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PROCES VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 20 JUIN 2008

L'an deux mille huit,
Le vingt juin,
A 19h30,

Le Conseil d’Administration de la Société anonyme TUILLET ASSOCIES s’est réuni sur
convocation de son Président au sicge social.

SONT PRESENTS :

Monsieur Michel PELLETIER

Madame Brigitte VAIRA-BETTENCOURT
Madame Valérie DAGANNAUD

Monsieur Michel DUPIN

Monsieur Philippe GAUTIER

Monsieur Jean Charles BOUCHER

En conséquence, Michel PELLETIER, Président du Conseil d’administration constate que les
administrateurs présents réunissent la moitié au moins des membres en fonction et que le Conseil peut
valablement délibérer.

Puis, le Conseil délibére comme suit sur la question figurant 4 I’ordre du jour :
— Transfert de siége social

— Pouvoirs pour formalités

TRANSFERT DE SIEGE SOCIAL

Dans le cadre de la restructuration du groupe Tuillet et en vue de rationaliser et simplifier les
structures, 11 est proposé de transférer le siége social de la Société et de ses filiales dans un batiment
unique.

Le Président expose qu’aux termes de ’article 4 des statuts, le siége social peut étre transféré en tout
autre endroit du meéme département « ou d’un département limitrophe » par simple décision du
Conseil d’administration sous réserve de ratification par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.
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En conséquence, le Conseil, A 1"unanimité décide de transférer le siége social & Paris (8°™),
160/164 Boulevard Haussmann, 3 compter du 23 juin 2008, et ce, sous réserve de ratification
par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

En outre, le Conseil, &2 I'unanimité décide de modifier ’article 4 des statuts qui sera
désormais rédigé comme suit :

« Le s1ege social est fixé a Paris (8éme), 160/164 Boulevard Haussmann ».

Le reste des I’article est inchangé.

Le Conseil donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés verbal pour
remplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la loi.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée a 20 heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé Je present procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Président et un Administrateur au moins.
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TUILLET ASSOCIES
Société anonyme au capital de 421.000 euros
Siége social : 160/164, Boulevard Haussmann - 75008 Paris
343 541 231 RCS PARIS

STATUTS MIS A JOUR

LE 23 JUIN 2008
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CERTIFE CONFORME
A L'ORIGINAL



ARTICLE1- FORME

II'a été formé, par acte sous seing privé en date vingt huit décembre 1987, une société a
responsabilité limitée transformée par décision de I'assemblée générale extraordinaire du dix
neuf décembre 1997 en société anonyme. Elle est régie par les présents statuts et les lois en
vigueur, notamment par les textes législatifs et réglementaires régissant la profession d'expert
comptable et celle de commissaire aux comptes.

ARTICLE2- OBJET
La société a pour objet :

* lexercice de la profession d'expert comptable, telle quelle est définie par les textes
législatifs et réglementaires ;

o l'exercice de la profession de commissaire aux comptes dans les conditions prévues par les
textes 1€gislatifs et réglementaires ;

* laréalisation de toutes opérations compatibles avec l'objet précité ;

e la participation & toutes autres sociétés d'expertise comptable ou entreprises de
comptabilité, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, souscription ou achat de
droits ou titres, fusion dans le cadre des textes législatifs et réglementaires ;

* et plus généralement, toutes autres opérations mobiliéres et immobilicres se rapportant
directement ou indirectement & l'objet social ci-dessus défini.

ARTICLE 3- DENOMINATION SOCIALE

La dénomination de la société est : TUILLET ASSOCIES

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "Sociéte anonyme" ou des initiales
"S.A.", et de la mention du capital social, de I'indication du Tableau de la circonscription de

['Ordre des Experts Comptables et des Comptables agrees ou elle est inscrite et de la
Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes a laquelle elle appartient.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé 2 PARIS 8™, 160/164 Boulevard Haussmann.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département



par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d’une
décision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire.

Le Président du Conseil peut créer, transférer et supprimer tous établissements, agences et
succursales partout ou il le jugera utile.

ARTICLES-  DUREE

La durée de la société est fixée 4 quatre vingt dix neuf annees, a compter du vingt huit
décembre mil neuf cent quatre vingt sept, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social était fixé a l'origine & la somme de soixante mille francs (60 000 francs). Il a
et¢ porté le 31 mars 1997 au montant de deux cent cinquante mille francs (250 000 francs) par
Incorporation des réserves pour cent cinquante mille francs (150 000 francs) et par apport en
numeraire pour quarante mille francs (40 000 francs).

Aux termes d’une AGE du 31 aoiit 1998 suite : d’une part, a I’absorption par la société SLT
AUDIT ET CONSEIL des sociétés TUILLET ASSOCIES et GAUTIER ASSOCIES, Ie
capital social a été porté & la somme de 402.800 Francs, d’autre part, & ’augmentation de

capital par incorporation de la prime de fusion de 1.597.200 francs. Le capital social est donc
fix€ a la somme de deux millions de francs.

Aux termes d’une assemblée générale du 26 février 2001, le capital social a été converti en
euros et porté a la somme de 400.000 euros divisé en vingt mille (20.000) actions de 20 euros
chacune, de catégorie A,B, et C.

Au terme d’une délibération de Passemblée générale extraordinaire en date du 4 juin 2004, le
capital social a été porté & la somme de 421.000 euros par apport effectué par Monsieur Jean-
charles Boucher de 100 parts sociales de 1a SARL TUILLET CONTI et ASSOCIES, au capital
de 20.000 euros dont le siége social est a Paris, 27 rue Dumont d’Urville, immatriculée au
RCS Paris sous le n® 394 122 832, évalué 4 90.006 euros ; en contrepartie de cet apport il a été
attribué 1050 actions de 20 euros de valeur nominale chacune.

Le capital est ainsi fixé a la somme de 421.000 Euros divisé en 21.050 actions de 20 euros
de nominal chacune de catégorie A, B et C.

¢ Actions de catégorie A :



Les titulaires d'actions de catégorie A sont nécessairement des experts comptables inscrits a

I'Ordre et/ou des Commissaires aux comptes inscrits  la Compagnie et exercant a temps plein
leur activité professionnelle dans la société SLT AUDIT ET CONSFEIL.

* Actions de catégorie B :
Les titulaires d'actions de catégorie B sont des collaborateurs non titulaires du diplome

d'expertise comptable mais susceptibles ou en voie de 'obtenir et exercant leur activité dans la
société SLT AUDIT ET CONSEIL.

* Actions de catégorie C :

Les titulaires d'actions de catégorie C sont des collaborateurs ou non de la société
SLT AUDIT ET CONSEIL qui n'ont pas vocation 3 devenir expert comptable mais
susceptibles, par leur compétence et leur activité, de favoriser le développement de la société.

Les actions de catégorie A détenues par les experts comptables et/ou commissaires aux
comptes inscrits aupres des instances ordinales, doivent toujours représenter un pourcentage
du capital social de la société SLT AUDIT ET CONSEIL repondant aux exigences des
dispositions 1égales et réglementaires régissant les sociétés ayant pour objet l'activité
d'expertise comptable et de commissariat aux comptes.

Aucune mutation a titre gratuit ou onéreux ne pourra contrevenir i cette regle.

ARTICLE 7-  MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

I-Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévus par
1a loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est seule competente pour décider, sur le rapport du
Conseil d’administration, une augmentation de capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence
a la souscription des actions de numéraire émises pour realiser une augmentation de capital,
droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Si I’Assemblée Générale le décide
expressément, ils bénéficient également d’un droit de souscription a titre réductible.

Le droit a I"attribution d’actions nouvelles, 4 la suite de Pincorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d’émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
Pusufruitier.



2- La reduction du capital est autorisée ou décidée par 1’ Assemblée Générale Extraordinaire
qui peut déléguer au Conseil d’administration tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas,

elle ne peut porter atteinte & 1’égalité des actionnaires.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum legal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d’une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au
moins au minimum Iégal, & moins que la Société ne se transforme en société d’une autre
forme n’exigeant pas un capital supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut

ctre prononceée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond, la regularisation a eu lieu.

3- Le capital social pourra étre amorti en application des articles L 225-198 et suivants du
Code de commerce.

ARTICLE 8-  LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, d’un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d’administration dans le délai de cing ans, soit 3 compter de ’immatriculation de la Société au
Registre du commerce et des sociétés, soit compter du jour ou [’opération est devenue
définitive en cas d’augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de reception,
adressée a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine
de plein droit intérét au taux 1égal & partir de la date d’exigibilité, sans préjudice de ’action
personnelle que la Société peut exercer contre ’actionnaire défaillant et des mesures
d’execution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte ouvert par la société au nom de I’actionnaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements en vigueur.



ARTICLE 10- TRANSMISSION DES ACTIONS

I- La transmission des actions ne peut s'opérer a I'égard des tiers et de la société que par

virement de compte & compte. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent

étre admises a cette formalité.

En cas d’augmentation du capital, les actions sont négociables 3 compter de la réalisation de
celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprées la dissolution de la société et Jusqu’a la cl6ture de la

liquidation.

2- La propriété des actions résulte de leur inscription en compte 1dividuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la société tient a cet effet au siége social.

La cession des actions s’opére, & I’égard de la Société et des tiers par un ordre de mouvement
signé du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne sont pas entiérement
libérées.

L’ordre de mouvement est enregistré le jour méme de sa reception sur un registre coté et
paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des mouvements ».

La Société peut exiger que les signatures apposées sur I’ordre de mouvement soient certifiées
par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

La transmission d’actions a titre gratuit ou en suite de déces s’opere €galement par un ordre de
mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les
conditions Iégales.

3- Toutes cessions ou mutations d'actions au profit d'une personne ayant déja la qualité
d'actionnaire, s'effectuent librement sous réserve quelles ne portent pas atteintes aux régles
enoncées a l'article 6 concernant les quotités d'actions que doivent détenir les professionnels,
experts comptables et commissaires aux comptes.

Toutes autres transmissions, & quelque titre que ce soit, alors méme qu'elles ne porteraient que
sur la nue propriété ou l'usufruit, doivent étre autorisées par le Conseil d’administration,

conformément aux dispositions de l'article 7-1 de l'ordonnance du 19 septembre 1945 et de
I'article 1L225-218 du Code de commerce.

4- Principes applicables aux mutations concernant chaque catégorie d'actions :

v" Transmission des actions de catégorie A :



Toute mutation a titre gratuit ou onéreux d'actions de categorie A ne peut étre effectuée

quau profit d'actionnaires de catégoric A, d'actionnaires ou de tiers remplissant les
conditions pour détenir des actions de catégorie A.

v" Transmission des actions de catégorie B :

Toute mutation 4 titre gratuit ou onéreux d'actions de catégorie B ne peut étre effectuée
qu'au profit d'actionnaires de catégorie B ou de catégorie A, ou a des tiers remplissant les
conditions pour détenir des actions de catégorie B ou de catégorie A.

v" Transmission des actions de catégorie C :

Toute mutation a titre gratuit ou onéreux d'actions de categorie C ne peut &tre effectuée
qu’au profit d'actionnaires de catégorie C, catégorie B, catégorie A, ou a des tiers.

Procédure applicable aux mutations d'actions quelle que soit la catégorie :

Sauf en cas de succession, de liquidation communauté de biens entre epoux ou de cession, soit
a un conjoint, soit 4 un ascendant ou a un descendant, la cession d’actions & un tiers non
actionnaire a quelque titre que ce soit est soumise & Pagrément du Conseil d’administration
dans les conditions décrites ci-aprés.

En cas de transmission entre vifs, le cédant doit adresser & la société par acte extrajudiciaire
ou par lettre recommandée avec demande d’avis de réception une demande d’agrément
indiquant les noms, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession
est envisagée et le prix offert. Elle doit étre accompagnee d’une attestation d’inscription en
compte des actions dont la cession est projetée.

La decision d’acceptation doit étre prise 4 la majorité des deux tiers des membres du Conseil
d’administration présents ou représentés, le cédant, s’il est membre dudit Conseil, ne prenant
pas part au vote.

La décision n’est pas motivée. L’aorément résulte soit, d’une notification par lettre
p

recommandee, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois 3 compter de la demande.

S1 la société n’agrée pas le cessionnaire proposé et si le cédant ne renonce pas a son projet de
cession, le Président du Conseil est tenu, dans le délai de trois mois & compter de la
notification du refus, de faire acquérir les actions par un ou plusieurs actionnaires, soit par un

ou plusieurs tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société, en vue d’une réduction
du capital.



Le prix d’achat est fixé d’accord entre les parties. En cas de désaccord, le prix est déterminé
par un expert, conformément a 1’article 1843-4 du code civil.

En cas de mutation par déces, les dispositions du paragraphe "Procédure applicable aux
mutations d'actions quelle que soit la catégorie" s'appliquent aux héritiers et ayants-droit du
titulaire des actions lorsqu'ils doivent étre agréés comme actionnaires : ces héritiers et ayants-
droit sont tenus de présenter toutes justifications de leur qualité. Le refus d'agrément ne leur
laisse, a défaut d'accord sur le prix, que la possibilité de demander I'expertise.

S1 a l'expiration du délai de trois mois, ’achat n’est pas réalisé, Pagrément est considéré
comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal
de Commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, I’actionnaire cédant et le
cessionnaire diment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés est régularisée par un ordre de virement
signé du Directeur Général, sans qu’il soit besoin de celle du titulaire des actions. Avis est
donné au cédant, dans les huit jours de la détermination du prix, d’avoir 4 se présenter au
siege social pour recevoir le prix de cession, qui n’est pas productif d’intéréts.

J- Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cession 2 un tiers,
soit a titre gratuit, soit & titre onéreux, méme aux adjudications publiques en vertu d’une
décision de justice ou autrement.

Ces dispositions sont également applicables en cas d’apport en société, d’apport partiel
d’actif, de fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s’appliquer a la cession des droits
d’attribution en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, primes
d’émission ou bénéfices, ainsi qu’en cas de cession de droits de souscription & une
augmentation de capital par voie d’apports en numéraire.

Toute admission d'un nouvel actionnaire étant soumise 2 l'agrément du Conseil
d’administration, conformément aux dispositions de l'article 7-4 de I'ordonnance du
19 septembre 1945 et de l'article 1.225-218 du code de commerce, aucun consentement

préalable donné a un projet de nantissement d'actions ne peut emporter a 'avance agrément du
cessionnaire en cas de réalisation forcée des actions nanties.

ARTICLE 11- DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et ’actif social, & une part proportionnelle 2
la quotité du capital qu’elle représente.



En outre, elle donne droit de participer aux assemblées générales et au vote des résolutions
dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d’étre informé sur la marche de la
socicté et d’obtenir communication de certains documents sociaux aux epoques et dans les
conditions prévues par la loi et les statuts.

2- Les actionnaires sont responsables du passif social dans la limite du montant nominal des
actions qu’ils possédent.

Les droits et obligations attachés a [’action suivent le titre dans quelque main qu’il passe.

La propri€té€ d’une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de Ia société et aux
décisions de I’ Assemblée Générale.,

Les héritiers, ayants droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir l'apposition de
scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la licitation, ni
s'immiscer dans les actes de son administration. Ils doivent, pour l'exercice de leurs droits,

s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de 1’assembiée générale

3- Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution d’actions, ou en
consequence d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opé€ration sociale,
les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront & faire leur affaire personnelle du
groupement, et eventueliement de 1’achat ou de la vente du nombre d’actions nécessaires.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT
1- Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un
deux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal de commerce, statuant en référé, a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

2- Le droit de vote appartient & usufruitier dans les assemblées genérales ordinaires et au nu-
propri€taire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires

peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. En ce
cas, la convention est notifiée par lettre recommandée 4 la société, qui sera tenue d’appliquer
cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés 1’expiration d’un délai d’un mois
suivant ’envoi de cette lettre.

Le droit de vote est exercén rlenrynri tir 1 fitr - -3



ARTICLE 13- EXCLUSION D'UN ACTIONNAIRE

* Exclusion d'un actionnaire exercant la profession d'expert comptable ou commissaire
aux comptes

Le professionnel actionnaire radié du tableau des experts comptables ou de la liste des

commissaires aux comptes cesse d'exercer toute activité professionnelle au nom de la SOCIEté,
a compter du jour ou la décision prononcant la radiation est définitive.

Il dispose d'un délai de six mois & compter du méme jour, pour céder tout ou partie de ses
actions afin que soient maintenues les quotités exigees par la réglementation pour la
participation des professionnels dans le capital.

Il peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses actions , ce rachat total peut aussi lui étre
impos€ par I'unanimité des autres actionnaires.

Le prix est, en cas de contestation, déterminé conformément aux dispositions de I'article 1843-
4 du Code Civil.

o Exclusion d'un actionnaire non professionnel :

L'exclusion d'un actionnaire non professionnel pourra étre décidée par l'assemblée générale
extraordmaire selon les conditions et modalités prévues par la loi et les reglements en vigueur,
ainsi que par la jurisprudence.

L'exclusion peut étre prononcée pour des motifs graves et notamment -

v’ violation des statuts ;

v le fait de nuire ou de tenter de nuire 2 la société :

v’ action ou comportement de nature deloyale 4 1'égard de la société ou de ses associés, ou
contraire a I'intérét social ;

v' défaut de réglement des sommes dues 2 la soci€té, un mois aprés une sommation de
payer faite par lettre recommandée avec avis de réception, demeurée infructueuse.

L'actionnaire dont l'exclusion est envisagée doit avoir eu la possibilité de faire valoir ses
moyens de défense.

Il devra étre convoqué a l'assemblée générale extraordinaire.

S1 l'exclusion est votée, elle sera immédiatement exécutoire et sera notifiée 4 lintéressé par
lettre recommandée avec avis de réception.



L'actionnaire exclu doit céder immédiatement les actions qu'il détient : le prix de cession sera
égal au montant des capitaux propres (ligne DL de la liasse fiscale 2051) figurant au dernier
bilan de la société, approuvé au jour de l'exclusion, divisé par le nombre d'actions composant

le capital social et multiplié par le nombre d'actions détenues par ['actionnaire exclu et qui
feront 1'objet de la cession.

ARTICLE 14- CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'Administration compose de trois membres au

moins et de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de
fusion.

La moitié au moins des administrateurs sont des actionnaires experts-comptables. Les trois

quarts au moins des administrateurs sont des actionnaires commissaires aux comptes.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommss, renouvelés ou revoqués par
I'Assemblée Générale Ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de quatre années ; elles prennent fin a l'issue
de la réunion de l'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice €coulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé l'age de soixante-dix ans, sa
nomination a pour effet de porter 4 plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet ge. Lorsque cette limite est dépassée, |'administrateur le
plus 4g€ est réputé démissionnaire d'office.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action.

ARTICLE 15 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de

la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président a nécessairement les qualités de Commissaires aux comptes et d’Expert-
comptable.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4g¢ de plus de 65 ans. Si le Président en fonction
vient a dépasser cet 4ge, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Président du Conseil d’administration organise et dirige les travaux du Conseil



des organes de la société et s ‘assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
d’accomplir leur mission.

Selon décision du Conseil d’administration, il peut €galement exercer les fonctions de
directeur général de la société.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur la
convocation de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni
depuis plus de deux mois, un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au
Président, qui est lié par cette demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un
ordre du jour déterming.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La reunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont

présents. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres presents ou représentés.
En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille 3
leur mise en oeuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la lo1 aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de 1'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Societé et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait ['ignorer compte tenu des circonstances,
etant exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette preuve,

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications quil juge opportuns.
Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a Faccomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'll estime utiles.



1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d'Administration, soit par une autre personne physique nommeée par le Conseil

d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction
générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale
est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers

sont informés de ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur,

2 - Direction générale

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne
peut exceéder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est agé de plus de solxante-cing ans. Lorsque le
Directeur Général atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office. Le directeur
general a nécessairement les qualités de Commissaires aux comptes et d’Expert-comptable.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Conseil d'Administration. Si la
revocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & des dommages-intéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de
ceux que la lo1 attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil
d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagee méme par les
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que
le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise A constituer cette preuve.



Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d’administration limitant les pouvoirs
du directeur général sont inopposables aux tiers.

3 - Directeurs Généraux délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer
une ou plusieurs personnes physiques ayant nécessairement les qualités de Commissaires aux
comptes et d’expert-comptable chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de
Directeur Général délégué.

Le Consell d'Administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de deux.

La limite d'dge est fixée a soixante cing ans. Lorsquun Directeur Général delégue atteint la
limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables i tout moment par le Conseil
d'Administration, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste

motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs
gencraux delégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine l'étendue et la
durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délésués. Les directeurs géneraux

délegués disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.
ARTICLE 19 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

I - L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs 2 titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu
jusqu'a décision contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le
Consell d'Admuinistration.

2 - Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Conseil
d'Administration, du Directeur Général et des directeurs généraux delégués. Ces

rémunérations peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES



A l'exception des conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales et des conventions interdites par la loi, toute convention intervenant dans les
conditions définies par l'article L. 225-38 du Code de commerce est soumise 3 la procédure
d'autorisation et d'approbation prévue par la loi.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires,
nommes et exercant leur mission conformément 2 1a loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d’empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps que
le ou les titulaires pour la méme durée.

ARTICLE 22 - ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu’elles sont amenées 3 prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une categorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont

convoquees et délibérent dans les mémes conditions que les assemblées geénérales
extraordinaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 23 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d’administration, soit par les
Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les conditions
prévues par la loi. Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de 1’assemblée soit par un avis inséré dans
un journal d’annonces légales du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandée adressée 4 chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d’eux doit
cgalement étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et 3 ses frais, par lettre
recommandée.



Lorsqu’une assemblée n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblee et, le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au
moins a I’avance dans les mémes formes que la premiére assemblée. L’avis ou les lettres de
convocation de cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et 1’ordre du jour de la

premiere. En cas d’ajournement de P’assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un
délal ditférent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi.

ARTICLE 24 - ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des assemblées est arrété par 1’auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social et agissant
dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception, I’inscription & 1’ordre du jour de ’assemblée de projets de
résolutions.

L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas & I’ordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs membres du Conseil
d’administration et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 25- ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1- Tout actionnaire a le droit de participer aux délibérations, personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur simple justification de son
identité, des lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte 2

son nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

2- Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
repreésentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu’ils soient
actionnaires ou non.

3- Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire établi et adressé
a la Société selon les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenir
a la Société Un mois avant la date de I’ Assemblée pour étre pris en compte.
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1- Une feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et
a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I’ Assemblée.

2- Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son
absence, par un membre du Conseil spécialement délégué A cet effet par le Conseil. A défaut,
I’ Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants,

qui disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix. Le
bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 27- QUORUM - VOTE

I- Le quorum est calculé sur I’ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
assemblees spéciales ou il est calculé sur ensemble des actions de la catégorie intéressée,
deduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de 1a loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diment complétés et recus trois jours au moins avant la date de 1’ Assemblée.

2- Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu’elle
represente. A €galité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne

droit a une voix.

Le vote s’exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu’en

décide le bureau de I’ Assemblée. Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I’an, dans les délais Iégaux et réglementaires en vigueur pour

statuer sur les comptes de 1’exercice écoulé.



Elle ne delibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le quart des actions ayant le
droit de vote. Sur deuxi¢me convocation, aucun quorum n’est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou representés, y
compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée 4 modifier les statuts dans toutes
leurs dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous

reserve des opérations résultant d’un regroupement d’actions réguliérement effectué.

Elle ne delibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxieéme assemblée peut étre prorogée 4 une date postérieure de deux mois au plus & celle a
laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes, y comptis les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 30 - ASSEMBLEES SPECIALES

5’1 existe plusieurs catégories d’actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d’une de ces catégories, sans vote conforme d’une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d’une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblees Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables
aux Assemblées de titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICLE 31 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et 1a marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise 2 disposition sont
déterminées par la loi et les réglements.



ARTICLE 32 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le premier septembre et finit

le trente et un aoiit de chaque année.
ARTICLE 33 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la clbture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse I’inventaire des divers
eléments de ’actif et du passif existant 2 cette date.

Il dresse également le bilan, décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat recapitulant les produits et les
charges de I’exercice, ainsi que I’annexe complétant et commentant I’information donnée par
le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d’absence ou d’insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantls est
mentionne a la suite du bilan.

Le Consell d’administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
I*exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date
de cloture de I’exercice et la date & laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche
et de développement.

ARTICLE 34 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de Pexercice fait apparaitre par
diftérence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de 1’exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préleve cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale ; Ce prélévement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de P’exercice diminué des pertes
anterieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmente du report bénéficiaire. Sur le bénéfice, I’ Assemblée Générale peut prélever toutes

sommes quelle juge a propos d’affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives,
- 1 '



Le sclde, s’il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d’actions appartenant a chacun d’eux. L’Assemblée Générale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois,

les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de 1’exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 4 la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L’¢cart de réévaluation n’est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.

Les pertes, s’il en existe, sont aprés 1’approbation des comptes par 1’Assemblée Générale,
inscrites sur un compte spécial, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu’a extinction.

ARTICLE 35- PAIEMENT DES DIVIDENDES

L’ Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en

distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numeraire ou en actions dans les conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 1’ Assemblée
Générale, ou a défaut par le Conseil d’administration.

La mise en paiement de dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de

neuf mois aprés la cléture de ’exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Lorsqu’un bilan é€tabli au cours ou & la fin de I’exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de D’exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s’il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a réalise¢ un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant

["approbation des comptes de I’exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune repetition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a ét€ effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que
les bénéficiaires avaient conngissence dn car ctére irréenlier de cefte di tributisn an m-m nt



de celle-ci ou ne pouvaient I’ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I’action

en répetition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 36 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

51, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Societe deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’administration est
tenu, dans les quatre mois qui suivent ’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, de convoquer I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, 3 I’effet de
decider s’il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

S1 la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les société anonymes, et dans le délai fixé par la ioi, réduit
d’un montant égal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves s1, dans ce
délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux 4 la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I’ Assemblée Générale doit étre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d’inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si 1’Assemblée n’a pu délibérer valablement.
Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 37- TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en société d’une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d’existence et si elle a établi et fait approuver par les
actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux comptes de la
Sociéte, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite 1’accord de tous les associés. En ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec 1’accord de tous les associés qul

ceentent d’étre comm ndité



La transformation en société & responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

ARTICLE 38 - DISSOLUTION - LIQUIDATION
Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société
intervient a I’expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I’ Assemblée Générale

Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par 1’ Assemblée Générale Extraordinaire aux

conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
Pactif, méme 4 I’amiable. II est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L’Assemblée Générale des actionnaires peut ’autoriser a continuer les affaires en cours ou &

en engager de nouvelles pour les besoins de 1a liquidation.

Le partage de I’actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectud
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par
décision judiciaire & la demande d’un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de
commerce faite par I’actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine,
sans qu’il y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 39 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les membres du Conseil
d’administration, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales,
seront soumises a ’arbitrage du Président du Conseil régional de 1’Ordre dont reléve la société
ou tout membre de ce Conseil désigné par lui.

Fait a Paris e 23 juin 2008



