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ARTICLE 1 -FORME

La Société a €té constituée le 29 avril 2003 sous forme de société par actions simplifiée régie

par les dispositions du Code de commerce, le décret n°67-236 du 23 mars 1967 et par les
presents statuts.

ARTICLE 2 — OBJET

La Société a pour objet, en tous pays :
- I’exploitation de boutiques de diffusion de prét a porter et accessoires de luxe ;

- la participation par tous moyens a toutes entreprises ou sociétés créées ou a créer
pouvant se rattacher a son objet social, notamment par voie de création de sociétés
nouvelles ou de fonds de commerce nouveaux, d’apport, de commandites, de
souscriptions ou d’achats de titres ou de droits sociaux, de fusions, d’alliance ou
d’associations en participation ;

- et plus généralement, toutes opé€rations industriclles, commerciales, financiéres,
mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement & son
objet social et a tous objets similaires ou connexes.

ARTICLE 3 —~ DENOMINATION

[La dénomination sociale de la Société est :

« 38/44 »

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
sera precedee ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « Societé par actions
simplifiée » ou des initiales « S.4.S. », et de I’énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixé a Paris (75008), 44 rue Frangois 1.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département
limitrophe par décision du Président, et en tout autre lieu par décision ordinaire de [’associé
unique ou des associés.

Le Président pourra créer, transférer ou supprimer toutes agences, succursales, dépdts,
bureaux d’achat ou de vente, dans tous pays.




ARTICLE 5 — DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf années, sauf cas de dissolution
anticipée ou de prorogation prévus par la loi.

ARTICLE 6 — APPORTS

Lors de la constitution de la Société, il a été fait apport d'une somme en numéraire de quarante
mille (40.000) euros.

Le 30 juin 2003, le capital social a été augmenté (1) d’une somme de six cent vingt mille
(620.000) euros, par voie d’apport en nature d’un montant net de six cent vingt neuf mille huit
cent dix sept euros et trente huit centimes (629.817,38 euros), la différence, soit neuf mille
huit cent dix sept euros et trente huit centimes (9.817,38 euros) étant inscrite a compte
« prime d’apport », (ii) d’une somme de cinq cent mille (500.000) euros, par voie d’apport en
numeraire.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de UN MILLION CENT SOIXANTE MILLE EUROS
(1.160.000 euros). 11 est divisé en cent seize mille (116.000) actions d’un montant nominal de
dix (10) euros chacune, toutes enti¢rement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi et par les
présents statuts, par décision de 1’associé unique ou décision collective des associes.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions émises par la Société sont inscrites en comptes individuels dans les conditions et
selon les modalités prévues par le Code de commerce.

ARTICLE 10 — CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

. Les actions sont librement négociables.

2. La cession des actions s’opére, 4 1’égard des tiers et de la Soci€té, par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d’un ordre de mouvement. Ce
mouvement est préalablement inscrit sur le registre des mouvements.



L.’ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Sociéte, est sign€ par le
cédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entierement libérées, mention doit €tre
faite de la fraction non libérée.

La transmission a titre gratuit, ou par suite de décés, s’opére €galement par un ordre de

mouvement, transcrit sur le registre des mouvements, sur justification de la mutation dans les
conditions légales.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Droit et obligations générales
L’associé unique ou les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

La possession d’une action comporte de plein droit adhésion aux décisions des associ€s et aux
présents statuts.

Les droits et obligations attachés a ’action suivent le titre dans quelque main qu’il passe.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupement, ou d’attribution de titres, ou lors d’une
augmentation ou d’une réduction de capital, d’une fusion ou de toute autre opération, les
associés possédant un nombre d’actions inférieur & celui requis ne peuvent exercer ces droits
qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du nombre d’actions requis.

2. Droits de vote et participation aux assemblées

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital qu’elle représentent et chaque action donne droit & une voix au moins.

3. Droit dans les bénéfices et sur ’actif social

Toute action donne droit 4 une part proportionnelle a la quotité de capital qu’elle représente
dans les bénéfices et les réserves ou dans [’actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition en cours de société comme en cas de liquidation.

Il est fait masse, le cas échéant, de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations
pouvant étre prises en charge par la Société auxquelles ces distributions, amortissements ou
répartitions pourraient donner lieu.



ARTICLE 12 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS — NUE-PROPRIETE ET USUFRUIT

Les actions sont indivisibles a I’égard de la Sociéte.

Les propriétaires indivis d’actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Soci€té par
un seul d’entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas

de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du copropriétaire
le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée a la Société, le droit de vote appartient au nu-propri€taire
dans les assemblées générales extraordinaires.

ARTICLE 13 ~ PRESIDENT

1. Désignation

L’associé unique/les associés nomme(nt) un Président, personne physique ou personne
morale. Le Président peut étre choisi en dehors des associés. Le Président, personne physique,
peut étre un salari€ de la Sociéte.

En cas de nomination d’une personne morale en qualité¢ de Président, les dirigeants de cette
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civile et pénale que s’ils étaient Présidents en leur nom propre, sans préjudice
de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’ils représentent.

2. Pouvoirs du Président

e Président assume la direction générale de la Société. Le Président représente la Socicte a
I’égard des tiers.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’associ€s par les presents
statuts, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la Société dans la limite de 1’objet de la Société. Toutefois, ’associ€ unique ou les
associés qui nomment le Président peuvent valablement limiter ses pouvoirs, sans que cette
limitation de pouvoirs puisse étre opposable aux tiers.

Le Président peut consentir toutes délégations de pouvoir & tous tiers pour un ou plusieurs
objets déterminés.

3. Durée des fonctions — Démission d’office

Le mandat du Président peut étre a durée déterminée ou indéterminée. S’il est a durée
déterminée, il est renouvelable sans limitation.

[.a décision nommant le Président fixe la durée de ses fonctions.



Le Président peut étre révoqué a tout moment par 1’associ€ unique ou les associés, la décision
de révocation n’ayant pas a étre motivée et sans que le Président révoqué puisse prétendre a
une quelconque indemnite.

Le Président personne physique sera considéré comme démissionnaire d’office a la date de
son 75" anniversaire.

Le Président personne morale sera réputé démissionnaire d’office au jour de I'ouverture d’une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaires a son encontre.

En cas de vacance par décés ou démission du Président, ’associ¢ unique nomme un nouveau

Président. En cas de pluralité d’associés, ceux-ci sont réunis a I'initiative de I’associé le plus
diligent en vue de procéder & la nomination d’un nouveau Président.

4. Rémunération du Président

Les modalités de détermination et de réglement de la rémunération, le cas échéant, du
Président sont fixées par décision de I’associé unique ou des associes.

Le Président a droit au remboursement des frais qu’il expose dans le cadre de son mandat.

ARTICLE 14 — CONVENTIONS REGLEMENTEES

Les conventions qui peuvent étre passées, directement ou par personne interposce, entre la
Société et son Président, I'un de ses associés disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure 4 5% ou, 8’il s’agit d’une soci€té associce, la société la contrdlant au sens de
Particle L. 233-3 du Code de commerce, sont sournises aux formalités de contrdle prescrites
par la loi.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues & des conditions normales ; ces conventions sont
communiquées au(x) commissaire(s) aux comptes.

Lorsque la Société est unipersonnelle, les conventions passees directement ou par personne
interposée entre la Société et son dirigeant ne font pas I’objet d’un rapport du ou des

commissaires aux comptes.

Elles doivent &tre mentionnées au registre des décisions.

ARTICLE 15 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommeés, par 1’associé unique ou la
collectivité des associés, et exercent leur mission de controle conformément a la loi.

Iis ont pour mission permanente, & I’exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier
les livres et les valeurs de la Société et de contrdler la régularité et la sincérit€ des comptes
soclaux.



Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont nommes, par |’associ€ unique ou
la collectivité des associés, et sont appelés a remplacer le ou les commissaires aux comptes
titulaires en cas d’empéchement, de refus, de démission ou de deces.

ARTICLE 16 — DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DE LA COLLECTIVITE
DES ASSOCIES

Les décisions suivantes relévent de la seule compétence de 1’associé unique ou des associ€s
délibérant collectivement : nomination du Président, nomination des commissaires aux
comptes, approbation des comptes annuels et affectation du résultat, modification des statuts
et notamment augmentation, amortissement ou réduction de capital, fusion, scission,
dissolution, transformation, modification ou adoption de clauses statutaires relatives a
I’inaliénabilité des actions, émission de valeurs mobiliéres donnant accés ou non au capital
ainsi que toute autre décision visée aux preésents statuts.

Les délibérations prises conformément a la loi et aux statuts obligent tous les associés meme
absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 17 - MODE DE DELIBERATIONS — QUORUM — MAJORITES

Les décisions relevant de la compétence de la collectivité des associés sont adoptées selon les
modalités suivantes. Par exception, I’associé unique exerce les pouvoirs dévolus a la
collectivité des associés et ses décisions sont répertoriées dans un registre.

1. Majorites
(a) Décisions extraordinaires

Les clauses statutaires relatives a D’inaliénabilité des actions, a I’agrément des cessions
d’actions, a ’exclusion d’un associé, au changement de contrdle d’un associ€ personne
morale et 4 la suspension des droits de vote ne peuvent étre adoptees ou modifiées qu’a
I’unanimité des associés. It en est de méme de la décision de transformer la Société.

Les décisions emportant adoption ou modification des clauses statutaires, sous réserve de
dispositions contraires prévues dans les présents statuts, sont prises a la majorité des deux
tiers (2/3) des voix des associés présents ou représentes.

(b) Décisions ordinaires

Toutes les autres décisions, notamment les décisions concernant les COmmissaires aux
comptes ou ’approbation des comptes et la distribution des bénéfices, sont prises a la majorité
des associés présents ou représentes.



2. Régles de délibérations

Les décisions collectives sont prises a I’initiative du Président, soit en assemblée réunie au
siege social ou en tout lieu indiqué sur la convocation, soit par consultation écrite, soit par
téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle).

Les commissaires aux comptes ou un mandataire de justice peuvent également convoquer une

assemblée d’associés dans les conditions et selon les modalités prévues par le Code de
commerce.

Toute personne, qui par I’effet d’une disposition légale peut demander I’inscription de projets
de résolution 4 1’ordre du jour d’une assemblée devra adresser sa demande au Président, au
siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par un moyen
électronique de télécommunication, vingt-cing jours au moins avant la date de I’assemblée.

Toute demande devra &tre accompagnée des projets de résolution et le cas échéant, d’un bref
exposé des motifs.

Le Président accusera réception des projets de résolution par lettre recommandée ou par un
moyen ¢lectronique de télécommunication dans les conditions définies a ’article 120-1 du
décret du 23 mars 1967, dans un délai de cing jours a compter de la réception de ces projets.

(a) Assemblées d’associés

Les associés se réunissent en assemblée sur convocation de leur Président au siege social ou
en tout autre endroit indiqué dans ia convocation, en France ou a I'€tranger.

La convocation est faite par tous moyens 15 jours & I’avance. L’assemblée peut toutefols se
réunir sans délai si tous les associés sont présents ou représentes.

[’assemblée est présidée par le Président et en son absence par un associe désigné par les
associés convoqués a I’assemblée.

Les associés peuvent se faire représenter aux assembl€es par un autre associé ou toute autre
personne désignée a cet effet. Chaque associ¢ peut disposer d’un nombre illimité de mandats.
Les mandats peuvent étre donnés par tous moyens €crits et notamment par télécopie ou télex.
En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a
celui qui se prévaut de I’irrégularité du mandat.

[l est signé une feuille de présence dans les conditions prévues par le decret n°67-236 du 23
mars 1967 pour les sociétés anonymes.

(b) Consultation écrite
Les associés disposent d’un délai maximal de quinze jours a compter de la date d’envol (par

télécopie ou tout autre moyen permettant d’en rapporter la preuve) des projets de décisions
pour émettre leur vote par écrit.



Le vote est formulé sous le texte des décisions proposées et, pour chaque décision, par les
mots « oui » ou « non ». La réponse diment datée et sign€e par ’associé est adressée a la ou
les personnes qui ont pris I’initiative de la consultation, par téiécopie ou par tout autre moyen
permettant de rapporter la preuve de ladite réponse.

(c) Délibérations par voie de téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, le Président établit dans les
meilleurs délais, date et signe un exemplaire du procés-verbal de la séance indiquant :

- Didentité des associés participant aux délibérations, et le cas €chéant des associes
qu’ils représentent ;

- D’identité des associés ne participant pas aux délibérations (non votants) ;
- le nom du Président de séance ;

- pour chaque résolution, le sens des votes respectifs des associés (adoption, abstention
ou rejet).

Le Président en adresse une copie par télécopie ou tout autre moyen a chacun des associes.

Les associés ayant participé aux délibérations lui en retournent une copie, dans les meilleurs
délais, aprés signature, par télécopie ou tout autre moyen permettant d’en rapporter la preuve.
En cas de mandat, une preuve des mandats lui est également envoyée avant I’ouverture des

délibérations par télécopie ou tout autre moyen permettant d’en rapporter la preuve.

Les preuves d’envoi du proces-verbal aux associés et les copies en retour signées des associ€s
comme 1ndiqué ci-dessus sont conservées au siége social.

Une décision est réputée &tre prise a I’endroit ou se trouve le Président de la séance.

ARTICLE 18 — PROCES-VERBAUX ET REGISTRE DE PRESENCE

Les décisions de ’associé unique ou de la collectivité des associés, quel qu’en soit leur mode,
sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles
mobiles numérotées dans les conditions prévues par le décret n°67-236 du 23 mars 1967 sur
les sociétés commerciales. Ces feuilles ou registres sont tenus au siege de la Société. Ils sont
signes par le President de séance.

Les procés-verbaux doivent indiquer le mode de délibération, la date de délibération, les noms
des associés présents, représentés ou absents et de toute autre personne ayant assiste a tout ou
partie des délibérations, le nom du Président de séance ainsi que le texte des résolutions et
sous chaque résolution le sens du vote des associés (adoption, abstention ou rejet).

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité & cet effet. Aprés dissolution de la Sociéte, les
copies ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.



ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

[’exercice social commence le 1% janvier pour se terminer le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la sociéteé au
registre du commerce et des sociétés et se terminera le 31 decembre 2003.

ARTICLE 20 — INVENTAIRE - COMPTES ET BILAN

I1 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages
du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse ’inventaire des divers €léments de Pactif
et du passif existant a cette date. Ii dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et
passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de 1’exercice ainsi que
I’annexe complétant et commentant ’information donnée par le bilan et le compte de résultat.
[1 établit le rapport de gestion sur la situation de la Société pendant ’exercice €coulé.

Tous ces documents sont mis & la disposition des commissaires aux comptes dans les
conditions prévues par la loi.

Ces documents sont soumis chaque année a I’approbation de I’associé unique / des aSSOCIES
dans les six mois de la clture de exercice.

ARTICLE 21 — AFFECTATION DES RESULTATS

S°il résulte des comptes de ’exercice, tels qu’ils sont approuvés, ’existence d’un bénéfice
distribuable suffisant, I’associé unique ou les associés décide(nt) de l'inscrire a un ou
plusieurs postes de réserves dont il(s) regle(nt) |’affectation ou I’emploi, de le reporter a
nouveau ou de le distribuer.

De méme, aprés avoir constaté I’existence de réserves dont il(s) a/ont la disposition, 1’associé
unique ou les associés peu(ven)t décider la distribution de sommes prélevées sur ces reserves.

Les pertes, s’il en existe, sont portées au compte « report a nouveau » ou compensées avec les
réserves existantes.

ARTICLE 22 — MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Le dividendes sont mises en paiement sur décision des associés ou, a défaut, du Président
dans un délai maximum de neuf mois, aprés la cloture de ’exercice. Ce délar peut €tre
prorogé par décision judiciaire.
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[ es associés délibérant collectivement, statuant sur les comptes de Pexercice, ont la faculte
d’accorder a chaque associé, pour tout ou partie des dividendes mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividende en numéraire ou en actions de la Societe.

ARTICLE 23 — PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les
quatre mois de I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter
I’associé unique ou la collectivité des associés a I’effet de decider s’il v a lieu & dissolution
anticipée de la Société, la collectivité des associ€s statuant a la majorité des deux tiers (2/3)
des voix des associés présents ou représentés.

Si la dissolution n’est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cloture du
deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et
sous réserve des dispositions du Code de commerce, de réduire son capital d’un montant au
moins égal a celui des pertes qui n’ont pu €tre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les
capitaux propres n’ont pas été reconstitu€s a concurrence d’une valeur au moins €gale & la
moitié¢ du capital social. En cas d’inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut
demander en justice la dissolution de la Societe.

ARTICLE 24 — COMITE D’ENTREPRISE

Les délégués du comité d’entreprise exercent aupres du Président les droits qui leur sont
attribués par Iarticle L. 432-6 du Code du travail.

ARTICLE 25 — DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute a I’expiration du terme ou de 1’objet social fixe par les statuts, sauf
prorogation, par suite de fusion-absorption par un¢ autre Société, de fusion avec création
d’une société nouvelle ou de scission, ou par décision des associés pronongant la dissolution
anticipée.

Enfin, la dissolution de la Société peut également étre prononcée dans les conditions de droit
commun applicables aux sociétés anonymes dans le cas ou les capitaux propres de la Soci€té
deviendraient inférieurs a la moitié du montant du capital social.

La Société est en liquidation, dés ’instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce Soit,
Par dérogation au paragraphe précédent, en cas de réunion en une seule main de toutes les
actions de la Société, les dispositions de I’article 1844-5 alinéa 3 du Code civil sont

applicables lorsque 1’associé unique est une personne morale.

[ a dissolution met fin aux fonctions du Président ; le commissaire aux comptes conserve son
mandat jusqu’a la cloture des opérations de liquidation.

1]



Les associés conservent les mémes pouvoirs qu’au cours de la vie sociale.

Les associés qui prononcent la dissolution, réglent le mode de liquidation et nomment un ou
plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformément a la Iégislation en vigueur.

La personne morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu’a la cloture
de celle-ci. Toutefois, sa dénomination devra é&tre suivie de la mention « Sociéte en
liquidation » ainsi que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents
émanant de la Société et destinés aux tiers.

Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux associés du montant nominal et non

amorti de leurs actions est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social.

ARTICLE 26 — CONTESTATIONYS

Toutes contestations qui pourraient s’élever au cours de la vie sociale ou au cours de la
liquidation de la Société, soit entre les associés et la Société, soit entre les associ€s eux-
mémes au sujet des affaires sociales, seront jugées conformément a la lol et soumises & la
juridiction des tribunaux competents.

Statuts modifiés le 30 juin 2003
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Banque Espirito Santo
et de la Vénetie

ATTESTATION D'AUGMENTATION DE CAPITAL

skl S I N N N A e ek e N - BN N A A ek N A N -——-------——-------—--------- I -k il I N N E N A S —"

Nous soussignée, BANQUE ESPIRITO SANTO ET DE LA VENETIE,

société anonyme au capital de 52 154 040 d’Euros
dont le siége social est 4 Paris 16éme - 45, avenue Georges Mandel,
immatriculée au Registre du Commerce de Paris sous le numéro 542 022 933,

représentée par M. C. CROZE et M. P. GUILLOU,

certifions avoir bloqué ce jour la somme de 500.000 Euros (CINQ CENT MILLE EUROS)
représentant la participation de :

% ]a Société BALMAIN SA, 2 hauteur de 500.000 Euros (CINQ CENT MILLE EUROS),

dans le cadre de l'augmentation de capital en numéraire d’un montant de 500.000 Euros
(CINQ CENT MILLE EUROS) décidée par la décision de 1’ Associé unique du 30 juin 2003, de
la Société « 38/44 », société par actions simplifiée au capital de 1.160.000 Euros, divise en
116.000 actions de 10 FEuros chacune (dont 50.000 actions nouvelles issues de cette
augmentation de capital en numéraire), dont le sicge social est sis a Neuilly sur Seine

92200 - 4 rue Berteaux Dumas, inscrite au Registre du Commerce de Paris, sous le numero
448 390 716.

Cette somme a été portée au crédit d'un compte «augmentation de capital» au nom de
la société « 38/44 » sous le numéro 00019623900, ouvert en nos livres le 26 juin 2003.

Fait & Paris, le 30 juin 2003
En deux exemplaires originaux

C. CROZE

45 AVENUE GEORGES MANDEL » 75116 PARIS TELEPHONE 01 44 34 48 00 - FAX 01 44 34 48 48
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38/44
Société par actions simplifiée au capital de 40.000 euros

4, rue Berteaux Dumas, 92200 Neuilly sur Seine
RCS 448 390 716

PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 30 JUIN 2003

L'an deux mille trois, Le 17/07/2003 Bordereau n°2003/308 Case n°7 Ext 1623

Le trente juin, Timbre . 48 €

A 14 heures, Montant recu : deux cent soixante-dix-huit euros

Au siege social,

La société Thierry Mugler Boutiques France, société par actions simplifice au capital de
4.551.800 euros, ayant son siége social 49, avenue Montaigne, 75008 Paris, immatriculee au
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 652 052 697, associce unique et
Président de la Société, propriétaire des 4.000 actions de 10 euros chacune composant le

capital de la Société, représentée par Madame Perrine Houdoux-Stoclet, agissant en qualite de
Directeur Général,

Apres avoir constaté que la société Aplitec, commissaire aux comptes, diment convoquee, est
absente excusce,

A pris les décisions suivantes se rapportant a 1’ordre du jour ci-apres :
ORDRE DU JOUR
- Rapports du Président et du commissaire aux apports ;

- Approbation de ’apport consenti par la société Thierry Mugler Boutiques France a la

Société ; approbation de son évaluation et de sa rémunération et de I’augmentation de capital
corrélative ;

- Modification de Darticle 6 (Apports) et de article 7 (Capital social) des statuts comme
conséquence de 'apport susvisé ;

- Augmentation du capital social par voie de souscription en numéraire réservée a la societe
Balmain ; conditions et modalités de 1’émission ;

- Constatation du caractére définitif de I’augmentation de capital ;

- Modification corrélative de [’article 6 (Apports) et de I’article 7 (Capital social) des statuts ;

- Pouvoirs pour formalités.

Mo



PREMIERE DECISION

L'associé unique, sur la base de son rapport et aprés avoir pris connaissance du rapport du
commissaire aux apports,

- au vu du contrat d’apport et de ses annexes signé avec la société Thierry Mugler Boutiques
France, aux termes duquel cette société transmet a la société 38/44 les éléments d’actif et de

passif nécessaires a I’exploitation de boutiques de diffusion de prét-a-porter et accessoires de
luxe ;

- approuve ’apport de la société Thierry Mugler Boutiques France ainst que I’évaluation qui
en a été faite, ledit apport étant évalué a la somme nette de 629.817,38 euros ;

- approuve la rémunération de cet apport, a savoir, ’attribution 4 la société Thierry Mugler

Boutiques France de 62.000 actions nouvelles a créer par la Société a titre d’augmentatton de
capital ;

- décide que Papport est définitif, I’opération étant réalis€e ce jour.

DEUXIEME DECISION
L'associ€ unique,

- constate que, par suite de la décision qui précéde, le capital de 1a Soci€te est augmenté d’une
somme de 620.000 euros par la création de 62.000 actions d’une valeur nominale de 10 euros
chacune, entierement libérées ; ces 62.000 actions nouvelles porteront jouissance ce jour et
seront entierement assimilées aux autres actions composant le capital social ;

- décide que la différence entre la valeur nette de I’apport (soit 629.817,38 euros) et la valeur

nominale des titres créés en rémunération (soit 620.000 euros) sera inscrit¢ a un compte
« prime d’apport » d’un montant de 9.817,38 euros.

TROISIEME DECISION

L’associé unique décide, comme conséquence de ce qui précéde, de modifier I'article 6 des
statuts relatif aux apports de la fagon suivante :

« ARTICLE 6 — APPORITS.

Lors de la constitution de la Société, il a éi¢ fait apport d’une somme en numecraire de
quarante mille (40.000) euros.

Le 30 juin 2003, le capital social a ét¢ augmenté d’une somme de six cent vingt mille
(620.000) euros, par voie d’apport en nature d’un montant net de six cent vingt neuf mille huit
cent dix sept euros et trente huit centimes (629.817,38 euros), la diftérence, soit neut mille

huit cent dix sept euros et trente huit centimes (9.817,38 euros) €tant inscnite a un compte
« prime d’apport ». »



L’associé unique décide également de modifier 1’article 7 des statuts relatif au capital social
de la fagon suivante :

« ARTICLE 7- CAPITAL SOCIAL.

« Le capital social est fixé a la somme de six cent soixante mille (660.000) euros. 11 est divise

en soixante six mille (66.000) actions d’un montant nominal de dix (10) euros chacune, toutes
enticrement libérées. »

QUATRIEME DECISION

L’associé unique, aprés avoir constaté que le capital social était entierement libere,

- décide d’augmenter le capital social de 500.000 euros pour le porter de 660.000 euros a

1.160.000 euros par I’émission au pair de 50.000 actions nouvelles de numeraire, d une valeur
nominale de 10 euros chacune ;

- décide de réserver l’augmentation de capital 4 la société¢ Balmain et de renoncer en
conséquence a son droit préférentiel de souscription.

Les actions nouvelles seront libérées en totalité lors de leur souscription.
Les actions souscrites devront étre libérées par des versements en especes.
Les actions nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la date de réalisation de

I’augmentation de capital. Elles seront complétement assimilées aux actions anciennes a
compter de cette date et soumises a toutes les dispositions statutaires.

Les souscriptions seront regues au siége social et les fonds seront déposés a la Banque
Espirito Santo et de la Vénétie, 45, avenue Georges Mandel, 75116 Paris.

CINQUIEME DECISION

L.’associé unique,

- prend acte, au vu du bulletin de souscription de la société Balmain, que celle-ci déclare
souscrire Iintégralité des actions nouvelles a émettre et constate ainsi que la totalite de
’augmentation de capital décidée a ét€ souscrite ;

- constate, au vu du certificat du dépositaire prévu par Darticle L. 225-146 du Code de
commerce attestant que la société Balmain s’est libérée de sa souscription, la réalisation
définitive de 1’augmentation de capital.



SIXIEME DECISION

L associé unique décide, comme conséquence de ce qui précéde, de compléter article 6 des
statuts relatif aux apports de la fagon sutvante :

« ARTICLE 6 — APPORTS.

[ ]

Le 30 juin 2003, le capital social a été¢ augmenté (i) d’une somme de six cent vingt muille
(620.000) euros, par voie d’apport en nature d’un montant net de six cent vingt neuf mille huit
cent dix sept euros et trente huit centimes (629.817,38 euros), la différence, soit neuf mille
huit cent dix sept euros et trente huit centimes (9.817,38 euros) étant inscrite a un compte

« prime d’apport », (ii) d’une somme de cinq cent mille (500.000) euros, par voie d’apport en
numeEraire. »

1.’associé unique décide également de modifier Varticle 7 des statuts relatif au capital social
de la fagon suivante :

« ARTICLE 7- CAPITAL SOCIAL.

« Le capital social est fixé 4 1a somme de un million cent soixante mille (1.160.000) euros. 1
est divisé en cent seize mille (116.000) actions d’un montant nominal de dix (10) euros
chacune, toutes entiérement libérées. »

SEPTIEME DECISION

L’associé unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent proces-
verbal gdur remplir toutes formalités de droit.

W

L’ajsggie unique
Lapovicte Thierry Mugler Boutiques France
Madameé Perrine Houdoux-Stoclet



38/44
Société par actions simplifiée au capital de 1.160.000 euros

4, rue Berteaux Dumas, 92200 Neuilly sur Seine
RCS 448 390 716

COPIE CERTIFIEE
A LORIGINAL

PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 30 JUIN 2003

L'an deux mille trots,
Le trente juin,

A 16 heures 30,

Au siege social,

La société Balmain, société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de
31.660.496,88 euros, ayant son siége social 44, rue Frangois 1%, 75008 Paris, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro B 305 870 701, associce unique,
propriétaire des 116.000 actions de 10 euros chacune composant le capital de la Soci€te,
représentée par Monsieur Alain Hivelin, agissant en qualité de Président du Directoire,

En présence de Madame Perrine Houdoux-Stoclet, représentant la soci€te¢ Thierry Mugler
Boutiques France, Président.

Aprés avoir constaté que la société Aplitec, commissaire aux comptes, diment convoquee, est
absente excusee,

A pris les décisions suivantes se rapportant & 1’ordre du jour ci-apres :
ORDRE DU JOUR
- Nomination d’un nouveau Président en remplacement du Président démissionnaire |

- Nomination de nouveaux commissaires aux comptes titulaire et suppléant en remplacement
des commissaires aux comptes titulaire et suppléant démissionnaires ;

- Transfert du siege social ;
- Modification corrélative de 1’article 4 des statuts |

- Pouvoirs pour formalités.



PREMIERE DECISION

L’associé unique prend acte de la démission de la société Thierry Mugler Boutiques France de
ses fonctions de Président avec effet de ce jour.

En remplacement, 1’associé unique nomme en qualité de Président la société Balmain, soci€té
anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de 31.660.496,88 € ayant son siege
social 44, rue Francgois 17, 75008 Paris, immatriculée au registre du commerce €t des Soci€tes
de Paris sous le numéro 305 870 701, représentée par Monsieur Alain Hivelin, président du
directoire, pour une durée indéterminge.

La société Balmain ainsi que Monsieur Hivelin ont fait savoir & I'avance qu'ils accepteraient le
mandat qui viendrait & étre confié a4 Balmain et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions
requises par la loi et les réglements pour I'exercice dudit mandat.

DEUXIEME DECISION

L>associé unique prend acte de la démission de la société Aplitec et de Monsieur Pierre Laot
de leurs fonctions de commissaires aux comptes titulaire et suppléant avec etfet de ce jour.

.’associé unique nomme en remplacement :

- en qualité de nouveau commissaire aux comptes titulaire la sociét¢ Fromantin, Vivian
& Associés, ayant son siége social 10/12, rue de Chartres, 92200 Neuilly-sur-Seine ;

- en qualité de nouveau commissaire aux comptes suppléant, Monsieur Philippe Mace,
demeurant 47, rue de Sablonville, 92200 Neuilly-sur-Seine.

La société Fromantin, Vivian & Associés et Monsieur Philippe Mace exerceront leurs
fonctions pour la durée du mandat de leurs prédécesseurs restant a courr, soit jusqu'a la date
d’approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2008.

La société Fromantin, Vivian & Associés et Monsieur Philippe Mace ont fait savoir a Favance

qu'ils accepteraient les mandats qui viendraient a leur étre confiés et ont déclare satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour exercice desdits mandats.

TROSIEME DECISION

L’associé unique décide de transférer le si¢ge social du 4, rue Bertcaux Dumas -
92200 Neuilly-sur- Seine au 44, rue Frangois 17, 75008 Paris a compter de ce jour.

QUATRIEME DECISION

L’associ¢ unique décide, comme conséquence de ce qui précéde, de modifier "article 4 des
statuts relatif au siege social de la fagon suivante :



« ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a Paris, 75008, 44, rue Frangois 17 »

Le reste de l'article demeure inchange.

CINQUIEME DECISION

L associé unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du present proces-
verbal pour remplir toutes formalités de droit.

L’associ¢ unique
La societé Balmain
Monsieur Alain Hivelin



38/44 SAS

Liste des Siéges sociaux antérieurs

Depuis la constitution :

4, RUE BERTEAUX DUMAS 92200 NEUILLY SUR SEINE

A compter du 30/06/2003

44, RUE FRANCOIS 1"} 75008 PARIS




