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Les soussignés :

- Monsieur Laurent ZALC, né le 25 octobre 1979 & Paris (75012), demeurant 52 allée
Gustave Charpentier, 76230 Bois Guillaume, de nationalité frangaise, marig,

- Madame Candice ZALC, née le 22 novembre 1984 & Rouen (76)demeurant 52 allee
Gustave Charpentier, 76230 Bois Guillaume, de nationalité francaise, mariee,

- Monsieur Narinder SINGH, né le 12 aout 1978 a Chandigarh (Inde), demeurant 310 rue de
Charenton 75012 Paris, de nationalité indienne, célibataire

- Monsieur Alexis Jonathan WAYS, né le 5 juin 1979 aux Lilas (93), demeurant [35 rue Brézin |
75014, de nationalité frangaise, signataire d'un PACS /

TITRE | - FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article1: FORME

Cette Société est régie par les présents statuts, par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur applicables aux sociétés par actions simplifiées et, le cas échéant, par celles applicables aux
sociétés anonymes dans la mesure oit elles sont compatibles avec les régles particulieres régissant
les sociétés par actions simplifiges.

La Société continuera son exploitation de Ia méme maniére avec un ou plusieurs associés.
La Société ne peut en aucun cas procéder & une offre au public sous sa forme actuelle.
Article 2: DENOMINATION

La dénomination sociale est : 1to1 Consulting.

Le nom commercial est ; 1to1 English.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit
étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par Actions Simplifiée" ou des initiales
S.A.S. et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que du numéro SIREN suivi de ia mention
RCS et du nom de la ville ol se trouve le greffe d'immatriculation.

Article3: OBJET
La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France et & I'étranger :
- La formation auprés des entreprises ou des particuliers, la création d'outils pédagogiques,

informatique, logiciels et leur commercialisation, Vactivité de consultant en formation, recrutement
ou gestion des ressources humaines ;

Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mobiliéres et immobilieres pouvant se
rattacher directement ou indirectement a {'objet social et a tous objets similaires ou connexes ;
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La participation de la Société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés créées ou a créer,
pouvant se rattacher & l'objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport
commandite, souscription ou rachat de titres ou de droits sociaux, fusion, alliance ou association en
participation ou groupement d'intérét économique ou de location gérance.

Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industriclles, mobilires et
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement & Fobjet ci-dessus ou & tous objets
similaires ou connexes, de nature a faveriser son extension ou son développement.

La participation directe ou indirecte de la société a toutes activités ou opérations financiéres,
commerciales, industrielles, mobiliéres et immobilitres en France ou a I'étranger, sous quelque forme
que ce soit, dés lors gue ces activitts ou opération peuvent se rattacher, directement ou
indirectement, a Vobjet social ou a tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

Article 4: SIEGE SOCIAL — SUCCURSALES
Le siége social de la Société est fixé a : 310 rue de Charenton, 75012 Paris.

/

I peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par
une simple décision du Président, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine
assemblée générale ordinaire des associés. Tout autre transfert résulte d'une décision collective des

associeés.

En cas de transfert par le Président, celui-ci est habilité a modifier les statuts en conséquence.
Article 5: DUREE - EXERCICE SOCIAL

5.1 Durée

La durée de la Société est fixée & 99 années & compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf les cas de prérogation ou de dissolution anticipée.

5.2 Exercice Social
L'exercice social commence le 1% janvier et finit le 31 décembre. /

Exceptionnellement le premier exercice social commence & compter de limmatriculation de la Société
au registre du commerce et des sociétés et cldture le 31 décembre 2011. Les actes accomplis pour le
compte de la Société pendant la période de constitution et repris par la Sdciété seront rattachés a cet

exercice.

TITRE 1l - CAPITAL — ACTIONS

Article 6: FORMATION DU CAPITAL
Lors de la constitution, il a &té fait apport d'une somme de 10.000 euros libérée intégralement.

Les soussignés font apport a la société, & savoir :
- Monsieur ZALC Laurent, la somme en numéraire de 4.500 euros
- Madame ZALC Candice, la somme en numéraire de 600 euros
- Monsieur SINGH Narinder, la somme en numéraire de 2.100 euros
- Monsieur WAYS Alexis Jonathan, la somme en numéraire de 2.800 euros
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Cette somme de 10.000 € a été déposée dés avant ce jour a un compte ouvert auprés de [a banque
Crédit Agricole de Normandie-Seine, dont le si¢ge social est Cité de 'Agriculture, Chemin de la
Bretéque BP 800 - 76238 BOIS GUILLAUME CEDEX, au nom de la société en formation, ainsi qu'en
atteste le certificat établi par ladite banque en date du 17 décembre 2010.

-

Article 7: CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 10.000 euros. |l est divisé en 1.000 actions, de 10 euros de
valeur nominale chacune, intégralement souscrites et libérées.

Article 8: MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCtAL

Le capital social est augmenté ou réduit par tous moyens et selon toutes modalités autorisées par la
loi, par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues a larticle 19, sur
rappert du Président de 1a Société.

Les associés peuvent déléguer au Président de la Société les pouvoirs ou la compétence nécessaire
A la réalisation de 'augmentation ou de la réduction de capital.

Article 9 : LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre libérées dans les
conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Article 10 : FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires
en vigueur.

Article 11 : INDIVISIBILITE DES ACTIONS

11.1  Indivision

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentés lors des décisions collectives par l'un d’eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celuici est désigneé par
Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

11.2  Usufruit

Le droit de vote attaché & l'action appartient & l'usufruitier lors des décisions collectives
d’approbation des comptes a savaoir, 'approbation des comptes, I'affectation des résultats et le
quitus aux dirigeants, les autres décisions sont de la compétence du nu-propriétaire.
Cependant, le nu-propriétaire et Vusufruitier peuvent convenir entre eux de toute autre
répartition pour l'exercice du droit de vote lors des décisions collectives. En ce cas, ils devront
porter leur convention & la connaissance de la Société par lettre recommandée avec accuse
d'avis de réception adressée au siége social, la Société étant tenue de respecter cefte
convention pour toute décision collective qui serait prise aprés l'expiration d'un délai d'un mois
suivant l'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date
d'expédition.

11.3  Droit d'information

.
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Le droit de l'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier et le
nu-propriétaire d'actions.

Article 12 : CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1  Propriété des actions

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
dans le registre des mouvements de titres tenu 3 cet effet au siége social. Lorsque les actions sont
démembrées elles sont inscrites en compte au nom du nu-propriétaire avec mention de lidentite de
Fusufruitier

12.2 Cession des actions

La cession des actions s'opére, & I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de
compte & compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionne sur ces
registres. Cette opération ne s'effectue que sous la réserve du respect des dispositions légales et
statutaires.

Les actions sont librement cessibles entre associés, descendants, ascendants et conjoint. Elles sont
négociables dans les délais fixés au 3*™ alinéa ci-dessous

En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables & compter de la réalisation définitive
de celle-ci.

12.3  Droitd'agrément

La cession d'actions & un tiers & quelque tire que ce soit est soumise a I'agrément préalable de la
Sociéte.

A cet effet, le cédant doit notifier au Conseil d'administration une demande d'agrément indiquant
lidentité du cessionnaire (dénomination, siége social, capital, R.C.S, composition des organes de
direction et d’administration, identité des associés), le nombre d’actions dont la cession est envisagée
et le prix offert. L'agrément résulte soit d'une décision émanant de la collectivité des associés, soit du
défaut de réponse dans le délai de trois mois & compter de la demande.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé et @8 moins que le cédant ne décide de renoncer
4 la cession envisagée, les autres associés sont tenus, dans le délai de trois mois & compter de la
décision de refus, soit d'acquérir les actions dont la cession est envisagée, soit de les faire racheter
par la Société qui devra les céder dans un délai de six mois ou les annuler.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, & défaut d'accord entre les parties, est déterminé par
voie d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

Si a l'expiration de ce délai de trois mois ci-dessus prévu l'achat n'est pas réalise, I'agrement est
considéré comme donné.

Les dispositions qui précédent sont applicables & toutes les cessions & un liers, y compris par voie
d'apport, fusion, échanges ou autre, méme aux adjudications publiques en vertu d'une Ordonnance de
justice ou autrement. La clause d’agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de
valeurs mobilieres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation & recevoir a
tout moment ou a terme des actions de la Société. En cas d'augmentation de capital par émission
d'actions de numeéraire, la cession des droits de souscription est soumise & autorisation de la
collectivité des associés dans les conditions prévues au 3 ci-dessus.

Ny o
L2 C2-



6
Toute cession réalisée en violation des clauses ci-dessus est nulle
12.4  Droit de préemption

Toute cession des actions de la Société a des tiers est soumise au respect du droit de préemption
conféré aux associés et ce, dans les conditions ci-aprés.

L'associé Cédant notifie au Conseil d'administration et & chacun des associés par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception son projet de cession mentionnant :

- le nombre d'actions concemeées ;

- les informations sur le cessionnaire envisagé : nom, prénoms, adresse et nationalité ou s'il
s'agit d'une personne morale dénomination, siége social, numéro RCS, montant et répartition du
capital, identité de ses dirigeants sociaux ;

- le prix et les conditions de la cession projetée.

la date de réception de la notification de l'associé Cédant fait courir un délai de trois (3) mois, a
l'expiration duquel, si les droits de préemption n'ont pas été exercés en fotalité sur les actions
concemées, le Cédant pourra réaliser librement la cession projetée, sous réserve de respecter la
procédure d'agrément prévue a l'article 12.3 des statuts.

Chaque associé bénéficie d'un droit de préemption sur les actions faisant I'objet du projet de cession.
Ce droit de préemption est exercé par notification au Conseil d'administration dans les deux (2) mois
au plus tard de la réception de la notification ci-dessus visée. Cette notification est effectuée par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception précisant le nombre d'actions que chaque associé
souhaite acquérir.

A l'expiration du délai de deux mois prévu au 3 ci-dessus et avant celle du délai de trois mois fixé au 2
ci-dessus, le Conseil d'administration doit notifier & I'associé Cédant par letire recommandee avec
demande d'avis de réception les résultats de la préemption.

Si les droits de préemption exercés sont supérieurs au nombre d'actions dont la cession est
envisagée, les actions concemées sont réparties par le Conseil d'administration entre les associés qui
ont notifié leur volonté d'acquérir au prorata de leur participation au capital de la Société et dans la
limite de leurs demandes.

Si les droits de préemption sont inférieurs au nombre d'actions dont la cession est envisagée, les
droits de préemption sont réputés n'avoir jamais été exercés et Fassocié Cédant est libre de réaliser la
cession au profit du cessionnaire mentionné dans sa notification, sous réserve de respecter la
procédure d'agrément prévue 4 larticle 12.3 ci-dessus.

En cas d'exercice du droit de préemption, la cession des actions devra étre réalisée dans un déiai de
60 jours moyennant le prix mentionné dans la notification de 'associé Cédant.

12,5 Clause de sortie conjointe

Dans I'hypothése oi1 l'un des associés envisagerait de céder tout ou partie de sa participation dans la
Société a un tiers, ayant pour effet de réduire sa participation a8 moins de 5 % du capital social et des
droits de vote, et sous réserve des stipulations des présents statuts relatives aux droits de préemption
des associés, l'associé Cédant s'engage & permettre aux autres associés, si ces demiers [e
souhaitent, de céder également et aux mé&mes conditions leur propre participation dans la Sociéte, ce
dont I'associé Cédant se portera solidairement garant.

A cet effet, tout projet de cession devra étre notifié par l'associé Cédant aux autres associés, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, 30 jours au moins avant la réalisation de l'opération
projetée, afin de leur permettre, le cas échéant, d'exercer la faculté de sortie conjointe qui lui est

conférée aux termes du présent article.
o~
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Celte notification devra préciser la nature de l'opération projetée, le nombre de titres concemés, leur
prix {ou feur valeur), les conditions de paiement, lidentité et les coordonnées du Cessionnaire, ainsi
que toute autre condition ou modalité importante de la transaction.

Sont visés par la présente clause, les titres de participation dans la Société, détenus a ce jour par les
associés, mais également tous ceux qu'ils viendraient 4 détenir ultérieurement, par tout moyen et
notamment par voie de souscription, attribution gratuite ou autrement. Sont également visés les droits
de souscription ou d'attribution attachés aux titres de participation de la Société ainsi que tout autre
titre ou valeur mobiliére donnant accés, immédiatement ou & terme, au capital et/ou aux droits de vote
de la Société et que les associés détiennent ou viendraient & détenir.

Le terme cession ou mutation s'entend, quant & lui, de toute opération & titre gratuit ou onéreux
entrainant un transfert des titres de participations détenus par les associés dans la Société, tels que
définis ci-dessus, en pleine propriété, nue-propriété ou usufruit.

Les associés (autres que le Cédant) disposeront alors d'un délai de 30 jours, & compter de la
réception de cette notification pour faire savoir, par écrit, & l'associé Cédant, siils entendent faire
usage de la faculté de sortie conjointe.

A défaut, ils seront réputés avoir définitiverment renoncé & I'exercice de cette faculté pour Fopération
considérée.

En cas d'exercice de cette faculté par les autres associés, I'associé Cédant ne pourra ceder sa propre
participation ou réaliser l'opération projetée qu'aprés que les autres associés ayant souhaité user de la
faculté de sortie conjointe qui leur est conférée aux termes du présent article, aient ét¢ mis en mesure
d’'accepter et d'exercer ces droits.

En cas d'exercice de la faculté de sortie conjointe par les associés autres que le Cédant, le prix de
cession et les conditions de paiement seront identiques & celui et celles proposés dans la transaction
principale.

Article 13 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1  Chagque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, 4 une part proportionnelle a la
quotité du capitat qu'elle représente et donne dreit au vote et & la représentation lors des
décisions collectives, dans les conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication
de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les
statuts.

132 Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports. Sous réserve des
dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de
leurs engagements.

Les droits et obligations attachés & l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La
possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux décisions des associés et aux

présents statuts.

La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et & échoir, ainsi
éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifices a

la Société.
13.3 Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un

droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les

M}
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associés possédant un nombre d'actions inférieur A celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de l'obtention du nombre d'actions requis.

TITRE Il - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 : PRESIDENT

14.1

14.2

14.3

14.4

Nomination
La Société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale.

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision collective ordinaire des
associés qui peuvent le révequer a tout moment

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle est tenue de designer un
représentant permanent.

Les dirigeants de ladite personne morale sont soumnis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom
propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Président peut cumuler son mandat avec un contrat de travail.
Durée des fonctions du Président
Le Président est nomme pour une duree de 2 ans,
Cessation des fonctions
Les fonctions de Président prennent fin soit :
- par lamivée du terme de son mandat ;
- par la démission, celle-ci pouvant intervenir a tout moment ;

- par la disparition de la personnalité morale de la société nommée Président, quelle qu'en
soit la cause : dissolution, suivie de liquidation, absorption suite & une opération de fusion,
scission ;

- parla révocation, celle-ci pouvant intervenir a tout moment sur décision collective ordinaire
des associés.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président d'exercer ses fonctions pour une
durée supérieure 4 30 jours d0ment constaté par les associés, il est pourvu dans un délai de
15 jours & son remplacement par la collectivité des associés. Le Président par intérim ne
demeure en fonction que jusqu'a la premiére de ces deux dates : (i} 15 jours suivants la fin de
I'empéchement ou, (i} pour le temps restant a courir du mandat de son prédecesseur.

Exercice des droits du comité d’entreprise auprés du Président

Le Président est l'organe social auprés duquel les délégués du comité d'entreprise exercent
les droits définis par les articles L.2323-62 a L.2323-67 du Code du Travail.

M
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14.5 Pouvoirs du Président

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société dans la limite de l'objet social, & I'exception des pouvoirs qui relévent de la compétence
exclusive des associés ou qui pourraient étre dévolus & un autre organe en vertu des disposiltions
statutaires.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage la Société méme par les actes qui ne relévent
pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou quiil
ne pouvait lignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise & constituer cette preuve.

Le Président peut consentir & tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'il juge
nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par |a loi et fes preésents statuts.

Le Président présente A I'associé unique ou a la collectivité des associés appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé un rapport de gestion dans les conditions prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

146  Rémunération du président
La rémunération du Président est déterminée par décision collective ordinaire.
Article 15 : AUTRES DIRIGEANTS

15.1 Nomination

Sur la proposition du Président, I'associé unique ou la collectivité des associés statuant & la majorité
simple peut nommer un ou plusieurs autres dirigeants, personnes physiques ou morales auxquels
peut étre conféré le titre de Directeur Général ou de Directeur Général Délégue ou toute autre
structure a laquelle ils pourront conférer les pouvoirs de leur choix.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général (ou Directeur Général Délegué), elle est
tenue de désigner un représentant permanent.

Les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient dirigeants en leur nom propre,
sans préjudice de 1a responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent

152 Pouvoirs

L'étendue et la durée des pouvoirs conférés a chaque Directeur Général (ou Directeur Général
Délégué), sont déterminées, sur proposition du Président, par la décision qui le nomme. Ce demier
pourra bénéficier des mémes pouvoirs que le Président. Les limitations de pouvoirs applicables au
Président seront applicables A chaque Directeur Général (et Directeur Général Délégué).

15.3 Cessation des fonctions

Les autres dirigeants sont révocables a tout moment par décision de I'associé unique ou la collectivité
des associés statuant a la majorité simple. La révocation est libre et ne donnera pas lieu & indemnité.

En cas de décés, démission ou de révocation du Président, ils conservent leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président.

- W <~
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Leur révocation devra étre motivée et ne donnera pas lieu a indemnité.

154, Rémunération des autres dirigeants

La rémunération des autres dirigeants est déterminée par décision de lassocié unique ou la
collectivité des associés.

Article 16 : CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

es conventions qui peuvent étre passées entre la Société et son Président, f'un de ses dirigeants,
I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a celle prévue par la loi, ou
une société contrdlant cet associé dans le sens de larticle L.233-3 du Code de Commerce, sont
soumises aux formalités de contrble prescrites par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour [a personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales doivent
étre communiquées au Commissaire aux Comptes, s'il en existe un, sauf lorsqu'elles ne sont
significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d’en obtenir communication.

Les interdictions prévues a larticle L.225-43 du Code de Commerce s‘appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux dirigeants de la Société, lorsqu’il s'agit de personnes

physiques.
Article 17 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un commissaire aux comptles au moins est obligatoire si, & la cldture d'un exercice
social, la Société dépasse les chiffres fixés par décret pour deux des trois critéres suivants: total du
bitan, montant hors taxes du chiffre d'affaires, nombre moyen des salariés au cours de l'exercice.

Lorsque ces seuils ne sont pas atteints, la nomination d'un commissaire aux comptes est facultative,
mais elle peut &tre imposée par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce & la demande
d'un ou plusieurs associés représentant au moins le dixieme du capital social.

Elle sera également obligatoire si la Société controle, au sens des Il et Ul de {article L. 233-16 du
Code de commerce, une ou plusieurs sociétés ou est contrélée, au sens des mémes Il et lll, par une
ou plusieurs sociétes.

Les commissaires aux comptes sont nommés par décision de lI'associé unique ou par une décision
collective ordinaire des associés, pour une durée de six exercices; ils exercent leur mandat et sont
rémunérés conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés & remplacer les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement sont désignés également par
décision de 'associ& unique ou par une décision collective ordinaire des associés.

La Société n'est plus tenue d'aveir un commissaire aux comptes dés lors qu'elle n'a plus rempli les
conditions prévues au premier alinéa du présent aricle pendant les deux exercices précédant
l'expiration du mandat du commissaire aux comptes,

Les Commissaires aux comptes exercent leur mission de contréle conformément a la loi.
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TITRE IV - DECISIONS COLLECTIVES

Article 18 : COMPETENCE DES ASSOCIES

Les décisions suivantes ne peuvent étre prises que par une décision collective des associés :

- Modifications statutaires sauf disposition contraire des présents statuts,

- Modification du capital social, augmentation, réduction, amortissement ;

- Fusion, scission, modification de la durée de la Société, dissolution ainsi que toutes les régles
relatives 4 la liquidation ;

- Transformation de la Société en une société d'une autre forme ;

- Nomination des commissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;

- Nomination, révocation et rémunération du Président et des autres dirigeants ;

- Emission d'un emprunt obligataire.

La collectivité des associés est consultée au moins une fois I'an, dans les six mois de la cloture de
l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous reserve de prolongation de ce
délai par décision de justice.

Article 19 : TYPOLOGIE DES DECISIONS

18.1

19.2

19.3

Décisions collectives ordinaires

Les décisions collectives ordinaires sont celles qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

Décisions collectives extracrdinaires

Les décisions collectives extraordinaires sont celles qui peuvent modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions et décider notamment la transformation de la Socigté en société
d'une autre forme, civile ou commerciale, 'augmentation ou la réduction de capital, la fusion,
la scission, fa dissolution de fa Société. Elles ne peuvent toutefois augmenter les
engagements des associés, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement
d'actions réguliérement effectué.

Décisions exigeant I'unanimité des associés

Toutefois, ne pourront étre modifiees qu'a Funanimité des associés, les clauses statutaires
relatives a;

- [linaliénabilité des actions ;
- lagrément lors des cessions d'actions ;
- lexclusion d'un associé ;

- la suspension des droits de vote d'un associ¢ dont le contrdle est modifié.
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En outre, toutes décisions visant & augmenter les engagements des associés ne peuvent étre
prises sans le consentement de ceux-ci.

Pour les décisions requérant l'unanimité des associés, les représentants du comité
d'entreprise pourront au plus tard 5 jours avant la date de 'assemblée réunie sur premiére
convocation ou de la décision de lassocié unique faire part au Président de leurs
observations, par letire recommandée avec accuse de réception ou par lettre remise en main
propre contre signature. Ces observations seront, le cas échéant, communiquées a lassocié
unique ou a la collectivité des associés au plus tard la veille de la date de rassemblée réunie
sur premiére convocation ou de 1a décision de I'associé unique le cas échéant.

Article 20 : QUORUM ET VOTE

Les associés prennent collectivement & la majorite des 52% des Actions disposant du droit de vote
toutes les Décisions Collectives Ordinaires:

Les associés prennent collectivement & la majorité des 80 % des Actions disposant du droit de vote
toutes les Décisions Collectives Extracrdinaires.

Tout associé dispose d'un nombre de voix égal a celui des actions qu'il posséde.

Le vote s'exprime & main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le
bureau de Fassemblée ou les associés.

Article 21 : FORME DES DECISIONS

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de Tauteur de la convocation, soit en
assemblée générale, soit par consultation par comespondance, soit par téleconférence télephonique
ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings prives.
Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans l'expression des décisions.

Les décisions collectives obligent tous les associés, méme absents.
Lorsque la Société a un associé unique, il se prononce sous la forme de décisions unilatérales écrites.
Article 22 : CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le Président ou, en cas de
carence du Président, par un ou plusieurs associés représentant au moins le quart du capital social.
En outre, le commissaire aux comptes peut, le cas échéant, a toute époque, provoguer une
consultation de la collectivité des associés.

Le comité dentreprise représenté par un de ses membres peut, dans les conditions prévues au
premier alinéa de I'article L.2323-67, demander au Président du Tribuna! de Commerce statuant en
référé la désignation d'un mandataire de justice chargé de convoquer lassemblée des associés.
L'ordonnance fixe l'ordre du jour.

Les assemblées peuvent avoir lieu au siége social de la Société ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation, en France ou a l'étranger.

Pendant la période de liquidation, les assembléees sont convoquées par le ou [es liquidateurs.

La convocation est faite 8 jours avant la date de rassembiée soit par tout moyen écrit, y compris par
voie électronique. Toutefois, avec l'accord de tous les associés, la convocation peut étre faite sans

préavis.

o
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Lorsque la Société a un associé unique, il se prononce sur convocation du Président ou directement
de sa propre initiative. Dans cette demiére hypothése l'associé unique devra en informer le Président
avec un préavis de 8 jours sauf renonciation expresse de celui-ci. Le commissaire aux comptes devra
le cas échéant également étre informé dans les mémes délais.

L'assemblée est présidée par le Président, ou en son absence, par un dirigeant spécialement délégué
a cet effet par l'assemblée ou par l'auteur de la convocation. A défaut 'assemblée élit elle-meéme son
Président. L'assemblée peut désigner un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

Les représentants du comité d'entreprise seront informés des décisions collectives ou des décisions
de I'associé unique dans les mémes délais et conditions que e ou les associé(s).

Article 23 : ORDRE DU JOUR
231 L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

232 Un ou plusieurs associés, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions fixées par la loi et les réglements applicables aux sociétés
ancnymes, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, 4 jours au moins avant la date de l'assemblée réunie sur premiére convocation,
lnscription & F'ordre du jour de l'assemblee de projets de résolutions.

En application des dispositions des articles L. 2323-67 et R 2323-14 du Code du travall, le
comité dentreprise pourra solliciter du Président par lettre recommandée avec accusé de
réception, linscription de résolutions & I'ordre du jour dans un délai de 25 jours avant la date
de I'assemblée réunie sur premiére convocation ou de la décision de Fassocié unique le cas
échéant. Ces résolutions devront &tre portées par le Président a lordre du jour de la
prochaine assemblée générale (ou décision de l'associé unique le cas échéant). Dans le délai
de 5 jours & compter de la réception des projets de résolutions, le Président en accuse
réception au représentant du comité d'entreprise par lettre recommandée ou par lettre remise
en main propre contre signature.

233 L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefeois, en toutes circonstances,
révoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement

Article 24 ; ADMISSION AUX ASSEMBLEES — POUVOIRS
241 Tout associé a le droit de participer aux assemblées générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identité, des lors que ses titres sont inscrits en compte a son nom. Le
mandat donné pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoqueées avec

le méme ordre du jour. Il peut étre donné pour deux assemblées tenues le méme jour ou dans
un délai de 7 jours.

242 Un associé peut se faire représenter par un autre associé ou un tiers justifiant d'un mandat.

Le pouvoir de représentation peut étre valablement donné par tous moyens y compris par voie
électronique au plus tard le jour de tenue de 'assemblée, avant ouverture de la réunion.

Article 25 : VOTE PAR CORRESPONDANCE

A l'appui de la demande de consultation écrite, le texte des résolutions proposées, un formulaire de
vote, ainsi que les documents nécessaires a linformation des associés sont adressés a ceux-Ci par
tout moyen y compris par voie électronique.

f‘f\} s
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Les associés doivent, dans un délai de 8 jours & compter de la date de réception des projets de
résolution, émettre leur vote par correspondance. Toutefois les associés peuvent individuellement
renoncer a ce délai.

Pendant ledit délai, les associés peuvent exiger les explications complémentaires qu'ils jugent utiles.
Pour chaque résolution, le vote est exprime par "oui" ou par “non".

Tout associé qui n'aura pas adressé sa réponse dans le délai minimal fixé ci-dessus, sera considére
comme s'étant abstenu. En cas de réponse mais lorsque qu'une résolution ne comporte pas
d'indication de vote, le vote sera considéré comme conforme aux recommandations du rapport
adressé a l'assemblée.

La décision est réputée prise a la date de réception du demier formulaire de vote, ou a la date
d'expiration du délai sus mentionné si tous les formulaires n'ont pas été retoumnés a cette date.

Article 26 : DECISIONS PAR TELECONFERENCE TELEPHONIQUE QU AUDIOVISUELLE

Les associés peuvent également prendre leurs décisions par conférence téléphonique ou
audiovisuelle. Dans ce cas la Société doit veiller & ce que des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant la retransmission des délibérations de fagon continue soient mis 2 la
disposition des associés, afin de leur permettre de participer aux réunions.

Les associés participant & la réunion des moyens de visioconférence ou de télécommunication sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication utilisés doivent permettre de transmettre de
maniére fiable et simultanée au moins la voix des participants et doivent satisfaire a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective de chacun. Les délibérations
doivent étre retransmises de fagon continue. Le Président de séance doit s'assurer de lidentiteé de
chaque intervenant et procéder a la vérification du quorum. A défaut Ia reunion sera ajournée.

La feuille de présence doit mentionner, le cas echeant, la liste des associés ayant participeé a la
réunion par visioconférence ou par tout autre moyen de télécommunication,

Le procés-verbal doit indiquer le nom des associés ayant participé a la reunion par visioconférence ou
par moyens de télécommunications. Il doit également faire état de la survenance éventueile d'un
incident technique relatif & une visioconférence ou par des moyens de télécommunication lorsque cet
incident a perturbé le déroulement de la s€ance.

Article 27 : PROCES-VERBAUX

Procés-verbal d'assemblée_générale - Toute délibération de l'assemblée générale des associés est
constatée par un procés-verbal établi et signé par le Président de la Société et, le cas échéant, par le
président de séance. Une feuille de présence indiquant les nom et prénom ou raison sociale des
associés présents et représentés, avec rindication du nombre des actions détenues par chacun est
également établie.

Le procés-verbal indique, la raison sociale de la Société, le mode de consultation, la date et le lieu de
la réunion, les nom, prénom et qualité du Président, les documents et rapports soumis & l'assemblée

et le résultat des votes.

Consultations écrites — visioconférence - En cas de consultation écrite, ou de consultation par
visioconférence, il en est fait mention dans le procés-verbal et est annexée la reponse de chaque
associé. Le procés verbal est établi et signé par le Président.

fS/’
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Reqistre des procés-verbaux - Les procés-verbaux sont établis sur des registres spéciaux cotés et
paraphés, par le Tribunal de Commerce, dans la forme ordinaire et avec frais.

Toutefois, les procés-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numérotées sans
discontinuité, paraphées dans les conditions prévues 3 Palinéa précédent et revétues du sceau de

l'autorité qui les a paraphées.

Dés qu'une feuille a été remplie méme partiellement, elle doit &tre jointe & celles précédemment
utilisées.

Toute addition, suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite.

Copies ou extraits des_procés-verbaux - Les copies ou extraits de délibérations des associés sont
valablement certifiés conformes par le Président ou par le secrétaire.

Au cours de la liquidation de la Société, leur certification est valablement effectuée par un seul
liquidateur.

Article 28 : DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Les associés ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur applicables aux sociétés
anonymes, qui leur assure l'information nécessaire a la connaissance de la situation de la Société et a
l'exercice de I'ensemble de leurs droits.

TITRE V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION ET REPARTITION
DES BENEFICES

Article 29 : EXERCICE SOCIAL
L'exetcice social est défini a 'Article 5.
Article 30 : INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la clsture de chaque exercice, le Président dresse linventaire des divers éléments de l'actif et du
passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions des articles L. 123-12
et suivants du Code de commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un état des
slretés consenties par elle,

Il &tablit un rapport de gestion contenant les indications fixées par 1a loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque fa Société doit
établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par {a loi.

Le cas &chéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions
prévues par la loi.

Tous ces documents sont, le cas échéant, mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions légales et réglementaires.

Article 31 : FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

o
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Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes anterieures et
des sommes que les associés décideront de porter en réserve en application des statuts, et augmente
du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés détermine la part attribuée aux associés sous forme de
dividende et préléve les sommes qu'elle juge A propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut &tre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs & [a moitié du
capital.

La collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la
décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de ['exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par la collectivité des associes,
inscrites a un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

Article 32 : MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'elle statue sur les comptes de I'exercice, la collectivité des associés a la faculté d'accorder &
chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende,
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en
actions,

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par la collectivité des
associés.

Toutefois, la mise en palement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de lexercice et certifié par un Commissaire aux Comptes,
s'il en existe un, fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures, ainsi que des sommes & porter en reserve en application de la loi ou des statuts et
compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des associés aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et si la Sociéte établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celleci ou ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite 3 ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes
non réclamés dans les 5 ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION — LIQUIDATION

Article 33 : CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL
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Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent [approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de demander aux associes
statuant collectivement s'il y a lieu A dissolution anticipée de la Sociéte.

Si la dissolution n'est pas décidée, le capital doit étre dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux
propres n'ont pas é&té reconstitués & concurrence d'une valeur au moins égale & la moitié du capital
social.

La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal, ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins a ce
montant minimum.

Dans tous les cas, la décision collective doit faire l'objet des formalités de publicité requises par les
dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu se prononcer valablement

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ol il statue sur le fond, la
régutarisation a eu lieu.

Article 34 : DISSOLUTION — LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation reguliére, la dissolution de la Société
intervient 2 l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision collective
extraordinaire des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision extraordinaire statuant aux
conditions de majorité prévues pour les décisions collectives ordinaires, ou le cas échéant par le
Tribunal de Commerce.

Sous réserve des restrictions prévues par la réglementation en vigueur, les liquidateurs auront les
pouvoirs les plus étendus a l'effet de réaliser, méme a famiable, tout I'actif de la Société et d'éteindre
son passif, lls pourront, en vertu d'une délibération de 'assemblée générale extraordinaire, faire
{'apport ou consentir la cession de la totalité des biens, droits, actions et obligations de la Société
dissoute.

La collectivité des associés peut lautoriser 3 continuer les affaires en cours ou a en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation aprés le réglement du passif est employé a rembourser complétement
le capital libéré et non amorti des actions ; le surplus est réparti, en espéces ou en titres, entre les
associgs.

TITRE VI = CONTESTATIONS

Article 35 : CONTESTATIONS

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Société ou aprés sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les associés, le Président et la Société, soit
entre les associés eux-mémes, felativement aux affaires sociales ou a fexécution des dispositions
statutaires, seront jugées conformément 2 la loi et soumises 3 la juridiction des Tribunaux compétents
du lieu du si¢ge social.

[
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A cet effet, en cas de contestation, tout associé doit faire élection de domicile dans le ressort du siége
social, et toutes assignations ou significations sont réguliérement notifices a ce domicile.

A défaut d'élection de domicile, les assignations ou significations sont valablement faites au parquet
de Monsieur le Procureur de ta République, prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du siége
social.

TITRE Vil
CONSTITUTION DE LA SOCIETE — ORGANISATION DE SON FONCTIONNEMENT

Article 36 : NOMINATION DU PREMER PRESIDENT

Monsieur Laurent ZALC, est nommé en qualité de Président pour une durée de 2 ans qui prendra fin a
rissue de la décision de l'associé unique ou de I'assemblée des associés statuant sur les comptes de
I'exercice écoulé tenue 'année au cours de laquelle expire le mandat.

Monsieur Laurent ZALC accepte lesdites fonctions et déclare qu'il satisfait 4 toutes les conditions
requises par la loi et les réglements pour I'exercice du mandat de Président.

Article 37 : JOUISSANCE DE LA PERSONNE MORALE — IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET
DES SOCIETES — REPRISE DES ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE EN FORMATION

La Société jouira de la personnalité morale & dater de son immatriculation au registre du commerce et
des sociétés.

L'état des actes accomplis au nom de la Société en formation, avec lindication pour chacun d'eux de
I'engagement qui en résulte pour la Société, est annexé aux présents statuts dont la signature
emportera reprise desdits engagements par la Société lorsque celleci aura été immatriculée au
registre du commerce et des sociétés. Cet état a été en outre tenu 2 la disposition des associés dans
les délais 1égaux & l'adresse prévue du siége social.

Le Président de la Société est, par ailleurs, expressément habilité, dés sa nomination, a passer et a
souscrire, pour le compte de la Société, les actes et les engagements entrant dans ses pouvoirs
statutaires et légaux. Ces actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits, dés
lorigine, par la Société, aprés vérification par la collectivité des associés, postérieurement 3
rimmatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés, de leur conformité avec le
mandat ci-dessus défini et au plus tard par I'approbation des comptes du premier exercice social,

Article 38 : PuBLICITE - POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements sont effectuées a la diligence du
Président qui est spécialement mandaté pour signer 'avis a insérer dans un Joumnal habilité a recevoir
les annonces légales dans le département du siége social.

ce
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Fait en autant d'origingux que requis par {a loj,

A Paris le A:}’ décembre 2010

Monsieur Laurent ZALC Madame Candice ZALC
Monsieur Narinder SINGH Monsieur Alexis Jonathan WAYS

A 7@9;5‘
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ANNEXE

ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

- Ouverture d'un compte bancaire auprés de la banque Crédit Agricole de Normandie-Seine, dont

le siége social est Cité de I'Agriculture, Chemin de la Breteque BP 800 - 76238 BCIS

GUILLAUME CEDEX, pour dépot des fonds constituant le capital social.
- Signature d'une convention de domiciliation
-  Dépenses ci-dessous :
Dates de réalisation et description des actes accomplis Valorisation
10/08/2010 - Axialys - Ligne 01 73 79 19 70 pour 1 an 169,29 €
20/09/2010 - Alpha Copy - Plaquettes & Cartes visite 401,86 €
18/09/2010 - La Poste Colissimo 43,10 €
26/05/2010 - OVH - Noms de domaines pour 1 an 23,55€
15/07/2010 - Go Voyages - Billet Delhi A/R 463,00 €
13/07/2010 - Fotolia - Achat d'images 71,76 €
06/07/2010 - Salesforce - 1 licence pour 1 an 324,00€
09/06/2010 - Carrefour : Bureau et chaise 58,00 €
14/09/2010 - OfficeEasy - 5 casques 750,48 €
24/06/2010 - Wixiweb - plateformes + site 30% (facture d’acompte n°22) 5085,00€
01/10/2010 - Wixiweb - plateformes + site 30% (facture d’acompte n°24) 5085,00 €
11/09/2010 — Carte 3G avec PC Lenovo 99,00 €
03/09/2010 — Essence (Carrefour) 50,65 €
26/10/2010 - SNCF 84,00 €
09/12/2010 - SNCF 84,00 €
16/12/2010 - SNCF 84,00 €
17/12/2010 — GBL [ntemational 5662,30 €
01/12/2010 - OmNovia 27.50€
Total 1856649 €
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Fait en autant d'originaux que requis par la loi,

A Paris, e /l'Jr décembre 2010

Monsieur Laurent ZALC Madame Candice ZALC
Monsieur Narinder SINGH Monsieur Alexis Jonathan WAYS
"l




