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Les soussignés :

- Monsieur Laurent ZALC, né le 25 octobre 1979 & Paris (75012), demeurant 52 allée
Gustave Charpentier, 76230 Bois Guillaume, de nationalité frangaise, marie,

- Madame Candice ZALC, née le 22 novembre 1984 a Roauen (76),demeurant 52 allee
Gustave Charpentier, 76230 Bais Guillaume, de natianalité francaise, mariée,

- Monsieur Narinder SINGH, né le 12 aout 1978 a Chandigarh (Inde}, demeurant 310 rue de
Charentan 75012 Paris, de natianalité indienne, célibataire

- Monsieur Alexis Janathan WAYS, né le 5 juin 1979 aux Lilas (93), demeurant [35 rue Brézin
75014, de nationalité francaise, signataire d’'un PACS

TITRE | - FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE — DUREE

Article1: FORME

Cette Société est régie par les présents statuts, par les dispasitions législatives et reglementaires en
vigueur applicables aux sociétés par actians simplifiées et, le cas échéant, par celles applicables aux
sociétés ananymes dans la mesure ol elles sont compatibles avec les reégles particuliéres régissant
les saciétés par actions simplifiées.

La Saciété continuera san exploitation de la méme maniére avec un ou plusieurs assaciés,
La Société ne peut en aucun cas procéder & une offre au public sous sa farme actuelle,
Article 2: DENOMINATION

La dénominatian sociale est : 1to1 Consulting.

Le nam cammercial est : 1101 English.

Dans taus les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénamination dait
&tre précédée ou suivie immédiatement des mats "Saciété par Actions Simplifiée” ou des initiales

S.A.S. et de I'énonciatian du mantant du capital sacial ainsi que du numéra SIREN suivi de Ja mention
RCS et du nom de la ville oii se frauve le greffe dlimmatriculation.

Article 3: OBJET
La Saciété a pour objet, directement ou indirectement, en France et & I'étranger :

- La formation auprés des entreprises ou des particuliers, la création d'outils pédagogiques,
informatique, lagiciels et leur cammercialisation, I'activité de consultant en formation, recrutement
ou gestion des ressaurces humaines ;

Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mabiliéres et immobiliéres pouvant se
rattacher directement ou indirectement & I'objet social et a tous objets similaires ou cannexes ;

La participation de la Saciété, par tous moyens, a tautes entreprises au saciétés créées ou & créer,
pauvant se rattacher a I'objet sacial, natamment par vaie de création de sociétés nauvelles, d'appart




commandite, souscription ou rachat de ttres ou de droits sociaux, fusion, alliance ou association en
participation ou groupement d'intérét économique ou de location gérance,

Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, motilieres et
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirecternent 2 l'objet ci-dessus ou & tous objets
similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son développement.

La participation drecte ou indirecte de la société a toutes activités ou opérations financiéres,
commerciales, industrielles, mobiliéres et immobiliéres en France ou a ['étranger, sous quelque forme
que ce soif, dés lors que ces activités ou operation peuvent se rattacher, directement ou
indirectement, & I'ob)jet social ou & tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

Article 4 : SIEGE 30CIAL — SUCCURSALES
Le siége social de la Société est fixé a: 310 rue de Charenton, 75012 Paris
Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par
une simple décision du Président, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine

assemblée générale ordinaire des associés. Tout autre transfert résulte d'une décision collective des
associes.

En cas de transfert par le Président, celui-ci est habilité 2 modifier les statuts en conséquence.
Article 5: DUREE - EXERCICE SOCIAL
5.1 Durée

La durée de la Société est fixée & 99 années & compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

5.2 Exercice Sccial

L'exercice social commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Exceptionnellement le premier exercice social commence a compter de limmatriculation de la Société
au registre du commerce et des sociétés et cléture le 31 décembre 2011. Les actes accomplis pour le
compte de la Société pendant la période de constitution et repris par la Société seront rattachés a cet

exercice,

TITRE Il - CAPITAL — ACTIONS

Article 6 : FORMATION DU CAPITAL
Lors de la constitution, il a &t& fait apport d'une somme de 10.000 euros libérée intégralement.

Les soussignés font apport 4 la société, & savoir ;
- Monsieur ZALC Laurent, la somme en numéraire de 4.500 euros
- Madame ZALC Candice, la somme en numéraire de 600 euros
- Monsieur SINGH Narinder, |2 somme en numéraire de 2.100 euros
- Monsieur WAYS Alexis Jonathan, la somme en numéraire de 2.800 euros

Cette somme de 10.000 € a été déposée dés avant ce jour & un compte ouvert auprés de la banque
Crédit Agricole de Normandie-Seine, dont le siége social est Cité de PAgriculture, Chemin de la
Bretéque BP 800 - 76238 BOIS GUILLAUME CEDEX, au nom de la société en formation, ainsi guen
atteste le certificat établi par ladite banque en date du 17 décembre 2010.
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L'Assemblée générale des associés a décidé en date du 13 mai 2013, une augmentation de capital
par apport en numéraire d'un montant de 2,150 eurcs pour le porter & 12.150 euros par la création et
I'émission de 215 actions ordinaires nouvelles de 10 euros de valeur nominale chacune, qui ont éte
intégralement libéréas & la souscription.

Article 7: CAPITAL SOCIAL

Le capital socia! est fixé a la somme de 12.150 euros. Il est divisé en 1.215 actions de méme
catégorie de 10 euros de valeur nominale chacune entiérement souscrites et libérées

Article 8: MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté ou réduit par tous moyens et selon toutes modalités autorisées par la
foi, par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues a [article 18, sur
rapport du Président de la Société.

Les associés peuvent déléguer au Président de la Société les pouvoirs ou la compétence nécessaire
4 la réalisation de 'augmentation ou de la réduction de capital.

Article 9: LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent é&tre libérées dans les
conditions prévues par les dispositions législatives el réglementaires en vigueur.

Article 10 : FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elfes donnent lieu & une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions [égislatives et réglementaires
en viguedur.

Article 11 : INDIVISIBILITE DES ACTIONS
1.1 indivision

Les actions sont indivisibles & I'égard de fa Scciété. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentés lors des décisions collectives par I'un d'eux ou par up mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigne par
Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé 3 la demande du
copropriétaire e plus diligent.

11.2  Usufruit

Le droit de vote attaché 34 l'action appartient & Fusufruitier lors des décisions collactives
d'approbation des comptes & savoir, 'approbation des comptes, I'affectation des résultats et le
quitus aux dirigeants, les autres décisions sont de la compétence du nu-propriélaire.
Cependant, le nu-propriétaire et Vusufruitier peuvent convenir entre eux de toute autre
répartition pour l'exercice du droit de vote lors des décisions collectives. £n ce cas, ils devront
porter leur convention & la connaissance de la Société par lettre recommandée avec accuse
d'avis de réception adressée au siége social, la Société étant tenue de respecter cette
convention pour toute décision collective qui serait prise apras 'expiration d'un délai d'un mois
suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de {a date
d'expédition.




11.3  Droit d'information

Le droit de I'associé d’obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier et le
nu-proprietaire d'actions.

Article 12 ; CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS
12.1  Propriété des actions

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
dans le registre des mouvements de titres tenu & cet effet au siége social. Lorsque les actions sont
démembrées elles sont inscrites en compte au nom du nu-propriétaire avec mention de l'identité de
F'usufruitier

122  Cession des actions

La cession des actions s'opére, & I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de
compte & compte signé du cédant ou de son mandatzire. Le mouvement est mentionne sur ces
registres. Cette opératicn ne s'effectue que sous la réserve du respect des dispositions légales et
statutaires.

Les actions sont hbrement cessibles.

En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation définitive
de celle-ci.

Article 13 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1  Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelie a la
quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation lors des
décisions collectives, dans les conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d’étre informé sur la marche de la Société et d’'obtenir communication
de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les
statuts.

13.2 Les associés ne supportent les pertes qu'd concurrence de leurs apports. Sous réserve des
dispositions Iégales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de
leurs engagements.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelgue main qu'il passe. La
possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux décisions des associés et aux
présents statuts.

La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et & échoir, ainsi
éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires noiifices a
la Société.

13.3 Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre cpération, les
associés possédant un nombre d'actions inférieur 4 celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de l'obtention du nombre d'actions requis.




TITRE 1l - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 : PRESIDENT

14.1

142

14.3

14.4

Nomination
La Sociéte est administrée et dirigée par un Président, personne physigue ou morale.

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision collective ordinaire des
associés qui peuvent le révoquer a tout moment.

Lorsquune personne morale est nommée Président elle est tenue de désigner un
représentant permanent

Les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que g'ils étaient Président en leur nom
propre, sans préjudice de Ja responsabilité solidsire de |a personne morale qu'ils dirigent.
Le Président peut cumuler son mandat avec un contrat de travail.

Durée des fonctions du Président

Le Président est nommé pour une durée de 2 ans.

Cessation des fonctions

Les fonctions de Président prennent fin soit ;

par larrivée du terme de son mandat ;
- psrla démission, celle-ci pouvant intervenir a tout moment ;

- par la disparition de la personnalité morale de [a société nommée Président, quelle qu'en
soit la cause : digsolution, suivie de liquidation, absorption suite 4 une opération de fusion,
scission ;

- par la révocation, celle-ci pouvant intervenir & tout moment sur décision collective ordinaire
des associés.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président d’exercer ses fonctions pour une
durée supérieure a 30 jours diment constaté par les associés, il est pourvu dans un délai de
15 jours & son remplacement par la collectivité des associés. Le Président par intérim ne
demeure en fonction que jusqu’a la premiére de ces deux dates : (i) 15 jours suivants la fin de
Fempéchement ou, (ii} pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Exercice des droits du comité d’entreprise auprés du Président

Le Président est Vorgane social auprés duquel les délégués du comité d'entreprise exercent
les droits définis par les articles .2323-62 & L.2323-67 du Code du Travail.




14,5  Pouvoirs du Président

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de |2
Société dans Ia limite de l'objet social, a f'exception des pouvoirs qui relévent de la compétence
exclusive des associés ou qui pourraient étre dévolus & un autre organe en vertu des dispositions
statutaires

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage I2 Société méme par les actes qui ne relévent
pas de I'objet social, & moins qu'elie ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet objet ou qu'il
ne pouvait Fignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise 4 constituer cette preuve.

Le Président peut consentir & tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'il juge
nécessaires, dans la limite de ceux qui lul sont conférés par ia loi et les présents statuts.

Le Président présente & Fassocié unigue ou a la collectivité des associés appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice écoulé un rapport de gestion dans les conditions prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur,
14.6  Rémunération du président
La rémunération du Président est déterminée par décision collective ordinaire.

Article 15 : AUTRES DIRIGEANTS
15.1  Nomination
Sur |2 proposition du Président, I'associé unique ou Iz collectivité des associés statuant 4 12 majorité
simple peut nommer un ou plusieurs autres dirigeants, personnes physiques ou morales auxqguels
peut étre confére le titre de Directeur Général ou de Directeur Général Delégué ou toute zutre

structure & laquelle 1ls pourront conférer les pouvoirs de leur choix.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général {ou Directeur Général Délégué), elle est
tenue de désigner un représentant permanent.

Les dirigeants de ladite personne morzale sont soumis aux mémes condifions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient dirigeants en leur nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de 1a personne morale qu'ils dirigent.

15.2  Pouvoirs

L'etendue et la durée des pouvoirs conférés & chaque Directeur Général {ou Directeur Général
Delégué), sont déterminées, sur proposition du Président, par la décision qui le nomme. Ce dernier
pourra bénéficier des mémes pouvoirs que le Président. Les limitations de pouveirs applicables au
Président seront applicables & chaque Directeur Général (et Directeur Géneral Dalégué).

15.3 Cessation des fonctions

Les autres dirigeants sont révocatles a tout moment par décision de I'associé unique ou la collectivité
des associés statuant a la majorité simple. La révocation est libre et ne donnera pas lieu & indemnité.

En cas de décés, démission ou de révocation du Président, ils conservent leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président.




Leur révocation devra étre motivée et ne donnera pas lieu & indemnité,

15.4. Rémunération des autres dirigeants

La réemunération des autres dirigeants est déterminée par décision de fassocié unique ou la
collectivité des associés.

Article 16 : CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

Les conventons qui peuvent étre passées entre la Société et son Président, I'un de ses dirigeants,
I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a celle prévue par la loi, ou
une société contrélant cet sssocié dans le sens de l'article L 233-3 du Code de Commerce, sont
soumises aux formalités de contrdle prescrites par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Les conventions nen approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues & des conditions normales doivent
étre communiquées au Commissaire aux Comptes, s'il en existe un, sauf lorsguelles ne sont
significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Les interdictions prévues a larticle L.225-43 du Code de Commerce s'appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux dirigeants de la Société, lorsqu’il s'agit de personnes
physiques.

Article 17 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un commissaire aux comptes au moins est obligatoire si, & la cléture d'un exercice
social, la Société dépasse les chiffres fixés par décret pour deux des trois critéres suivants: total du
bilan, montant hors taxes du chiffre d'affaires, nombre moyen des salariés au cours de l'exercice.

Lorsgue ces seuils ne sont pas atteints, la nomination d'un commissaire aux comptes est facultative,
mais elle peut étre imposée par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce a la demande
d'un ou plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital social.

Elle sera également obiigatoire si la Société contrdle, au sens des Il et Il de Particle L. 233-16 du
Code de commerce, une ou plusieurs sociétés ou est contrdlée, au sens des meémes Il et lll, par une
ou plusieurs sociétés.

Les commissaires aux comptes sont nommés par décision de l'associé unigue ou par une décision
collective ordinaire des associés, pour upe durée de six exercices; ils exercent leur mandat et sont
rémunérés conformement 4 la lok.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement sont désignés également par
décision de l'associé unique ou par une décision collective ordinaire des associés.

La Société n'est plus tenue d'avoir un commissaire aux comptes dés lors qu'elle n'a plus rempli les
conditions prévues au premier alinéa du présent article pendant les deux exercices precédant
I'expiration du mandat du commissaire aux comptes.

Les Commissaires aux comptes exercent leur mission de contréle conformément & la foi.
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TITRE IV - DECISIONS COLLECTIVES

Article 18 : COMPETENCE DES ASSOCIES
Les décisions suivantes ne peuvent étre prises que par une décision collective des associés .
- Modifications statutaires sauf disposition contraire des présents statuts,
- Modification du capital social, augmentation, réduction, amortissement ;

- Fusion, scission, modification de la durée de la Société, dissolution ainsi que toutes les régles
relatives a la liquidation ;

- Transformation de la Société en une société d'une autre forme ;

- Nomination des commissaires aux coemptes ;

- Approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;

- Nomination, révocation et rémunération du Président et des autres dingeants ;
- Emission d'un emprunt obligataire

La collectivité des associés est consultée au moins une fois 'an, dans les six mois de la cldlure de
l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce
délai par décision de justice

Article 19: TYPOLOGIE DES DECISIONS

18.1  Décisions collgctives ordinairgs
Les décisions collectives ordinaires sont celles qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

18.2  Décisions collectives extraordinaires
Les décisions collectives extraordinaires sont celles qui peuvent modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions et décider notamment la transformation de la Société en sociéte
d'une autre forme, civile ou commerciale, 'augmentation ou la réduction de capital, la fusion,
la scission, la dissolution de le Société. Elles ne peuvent toutefois augmenter les
engagements des associés, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement
d'actions réguliérament effectué.

18.3 Décisions exigeant l'unanimité des associés

Toutefois, ne pourront étre modifites qu'a l'unanimité des associes, les clauses statutaires
relatives & :

- [linglienabilité des actions ;
- lagrement lors des cessions d'actions ;
- Jlexclusion d'un associé ;

- la suspension des droits de vote d'un associé dont le contréle est modifié.
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En outre, toutes décisions visant a augmenter les engagements des associés ne peuvent étre
prises sans le consentement de ceux-ci.

Pour les décisions requérant l'unanimité des associés, les représentants du comité
d’entreprise pourront au plus tard 5 jours avant la date de l'assemblée réunie sur premiére
convocation ou de la decision de l'associé unique faire part au Président de leurs
observations, par {stire recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise en main
propre contre signature. Ces observations seront, le cas échéant, communiquées & I'associé
unique ou & 12 collectivité des associés au plus tard la vellle de la date de I'assemblée reunie
sur premiére convocation ou da Ia décision de 'associé unique le cas echeant.

Arficle 20 : QUORUMETVOTE

Les associés prennent collectivement a la majorité des 52% des Actions disposant du droit de vote
toutes les Décisions Collectives Ordinaires:

Les associés prennent collectivement & lz majonté des 80 % des Actions disposant du droit de vote
toutes les Decisions Collectives Extraordinaires.

Tout associe dispose d'un nombre de voix égal a celui des actions qu'il posséde.

Le vote s'exprime & main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en decide le
bureau de assemblée ou les associés.

Article 21 . FORME DES DECISIONS

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de l'auteur de la convocation, soit en
assemblée générale, soit par consultation par correspondance, soit par téléconférence teéléphonique
ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings privés.
Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans 'expression des décisions.

Les decisions collectives obligent tcus les associés, méme absents.
Lorsque la Société a un associé unique, il se prononce sous la forme de décisions unilatérales écrites.
Article 22 : CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le Président ou, en cas de
carence du Président, par un ou plusieurs associés représentant au moins le quart du capital social.
En outre, le commissaire aux comptes peut, le cas échéant, a toute époque, provoquer une
consultation de Ia collectivité des associés.

Le comité d'entreprise représenté par un de ses membres peut, dans les conditions prévues au
premier alinéa de l'article L.2323-87, demander au Président du Tribunal de Commerce statuant en
reféré la designation d'un mandataire de justice chargé de convoquer Fassemblée des associés.
L'ordonnance fixe 'ordre du jour.

Les assembleées peuvent avoir lisu au siége social de Ja Société ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation, en France ou 3 I'étranger.

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.
La convocation est faite 8 jours avant la date de I'assemblée soit par tout moyen écrit, y compris par

voie électronique. Toutefois, avec I'accord de tous les associés, 1a convocation peut étre faite sans
préavis.
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Lorsgue la Société a un associé unigque, il se prononce sur convocation du Président ou directement
de sa propre initiative. Dans cette derniére hypothése I'associé unigue devra en informer le Président
avec un préavis de 8 jours sauf renonciation expresse de celui-ci. Le commissaire aux comptes devra
le cas échéant également &tre informé dans les mémes délais.

L'assemblée est présidée par le Président, ou en son absence, par un dirigeant spécialement délégué
& cet effet par I'assemblée ou par I'auteur de la convocation. A défaut I'assemblée élit elle-méme son
Président. L'assemblée peut désigner un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

Les représentants du comité d'entreprise seront informés des décisions collectives ou des décisions
de l'associé unique dans les mémes délais et conditions gue le ou les associé(s).

Article 23 : ORDRE DU JOUR
23.1  L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

232 Un ou plusieurs associés, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions fixées par la loi et les réglements applicables aux socigtés
anonymes, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, 4 jours au moins avant la date de 'assemblée réunie sur premiére convocation,
l'inscription & l'ordre du jour de 'assemblée de projets de résolutions.

En application des dispositions des articles L. 2323-67 e R 2323-14 du Cade du travall, le
comité d'entreprise pourra solliciter du Président par lettre recommandée avec accusé de
réception, Finscription de résolutions a l'ordre du jour dans un délai de 25 jours avant la date
de I'assemblée réunie sur premiére convocation ou de la décision de I'associé unique le cas
échéant. Ces résolutions devront étre portées par le Président 3 l'ordre du jour de la
prochaine assemblée générale (ou décision de I'associé unique le cas échéant). Dans le délai
de 5 jours & compter de la récepticn des projets de résolutions, le Président en accuse
réception au représentant du comité d'entreprise par lettre recommandée ou par leftre remise
en main propre contre sighature.

23.3 L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a J'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
revoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement.

Article 24 : ADMISSION AUX ASSEMBLEES ~ POUVOIRS

241 Tout associé a le droit de participer aux assemblées générales et aux délibérations
personnellement ou par mandatsire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identi{é, dés lors que ses titres sont inscrits en compte & son nom. Le
mandat donné pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoguées avec
le méme ordre du jour. Il peut étre donné pour deux assemblées tenues le méme jour ou dans
un délai de 7 jours.

24.2  Un associé peut se faire représenter par un autre associé ou un tiers justifiant d'un mandat.

Le pouvoir de représentation peut étre valablement donné par tous moyens y compris par voie
électronique au plus tard le jour de tenue de Fassemblée, avant Youverture de Ia réunion.

Article 25: VOTE PAR CORRESPONDANCE
A Tappui de la demande de consuitation écrite, Je texte des résolutions proposées, un formulaire de

vote, ainsi que Jes documents nécessaires A linformation des associés sont adressés a ceux-ci par
tout moyen y compris par voie électronigue.
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Les associés doivent, dans un délai de 8 jours & compter de |2 date de réception des projets de
résolution, émetire feur vote par carrespondance. Toutefois les associés peuvent individuellement
renoncer a ce délai,

Pendant ledit délai, les associés peuvent exiger les explications complémentaires qu'ils jugent utiles.
Pour chagque résolution, le vete est exprimé par “oui” ou par "non”.

Tout associé qui n'aura pas adressé sa réponse dans le délai minimal fixé ci-dessus, sera considéré
comme s'étant abstenu. En cas de réponse mais lorsque qu'une résolution ne comporte pas
d'indication de vote, le vote sera considéré comme conforme aux recommandations du rapport
adressé a l'assemblée,

La décision est réputée prise & la date de réception du dernier formulaire de vote, ou a lg date
d'expiration du dé&lat sus mentionné si tous les formulaires n'ont pas été retournes & cette date.

Article 26 : DECISIONS PAR TELECONFERENCE TELEPHONIQUE OU AUDIOVISUELLE

Les associés peuvent également prendre leurs décisions par conférence téléphonique ou
audiovisuelle Dans ce cas fa Société doit veller 5 ce que des moyens de visioconférence ou de
telécommunication permettant la retransmission des délibérations de fagon continue soient mis & ia
disposition des associés, afin de leur permettre de participer aux réunions.

Les associés participant a la réunion des moyens de visioconférence ou de télecommunication sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication utilisés doivent permettre de transmettre de
maniére fiable et simultanée au moins la voix des participants et doivent satisfaire a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective de chacun. Les délibérations
doivent étre retransmises de fagon centinue. Le Président de séance doit s’assurer de l'identité de
chaque intervenant et procéder & la vérification du quorum. A défaut la réunion sera ajournée

La feuille de présence doit mentionner, le cas échéant, fa liste des associés ayant participé a la
réupion par visioconférence ou par tout autre moyen de télécommunication,

Le procés-verbal doit indiquer le nom des associés ayant participé a la réunion par visioconférence ou
par moyens de télécommunications. Il doit également faire élat de la survenance éventuelle d'un
incident technique relatif 4 une visioconférence ou par des moyens de télécommunication lorsque cet
incident a perturbé le déroulement de la séance.

Article 27 : PROCES-VERBAUX

Procés-verbal d'assemblée_générale - Toute délibération de l'assemblée générale des associes est
constatée par un procés-verbal établi et signé par le Président de la Société et, le cas échéant, par le
président de séance. Une feuille de présence indiquant les nom et prénom ou raison sociale des
associés présents et représentés, avec lindication du nombre des actions détenues par chacun est
également établie,

Le procés-verbal indique, la raison sociale de la Sociélé, le mode de consultation, la date et 12 lieu de
la réunion, les nom, prénom et qualité du Président, les documents et rapports soumis & i'assemblée
et le résultat des votes.

Consultations écrites —~ visioconférence - En cas de consultation écrite, ou de consultation par
visioconférence, il en est fait mention dans le procés-verbal et est annexée la réponse de chaque
associé. Le procés verbal est établi el signé par le Président.




13

Reqisire des procés-verbagux - Les procés-verbaux sont établis sur des registres spéciaux cotés et
paraphés, par e Tribunal de Commerce, dans |2 forme ordinaire et avec frais,

Toutefois, les procés-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numerotées sans
discontinuité, paraphées dans les conditions prévues & l'alinéa précédent et revétues du sceau de
autonté qui les a paraphées

Dés qu'une feullle a été remplie méme partieflement, elle doit étre jointe & celles précedemment
utlisées.

Toute addition, suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite.

Copies ou_extraits des procés-verbaux - Les copies ou extraits de délibérations des associés sont
valablement certifies conformes par le Président ou par le secrétaire.

Au cours de la liquidation de la Société, leur cerification est valablement effectuée par un seul
liquidateur.

Article 28 : DROIT DE COMMUNICATION DES ASSCCIES

Les associés ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur applicables aux sociétés
anonymes, qui leur assure linformation nécessaire 3 la connaissance de la situation de la Société et &
'exercice de I'ensemble de leurs droits.

TITRE V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION ET REPARTITION
DES BENEFICES

Article 29 : EXERCICE SOCIAL
L'exercice sccial est défini & I'Article 5.
Article 30 : INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse linventaire des divers éléments de l'actif et du
passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions des articles L. 123-12
et suivants du Code de commerce,

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un é&tat des
sUretés consenties par elle.

It étabiit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit
établir et publier des comptes consoiidés dans les conditions prévues par la loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions
prévues par la loi.

Teous ces decuments sont, le cas échéant, mis 3 la disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions légales et réglementaires.




14

Article 31 ¢ FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le bénéfice distribuable est constitué par e bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes que les associés décideront de porter en réserve en application des statuts, et augmenté
du repori bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associes détermine la part attribuée aux associés sous forme de
dividende et préléve les sommes qu'elle juge & propos d'affecter & la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut &tre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & fa suite de celle-ci, inférieurs a la moitié du
capital,

La collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les reserves
soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la
décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de 'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés Vapprobation des comptes par la collectivité des associes,
inscrites 4 un compte spécizl pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction,

Article 32 : MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'elle statue sur les comples de l'exercice, la collectivité des associés a la faculté d'accorder &
chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende,
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en
actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en puméraire sont fixées par la collectivité des
associés.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cldture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bitan établi au cours ou & la fin de l'exercice et certifi® par un Commissaire aux Comptes,
s'il en existe un, fait apparaitre que la Société, depuis la cldture de I'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures, ainsi que des sommes & porter en réserve en application de la loi ou des statuts et
compte tenu du report hénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des associés aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en viclation des dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci cu ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des eirconstances.

L'action en répétition est prescrite 3 ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes
non réclames dans les 5 ans de leur mise en palement sont prescrits.
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TITRE VI - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION — LIQUIDATION

Article 33 : CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOGIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Scciété
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent I'apprebation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de demander aux &ssocies
statuant collectivement s'il y a lieu 4 dissolution anticipée de la Societé.

Si la dissolution n'est pas décidée, fe capital doit étre dans le délai fixé par la loi, réduit d'un mentant
égal & celui des pertes qui Mont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux
propres n'ont pas été reconstitués & concurrence d'une valeur au maeins égale a la moitié du capital
social

La réduction du capital sccial & un montant inféneur au minimum légal, ne peut étre décidée gue sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins a ce
mentant minimum.

Dans tous les cas, la décision collective doit faire f'objet des formalités de publicité requises par les
dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inocbservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. |l en est de méme siles associés n'ont pu se prononcer valablement

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ci il statue sur le fond, Iz
régularisation a eu lieu,

Article 34 : DISSOLUTION — LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogaticn réguliére, la dissolution de la Societé
intervient & lexpiration du terme fixé par les statuts ou 3 la suite d'une décision collective
extraordinaire des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs scnt alors nocmmés par cette décision extraordinaire statuant aux
conditions de majcrité prévues pour les décisions collectives ordinaires, ou le cas échéant par le
Tribunal de Commerce.

Sous réserve des restrictions prévues par la réglementation en vigueur, les liquidateurs aurent les
pouvoirs les plus étendus 2 l'effet de réaliser, méme a amiable, tout I'actif de la Société et d'éteindre
san passif, lls pourront, en vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire, faire
Fapport ou consentir la cession de la totalité des biens, droits, actions et obligations de la Société
dissoute.

La collectivité des associés peut lautoriser & continuer les affaires en cours ou & en engager de
nouvelles pour les besoins de la liguidation.

Le produit net de la liquidation aprés le réglement du passif est employé 4 rembourser complétement
le capital libéré et non amorti des actions ; le surplus est réparti, en espéces ou en tilres, entre les
associés.
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TITRE Vi — CONTESTATIONS

Article 35 : CONTESTATIONS

Toutes contestafions susceptibles de surgir pendant la durée de la Société ou aprés sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les associés, le Président et la Société, soit
entre les associés eux-mémes, relativement aux affsires sociales ou a I'exécution des dispositions
statutaires, seront jugées conformément 3 la loi et soumises a la juridiction des Tribunaux compétents
du lieu du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout associé doit faire élection de domicile dans le ressort du siége
social, et toutes assignations ou significations sont réguliérement notifiees 3 ce domicile.

A défaut d'élection de domicile, les assignations au significations sont valablement faites au parquet
de Monsieur le Procureur de [a Républigue, prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du siége
social.
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@( CREDIT AGRICOLE

weme—— DE NORMANDIE-SEINE

Siége social @ Cité de ['Agnculture, Chernin de la Bretéque
76 BOIS GUILLAUME - RCS ROUEN 433 786 738
Adresse postale : C§ 70800 - 76238 BOIS GUILLAUME CEDEX
Tél - 0227766030 - www.ca-normandie-seine fr

BANCAIRE

ATTESTATION DE DEPOT

[] POUR CONSTITUTION DE CAPITAL SOCIAL

Loi du 24 Juillet 1966 — art. 38 et 77
Décret du 23 Mars 1967 -~ art. 22 et 62

X] POUR AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL

Centre d'affaires ou Bureau: POLE PRO BG

La Caisse Ragionale du Crédit Agricole de Normandie-Seine,

ATTESTE

i b

Code bureau: 0028 Le: 15/05/2013

gu'il a été déposé le 15/05/ 2013 Par M. ZALC LAURENT ET M. WAYS ALEXIS

fondateur, conformément & la réglementation en viguedr,

- au compte spécial blogué ouvert au nom de la Société :
ONE TO ONE CONSULTING SAS

au capital de : 10 000 Euros

dont le siége social est établi 4: 310 RUE DE CHARENTON 75012 PARIS

la somme de : 150 500 Euros {(Emission de 215 actions nouvelles ordinaires de 10€ de valeur nominale soit une
augmentation de capital de 2150€, assortie d'une prime d'émission de 690€ par action nouvelle soit 147 850€)

représentant la partie liberée du capital social,

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie-Seine agit a titre de simple dépositaire
agréé . désigné par la législation des sociétés, et décline toute responsabilité quant & l'origine des fonds

déposés et leur utilisation aprés déblocage.

Faita: POLEPROBG, le: 15/05/2013

Nom et &gnatuerresentant du Credit Agricole

BOUDIER
CHARGE D'

Destinataire Fichier Clients

Cu 08-03-12

Imprnimothéque
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1TO1 CONSULTING
Société par actions simplifiée
au capital de 10,000 eurgs
Siége social ; 310 rue de Charenton 75012 Paris
529 417 248 R.C.S Paris

PROCES-VERBAL DU PRESIDENT
EN DATE DU 16 MAL 2013

L'an deux mille treize,
Le 16 Mai & 14 heures,
Au Siége social,

Monsieur Laurent ZALC, Président de la Société, rappelle que par délibération en date du 13 mai
2013, les associés de la Sociéte a délégué tous pouveoirs au Président aux fins de constater la
réalisation définitive de I'augmentation de capital de 2.150 euros par 'émission et [a création de 215
actions nouvelles ordinaires ainsi que la réalisation d'un emprunt obligataire convertible en actions
d'un montant de 150.500 euros, divisé en 215 obligations convertibles en actions {"OCag42 ™).

En conséquence, le Président a pris ce jour les décisions suivantes :

1. CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL
DE 2.150 EUROS DECIDEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DU 13 MAI 2013

1.1. Exposé:

Le Président rappelle :

- que par délibération en date du 13 mai 2013, 'Assemblée générale a décidé d'augmenter le
capital social d'une somme de 2.150 euros pour le porter de 10.000 euros a 12.150 euros, par la
création et émission de 215 actions nouvelles ordinaires de 10 euros de valeur nominale
chacune, assortie d'une prime d'émission de 690 euros par action soit un montant total de
souscription de 150,500 euros.

- que les actions nouvelles seront libérées en numéraire en totalité a la souscription.

- que la souscription sera regue au siége saocial de la Société contre remise du bulletin de
souscription correspondant, 4 compter de I'émission et jusqu’au 28 mai 2013 inclus et que ce délai
de souscription pourra étre clos par anticipation dés que I'augmentation de capital aura été
intégralement souscrite ;

— que les fonds provenant de la souscription seront déposés auprés de la banque Crédit Agricole
Normandie Seine, sur le compte bancaire ouvert a cet effet au nom de la Société ;

- que les 215 actions nouvelles seront créées avec jouissance au 1er jour de éxercice en cours et
que, pour le surplus, elles seront, dés leur création, complétement assimilées aux actions
anciennes et soumises a toutes les dispositions statutaires et aux décisions sociales ;

Cz



que la souscription a été reservée a:

FCPR CROISSANCE ET PROXIMITE 2
(RCS 432 501 500)
ROUEN (76100}, 57 avenue de Bretagne

a hauteur de 215 actions nouvelles

que par la méme délibération, I'Assemblée a détarming, en outre, les modalités et conditions
de cette augmentation de capital et a conféré tous pouvoirs au Président pour modifier
éventuellement la date de cldture de la souscription, ¢clore par anticipation la souscription dés
que toutes les actions auront été souscrites, recueillir les souscriptions, recevoir les
versements de libération, constater toute libération en numéraira.

1.2. Réaiisation de 'augmentation de capitai :

Le Président constate :

que les 215 actions nouvelles ont été souscrites en totalité ainsi qu'il resulte du bulletin de
souscription aux termes duquel FCPR CROISSANCE ET PROXIMITE 2 déclare souscrira

numéraire prime d'émission incluse.

que toutes les actions ayant été souscrites avant expiration du délai de souscription, celui-Ci est

clos par anticipation ce jour ;

|
|
|
|
|
|
Vintégralité des 215 actions ordinaires et libérer sa souscription & hauteur de 150.500 euros en

qu'en conséquence, l'augmantation de capital de 2.150 euros des 215 actions nouvelles est
définitivement raalisée a la date de ce jour ainsi que V'atteste le certificat du dépositaire des Fonds, /l_/
atabli conformément a l'article L.225-146 du Code de Commarce, dont un exemplaire est annexe

au présent procés-varbal.

Le Président constate agalement qu'a la suite de cette augmentation, les capitaux propres sont
raconstitués a une hauteur au moins égale a la moitié du capital social.

2. CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L'EMISSION DE L'EMPRUNT
OBLIGATAIRE DE 150.500 EUROS DECIDEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DU 13 MAI
2013

2.1. Expose:

Le Prasident rappelle :

que par délibération en date du 13 mai 2013, 'Assembléa générale a decidé I'emission d'un
emprunt obligataire convertible en actions d'un montant de 150.500 euros, divise en 215
pbligations convertibles en actions las ("OCaz3") d'un nominal de 700 euros chacune,

que les OCuus seront converties par I'émission et lattribution par la Sociéte d'actions
ardinaires a raison da 1 action nouvelle de 10 euros de valeur nominale, pour une OCyq; de
700 euros de valeur nominale et que les demandes de conversion des OCup3 €n actions
devront étre notifiées par écrit & la Société accompagnées d'un bulletin de souscription,

que les OCyg3 Seront libéréas en totalité a la souscription par versement en numeraire en
espece,

que les souscriptions pouvaient étre regues jusqu’au 28 mai 2013 inclus,

que la souscription a été réserveée a:

Lz



e FCPR CROISSANCE ET PROXIMITE 2
(RCS 432 501 500)
ROUEN (76100), 57 avenue de Bretagne

e 3 hauteur de 215 obligations convertibles

e que par la méme délibératicn, IAssemblée a déterminé, en outre, les modalités et conditions de
cette émission et a conféré tous pouvoirs au Président pour modifier éventuellement la date de
cléture de la souscription, clore par anticipation la souscription dés que foutes les OCag3 auront
été souscrites, recueillir les souscriptions, recevair les versements de libération, constater toute
libération appeler la conversion de tout ou partie des OCygi3, constater l'augmentation de capital
en résultant et modifier en conséquence les statuts de la Société et plus généralement, accomplir
tous actes, toutes apérations et remplir toutes formalités nécessaires.

2.2. Réalisation de I'émission de 'emprunt obligataire :

Le Président constate ;

- que les 215 OC,p3 ont été souscrites en totalité ainsi qu'il résulte du bulletin de souscription aux
termes duquel le FCPR CROISSANCE ET PROXIMITE 2 déclare souscrire l'intégralité des 215
0C,013 et libérer sa souscniption & hauteur de 150.500 euros par versemeant en numéraire.

~ que toutes les OCyq; ayant été souscrites avant I'expiration du délsi de souscription, celui-ci est
clos par anticipation ce jour ;

—~ qu'en conséquence, I'émission des 215 OCay; est définitivement réalisée 4 la date de ce jour,
- que le souscripteur s'ast libéré de sa souscription par versement en numeraire ainsi que I'atteste

le certificat du dépositaire des fonds établi conformément & [larticle L..225-146 du Code de
Commerce, dont un exemplaire est annexé au present procés-verbal.

3. MODIFICATIONS STATUTAIRES

Compte tenu des décisions qui précédent, et conformément aux pouvoirs qui lui ent été conférés, le
Président procéde a la mise & jour des articles 6 et 7 des statuts tels que visés dans la2 Résolution n°9 /
du procés verbal de 'assemblée générale en date du 13 mai 2013.

Le Président

Enregistré & : SERVICE DE L'ENREGISTREMENT- 12 EME BEL-AIR

Le 30/05/2013 Bordereau n°2013/253 Case n°8 Ext 1753
Enregistrement . 375€ Pénalités :

Total hquulé . ttois cent SOLXARIE-(UINLE EUTOS
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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 13 MAI 2013

L'an deux mille treize,
Le 13 mai, & 14 heures 30

Les associés de la Société 1TO1 CONSULTING se sont réunis en Assemblée Générale
Extraordinaire, au cabinet Orsay, 146 Avenue des Champs Elysées 75008 Parnis, sur convocation faite
par le Président.

Il a été établi une feuille de présence signée par les assaciés présents ou représentés.
Monsieur Laurent ZALC, Président de la Société, préside I'Assembiée,

Monsieur Alexis Jonathan Ways et Madame Lynne Caoper, associés présents, représentant tant par
eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant, sont appelés aux
fonctions de scrutateur.

Le Cabinet Carlier, commissaire aux comptes titulaire, réguliérament convaqué est absent at excusé.
M. Stéphane Bacrie est désigné comme secrétaire de séance.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par le Président, permet de constater que les
associés présents ou représentés possédent lintégralité des actions ayant un droit de voie. Le
President constate que I'Assemblée Générale, réguliérement constituée, peut valablement délibérer,

Le Président dépose sur le bureau et met 4 la disposition des associés :
- la fetille de présence de I'Assemblée ;

- les capies des lettres de convocations adressées aux associés et au commissaire aux comptes ;
- le rapport du Président ;

- les rapports spéciaux du Commissaires aux comptes ;

- e texte des résolutions ;

- les statuts de la Société ;

- le projet de contrat d’émission d'obligations convertibles.




Puis le Président déclare que ses rapports ainsi que tous les autres documents et renseignements
prévus par [a loi et les réglements ont été tenus & la disposition des associés, au sigge social, &
compter de la convocation de FAssemblée.

L’Assemblée lui donne acte de ses déclarations.,

Le Président rappelle ensuite que 'Assemblée est appelée & statuer sur Pordre du jour suivant ;

1. Lecture du rapport du Président.
2. Lecture des rapporis spéciaux du Commissaire aux Comptes,

3. Augmentation de capital en numéraire :

- Augmentation de capital d'un montant de 2.150 euros par la création et 'émission de 215
actions nouvelles ordinaires de 10 euros de valeur nominale assortie d'une prime d'émission de
690 euros par action houvelle,

- Conditions et modalités de cette émission.
- Suppression du droit préférentiel de souscription au bénéfice de personnes nommément
désignées,
4, Emission d'un emprunt obligataire :

- Emission d'un emprunt obligataire d'un montant de 150.500 euros par émission de 215
obligations convertibles en actions ordinaires de la Société d'un meontant nominal de 700 euros
chacune.

- Conditions et modalités de cette émission
- Suppression du droit préférentiel de souscription au bénéfice de personnes nommément
designées,
5. Autorisation a conférer a I'effet de réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés

- Autorisation & conférer au Président & J'effet de réaliser une augmentation de capital par
création d'actions ordinaires nouvelles, conformément aux dispositions des articles L 225-129-
6 du Code de commerce et 1..3332-18 et suivants du Code du Travail,

- Suppression du droit préférentiel de souscription et attribution du droit de souscription aux
salariés de la Société et des sociétés qui lui sont lides au sens de I'article L.225-180 du Code
de commerce adhérant a un plan d'épargne entreprise et/ou & un plan partenarial d'épargne
salariale volontaire qui seraient mis en place au sein de la Société.

6. Modifications des statuts suite aux décisions relatives & I'augmentation de capital en numéraire.
7. Pouvoirs en vue des formalités.

Le Président donne alors lecture de son rapport et des rapports spéciaux du Commissaire aux
comptes.

Cette lecture terminée, le President ouvre la discussion.
Un débat s’instaure entre les associés.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :




PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance :

- du rappori du Président,

- du rapport spécial du Commissaire aux Comptes conformément & I'article L.225-135 du Code de
Commerce,

Constatant la libération intégrale du capital social,

Décide, sous réserve de l'adaption de la Deuxiéme Résolution ci-dessous, d'augmenter le capital
social d'une somme de 2,150 euros pour le porter de 10 000 euros a 12.150 euros, par la création et
l'émission de 215 actions nouvelles ordinaires de 10 euros de valeur nominale chacune, assortie
d'une prime d'émssion de 690 euros par action saoit un montant total de souscription de 150.500
euros.

Décide que les actions nouvelles seront libérées en numéraire en totahté a la souscription.

Décide que la souscription sera regue au siége social de la Société conire remise du bulletin de
souscription correspondant, & compter de ce jour et jusqu'au 28 mai 2013 inclus et que ce délai de
souscription pourra étre clos par anticipation dés que 'augmentation de capital aura été intégralement
souscrite ;

Décide que les fonds provenant de la souscription seront déposés auprés de la banque Crédit
Agricole Normandie Seine, sur le compte bancaire ouvert a cet effet au nom de la Société ;

Décide que les 215 actions nouvelles seront créées avec jouissance au ler jour de l'exercice en
cours et que, pour le surplus, elles seront, dés leur création, complétement assimilées aux actions
anciennes et soumises 3 toutes les dispositions statutaires et aux décisions sociales ;

Cette résolution est adoptée a f'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
geneérales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance :

- durapport du Président,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes conformément & l'article L.225-135 du Code de
Commerce,

Et, en conséquence de 'adoption de la Premiére Résolution ci-dessus,

Décide de supprimer le drait préférentiel de souscription résultant de l'article L.225-132 du Code de
Commerce, au profit de :

» FCPR CROISSANCE ET PROXIMITE 2,
(RCS 432 501 500)
ROUEN (76100), 57 avenue de Bretagne

a hauteur de 215 actions nouvelles

Cette résolution est adoptée 2 I'unanimité,



TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale canfere au Président tous pouvairs a l'effet de :

+ procéder & la cldture anticipée de la souscription au prorager sa date, le cas échéant

« recueillir les souscriptions des actions, recevoir les versements at en faire le déptt auprés de la
banque dépasitaire des fonds ;

+ obtenir du dépositaire des fands le certificat attestant la libératian de I'augmentalion de capital ;
+ procéder éventuellemant au retrait des fonds aprés la réalisation de I'augmentation de capital ;
« apparter aux statuts de la Société les modificatians corraiatives |

e plus génaralement, accomplir tous actes, toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires & la réalisation définitive de laugmentation de capital ; et

+ constater la réalisatian définitive de 'augmentation da capital.

Cette résclution est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
générales extraordinaires, aprés avair pris connaissance :

+ du rapport du Président,

¢ du rappart spécial établi par la Commissaire aux Camptes sur 'émission d'obligations canvertibles
an actions confarmément 4 Farticle L.228-92 du Code de Cammerce,

* des modaltés d'émission da femprunt obligataire ayant paur objet I'émission d'obligations
convertibles en actions (les « OCy¢3 ») ainsi que le projet de cantrat d'émissian das OCyq1a,

Constatant la libération intégrale du capital social, et sous réserve de la réalisation de I'augmentation
de capital visée ci-dessus,

Approuve les madalités d'émission des OCapq; dant le projet de contrat figure en Annexe 1 au présent
procés-verbal, laquelle annexe en fait partie intégrante ;

Décide de procéder, sous réserve de ladaption de la Cinguiéme Résolution ci-dessous,
canformément aux dispositions des articles L.228-91 et suivants du Code de Commerce, & I'émission
d'un emprunt obligataire canvertible d'un mantant glabal en principal de 150.500 euros, par 'émission
de 215 OCy3d’'un montant nominal de 700 euras chacune, chaque OCy3 danrant droit, du fait de sa
canversion, a unga action ordinaire de la Saciété,

Décide que las OC o3 Seront souscritas at libéréas en numéraire ;

Décide que la souscription sera regue au siége social, & campter de Ja présente assemblée jusqu'au
28 mai 2013 inclus, cantre remise d'un bulletin de soauscription correspondant ; at que les fonds
provenant de la souscription sarant dépasés auprés de la banque Crédit Agricole Normandie Seine
ouvert au nom de la Saciété, et que le délai de souscription se trouvera clos par anticipation dés que
les OCypq3 aurant été intégralement souscrites et libérées ;

Autorise en canséquence l'augmentation de capital différée, d’'un mantant maximum de 2.150 euros,
qui pourrait résulter, le cas échéant, de fa convarsion de la tatalité des OCa13 et confére tous pouvairs
au Président de la Saciété, avec faculté de délagation, paur la réalisation de ladite augmentation de
capital, receveoir les notfications de conversion et constatar la nombre at le montant des actions

@7,4”ﬁl

J\AJ



nouvelles de la Société émises sur conversion des OCypq4, apporter aux statuts de la Société les
madifications en résultant et, plus généralement, prendre toutes mesures utles et accomplir toutes
formaltés nécessaires & la réalisation définitive et a 3 publicité de I'sugmentation de cagital résultant
de la conversion de tout ou partie des OCapa;

Constate que, confarmement & l'article L.225-132 du Code de commerce, la décision d’émission des
OC.n13 visée ci-dessus emporte de plein droit, au profit des titulaires des OCayo3, renoncistion des
associés de la Sociéte & leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les OCyoa
donnent drait.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant sux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance :

- du rapport du Président,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes conformément & I'article L 225-135 du Code de
Caommerce,

et en conséquence de Fadaption de la Quatriéme Résolution ci-dassus,

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription résultant de l'article L.225-132 du Cade de
Commerce, au profit de .

¢ FCPR CROISSANCE ET PROXIMITE 2,
(RCS 432 501 500)
ROUEN (76100), 57 avenue de Bretagne

4 hauteur de 215 obligations convertibles

Cette décision, est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant en la forme extraordinaire, confére au Président tous pouvoirs 3 l'effet
de:

» recuelllr Ja souscription en numéraire aux OC,y3, constater les libérations en numéraire, recevair
les versements, et en faire le dépét auprés de la banque dépositaire des fonds;

» obtenir du dépositaire des fonds, le certificat attestant Ia libération des OCopq3 & souscrire t libérer
en numeéraire;

» appeler la conversion de tout ou partie des OCju3, constater Paugmentation de capital en
résultant et modifier en conséguence les statuts de la Société;

* plus geénéralement, accomplir tous actes, toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires.

Cette décision, est adoptée a Vunanimité.



SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée generale statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance :

- durapportdu Président,
- durapport spécial du Commissaire aux comptes,

décide de déleguer au Président les pouvoirs nécessaires a f'effet de procéder & 'augmentation du
capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, d'un montant maximum de 60
euros, directement ou par lintermédiaire d'un fonds commun de placement d'entreprise, aux
adhérents 3 un plan d'épargne tel que prévu aux articles L.3332-1 et suivants du Code du travail qui
serait ouvert aux salariés de fa Société et des sociétas qui lui sont liges au sens de l'article L.225-180
du Code de commerce et qui remplissent, en outre les conditions éventuellement fixées par la
Président (ci-aprés dénommeés Jes "Salariés du Groupe”) ;

decide de conférer tous pouvoirs au Président aux fins de déterminer 'époque de réalisation de cefte
augmentation de capital ainsi que ses conditions et modahtés de réalisation, conformément aux
dispositions des articles L.3332-18 a £.3332-24 du Code du travall, leur mode et les délais de
libération, les délais de souscription, dans les conditions fixées par las dispositions laégales précitées ;
étant précisé que le Président jouira de tous les pouvoirs nécessaires pour decider et exécuter tous
actes, prendre toutes mesures et accomplir toutes formalités nécessaires en vue de la réalisation de
lopération d'augmentation de capital ainsi autorisée, apporter aux statuts de la Société toutes
modifications nécessitées par la réalisation de cette augmentation de capital dans le cadre de
l'autorisation qui vient de lui étre conférée ;

- décide de fixer & dix-huit (18) mois a compter du jour de la présente décision, la durée de validité
de la présente délégation ;

Cette résolution est rejetée a I'unanimité,

—

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance ;

- durapport du Président

- du rapport spécial du Commissaire aux Comptes conformément & l'article L.225-135 du Code de
Commerce,

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux associés par l'article L.225-132
du Code de Commerce et de Vattribuer intégralement aux salariés de la Société et des sociétés qui lui
sont lices au sens de larticle L.225-180 du Code de Commerce adhérant a un plan d'épargne
entreprise et/ou & un plan partenarial d'épargne salariale volontaire qui seraient mis en place au sein
de la sociélé.

Cette résolution est rejetée a I'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, comme conséquence de 'adoption des résolutions précédentes, sous réserve
de la constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital en numéraire susvisée,

Décide d'adopter le texte des modifications suivantes apportées aux articles 6 et 7 des statuts qui
régiront désormais la Société, comme suit ;



Article 6 - Formation du capital

Il sera rajouté & cet article I'alinéa suivant ainsi rédigé ;

L'Assemblée générale des associés a décidé en dale du 13 mai 2013, une augmentation de capital
par apporf en numéraire d'un montant de 2.150 euros pour le porter & 12.150 euros par la création et
l'émission de 215 actions ordinaires nouvelles de 10 euros de valeur nominale chacune, qui ont été
intégralement libérées a la souscription;

Article 7 - Capital social

Cet article sera désormais iibalié comme suit ;

Le capital social est fixé & la somme de 12.150 euros. Il ast divisé en 1.215 actions de méme
calégorie de 10 euros de valeur nominale chacune entiérement souscrites et jibérées.

Cette décision, est adoptée a I'unanimité,

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemtlée Génerale statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
Ordinaires, délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes ies formalités légales.

Cette décision, est adoptée & I'unanimité,

L'ordre du jour étant &puisé, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président et les
membres du Bureau.

/ 7

Le Président de I'Assemblée Leé‘Secrétaire
Monsieur Laurent Zalc Stephane Bacrie

Norr™

Les Scrutatpurs

Monsieur Afexis Jonathan Ways

Madame Lynne Cooper
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