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TITRE | - FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE — DUREE

Article1: FORME

Cette Société est régie par les présents statuts, par les dispositions [égislatives et réglementaires en
vigueur applicables sux sociétés par actions simplifiées et, le cas échéant, par celles applicables aux:
sociétés anonymes dans la mesure ol elles sont compatibles avec les régles particuliéres régissant
les sociétés par actions simplifiées.

La Société continuera son exploitation de la méme maniére avec un ou plusieurs associés.
La Société ne peut en aucun cas procéder a une offre au public sous sa forme actuelle.
Article 2: DENOMINATION

La dénomination sociale est : 1to1 Consulting.
Le nom commercial est : 1to1 English.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit
étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par Actions Simplifiée” ou des initiales
S.A.S. et de I'énonciation du mantant du capital social ainsi que du numéro SIREN suivi de la mention
RCS et du nom de la ville ol se trouve le greffe dimmatriculation.

Article3: OBJET
La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France et 4 I'étranger ;

- La formation auprés des entreprises ou des particuliers, la création d'outils pédagogiques,
informatigue, logiciels et leur commercialisation, V'activité de consultant en formation, recrutement
ou gestion des ressources humaines ;

Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mobiliéres et immobiliéres pouvant se
rattacher directement ou indirectement & l'objet social et 4 tous objets similaires ou connexes ;

La participation de la Société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés créées ou a créer,
pouvant se rattacher a I'objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport
commandite, souscription ou rachat de titres ou de droits sociaux, fusion, alliance ou assoctation en
participation ou groupement d'intérét économique ou de location gérance.

Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et
immabiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet ci-dessus ou a tous objets
similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son développement.

La participation directe ou indirecte de la société a toutes activités ou opérations financiéres,
commerciales, industrielles, mobiliéres et immobiliéres en France ou a I'étranger, sous quelque forme
que ce soit, dés lors que ces activités ou opération peuvent se rattacher, directement ou
indirectement, & l'objet social ou a tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

Article 4: SIEGE SOCIAL — SUCCURSALES
Le siége social de la Société est fixé 4 : 65, rue du Moulin Vert - 75014 Paris.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par
une simple décision du Président, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine
assemblée générale ordinaire des associés. Tout autre transfert résulte d'une décision collective des
assaciés.
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En cas de transfert par le Président, celui-ci est habilité & modifier les statuts en conséquence.
Article 5: DUREE - EXERCICE SOCIAL
5.1 Durée -

La durée de la Société est fixée & 99 années 3 compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

5.2 Exercice Social

L'exercice social commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Exceptionnellement le premier exercice social commence a compter de I'immatriculation de la Société
au registre du commerce et des sociétés et cldture le 31 décembre 2011, Les actes accomplis pour le

compte de la Société pendant la période de constitution et repris par la Société seront rattachés a cet
exercice.

TITRE Il - CAPITAL — ACTIONS

Article6: FORMATION DU CAPITAL
Lors de Ja constitution, il a été fait apport d'une somme de 10.000 euros libérée intégralement.

Les soussignés font apport 2 la société, & savoir :
- Maonsieur ZALC Laurent, la somme en numéraire de 4.500 euros
- Madame ZALC Candice, la somme en numéraire de 600 euros
- Maonsieur SINGH Narinder, la somme en numéraire de 2.100 euros
- Monsieur WAYS Alexis Jonathan, la somme en numéraire de 2.800 euros

Cette somme de 10.000 € a été déposée dés avant ce jour 2 un compte ouvert auprés de Ia banque
Crédit Agricole de Normandie-Seine, dont le siége social est Cité de I'Agriculture, Chemin de la
Bretéque BP 800 - 76238 BOIS GUILLAUME CEDEX, au nom de Ia société en formation, ainsi qu'en
atteste le certificat établi par ladite banque en date du 17 décembre 2010.

L’Assemblée générale des associés a décidé en date du 13 mai 2013, une augmentation de capital
par apport en numéraire d'un montant de 2.150 euros pour le porter & 12,150 euros par la création et
I'émission de 215 actions ordinaires nouvelles de 10 euros de valeur nominale chacune, qui ont été
intégralement libérées a la sousctription.

L’Assemblée générale des associés a décidé, en date du 29 novembre 2013 :

- dediviser par 10 la valeur nominale des actions et de porter de 1.215 actions & 12.150 actions
d’1 euro de valeur nominale chacune, le nombre d'actions composant le capital social de la
Saciété,

- une augmentation de capital par incorporation de réserve d'un montant de 126.044 euros pour

le porter de 12.150 euros & 138.194 par la création et 'émission de 126.044 actions ordinaires
nauvelles d’un euro de valeur nominale chacune.

Article 7: CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 138.194 euros. Il est divisé en 138.194 actions de méme
catégorie d’1 euro de valeur nominale chacune entiérement souscrites et libérées.



Article 8: MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté ou réduit par tous moyens et selon toutes modalités autorisées par la
loi, par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues & larticle 19, sur
rapport du Président de la Sociélé.

Les associés peuvent déléguer au Président de Ia Société les pouvoirs ou la compétence nécessaire
a la réalisation de I'augmentation ou de la réduction de capital.

Article 9: LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites lors dune augmentation de capital en numéraire doivent étre libérées dans les
conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur,

Article 10 : FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires
en vigueur.

Article 11 : INDIVISIBILITE DES ACTIONS

11.1 Indivision

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société, Les copropriétaires indivis d’actions sont
représentés lors des décisions collectives par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandalaire, celui-ci est désigné par
Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuanl en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

11.2  Usufruit

Le droit de vote attaché & l'action appartient & l'usufruitier lors des décisions collectives
d'approbation des comptes & savoir, I'approbation des comptes, I'affectation des résultats et le
quitus aux dirigeants, les autres décisions sont de.la compétence du nu-propriétaire.
Cependant, le nu-propriélaire et l'usufruitier peuvent convenir entre eux de toule autre
répartition pour l'exercice du droit de vote lors des décisions collectives. En ce cas, ils devront
porter leur convention 3 la connaissance de la Société par lettre recommandée avec accusé
davis de réception adressée au siége social, la Société étant tenue de respecter cette
convention pour toute décision collective qui serait prise aprés I'expiration d'un délai d'un mois
suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date
d'expédition.

11.3  Droit d'information

Le droit de I'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier et le
nu-propriétaire d'actions.

Article 12 : CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS
12.1  Propriété des actions
La propriété des actions résulle de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
dans le registre des mouvemenls de titres tenu 3 cet effet au siége social. Lorsque les actions sont

démembrées elles sont inscrites en compte au nom du nu-propriétaire avec mention de l'identité de
l'usufruitier



12.2

Cession des actions

La cession des actions s'opére, a 'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de
compte a4 compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces
registres. Cette opération ne s'effectue que sous la réserve du respect des dispositions légales et
statutaires.

Les actions sont librement cessibles.

En cas d'augmentation de capita!, les actions sont négociables & compter de la réalisation définitive
de celle-ci.

Article 13 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1

13.2

13.3

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation lors des
décisions collectives, dans les conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication
de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par [a loi et les
statuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports. Sous réserve des
dispositions [égales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de
leurs engagements.

Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La
possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux décisions des associés et aux
présents statuts.

La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi
éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées &
la Société.

Chaque fois qu'l! est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les
associés possédant un nombre d'actions inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a Ja condition de faire leur affaire personnelle de I'obtention du nombre d'actions requis.

TITRE{ll - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 : PRESIDENT

14.1

Nomination
La Société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale.

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision collective ordinaire des
associés qui peuvent le révoquer a tout moment.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle est tenue de désigner un
représentant permanent.



Les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom
propre, sans préjudice de 1a responsabilité salidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Président peut cumuler son mandat avec un contrat de travail.
14.2 Durée des fonctions du Président
Le Président est nommé pour une durée de 2 ans.
14.3 Cessatian des fonctions
Les fonctions de Président prennent fin soit :
- parlarrivée du terme de son mandat ;
- par la démission, celle-ci pouvant intervenir a tout moment ;

- par la disparition de la personnalité morale de la société nommée Président, quelle qu'en
soit la cause : dissolution, suivie de liquidation, absorption suite 4 une opération de fusion,
scission ;

- par la révocation, celle-ci pouvant intervenir & tout moment sur décision collective ordinaire
des associés.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président d'exercer ses fonctions pour une
durée supérieure a 30 jours didment constaté par les assaciés, il est pourvu dans un délai de
15 jours & son remplacement par la collectivité des associés. Le Président par intérim ne
demeure en fonction que jusqu’a la premiére de ces deux dates : (i) 15 jours suivants la fin de
'empéchement ou, (ii) paur le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

144  Exercice des droits du comité d’entreprise auprés du Président

Le Président est I'organe social auprés duquel les délégués du comité d'entreprise exercent
les droits définis par les articles L.2323-62 3 L.2323-67 du Code du Travail.

14.5 Pouvoirs du Président

Le Président est investi des pouvoirs Jes plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société dans la limite de l'objet social, & Vexception des pouvoirs qui relévent de la compétence
exclusive des associés ou qui pourraient étre dévolus & un aufre organe en vertu des dispositions
statutaires.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage la Société méme par les actes qui ne relévent
pas de l'objet social, & moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il
ne pouvait lignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise & constituer cette preuve.

Le Président peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'il juge
nécessaires, dans la limite de ceux qui Iui sant conférés par la loi et les présents statuts.

Le Président présente & l'associé unique ou 2 la collectivité des associés appelée & statuer sur les
comptes de l'exercice écaulé un rapport de gestion dans les conditions prévues par les dispositions
Iégislatives et réglementaires en vigueur.



146 Rémunération du président
La rémunération du Président est déterminée par décision collective ordinaire.

Article 15: AUTRES DIRIGEANTS
15.1  Nomination
Sur la proposition du Président, I'associé unique ou la collectivité des associés statuant a la majorité
simple peut nommer un ou plusieurs autres dirigeants, personnes physiques ou morales auxquels
peut étre conféré le titre de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué ou toute autre

structure 3 laquelle ils pourront conférer les pouvoirs de leur choix.

Lorsqu'une personne morale est nommeée Directeur Général (ou Directeur Général Délégué), elle est
tenue de désigner un représentant permanent.

Les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient dirigeants en leur nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

15.2 Pouvgirs

L'étendue et la durée des pouvoirs conférés 3 chaque Directeur Général (ou Directeur Général
Délégue), sont déterminées, sur proposition du Président, par la décision qui le nomme. Ce dernier
pourra bénéficier des mémes pouvoirs que le Président. Les limitations de pouvoirs applicables au

Président seront applicables & chaque Directeur Général (et Directeur Général Délégué).

15.3 Cessation des fonctions

Les autres dirigeants sont révocables a tout moment par décision de I'associé unique ou la collectivité
des associés statuant a la majorité simple. La révocation est libre et ne donnera pas lieu 3 indemnité.

En cas de décés, démission ou de révocation du Président, ils conservent leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'd la nomination du nouveau Président.

Leur révocation devra étre motivée et ne donnera pas lieu 4 indemnité.

15.4. Rémunération des autres dirigeants

La rémunération des autres dirigeants est déterminée par décision de l'associé unique ou la
collectivité des assaciés.

Article 16 : CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

Les conventions qui peuvent étre passées entre la Société et son Président, 'un de ses dirigeants,
I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 3 celle prévue par la loi, ou
une société contrdlant cet associé dans le sens de larticle L.233-3 du Code de Commerce, sont
soumises aux formalités de contrdle prescrites par les dispositions 1égislatives et réglementaires en
vigueur.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 3 charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants den supporter les
conséquences dommageables pour la Société.
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Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales doivent
étre communiquées au Commissaire aux Comptes, s'll en existe un, sauf lorsqu'elles ne sont:
significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d’an obtenir communication.

Les intardictions prévues a l'article L.225-43 du Code de Commaerce s’appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux dirigeants de la Société, lorsqu’il s’agit de personnes

physiques.
Article 17 ;: COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un commissaire aux comptes au moins est obligatoire si, 4 la cléture d'un exercice
social, la Société dépasse les chiffres fixés par décret pour deux des trois critéres suivants: total du
bilan, montant hors taxes du chiffra d'affaires, nombre moyen des salariés au cours de 'exercice.

Larsque ces seuils ne sont pas atteints, la nomination d'un commissaire aux comptes est facultative,
mais elle peut étre imposée par ordonnance du Président du Tribuna! de Commerce a la demande
d'un ou plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital social.

Elle sera également obligatoire si la Société contrdle, au sens des 1l et lil de Varticle L. 233-16 du
Code de commerce, une ou plusieurs sociétés au est contrdlée, au sens des mémes Il et Ill, par une
ou plusieurs sociétés,

Les commissairas aux comptes sont nommés par décision de I'associé unigue au par une décision
collective ordinaire des associés, pour une durée de six exercices; ils exercent leur mandat et sont
rémunérés conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires an cas de
refus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement sont désignés également par
décision de 'associé unique au par une décision collective ordinaire des associés.

La Société n'ast plus tenue d'avoir un commissaire aux comptes dés lors qu'elle n'a plus rempli les
conditions prévues au premier alinéa du présent article pendant les deux exercices précédant
I'expiration du mandat du commissaire aux comptes.

Les Commissaires aux comptes exercent leur mission de contréle canformément a la loi.

TITRE iV - DECISIONS COLLECTIVES

Article 18 : COMPETENCE DES ASSOCIES
Les décisions suivantes ne peuvent étre prises que par une décision collective des associés :

Modifications statutaires sauf disposition contraire des présents statuts,

- Modification du capital social, augmentation, réduction, amortissement ;

- Fusion, scission, modification de Ta durée de la Saciété, dissolution ainsi que toutes les régles
relatives a la liquidation ;

- Transfarmation de la Société en une saciété d’'une autre forme ;
- Nomination des commissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;
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- Nomination, révocation et rémunération du Président et des autres dirigeants ;

- Emission d'un emprunt obligataire,

La collectivité des associés est consultée au moins une fois Van, dans les six mois de la cléture de

lexercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce-

délai par décision de justice.

Article 19 : TYPOLOGIE DES DECISIONS

19.4

18.2

19.3

Décisions collectives ordinaires
Les décisions collectives ordinaires sont celles qui n‘ont pas pour objet de modifier les statuts.
Décisions collectives extraordinaires

Les décisions collectives extraordinaires sont celles qui peuvent modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions et décider notamment la transformation de la Société en société
d’'une autre forme, civile ou commerciale, 'augmentation ou la réduction de capital, la fusion,
la scission, la dissolution de la Société. Elles ne peuvent toutefois augmenter les
engagements des associés, sous réserve des opérations résultant dun regroupement
d'actions réguliérement effectué.

Décisions exigeant I'unanimité des associés

Toutefois, ne pourront étre modifiées qu'a 'unanimité des associés, les clauses statutaires
relatives a:

- Tinaliénabilité des actions ;

- Fagrément lors des cessions d'actions ;

- Jexclusion d'un associé ;

- lasuspension des droits de vote d’'un associé dont le contrdle est modifié.

En outre, toutes décisions visant & augmenter les engagements des associés ne peuvent étre
prises sans le consentement de ceux-ci.

Pour les décisions requérant l'unanimité des associés, les représentants du comité
d’entreprise pourront au plus tard 5 jours avant la date de I'assemblée réunie sur premiére
convocation ou de la décision de l'associé unique faire part au Président de leurs
observations, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise en main
propre contre signature. Ces observations seront, le cas échéant, communiquées a I'associé
unique ou a la collectivité des associés au plus tard la veille de la date de 'assemblée réunie
sur premiére convocation ou de la décision de 'associé unigue le cas échéant.

Article 20 : QUORUM ETVOTE

Les associés prennent collectivement & la majorité des 52% des Actions disposant du droit de vote
toutes les Décisions Collectives Ordinaires:

Les associés prennent collectivement & la majorité des 80 % des Actions disposant du droit de vote
toutes les Décisions Collectives Extraordinaires.

Tout associé dispose d’'un nombre de voix égal & celui des actions qu'il posséde.



10

Le vote s'exprime & main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ¢e qu'en décide le
bureau de I'assemblée ou les associés.

Article 21 : FORME DES DECISIONS

Les décisions collectives des assaciés sont prises, au choix de I'auteur de la convocation, soit en
assemblée générale, soil par consultation par correspondance, soit par téléconférence téléphonique
ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s’exprimer dans un acte authentique ou sous seings privés.
Tous moyens de télécommunicalion peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

Les décisions collectives obligent tous les associés, méme absents.
Lorsque la Société a un associé unique, il se prononce sous la forme de décisions unilatérales écrites.
Article 22 : CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le Président ou, en cas de
carence du Président, par un ou plusieurs associés représentant au moins le quart du capital social.
En outre, le commissaire aux comptes peut, le cas échéant, 3 toute époque, provoquer une
consultation de la collectivité des associés.

Le comité d'entreprise représenté par un de ses membres peut, dans les conditions prévues au
premier alinéa de I'article L.2323-67, demander au Président du Tribunal de Commerce statuant en
référé la désignation d'un mandataire de justice chargé de convoquer Fassemblée des associés.
L'ordonnance fixe l'ordre du jour.

Les assemblées peuvent avoir lieu au siége social de la Société ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation, en France ou 4 I'étranger.

Pendant Is période de liquidation, les assemblées sonf convoquées par le ou les liquidateurs.

La convocstion est faite 8 jours avant la date de I'assemblée soit par tout moyen écrit, y compris par
voie électronique. Toutefois, avec I'accord de tous les associés, la convocation peut étre faite sans
préavis.

Lorsque la Scciété a un associé unique, il se prononce sur convocsation du Président ou directement

de sa propre initiative, Dans cette derniére hypothése I'associé unigue devra en informer le Président”
avec un préavis de 8 jours sauf renonciation expresse de celui-ci. Le commissaire aux comptes devra

le cas échéant également étre informé dans les mémes délais.

L’assemblée est présidée par le Président, ou en son absence, par un dirigeant spécialement délégué
3 cet effet par 'assemblée ou par I"auteur de la convocation. A défaut I'assemblée élit elle-méme son
Président, L'assemblée peut désigner un secrélaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

Les représentants du comité d'entreprise seront informés des décisions collectives ou des décisions
de I'associé unique dans les mémes délais et conditions que le ou [es associé(s).

Article 23 : ORDRE DU JOUR
23.1 L'ordre du jour des assemblées ast arrélé par l'auteur de Ia convocation.

23.2 Un ou plusieurs associés, représentant au moins [a quotité du capital sacial requise et
agissant dans les conditions fixées par la loi et les réglements applicables aux sociétés
anonymes, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, 4 jours au moins avant la date de Passemblée réunie sur premiére convocation,
I'inscription 4 l'ordre du jour de I'assemblée de projets de résolutions.
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En application des dispositions des articles L. 2323-67 et R 2323-14 du Code du travalil, le
comité d'entreprise pourra solliciter du Président par lettre recommandée avec accusé de
réception, rinscription de résolutions a Vordre du jour dans un délai de 25 jours avant la date
de I'assemblée réunie sur premiére convocation ou de la décision de V'associé unique le cas

échéant. Ces résolutions devront étre portées par le Président a Pordre du jour de la.

prochzine assemblée générale (ou décision de I'associé unique le cas échéant). Dans le délai
de 5 jours & compter de la réception des projets de résolutions, le Président en accuse
réception au représentant du comité d'entreprise par lettre recommandée ou par lettre remise
en main propre contre signature.

23.3 L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'erdre du jour, lequel
ne peut &tre modifié sur deuxi®éme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement.

Article 24 : ADMISSION AUX ASSEMBLEES — POUVOIRS

241  Tout associé a le droit de participer aux assemblées générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identité, dés lors que ses titres sont inscrits en compte a son nom. Le
mandat donné pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoquées avec
le méme ordre du jour. Il peut étre donné pour deux assemblées tenues le méme jour ou dans
un délai de 7 jours.

24,2  Un associé peut se faire représenter par un autre associé ou un tiers justifiant d'un mandat.

Le pouvoir de représentation peut étre valablement donné par tous moyens y compris par voie
électronique au plus tard le jour de tenue de 'assemblée, avant I'ouverture de [a réunion.

Article 25 : VOTE PAR CORRESPONDANCE

A l'appui de la demande de consultation écrite, le texte des résolutions proposées, un formulaire de
vote, ainsi que les documents nécessaires a Vinformation des associés sont adressés a ceux-ci par
tout moyen y compris par voie électronique.

Les associés doivent, dans un délai de 8 jours a compter de la date de réception des projets de
résolution, émettre leur vote par correspondance. Toutefois les associés peuvent individuellement
renoncer a ce délai.

Pendant ledit délai, les associés peuvent exiger les explications complémentaires qu'ils jugent utiles.
Pour chaque résolution, le vote est exprimé par "oui” ou par "non”,

Tout associé qui n'aura pas adressé sa réponse dans le délai minimal fixé ci-dessus, sera considéré
comme s'étant abstenu. En cas de réponse mais lorsque qu'une résolution ne comporte pas
d'indication de vote, le vote sera considéré comme conforme aux recommandations du rapport

adressé a V'assemblée.

La décision est réputée prise 4 la date de réception du dernier formulaire de vote, ou a la date
d’expiration du délai sus mentionné si tous les formulaires n'ont pas été retournés a cette date.
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Artlcle 26 : DECISIONS PAR TELECONFERENCE TELEPHONIQUE OU AUDIOVISUELLE

Les associés peuvent: également prendre leurs décisions par conférence téléphonique ou
audiovisuelle, Dans ce cas la Société doit veiller & ce que des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant la retransmission des délibérations de fagon continue soient mis a la
disposition des associés, afin de leur permettre de participer aux réunions.

Les associés participant a la réunion des moyens de visioconférence ou de télécommunication sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication utilisés doivent permettre de transmettre de
maniére fiable et simultanée au moins la voix des participants et doivent satisfaire a4 des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective de chacun. Les délibérations
doivent étre retransmises de fagon cantinue. Le Président de séance doit s’assurer de l'identité de
chaque intervenant et procéder a la vérification du quorum. A défaut la réunion sera ajournée.

La feuille de présence doit mentionner, le cas échéant, la liste des associés ayant participé a la
réunion par visioconférence ou par tout autre moyen de télécommunication.

Le procés-verbal doit indiquer fe nom des associés ayant participé a la réunion par visioconférence ou
par moyens de télécommunications. 1 doit également faire état de la survenance éventuelle d'un
incident technique relatif & une visioconférence ou par des moyens de télécommunication lorsque cet
incident a perturbé le déroulement de la séance.

Article 27 : PROCES-VERBAUX

Procés-verbal d'agsemblée générale - Toute délibération de I'assemblée générale des associés est
constatée par un procés-verbal établi et signé par le Président de la Société et, le cas échéant, par le
président de séance. Une feuille de présence indiquant les nom et prénom ou raison sociale des
associés présents et représentés, avec l'indication du nombre des actions détenues par chacun est
également établie.

Le procés-verbal indique, la raison sociale de 1a Société, le mode de consultation, la date et le lieu de
la réunion, les nom, prénom et qualité du Président, les documents et rapports soumis a 'assemblée
et le résultat des votes,

Consultations écrites — visioconférence - En cas de consultation écrite, ou de consultation par
visioconférence, il en est fait mention dans le procés-verbal et est annexée la réponse de chaque
associé. Le procés verbal est établi et signé par le Président.

Reqistre des procés-verbaux - Les procés-verbaux sont établis sur des registrés speéciaux cotés et
paraphés, par le Tribunal de Commerce, dans la forme ordinaire et avec frais.

Toutefois, les procés-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numérotées sans
discontinuité, paraphées dans les conditions prévues a l'alinéa précédent et revétues du sceau de
'autorité qui les a paraphées.

Das quune feuille a été remplie méme partiellement, elle doit étre jointe a celles précédemment
utilisées,

Toute addition, suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite.

Copies_ou extraits des procés-verbaux - Les copies ou extraits de délibérations des associés sont
valablement certifiés conformes par le Président ou par le secrétaire.
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Au cours de la liquidation-de la Société, leur certification est valablement effectuée par un seul
liquidateur.

Article 28 : DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Les associés ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans les
conditions fixées par les dispasitions légales et réglementaires en vigueur applicables aux sociétés
anonymes, qui leur assure l'information nécessaire 4 la connaissance de la situation de la Société et &
I'exercice de l'ensemble de leurs droits.

TITRE V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCtAUX - AFFECTATION ET REPARTITION
DES BENEFICES

Article 291 EXERCICE SOCIAL
L'exercice social est défini a I'Article 5.
Article 30 : INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse linventaire des divers éléments de l'actif et du
passif. |l dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions des articles L. 123-12
et suivants du Code de commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un état des
s(iretés consenties par elle,

Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rappart de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit
établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions
prévues par (a loi.

Tous ces documents sant, le cas échéant, mis a fa disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions Iégales et réglementaires.

Anrticle 31 : FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes que les associés décideront de porter en réserve en application des statuts, et augmenté
du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés détermine la part attribuée aux associés sous forme de
dividende et préléve les sommes qu'elle juge & propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reparter & nouveau.

Cependant, hars le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut éire faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs a la maitié du
capital.
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La coliectivité des associés peut décider |a mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
soit pour fournir ou compléter un dividende, soit 4 titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la
décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par la collectivité des associés,
inscrites 4 un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

Article 32 : MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'elle statue sur les comptes de I'exercice, la collectivité des associés a la faculté d'accorder &
chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution cu des acomptes sur dividende,
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en
actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par la collectivité des
associés.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cldture de Fexercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 3 |a fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes,
s’il en existe un, fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures, 2insi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et
compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des associés aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
f'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite 3 ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes
non réclamés dans les 5 ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI - CAPITAUX PROPRES (NFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION ~ LIQUIDATION

Article 33 : CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAP{TAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la maitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de demander aux associés
statuant collectivement s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas décidée, le capital doit étre dans le délai fixé par Ia loi, réduit d'un montant
égal 3 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux
propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital
social.
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La réduction du capital social 3 un montant inférieur au minimum légal, ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins & ce
montant minimum,

Dans tous les cas, la décision collective doit faire I'cbjet des formalités de publicité requises par les
dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme siles associés n'ont pu se prononcer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour od il statue sur Te fond, la
régularisation a eu lieu,

Article 34 : DisSSOLUTION = LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolution de la Société
intervient & l'expiration du terme fixé par les statuts ou 3 la suite d'une décision collective
extraordinaire des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par cette décision extraordinaire statuant aux
conditions de majorité prévues pour les décisions collectives ordinzires, ou le cas échéant par le
Tribunal de Commerce.

Sous réserve des restrictions prévues par la réglementation en vigueur, les liquidateurs auront les
pouvoirs les plus étendus a I'effet de réaliser, méme & I'amiable, tout I'actif de la Société et d’éteindre
son passif, lls pourront, en vertu d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire, faire
lapport ou consentir la cession de la totalité des biens, droits, actions et obligations de la Société
dissoute.

La collectivité des associés peut l'autariser & continuer les affaires en cours ou a en engager de
nouvelles pour les besoins de Ja liquidation.

Le produit net de la liquidation aprés le réglement du passif est employé a rembourser complétement

le capital libéré et non amorti des actions ; le surplus est réparti, en espéces ou en titres, entre les
associés,

TITRE VI — CONTESTATIONS

Article 35 : CONTESTATIONS

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Saciété ou aprés sa dissalution
pendant le cours des opératicns de liquidation, soit entre les associés, le Président et la Société, soit
entre les associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a I'exécution des dispositions
statutaires, seront jugées conformément a la loi et scumises a la juridiction des Tribunaux compétents
du lieu du siége social,

A cet effet, en cas de contestation, tout associé doit faire élection de demicile dans le ressort du siége
social, et toutes assignations ou significations sont réguliérement notifiées a ce domicile.

A défaut d'élection de domicile, les assignations ocu significations sont valablement faites au parquet
de Monsieur le Procureur de la République, prés [e Tribunal de Grande Instance du lieu du siége
sacial.
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L’an deux mille treize,
Le vingt-neuf novembre, & 14 heures

Les associés de la Société 1TO1 CONSULTING se sont réunis en Assemblée Générale
Extraardinaire, au cabinet Orsay, 146 Avenue des Champs Elysées 75008 Paris, sur convocation faite
par le Président.

Il a été établi une feuille de présence signee par les assaciés présents ou représentés.
Monsieur Laurent ZALC, Président de la Saciété, préside 'Assemblée.

Mansieur Alexis Jonathan Ways el Madame Lynne Cooper, associés présents, représentant tant par
eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant, sont appelés aux
fonctions de scrutateur.

Le Cabinet Cartier, commissaire aux comptes titulaire, reguliérement convoqué est absent et excusé.
M. Stéphane Bacrie est désigné comme secrétaire de séance.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par le Président, permet de constater que les
associés présents ou représentés possédent lintégralité des actions ayant un droit de vote. Le
Président constate que 'Assemblée Générale, réguliérement constituée, peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des associés :
- lafeuille de présence de 'Assemblée ;

- les copies des lettres de convocations adressées aux assocliés et au commissaire aux comples,
ainsi que les justificatifs des convocations par mail ;

- lerapport du Président ;
- les rapports spéciaux du Commissaires aux comptes ;
- le lexte des résolutions ;
- les statuts de la Société.

Puis le Président déclare que ses rapports ainsi que tous les autres documents et renseignements
prévus par Ia lai et les réglements ont été tenus & la disposition des associés, au siége social, a
compter de la convacation de 'Assemblée.

L’Assemblée lui donne acte de ses déclarations.

EXTRAIT

PREMIERE RESOLUTION
Division de la valeur nominale

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et constaté que le
capital social est aujourd’hui d'un montant de 12.150 euros, divisé en 1.215 actions de 10 euros de
valeur nominale chacune, décide de diviser par 10 la valeur nominale desdites actians el de porter de
1.215 actions a 12.150 actions d'1 euro de valeur nominale chacune, le nombre d’actions composant
le capital social de |2 Saciété, soit 10 actions nouvelles pour 1 action ancienne.
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Le capital social de la Société est désormais de 12.150 euros divisé en 12.150 d’actions d'1 euro de
valeur nominale.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.

DEUXIEME RESOLUTICN
Augmentation de capital par incorporation de réserves

L'Assemblée Générale, sprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et de la décision du
fitulaire des obligations convertibles en actions [OC13], décide d’augmenter le capital social s'élevant
actuellernent & 12.150 euros divisé ep 12.150 actions sous condition suspensive de I'adoption de [a
résolution précédente, d'1 euro chacune, d'une somme de 126.044 euros et de le porter ainsi 3
138.194 euros.

Cette sugmentation de capital est réalisée par incorporation d'une somme de 126.044 euros prélevée
sur le compte « Prime d'émission » qui s’éléve & 148,350 euros.

En représentation de cette augmentation de capital, il est créé 126.044 actions nouvelles d’'1 euro
chacune, entiérement libérées, attribuées gratuitement aux associés au prorata de leur participation
dans le capital.

Les actions nouvelles sont créées avec jouissance de ce jour. Elles seront, dés leur creation,
complétement assimilées aux actions anciennes, jouiront des mémes droits et seront soumises a
toutes les dispositions des statuts et aux décisions des Assemblées Générales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION
Protection des droits du titulaire d'obligations convertibles en actions

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président, rappelant que la
Société a émis le 13 mai 2013, 215 obligations convertibles en actions {OCyq¢3), dont le contrat
d'dmission prévoit que le titulsire pourra exercer ses droits d’accés & tout moment, a compter du 13
mai 2013, date de la souscription, jusqu’au 31 décembre 2017, a raison d'une action nouvelle pour
une cbligation,

décide daffecter a un compte de réserve indisponible intifulé « Réserve pour valeurs mobiliéres
donnant accés au capital » une somme de 22.304 euros prélevée sur le compte « Prime d'émission »
afin de permetire l'attribution d'actions gratuites au titulaire d'OCqp43 S'il venait & exercer ses droits
ultérieurement, 4 due prorata du nombre d’actions qu'il aurait recu s'il avait exercé ses obligations au
moment de I'attribution, ladite réserve redevenant disponible dans le cas ol le titulaire d'OCz3
n'exercerait pas ses droits dans les conditions et délsis fixés au contrat d'émission.

Cette résofution, mise aux voix, est adoptée 3 Punanimité.

CINQUIEME RESOLUTION
Transfert du siége social

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide de transférer le
siege social 4 'adresse suivante : 65, rue du Moulin Vert — 75014 PARIS.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 3 I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION
Mise a jour des articles 4, 6 et 7 des Statuts

L'Assemblée générale, comme conséquence de 'adoption des résolutions précédentes,



Décide d'adopter le texte des modifications suivantes apportées aux articles 4, 6 et 7 des statuts qui
régiront désormais la Société, comme suit :

Article 4 — SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Cet article sera désormals libellé comme suit ;

Le siége social de 1a Société est fixé 3 : 65, rue du Moulin Vert — 75014 PARIS

Le deuxiéme paragraphe est sans changement.

Article 6 — FORMATION DU CAPITAL

Il sera rajouté 3 cet article les deux alinéas suivants ainsi rédigés :
L’Assemblée générale des associés a décidé, en date du 29 novembre 2013 :
- de diviser par 10 la valeur nominale des actions et de porter de 1.215 actions 4 12.150 aclions

d'f euro de valeur nominale chacune, le nombre d'actions composant le capital social de Jla
Société,

- une augmentation de capital par incorparation de réserve d'un montant de 126.044 euros pour
le porter de 12.150 eurcs 4 138.194 par la création et l'émission de 126.044 actions ordinaires
nouvelles d’un euro de valeur nominale chacune.

Article 7— CAPITAL SOCIAL

Cet article sera désormais libellé comme suit ;

Le capital social est fixé 3 la somme de 138.194 euras. Il est divisé en 138.194 actions de méme
catégorie d’1 euro de valeur nominale chacune entiérement souscrites et libérées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 'unanimité.

DIXIEME RESOLUTION
(Pouvoir pour les formalités)

L’Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les Assemblées
Ordinaires, délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d’un exirait des présentes a I'effet
d’accomplir toutes les formalités légales.

Cette résolution, mise aux voix, est

Le Directeur Général
Monsieur Alexis Jonathan Ways
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