RCS : PARIS
Code greffe - 7501

Actes des sociélés, ordonnances rendues en maliére de societe, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document - Actes des sociétés (A)

Murméro de gestion : 2001 B 07524
Muméro SIREN : 437 585 680
MNom ou dénomination : LABELILM

Ce depdt a ete enregistre le 06/11/2017 sous le numero de dépdt 110704




DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 06-11-2017

N° DE DEPOT : 2017R110704

N° GESTION :2001B07524

N° SIREN : 437585680
DENOMINATION : LABELIUM
ADRESSE : 33 rue La Fayette 75009 Paris
DATE D'ACTE : 18-09-2017

TYPE D'ACTE : Extrait de proces-verbal

NATURE D'ACTE : Démission de directeur général



LABELIUM
Société par actions simplifiée au capital de 55.337,60 euros
36, rue de I'Arcade — 75008 Paris
RCS Paris 437 585 680
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 18 SEPTEMBRE 2017

[EXTRAIT]
[.]

il. Prise d’acte de la cessation du mandat de Directeur Général de Monsieur David Ajenstat
Le Président rappelle que Monsieur David Ajenstat a été nommé en qualité de Directeur Général de la

Société le 27 juin 2014 pour une durée de 3 ans, soit jusqu’au 26 juin 2017, et précise qu’en accord
avec ce dernier, il a été décidé de ne pas renouveler son mandat.

Les membres du Conseil d’administration prennent acte (i) de I'expiration du mandat de Directeur
Général de Monsieur David Ajenstat avec effet le 26 juin 2017 et de son non-renouvellement, et par
conséquent (ii) que son contrat de travail de directeur commercial en date du 6 avril 2012 qui a été
suspendu a repris effet au terme de son mandat de Directeur Général.

Les membres du Conseil d’administration décident de résilier le contrat d’assurance GSC souscrit au
bénéfice de Monsieur David Ajenstat au titre de son mandat de Directeur Général de la Société.

[..]

Pour extrait
certifié conforme par :

Stéphan
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LABELIUM
Société par actions simplifiée au capital de 55.337,60 €
Siege Social : 36, rue de I’Arcade — 75008 Paris
437 585 680 R.C.8S. Paris

DECISIONS UNANIMES DES ASSOQCIES
PRISES PAR ACTE SOUS SEING PRIVE

Les soussignés :

1.

10.

11.

12.

CENTAUREA GmbH, Gesellschaft mit beschrdnkter Haflung, société de droit autrichien, au
capital de 35.000 euros, dont le siége social est situé a 40 Sandgasse, A-1190 — Vienne (Autriche),
et dont le numéro unique d’identification est FN317708v Handelsgericht Vienne, représentée par
Stéphane LEVY, diiment habilitée a I’effet des présentes ;

Monsieur David AJENSTAT, né le 9 octobre 1969 & Paris (75), de nationalité francaise,
demeurant 51 rue des Mathurins — 75008 Paris ;

Monsieur Nicolas BARNABE, né le 20 janvier 1975 a Clermont-F errand (63), de nationalité
francaise, demeurant 36, avenue Junot — 75018 Paris ;

Monsieur Arnold POUTEAU, né le 3 septembre 1973 & Paris (75), de nationalité francaise,
demeurant 68 Inlet View Path, East Moriches, NY 11940, New York (Etats-Unis) ;

Madame Amy GLAESSGEN, née le 17 juillet 1974 2 Séoul (République de Corée), de nationalité
américaine, demeurant 22-11 21% Street Astoria, NY 11105, New York, (Etats-Unis) ;

Monsieur Sylvain BONNEVIDE, né le 26 janvier 1978 & Montréal (Canada), de nationalité
francaise, demeurant Avenida de los Arces 1, Portal E Atico A, 28042 Madrid (Espagne) ;

Monsieur Juan EDERRA DE GUELBENZU, né le 16 février 1979 a Donostia San Sebastian
(Espagne), de nationalité espagnole, demeurant Calle Francisco Suarez 14, 5b, 28036 Madrid
(Espagne) ;

Monsienr Michael BERESIN, né le 3 octobre 1988 a Vienne (Autriche), de nationalité
autrichienne, demeurant 8 Lodrongasse — 1230 Vienne (Autriche) ;

Madame Laureline RUIZ-ZEGHAL, née le 15 juin 1984 4 Chambray-Lés-Tours (France), de
nationalité francaise, demeurant & Hollywood Loft 18, 154 commercial street, E1 6NU Londres
(Royaune-Uni) ;

RIVER PARTICIPATIONS, société par actions simplifiée, au capital de 13.536.658 euros, dont
le si¢ge social est situé 64, rue de Lisbonne — 75008 Paris, et dont le numéro unique d’identification
est le 801601 971 R.C.S. Paris, représentée par KEENSIGHT CAPITAL SAS, elle-méme
représentée par Philippe CROCHET, diiment habilité 4 I’effet des présentes ;

Monsieur Hervé POULAIN, né le 25 septembre 1967 & Grenoble (38), de nationalité franc¢aise,
demeurant 8 avenue Georges Clémenceau — 91300 Massy ;

Monsieur Sébastien ETORRE, né le 7 février 1977 a Saint-Germain-en-Laye (78), de nationalité
frangaise, demeurant 19B, rue Eugéne Besangon — 92700 Colombes ;




13. ADLECTIS DIGITAL, société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros, dont le si¢ge
social est situé 19B, rue Eugéne Besangon — 92700 Colombes, et dont le numéro unique
d’identification est le 803 881 226 R.C.S. Nanterre, représentée par Sébastien ETORRE, diiment
habilité a I’effet des présentes ;

14. Monsieur Jean KERBOUL, né le 5 aciit 1977 & Brest (France), et demeurant 11 Byrne Crescent,
Maroubra NSW 2033, Australie, agissant en qualité de trustee de KLG & Co Family Trust ;

(ci-aprés les « Associés »)
détenant ensemble la totalité des actions de la société Labelium, société par actions simplifice, au capital
de 55.337,60 euros, dont le si¢ge social est situé 36, rue de I’ Arcade — 75008 Paris, et dont le numéro
unique d’identification est le 437 585 680 R.C.S. Paris (la « Société »),

Aprés avoir rappelé que :
- les sociétés Audit Conseil Comptabilité Expertise (ACCE) et KPMG Audit IS, co-
commissaires aux comptes de la Société, ont préalablement été informées des présentes

décisions,

- conformément a Darticle 16.3 des statuts de la Société, le conseil d’administration a
préalablement autorisé les présentes décisions,

Ont adopté, conformément & Particle 23 des statuts de Ia Société, a Punanimité, les décisions
suivantes :

PREMIERE DECISION

Transfert de siége social de la Société

Les Associés décident, 3 'unanimité, de transférer le siége social de la Société du 36, rue de I’ Arcade —
~ 75008 Paris au 33 rue La Fayette — 75009 Paris, avec effet & compter de ce jour.

Les Associés prennent acte de ce que la Société ne conserve aucune activité & son ancien siége social.

DEUXIEME DECISION

Modification corrélative des statuts de la Société

Les Associés décident, & I’'unanimité, en conséquence de I’adoption de la premiére décision ci-avant, de
modifier [*article 4 « Siége social » des statuts, lequel est désormais rédigé comme suit :

« Article 4 — Siége social
Le siége social est situé au :
33 rue La Fayeite
75009 Paris

Il peut éire transféré en tout autre lieu en France par décision du Conseil d'administration, qui dispose
dans ce cas des pouvoirs pour modifier les statuts. »




TROISIEME DECISION

Pouvoirs pour ’accomplissement des formalités

Les Associés décident, 4 ['unanimité, de donner tous pouvoirs aux porteurs d’originaux, de copies ou
d'extraits du présent procés-verbal pour effectuer tous dépbts et publications prescrits par la loi.

Conformément aux dispositions des articles 1366 et 1367 du Code civil, le présent document est signé
¢lectroniquement par les soussignés, par le biais de la plateforme cryptée et sécurisée en ligne du cabinet
Alerion développée en partenariat avec la société eclosing.

La date d’effet du présent acte sera celle de sa signature par le dernier des Associés et attestée par la
plateforme de la société eclosing.
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LABELIUM
Société par actions simplifiée au capital de 55.337,60 euros
33 rue La Fayette - 75009 Paris
RCS Paris 437 585 680
(la « Société »)

STATUTS

Mis a jour a la suite des décisions unanimes des associés
du 12 octobre 2017

Certifié conforme par :

%

Stéphane LEVY
Président




TITRE |
FORME - OBJET « DENOMINATION - SIEGE — DUREE

ARTICLE 1 - Forme soclale

La Soclété est une société par aclions simplifiée régie par les dispositions légales applicablas et par
les présenis Statuts, Elle est Isaue de ls trensformation de Ia société é responsabilite limitée
LABELIUM en soclété par actions simplifiée eux lermes d'une délibération de !'assembiée générsie
extraordinaire adoptée & I'unanimité das associés en date du 27 juln 2014.

Elle fonctionne indlfféremment sous le méme forme avec un ou plusieurs Actionnalres. Lorsque ie
Sociélé ns comporte quun seul Aclionnaire, il exerce fes pouvoirs dévolus & la collectivité des
Actionnaires.

Le Soclété ne peut falre d'offre au public de titres financiers sous sa forme actuelie de soclété par
+ actlons simplifiée.

Elle peut émetire toutes valeurs moblliéres définles 4 article L. 241-2 du Code mongtaire et financler,

donnant accés au capltal ou & latiribution de fitres de créances, dans les conditions prévues par la (ol
et les présents Stalute.

ARTICLE 2 - Objot social

La Société a pour objet, directement ou Indlrectement, en France ou & I'étranger .

- la création, la réalisation, I'écriturs, I'acqulsltion, la commercialisation el I'axploliation
partielle ou totale de programmes progiclels ou logiciels et de sites web pour tous types
d’applications ;

- lorgenisation de fous concours ou divertissements, de loutes manifesiations, expositions
el do toutea opéralions de communication, I'édition de revues, livres, cd-roms,
périadiques et documentations diverses, et plus généralement toules opéretione de
promoetion se rapportamt aux matiéres ci-deseus ;

- la communlication par terminaux d'ordinateurs ;
- la création el 1a gestlon de fichiers informatiques ;
- loutes activités de prestation de eervices, de conseil, d'analyse, da recherche et d'étuda ;

la réalisation de toutes opérations de preststion, négociation, acquisition, creatlon, élude,
distribution, commerciallsation, vente, locatlon et courtage, formatlon, assistance,
production portant sur tous matériels informatiques, logiciels, progiclels et tous prodults
ou services relevant des activités Informatiques, bureauliques, télématiques, mullimédia
visuels ou audiovisuels, de taldmainienance et des télécommunication dans son
ensemble, el plus générelement sur fous articles, produits ou servicas relavant de
I'environnement de ces activités ;

el plus généralemenl, toutes opérations industrielies, commercleles ou financleres,
mobilléres et immobiliéras, pouvent ee rattscher directement ou Indirectement & Iobjel
social et & tous objets similalres ou connaxes ; et

- le participation de la Société, par fous moyens, & toutes enireprises ou socléiée, créges
ou & créer, pouvenl se ratiacher directement ou indirectement & Fobjet soclal et & tous
objets similaires ou connexes, notamment aux entreprises ou soclétés donl Fabjet seralt
gusceptible de concourlr & la réalleation de lobjet social, et ce, par lous moyana,



notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports, fusions, alliances ou
assoclations en participations ou groupements d'intérét économique.

ARTICLE 3 — Dénomination sociale

La Société a pour dénomination sociale :
LABELIUM
Sur tous les actes et documents émanant de la Société, a dénomination sociale doit étre précédee ou

suivie immédiatement des mots « société par actions gimplifiée » ou des initiales « S.A.S. » et de
I'énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - Siege social

Le siége social est situé au :
33 rue La Fayetta
75009 Paris

Il peut étre transféré en tout autre lieu en France par décision du Conseil d'administration, qui dispose
dans ce cas des pouvoirs pour modifier les statuts.

ARTICLE 5 — Durée

La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipée, a une durée de 99 ans & compter de son
immatriculation au registre du commerce et des societés.

Les décisions de prorogation de la durée de Ia Société Ou de dissolution anticipée sont prises par I3
collectivité des Actionnaires.

TITRE }i
CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX
ACTIONS

ARTICLE 6 — Capital social

Le capital sociel est fixé & la somme de cInquante-cing mille trois-cant trente-sept euros et solxante
centimes (55.337,60 euros).

Il est divisé en:

- 330.885 actions ordinaires d'une valeur de 0,10 euro, toutes intégralement liberees ;



- 216.871 Aclions de Préférence A d'une veleur nominale de 0,10 euro, toutes
Intégralement libérées ;

- 5.620 Actlons de Préférence B d'une valeur nominale de 0,10 auro, toutes Intégralement
libérées.

ARTICLE 7 - Modifications du capltal soclal

7.4. Le capital ne peut &tre augment? ou rédult que par le collectivite des Actlonnalres stetuani sur |8
rapport du Président,

Le capital gocial peut &lre augmente soit par émission d'acticns ordinaires ou de préférence, soil par
majoration du montant nominal des atlions existantes.

}i peut égslement étre augmenté par lexercice des drolls aitachés 4 des valeurs mobilieres donnant
accés au caplilal, dang les conditions prévues par la loi,

Les tiires de capital nouveaux sont émis solt & leur montant nominal, soit 8 ce montant majore d'une
prime d'émission.

ils sont libérés solt par apport en numéralre y compris par compensalion avec des créances liquides
et exigibles sur la Sociéte, soil par apport en nature, aoil par incorporation de réserves, béneéfices ou
primes d'émission, soil en conséquence d'une fusion ou d'unse sclssion.

lle peuvenl aussi étre Iibérés consécutivement é l'axercice d'un droit attaché a dee valeurs mobiliéres
donnant accés au capital comprenent, le cas écheéent, i2 versement des sommes correspondantes,

7.2 La collectivité des Actlonneires peut déléguer au Président I8 compétence ou les pouvolrs
néceasaires & l'effet de déclder ou de réaliser, dans les conditions et deélale prévus par la iol, une
augmentation de csplial,

7.3 En cas d'augmentation du capital en numéraire, les Actionnalres ont, proportionnellement au
montant de leurs aclions, un droit de préférence & la souscriplion des nouveaux titres émis. Toutefois,
les Actionnaires peuvent renoncer @ titre Individuel a leur droit préférentiel de souscription et la
décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droil préférentiel dans les conditions prévues
par I8 loi.

7.4 Les aclions nouvelles de numéraire dolvent obligalaoirement Etre libérées, lors de la souscrlption,
de la quotité du nominal prévue par la lof et, le cas échéent, de la totalité de la prime d'&mission.

ARTICLE 8 - Formo dos titres do capital de |a soclété

Lo Sociélé ne pouvant falre d'offre au public de titres financiers, les Titres émis par celle-ci sont
obllgatolrement nominatifs,

Ils sont Ingcrites en compte conformément 4 la réglementation en vigueur et aux usages applicables.

Toul Associé peut demander & |a Soclété la délivrance d'une attestalion d'inscription en compte. Les
attestations d'inscriplion en compte sont valablement signées par le Président de la Sociélé ou toute
autre personne ayant requ deélégstion du President a cet effet.

La réunion de touteg les aclions en une seule main n'entraine pas la dissolution de la Sociéte qul
continue d'exisier avec un Actionnalre unlque. Dans ce cas, I'Aclionneire unique exerce tous les
pouvoirs dévolus 4 1a collectivité des Actionneires.



ARTICLE 9 - Drolts et obligallons attachés aux actions ordinalres

9,1, Sans préjudice des droits et obligations aftachéa aux Actlons da Préférence, toute action ordinalre
donna droil dans les bénéfices st tactif soclal 4 une part nette propartionnelia & la quotité de capltal
qu'elle repréaente.

9.2. Les titulaires d'actions ordinalres ne supportent las pertes qu'é concurrence de leurs apports.

9.3. Les actions ordinalres sont Indlvisibles & 'égard de la Soclété. Lea copropriétaires indivie dolvent
se faire représanter auprés de la Sociéld par 'un d'sntre sux ou par un mandetaire unique désigné sn
Justice en cas de désaccord.

9.4, Lo droit de vate attaché aux actlons ordinaires démembrées eppartient au nu-propriétaire paur
toutas les décisions collectives, sauf celle concernant I'affectation du résultst da V'exercice ol il est
réservé § {'usufruitier.

9.5, Chaque fols qu'll est nécessalre de posséder plusleurs actions ardinaires pour exercer un droit
quelcanque, les propriétaires de titres lsolés ou en nombre inférieur & celui requis ne pourront exercer
ce drolt qu's condition d'avoir fail leur affaire persannelle du groupement et, éventuellement de I'echat
ou de la vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

ARTICLE 10 - Droits ol obllgatlons attachés aux Actions de Proférence de catéyorie A

Il est créé au sein de la Société, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et suivanis du
Code de commerce, des actions de préférence de calégorie A (« Actions de Préférence A »)
suxquallas sonl aitachés les dralts et obligations sulvants.

A l'exception de ce qul figure dans le présenl article 10, les Acllone de Préférance A sont an tous
polnts identiques aux actions ordinaires et conférent & leurs titulaires les mémes droifs qu'aux
fitulaires d'actions ordinaires. En particuller, un méms droit de vota esi attaché & cheque-action,
qu'elle solt ordinalre ou Action de Préférence.

Aux fins des présents statuts, les tarmes « Actiona de Préférence » désignent toutes les actions de
préférence émises per la Soclété conformément aux dispositions des articles L.228-11 et suivenls du
Code de commerce, quelle que soit leur catégorie (A ou B).

101  Assambide Spéclale des Litulalres d'Actions de Préférence A

Les titulsires 0'Actions de Préférenca A seront constitués en assemblée spécisle soumise aux régles
de quorum et majorité de l'article L. 225-99 du Code de commerce ("Aesemblée Spéciale”).

Aucune décislon concarnant Ia modification des droite attachés aux Actions de Préférence A na peut
étre velablement priss sans 1'accord de 'assemblée spéciale des titulalres d'Actions da Préférance A.

10.2 Joulssance - droit aux dividendes - inéligibllité au Dividande Exceptionnel
Les Actions de Préférence A portent jouissance 3 compter du 1= janvier 2014.

Les Assoclés sont convenus que la Société distribuera, lorsque les conditions sont remplies, un
dividende exceplionnel d'un montant maximum de six millions d'sures (le “Dividende Exceptionnel");
le Dividende Exceplionnel sera prélevé sur le beénéfice distribusble pour I'exercice clos le 31
décembra 2014, sur le report bénéficlaire de I Société et sur les comples de réserves et primes
disponibles de la Soclété & Ia dale 4 laqualle 'agsemblée générals approuvera les comptes ds la
Soclété pour 'exercice clos le 31 décembre 2014 (les "Produlte Distribuables 2014") et/ou, en ces
d'Insuffisance des Produits Distrlbuables 2014, sur le résultat, le report benéficiaire de la Soclélé et
les comples de réservas et primes disponibies de Ia Soclété au tiire des exarcices stivants (las
“Produits Distribusblas Ultérieura”), de sorte & permettre dés que possible le paiement de |a totalitd
du Dividende Exceptionnel.



Les conditions su varsement ainsl que les modalités de détermination du mentant du Dividende
Exceptionnel onl ét¢ arrétées par 'Assemblée Générele de la Société réunle le 31 Juiliet 2014 of
figurent ainsi an annexe des « Termes et Conditions des Actions de Préférence A »

Les Actions de Préférence A — ains que toule autre Action de Préférence - ne seront pas éligibles au
Dividende Exceptionnel, de serte que ls Dividende Exceptionnel aera réparti entre les aeuls tltulsires
d'sctions ordinalres su moment ds la distribution.

Sous réserve du palement intégral du Dividende Exceplionnel conformément sux dispasitions des
paragraphes précédents, 1a collectivité des Associés de le Société pourre déclder, sous réserve du
respect des documents de financement, de distribuer I'excédent disponible des Prodults Disiribuebles
2014 ou des Prodults Distribuables Ultérieurs, étant préclisé qu'en parell caa, le montant des sommes
distribuées ne constiluant pas le Dividende Exceptionnel sara réparti enire jes Associés titulaires
d'actiona ordinaires et d'Actions de Prélérence au prorata de leur perticlpation su capltal de I2
Socléte.

De maniére générala, et sous réserve des stiputetions de Ferticle 10.4 cl-dessous, {ous les montants
distibués per la Soclété ne constituant pes le Dividende Exceptionnel seront répertis snire las
Associés titulairea d'actions ordinaires et d'Actions de Préférence au prorata de leur participation eu
capltal de la Soclété.

10.3 Coselon doe Actlons de Préférence A

Pour les besolne du présant article, Ia "Préférenca” signifle, a une date donnee, pour chaque Action
de Préférence, ie montant payé par gon titulaire pour I'acquérir et/ou la souscrire {y compris la prime
d'émission), moina fa somme cumuléa (et non actualisée) des montants pergus per ledit titulalre au
titre de Ja détention de ladite Action de Préférence (dividendes et autra distribution, prodult de rachat,
efc.) jusqu'é cette date,

Cession de toules les Actions de Préférence A au sein ('une méme transaclion

10.3.1 En cas de vente 8 un Assoclé ou 4 un tiers, quel qu'en solt le motif, d'un nombre d'actions de
la Sociélé représantant 50% ou plus du capital social de fa Sociéte, Inciuant I'intégrallté des
Actiona de Préférence A (une « Vante Totale »), le prix de cession total relatif & F'ensamble
dee actions effectivament vendues (le "Prix") sera réperti entre les cédanis de maniere
différenla selon que !a Condition de Rendesment se trouva ou non remplle,

Aux fins des présentes, la « Condition do Rendement » esl réputée remplie sl le ventilation
du Prix entra les Asaociés participant & le Vente Totale eu simple prorata deg actions cedées
par aux (actlons ordinslres ou Actions de Préférenca) parmet, de fegon certgine, & toua les
titulaires d'Actions de Préférence participant 4 Ia Vente Totale de percevalr un prix unitaire par
Action de Préférence supeérieur ou égal a la Préférance.

Alnsi :

8! Ia Condition de Randement n'est pas remplie au titre de la Venta Totale, e Prix
gera répartl comme suit entre les cédants :

(a) en premler ileu, une premiére portion du Prix sera distribuée entre fes fltulaires
d'actions ordinaires at d'Actions de Préférence particlpant & ls Vente Tolsle.
proportionnellement au nombre d'actions cédées per chacun d'aux, jusqu'd



10.3.2

concurrence d'un montant égal & 10% du Prix (dtant précisé qu'aux fina du présent
paragraphe, les actlons ordinaires et les Actions de Préférence seront réputées avalr
la mé&me valeur) ; puis

(b) en deuxléma lleu, le cas échéant, une seconde portlon du Prix sera distribuée aux
titulaires d'Actions de Préférence perticipant 4 le Vente Tatale propartionnallament au
nombre d'Aclions da Prélérence cédées, dans la limite d'un maniant égal, pour
chaque Actlon de Préférence cédée, au montant de la Préférence applicable & ladite
Actlon de Préférenca diminué de la somme pergue par le titulsire de ledite Action de
Préférence au titre du paragraphe (a) cl-dessus (et dens I'nypothése ou le solde du
Prix apres 1a diatribution au titre du paragraphe (a) cl-deasus ne suiflrait pas 6 payer la
montant de la Préférence pour cheque Actlon de Préférence cédée, celui-ci sara
distribué aux tHulaires d'Actions de Préférence perlicipant & 13 Vente Totals
proportionngllemant au nambre d'Actlons de Préférence cédées) ; puls

(c) en demier lieu, le salde du Prix, 8'll y an a un, sera réparti antre les tiiulairea d'aclions
ordinaires participent & la Vente Tolale au prarata du nombre d'actions ordinalres
ceédées par chacun d'eux dans le cadre de 'opération,

(la « Répartition Préferentlelia ») ;

- i la Condition de Rendement est remplie au titre de la Venfa Tofale, le Prix aera
réparti entre les cédents su simple prorata das ections cédees par eux (actions ardinaires
ou Actions de Préférance), élant précisé qu'aux fins du présent paragraphe, les aclions
ordinaires et lea Actions de Préférence seront réputées avolr |a méme vesleur (la
« Répartition Proportiannalla »).

Tout versement effectué en faveur das titulalres d'Actions de Préférance A an appilcation de
la Répertition Préférentlelle traduissnt une ceptation du Pfix supérieure & celle dont ils
auralent bénéficié par simple spplication de le Répartition Proportionnelle sera ci-aprés
désignée une « Rétrocasslon A».

Dans I'hypothése ou (|) le Vente Totale prévoiralt plusieurs dates de transfert epplicables aux
Actions de Préférence A avec des condifions de prix non déterminées é ta date du premier
trensfert (la « Date du Premiar Ciosing ») et ou (i) & ls Date du Pramier Closing, !l ne
paurralt étre déterming da fagon certaine sl la Condiltan de Rendement se {rouvera ou non
globalement ramplie au tiire de s cesslon de Intégrallté des Actlona de Préférence A, alors
ies stipulations du paregraphe 10.3.1 cl-dessus seront provisoirement appliquéea (tant que la
Gondition de Rendement n'a pas élé globalement remplie au liire de I'ensemble des Actiong
de Préférence A), lors de chacune des detes de transfert des Actions de Préférence A - @
I'exception toutefols de celle ou la derniéra Actian da Préférence A aura ét¢ cédée dans lo
cedre de la Vente Totale (la « Date de Cesslon Finale ») - en fonction du prix paye § cetie
occesion 4 la fraction d'Actions de Préférence A cédées lars de chacune desdites dales de
trensfert,

A la Dale de Cessian Finale, il sera déterminé, sur la base (I} de la fraction du Prix pergue par
lea titulaires das Actions de Préférence A lors de chacune deg dates de transfert autre que la
Dete de Ceszsion Finale, en ce compria les Rétracesslons A éventuellament pergues et (il) de
ia fraction du Prix dua aux fitulaires des Actions de Préférance A @ la Date de Cession Finala
en faisant application de la Réparition Praportionnelle (la « Fractlan du Prix Final
Théorlque A »), sl la Condition de Randement sa trouve ou noh globalement remplie au titre
de la cesgion de lintégralité des Actions da Préférence A (sans qul aolt effectué
d'actuallsation des sammes pergues en fanction de leur data de versemant),



Dena Ihypothése ol ce calcul globsl metirait en évidence que la Condition de Rendement &
globalement été remplie, les tfiulaires des Acllons de Préférence A seralent alors tenus de
restituer Immédialement une partle des différentes Rétrocessions A pergues (I'« Excédent de
la Rétrocesslon A ») & ceux des tiulairea des actions ordinaires les ayant payées (et, en cas
de contesiation entre les tiulsires d'ections ordineires sur le réperiition des restitutions entre
eux, & ['un quelconqua d'entre eux, & charge pour lui de les rétrocéder aux autras),
L'Excédent de fe R&irocession A sera égsl & la différence entre (i) la lotalité des sommes
regues per las détenteura d'Actions de Préférence A au lltre de la Vente Tolale {en prenant en
compte les différentes Rétrocesslons A qu'ils auront pergues et la Fraction du Prix Final
Thaorique A) et (i) le montent le plus élevé entre (y) le monfent qul aureit été globalement
pergu per les tilulaires d'Actlons de Préférence A sl Pensemble du Prix avail &té répartl entre
les cédants en faisant une siricte application de la Répartition Proportionnelle 8 chaque date
de trensfert dans le cadre de 13 Vente Totale et (z) le monient de la Preférence multiplié par le
nombre total d'Actions de Préférence A cédées dana le cedre de le Vente Totale. A cet effet,
['Excédent de le Réirocession A aera prélevé en priorité sur la demiére fraction du Prix pergue
par les titulaires d'Actions de Préférence A é le Dale de Casslon Flnale et sera reversé per
ceux-cl aux ltulalres des actlons ordinalres ayent payé I'Excédent de la Rétrocession A, Sila
derniére frection du Prix pergue par les titulalres d'Actions de Préférence A a le Dete de
Casslon Finele est Insuffieente pour financer |a totslité de 'Excédent de Rétrocession A, celul-
¢l sera limité a cette dernlére fractlon du Prix.

Dens 'hypothése ob, 8 l'inverae, ce calcul global meliralt en évidence que la Condition de
Rendement n's globalement pas été remplie, |} sera procéds & la Dste de Cesslon Finale en
faveur des fiulaires des Actions de Préférence A & une Rétroceasion A en sus de la ou des
Rétrocessions A le cas échéant déjé versées aux dates de {ransfert entérleures. La
Rétrocession A finale sere égele & toul ou partie des sommes globales regues per les
détenteurs d‘actiona ordinalres dans le cadre du transfert devant intervenis 4 la Date de
Cession Flnale, calculée de sorte que les titulaires des Acticns de Préférence A sient
globalement pergu au titre de la Vente Totale (en ce compils I'ensemble des Rétsocessions A
pergues au titre de chacune des dates de transfert, y compris le Date de Cession Finale) un
montant ausst proche que possible (et si possible égal) de celui de le Préférence multipllé par
le nombre d'Actions de Préférence A cédées dana le cadre de le Vente Totale. Par la suile,
les Htulsires d'actions ordinaires qul auront procédé 4 la vente de leurs actions dans le cadre
de le Vente Totale feront leur affaire, le cas 4chéant, de s'indemniser les uns les autres de
sorte que la cherge de le Rétrocession A globale payée sux titulalses des Actions de
Préfarence A solt ventliée anire eux au prorata des prix qu'ils euront respectivement pergus
au titre de leurs actions ordinsires cédéas dana le cedre de {a Vente Totale.

Cossion fractionnée des Actions de Preference A

10.3.3

10.3.4

En cas de vente & un Asaoclé ou A un tiers, quel qu'en soit le motif, d'un nombre d'ections de
la Sociélé représentant 50% ou plus du capital soclel de la Société, Incluant une fractlon
seulement des Actions de Préférence A (Ia « Fractlon Initiale ») (une « Vente Partlells »}, le
prix de cesslon total reletit & rensemble dee actions vendues sera répartl de maniére
provigoire selon la Répertition Preférentielle, a condition que la Condition de Rendement ne
soit pas remplie au titre de Ia Fraction Initiale.

Par Ja suite, lors de chaque opération de cesslon ultérieure d'Actions de Préférence A
conjointement avec ections ordinaires permetiant I'application en foul ou partie de ta
Répartition Préférentielle, le prix de cesslon reletll 4 Yensembie des actlons vandues sera
épalament réparti de manlére provisolre selon la Répartition Préfarentielle, & condiiion
toutefois que la Condition de Rendement ne solt pas remplie au litre de la fraction d'Actions



de Preference A cadéas é chaque opération de cesslon.

10.3.5 Lorsqua la darniére Action de Préférenca A aura été cédée, |l sera déterminé, en fonction des

prix pargus & checune des detes de transfart, 8l la Condition de Rendement a été ou non
globalement remplle au tire de la ceeslon des Actions de Préférence A considérée
globalernent, Il sara & cet effet feil application mutatis mutandis des stipulations du
paragraphe 10.3.2,

Qpérations d'apporl_ou de fusion

10.3.6 Las stlpulationa du paragraphe 10.3.1 ci-dessug a'appllqueront mutatls mutandia & (i) toute

10.4

10.4.1

104.2

10.5

opération d'apport 4 un Assoclé ou & un lers d'un nombre d'actions de la Soclété
représentant 50% ou plus du capital social de la Saciélé et (il) & toute opéretion de fuslon
impliquant le Sociéle, & Pexception toutafoie dee opérations d'apport et da fuslon purement
Internes au Groupe ou & I'occaslon desquelles aucun Associé ou tiers ne vient & prendre le
Controla de la société bénéficiant de 'apport ou survivent 4 la fusian.

Liquidation de la Soctété

En cas de dissolution ou de llquidation emiable ou judicialre de la Société, le prodult da le
llquidation disponible aprés extinction du pssslf, palement des frais de liquidation,
remboursement de la valeur nominate des actions at tout sutre paiamant priorileire Imposé par
fa loi (le "Bonl de Liquidation") sers réparti de la maniére suivante

{a) en premier lieu, une premiére portion du Bonl de Liquidation sara distribuée entra les
titulaires d'actione ordinairas at d'Actions da Préference, propertionnellement au
nombre d'actions détenues par chacun d'eux, Jusqu'd concurrence d'un montant égal
4 10% du Boni de Liquldation ; puis

(b) en deuxiéme leu, une saconde pertion du Bonl de Liquidation serg, le cas échéant,
diatribuée aux titulsires d'Actions da Préférence proportionnellement au nombre
d'Actions de Préférence qu'ils détiennent respectivament, dans la limite d'un montant
égal, pour chaque Action de Préférence, au montant de la Préférence qui lul as!
applicabla diminué de la quote-part du Boni de Liquidation au titre du paragraphe {a)
cl-dessus au litre de ladita Action da Préférence ; puls

(c) en dernier lleu, lg solde du Bonl de Liquidatlon, s'll y en & un, sera réparti antra fas
tlulaires d'actiona ordinaires, proportionnellement au nombre d'actions ordinalraa
détenuss par chacun d'aux,

Toutafois, par exception, dans le cas ol la répariition du Bonl da Liquidallon entra les
Associés au simple prorata das actions détenues par eux {(actlons ordinalres ou Actlone da
Préférence) permetirait aux titulalres d'Actions da Preférence A de recevoir, pour chaque
Action de Préférence, un montant supérisur ou égal & la Préférence, alors la régle da
réparition définie au paragrapha 10.4.2 ci-dessus ne sera pas applicable et le Boni de
Liquidation sera réparti antra les Associés au simple prorata des actione détenues par eux
(actions ordinaires ou Aclions de Préférenca).

Convarslon des Actlona da Préférenca A

Les Actlons de Préférence A détenues per un ttulaire d'Actlons de Préférance A seront converties é



tout moment en actions ordinalres, selon une parité de converslon d'une (1) actlon ordinaire paur una
(1) Action de Préférence A, eans indemnita ou autre compensation dus en faveur dudit litulsire
d'Actiona de Préférenca A, dans les cas suivanta :

(a) & linltiative de leur Utulgire, sur simple netification falta en ce sens & la Sociéts, &
condition que celte notification Intervienna postérleurement & la plus proche des dstes
suivantes (i) au jour ol il aura été définitivement délerminé qu'aucun Dividende
Exceptionnel n'est d0 ou (i) au Jour ou la Dividende Exceptionnel aura été
Intégralement versé par la Société ou (il) le 15 julllet 2016 . an ce cas, la converslon
intervieni de plaln droit dés récepllon par la Société de la notification ;

(b) en ces de Transfert d'Actions de Préférence A par ce Hiuleire an Violation d'un Drolt
Significallf des Titulalres d'Actions Ordinaires : en ce caa, la conversion des Actions
de Préférence A du thulalre fautif Intervient de pleln droit dés lors que, suile 4 misa en
demeure nolifiée su litulaire des Actions de Préférence A concemé d'avoir &
régulariser le vice constaté au titre du Transfert irrégulier, cette régularisation ne seralt
pas intervenue dang un dalal de trente (30) jours suivant la réception de la mise en
demeure ,

{c) en cas de mise en ceuvrs effective et compiete de la Répartition Préférentielle au titre
du Tranafert de l'ensembla des Actions de Préférence A: en ce cas, la converalon
intervient de plein droit aprés le versemant effectlf de I'ensemble des palemsnta dus
au titre de la Répartition Préférentielle et le cas échéent du paiement de |'Excédent de
Rétrocessalon A ; et

(d) dana las cas prévus par la loi.

En cas de conversion d'une partle seulement dee Actiona de Préférence A émiaes Initlatement, lee
gtipulations relatives 4 la Répartition Proportionnelle et plus généralement les présents termes et
conditiona e'appliqueront en référance aux seules Actlons de Praférence A n'ayant pas été converties
en ectlons ordinalres.

Pour les besoins du présent article, une « Vlolatlon d’un Droit Significatif des THulalrea d’Actlons
Ordinalras » signifie une violallon avérée et non équivoque par te titulaire d'Actions de Préférence A
concemé d'un drolt des titulaires d’actions ordinaires prévu aux erticles 9.2.1, 9.2.2(b}, 9.2.2(d) et
9.2.2(e) du Pacte d'Actionnaires ayant empaché de fagon censine les titulaires d'Actions Ordinalres
d'exarcer leur drolt de préemplion de second rang dans les conditions prévues & ces articles. A ce
titrs, nolamment, une omission ou une efreur dans Ia notification de transfert (Trensfer Nofice) ne
poriant pas sur Je prix ou Videntitd de l'acquéreur (Transferee) ne sera pas consldérée comme une
Vioistion d'un Drolt Significatif des Titulaires d'Actlons Ordinaires.

10.8 Protection des titulalres d'Actions da Préférance A

Le malntien des drolis particuiiera conféréa aux titulaires d'Actions de Préférence A, qul ont até
soumis & l'examan d'un commisselre aux avantagas particullers conformément aux dispositions du
Code de commerce, est assurd conformément & la loi pour toute modification juridique susceptible
d'affecter ces droita, en particulier :

(F]] conformément & Yericle L. 225-09 alinéa 2 du Code de commercs, la décision de
rAssemblée Géndrale da (a Sociélé de madifler lea droite des litulaires d'Actions da
Préférence A ne sera définilive qu'aprés approbation par I'Assemblée Spéclale, étant
précisé que toute réduction de caplial & zéro est constitulive d'una modificatlon des
droits attachés aux Actions de Préférance A de ladile catégoria ;
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{(b) conformément & V'erticle L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusian ou de
sclssion, les Actions de Préférence A pourront étre échangéss contre des actions des
soclélés bénéficialres du lransfert de patrimoine comportant des droits particuliers
gquivalents ou selon une parlé d'échange spécifique tenant compte des drolls
particuliers abandonneés, et, en yabsence d'échange conlre des actions conférant des
drolts particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera soumise a I'approbation de
'Assemblée Spéclale.

10.7 Assimilation

Au cas ol la Soclété émettralt ultérieurement de nauvelles Actions de Préférence A jouisaant des
mémes drolts et entiérement assimilables aux Actione de Préférence A, et Bous réserve de Vaccord
préeleble de PAssemblée Spéciale des titulalres d'Actiens de Préférence A, elle pourrs unifler, pour
I'ensemble de ces Actions de Préférence A, leur régime juridique applicable, euquel cas tautes ces
Actlona de Préférence A seront régies per les mémes termes el conditions.

ARTICLE 11 - Drolts ot obligations attachés aux Actions tlo Préféronco de calororio B

Nl est crée au sein da [a Sociéts, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et sulvanis du
Code ds commerce, des actlons de préférence de calégorle B (« Actions de Préférence B »)
suxquelies sant altachés les droits et obligations suivants,

A l'sxception de ce qui figure dans le présent arlicle 11, les Actlons de Préférence B sont en lous
poinis identiques aux actions ordinaires et conférent o leurs litulaires les mémes droils qu'eux
fitulaires d'actions ordinaires. En pariculier, un méme drolt de vole ast aiteché 6 chaque action,
gu'elle solt ordinaire ou Actian de Préférence.

111  Aseemblée Spéciate des litulairae d'Actione de Préference B

Les titulaires d'Actions de Préférence B seront constitués en eesemblée spéciele soumise aux réglas
de quorum et majoriié de V'article L. 225-89 du Code de commerce (" Assemblée Spécisie).

Aucune décislon concernant le modificalion des droita attachés aux Actions de Préférence B ne peut
gire valeblement prise sans I'eccord de I'assemblée spéciele des titulalres d'Actions de Préférence B.

11.2  Joulssance - drolt aux dividendes - Indligibllté au Dividende Exceptionnal
Les Actions de Préférence B portent joulesance & compter du 1< janvier 2014,

Les Associés sonl convenus gue le Société distrdbuera, loreque les condltlons sont remplies, un
dividende exceptionnal d'un montent meximum de six milllons d'euros (le "Dividende
Exceptlonnel") ; le Dividende Exceptionnel sera preleve eur le benéflce dlisiribuable pour ['exercice
clos le 31 décembre 2044, sur le report bénélicieire de la Sociéié et sur les comptes de réserves et
primes dispanibles de la Saciété & le date 6 laquelle I'essemblée générele apprauvera les comples de
la Société pour l'exercice clos le 31 décembre 2014 (les "Prodults Distribuablas 2014") et/au, en cas
d'Ineufflsence des Produits Distribuables 2014, sur le résultat, le report bénéficiaire de le Sociéto et
les comptes de réserves et primee dieponibles de la Société eu litre des exerclcee sulvants (les
"Prodults Dletribuables Ultérieurs”), de sorte é permetire dés que possible le palement de la totelite
du Dividende Exceptionnel.

Les conditions au versement alnsl que les modalltés de deétermination du montant du Dividende
Exceptionnel ont été arrétees par FAssembloe Géndrale de le Soclété réunie le 31 Julllel 2014 et
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figurent einsi en annexe des « Termes ef Conditfons dss Actions de Préférence 8 ».

Les Actions de Préférence B — ainsi que toute aulra Action de Préférence - ne seront pas ¢ligibles au
Dividanda Exceptionnal, de sorla que le Dividenda Exceptionnel sera réparti antre les sauls titulaires
d'actions ordinairag au moment de la distribution.

Sous réserva du paiement intégrel du Dividande Exceptionnel conformément aux dlapositions des
paragraphes précédents, le collectivité des Assoclés da la Soclété pourra décider, sous réssrve du
respect des documents ds financement, de distribuer I'axcédent diaponible des Prodults Distribuables
2014 ou des Produils Distribuables Ullérieurs, &tant préclaé qu'an pareil cas, le montan! das sommes
distribuéas ne constituant pas la Dividende Exceptionnel sera réparti enire les Associés fitulalres
d'actlons ordinaires et d'Aclions da Préférence au prorsts de leur participation au capital da la
Socléte.

De maniére générala, et sous réserve des stipulations de l'article 11.4 cl-dessous. tous ias montants
distrlbués par la Société ne canstituant pas le Dividende Exceplionnal seront répartis entre les
Agsociés tulalres d'actlons ordinaires et d'Actions de Préférenca au prorata de leur participation au
capital da ia Socléete.

11.3 Casslon des Actlons dg Préférence B

Pour les besolns du présent article, |3 "Préférence" signifie, & une date dormée, pour chaque Action
de Préférence, ie montant payé par son titutalre pour I'acquérlr etou la souscrire (y compris la prime
d'émission), moins la somme cumulée (at non aclualisée) des montants pargus par ledit titulalre au
fitra de la détention de ladlte Action de Préférence {dlvidendes at aulre distribution, produil de rachat,
atc.) jusqu'a cette date.

Cession de loutes les Aclions de Préférence B gy sein d'une méme Iransaction

1131 En cas de venta a un Assoclé ou & un tiers, quel qu'en soit le motlf, d'un nombre d'actions de
la Sociéte représentant 50% ou plus du capltal soclal da la Soclété, incluant I'Intégralité des
Actions de Préférence B (une « Vente Totale »), le prix de cession total relatif & I'ensemble
des actlons effectivermant vanduas (la “Prix”) sera réparti entre lee cédanis da maniére
différente selon que le Conditlon de Rendement e trouve ou non remplie.

Aux fins das présentes, la « Condition de Rendement » est réputee remplle si la ventliation
du Prix entra les Associés participant & la Venta Totale au simple prorala das actlons cédéas
per eux (actlons ordinalres ou Actions de Préeférence) permet, de fagon certaine, & tous iag
titulaires d'Actions de Prétérence particlpant a la Vente Totale de parcevolr un prix unitaire par
Aclion da Préférence supérieur ou égal a la Préférence.

Alnsl -

ai la Condition de Rendsment n'ast pas rempile au titre de Is Venta Totale, le Prix
sora réparti comme sult entre les cédants

{a) en premler lleu, une premiére portion du Prix sare distribuée enlra les tltulaires
d'sctions ordinaires el d'Actions de Préférance periicipant & la Vente Tofale,
proportionnellement au nombre d'actions cédees par chacun d'eux, Jusqu'a
concurrence d'un montant égal & 10% du Prix (étant précisé qu'aux fins du présent
paragraphe, les actlons ordinalres at les Actions de Preférence seront réputées avoir
Ia méme valeur) ; puis

12



11.3.2

(b) an deuxiéme fieu, le cas échéant, une seconde portion du Prix sera distribuée aux
titulaires d'Actions de Preférence participant & 1a Verta Totale proportionneliement au
nombre d'Actions de Préférence cédées, dans la limite d'un montant égal, pour
chague Action de Préférance cédée, au montant de la Préférence applicable & ladite
Action de Préférenca diminué de |a somme pergue par le titulaire de ladite Action de
Préférence au titre du paragraphe (a) cl-dessus (et dans I'hypothése oll le soide du
Prix aprés la distribution au litre du paragraphe (a) cl-dessus ne sulfirait pas & payer le
monlant de la Préférence pour chaque Aclion de Préférence cédée, celul-ci sera
distribué aux titulaires d'Actions de Préférence parilcipant 8 la Vente Totsle
proportionnellement au nombre d'Actions de Préférance cédées) | puls,

{c) en dernier llau, le solde du Prix, 81l y en a un, sera répartl entre les Hitulaires d'sctions
ordinaires participant & la Vente Tolale au prorata du nombre d'actions ardinalres
cédéea par chacun d'aux dans ls cadre de I'opéralion,

(la « Répartition Préférentielle ») |

. s/ la Condifion de Rendement ast remplia au tifre de I3 Vents Totale, le Prix sara
réparti entre ias cédsnts au simple prorata des actions cédées par eux (actions ordinaires
ou Actions de Préférence), étant précisé qu'aux fine du présent peragraphe, les actions
ordinalres ot les Actions de Préférence seront réputées avoir la méme valeur {Is
« Répartition Proportionnalia »).

Tout versement effeciué an faveur des titujalres d’Actions de Préférenca B an application da
la Répartition Préférentielle traduisant une captation du Prix supérieura & celle dont iie
auraient bénéficid par simpla application de la Reépartition Proportionnelle sera cl-aprés
désignéa une « Rétrocession B ».

Dans I'hypothése ou (i) la Venle Totale prévoirail plusieurs dates de transferl applicables aux
Actions de Préférence B avec des conditions de prix non déterminées a la dale du premier
{ransfert (la « Date du Premier Closing ») et oU {Ii) a la Dale du Premier Closing, il ne
pourrsit étre déterming de fagon cartaine sl la Condltlon de Rendement se trouvera ou non
globalement remplie au litre de la cession de l'intégralité des Actions de Préférence B, alars
les stipulations du paragraphe 11.3.1 ci-dessus seront provisoirement appliquées (tant que le
Condition de Rendement n'a pas été globalement remplie au titre de Fensemble des Actlons
de Préférence B), lors de chacune des dates de fransfert des Aclions de Préférence B - &
I'exceptlon toutefois de celle oli |3 derniére Action de Préférence B aura été cédee dans le
cadre de le Vente Tatale (le « Dala da Cesslon Finale ») - en fonction du prix peye é cette
occaslon 4 1a fraction d'Actions de Préférence B cédées lors de chacune desdites dates da
fransfert.

Ala Date de Cession Finala, Il sars délerming, sur |a base () de la fraction du Prix pergue par
les titulalres des Actlons de Préférence B lors de chacune des dales de trensfert autre que la
Date do Cesslon Finale, en ce compris las Rétrocessions B éventueliement pergues et (i) de
la fraction du Prix due auXx litulalres des Actions de Préférance B & la Date de Cession Finale
en falsant application da la Réparlilion Proportionneile (la « Fraction du Prix Final
Théorique B »), sl ia Condition da Rendement ge trouve ou non globalement ramplle au litre
da la cession de lintégralité des Actions da Préférence B (sana qu'l soit effactué
d'actualisation des sommes pergues an fonclion de leur date de varsement).

Dana Iiypathése ol ce calcul global metirait en évidence que la Condition de Rendement a

globalement été remplle, les titulaires das Actions de Préférence B seraient alors tenus de
restituer immédielement une partie des différentes Rétrocassions B pergues ('« Excédant da
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la Rétrocesalan B ») & caux des tliulaires des actions ordinaires las ayant payéaa {el, an caa
de contastation ontre lea tulairas d'actions ordinaires sur la répartition dee rastitutions entre
aux, & l'un quelconqua d'antre eux, & charga pour ul de les rétrocédar aux aulree).
L'Excédant de la Rétrocesalon B sera égal é la différence entre (i) la lolalite das sommas
ragues par les détenteura d'Actions da Préférance B au fltre de la Venta Totale (an pranant en
compte lee différentea Rétrocesalons B qu'ls auront pergues el la Fraction du Prix Final
Théorique B) et (II} l= montant le plus élevé entre (y) le montant qul auralt été globalemenl
percu par lea fitulalres d'Actions de Préféranca B sl I'enaembla du Prix avait été répartl antre
les cédants en faisant une stricte application de la Répartition Proportionnelle & chaque date
de transferl dans le cadre de la Vente Totale et (2) la moniant de la Preférence multiplié par le
nombre total d'Actions de Préférence B cédées dans le cadre de la Vente Tolale. A cel effet,
FExcédant de Ia Rétrocesalon B sera prélevé en priorité sur la demldre fraction du Prix percue
par les tiulalree d'Actions de Préférence B & la Daie de Cestlon Fingla el sara revarsé par
ceux-ci aux titulaires des actlons ordinalres ayant paye I'Excédent de la Réiracesalon B, Slla
dernire fraction du Prix pergue per les filulaires d'Actions de Préférence B 4 la Date de
Cesslan Finale est Insuffisante pour financer la lotalité de 'Excédent de Rétracesslon B, celul-
¢l sera imilé § celle derniére fraction du Prix.

Dans I'hypothése oli, & |'nverse, ce calcul glabal mettrait en évidence que la Condltion de
Rendement n'a globalement pas été remplie, (| sera procede a la Date de Cesslon Finale en
faveur des titulaires des Actions de Préférence B & une Rétrocession B on sus de la ou des
Rétrocessions B la cas échéanl dé)d versées aux detes de transfert anérleures, La
Rétrocession B finsle sera égale & fout ou partle des sommes globales reguas par le8
détenteurs d'actlons ordingires dans lo cadre du transfert devant inlervenir 4 la Date de
Cesslon Finale, calculée de corte gua lee tituleires des Actions de Préférence B slent
globalement pergu au tire de la Vente Totale (en ce compris 'ensemble des Rétrocessions B
percues au titre de chacune des dales de transfert, y compris la Date de Cession Finale) un
montant auss| proche que possible (et si possible égal) de celul de la Préférence multiplié par
le nombre d'Actions de Préférence B cédées dans le cadre de la Vente Totale. Par la sulle,
las fitulalres d'acliona ordinaires qui auront procédé é Ja vente de leurs acllons dans le cadré
de la Vente Totale feront leur affelre, le cas échéani, de s'indemniear les uns ies sutres de
sorte gue la charge da la Rétrocession B glabale payée aux titulaires des Actions de
Préférence B eoit ventilée entre eux au prorata des prix qu'lis auront respectivement pergus
su fitre de leurs actions ordinaires cédéee dane l2 cadra de la Vente Talale.

Cession fraclionnée des Aclions do Préference B

11.3.3

11.3.4

11.3.6

En cas de vente 4 un Associé ou 4 un tlers, quel qu'en soit le molif, d'un nombre d'actions de
la Société représentant 50% ou plus du capltal soclal de la Soclété, Incluant une fraction
seulement des Actions de Préférence B (la « Fraction Initiale ») (une « Vente Partlello »), le
prix de ceaslon total relellf & I'ensemble das actlons vandues sara réparti da manlere
proviaoire selon 1a Répartition Préférentielle, 4 condltion que la Conditlon de Randement na
solt pas remplie au titre de la Fraction Initiale.

Par le sulte, lors de chaque opérallon de ceselon ultérieure d'Actions de Préférence B
conjointement avec actions ordineiras permettant l'application en tout ou partie de la
Répertition Préférentielle, le prix de cession ralatlf § l'ensemble des actions vendues sere
également répartt de maniére pravisaire selon la Répartition Préférentiele, & condition
toutefols que ls Condition de Randement ne soit pas remplie au titre de la frection d'Actione
da Préférence B cédées & chaqua opération da cesslan.

Lorsque la derniére Action de Préiérence B eura été cédée, || sera déterminé, en fonction des
prix pergus & chacune des dates de transfert, s! la Condition de Rendament & &t¢ ou non
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globalement remptie au tire de la cession des Actions de Préférence B considérée
glabalement. Il sera & cet effet fait application mufatis mutahdis des stipulations du
peragraphe 11.3.2.

Qpérations d'apporl ou de fusion

11.3.8

114

11.4.1

11.4.2

11.6

Les stipulations du peragraphe 11.3.1 cl-dessus s'appliquerant mutatis mutendis & ()) toule
opération d'apport & un Associé ou & un tlers d'un nombre d'actlons de la Socleté
représentant 50% ou plus du capitel saclal de la Sociélé et () ¢ toute opeération de fuslon
Impliquant la Sociéi¢, a t'exception toutefois des opérations d'appart et de fusion purement
internes au Groupe ou & l'eccasion desquelies aucun Associé ou tiers ne vient & prendre le
Conlrble de 1a société bénéficiant de ¥'apport ou survivant & la fualon,

Liquidatlon de la Socléta

En cas de dissolution ou de Uquldation emisble au judiciaire de la Sacléte, le prodult de la
llquidetion disponible aprés extinclion du passif, paiement des frals de lquldation,
rembaursement de la valeur nominale des actions et tout autre paiement prioritaire Imposé par
Ia loi (is "Bonl de Liquldation") sera réparil de la maniére suivente :

{a) en premler lisu, une premiére portion du Bonl de Liquidatian sera distribuée entre les
itulalres d'actions ordinaires et d’Actions de Préférence, propartionnellement au nambre
d'actlons détenues per chacun d'aux, jusqu'é concurrence d'un montent égal & 10% du
Bonl de Liguidation ; puis

{b) en deuxiéme lieu, une seconde partion du Benl de Liquidaiion serg, le cas échéant,
distribuée aux titulalres d'Actions de Préférence praportionneliement su nembre d'Actions
de Préférence qu'ils détiennent respactivement, dans la limite d'un mantant égal, pour
chaque Action de Préférence, au mantant de la Préférence qui lui est applicebla diminué
de la quote-part du Bonl de Liquldation au litre du paragraphe (8) ci-dessus au titre de
ladite Actlon de Préférence ; puis

{c) en demier lieu, le solde du Boni de Liquidation, s'll y en & un, sera réparll entre les
tituleires  d'sctions ordinalres, propartionnellement su nombre d'acliona ordinaires
détenues par chacun d'eux,

Toutefols, par exceplion, dans le cas ol la réparition du Bonl de Liquidation entre les
Asaaciés au simple prorets des actiona détenues par eux (actlons ordineires ou Actlona de
Préférence) parmettralt aux titulaires d’Actions de Préférence de recevolr, pour chagque Action
de Préférence, un montent supérteur ou égal & {a Préférence, alors la régle de répartition
définle au paragraphe 11.4.1 ci-dessus ne sera pas applicable et le Bonl de Liquidation sera
réparti entre les Aasociés au simple prarata des actions déienues par eux {actions ordinalres
ou Actions de Préfarence).

Converston dee Actlons de Préférance B

Les Actione de Préférence B détenues par un titulsire d’Actlans de Préférence B geront converties ]
tout moment en actlans erdinaires, setan une parité de conversion d'une (1) action ordinalre pour una
(1) Actlan de Préférence B, sans Indemnité ou autre compensetion due en faveur dudit thulalre
d'Actlons de Préférence B, dans les cas suivents :

(a) & I'nitialive de leur litulaira, sur simple netification faite en ca sens & la Société, & condltien

qus celte notification Intervienne postérlaurement 4 la plus prache des dates sulvanies () au
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jour oul I} aura été définltivemnent déterminé qu'sucun Dividende Exceptionnel n'est da ou ()
au jour ol le Dlvidende Excaplionnei aura €18 iniégrelement versé par la Sociét¢ ou (ill) le 15
jublet 2016 : en ce cas, la converslon infervient de plein drolt dés réception par la Sociéié de
le notification ;

(b) en cas de Trenafert d'Actions de Préférence B par ce titulaire en Violation d'un Droit
Significatif des Titulaires d'Aclions Ordinaires : en ce cas, la converslon des Actions de
Praférence B du titulalre fautif Intervient da pleln drolt dés lors que, sulte a mise en demeure
notifiée au titulslre des Actions de Préférence B concerné d'avoir & régulariser le vice conslaté
au litre du Transfert Irréguller, cetle régulerisalion ne seralt pas Inlervenue dans un déial de
trente (30) jours eulvant la réception de le mise en demeure ;

(c) en ces de mise en ceuvre effective et compléte de la Répartilion Préférentietie au fitre du
Transtert de l'ensemble des Actions de Préférence B : en ce ces, |8 conversion Intervient de
plein droit aprés le versement effectif de rensemble des palements dus au tiire de ie
Répartition Préférentielle et le cas échéant du palement de I'Excédent de Ré{rocession B;

{d) dana I'hypothése ol un tilulalre d'Action de Préférence B occupe des fonclions de selarld ou
de msndatsire social de la Soclété ou I'une de ses fillales : en ce cas, le conversion Intervien
de plein drolt dés la cessation desdlies fonctions (sauf si Ja cessation résulle du décés, de
PInvalidité ou du dépert & la retraite du titulaire ou d'une Démission pour Reison de Santé
Sérieuse) ; et

{e) dans les cas prévus perle lol.

En cas de converalon d'une partie seulement des Actions de Préférence B émiges Initialement, les
stipulations relatives 3 la Répartition Proportionnelle et plus généralement les présents termes el
conditions s’appliqueront en référence sux aeules Actions de Préférence B n'eyent pas été converties
en actions ordinsires.

Pour les besoins du préeent erticle :

(9) une « Violation d’un Drolt Signiilcatif des Titulalres d'Actlona Ordinairea »
signiiie une violation evérée et non équivoque par le litulaire d'Acllons de Preférence
B concerné d'un droit des titulaires d'sctions ordinaires prévu sux ariicles 5.2.1,
9.2.2(h), 9.2.2(d) et 9.2.2(e) du Pacte d'Actionnelres eyant empéché de fagon certaine
les lllulalres d'Actions Ordinaires d'exercer leur droit de préemption de secend rang
dens les condltions prévues & ces artlcles. A ce tilre, nolamment, une omission ou
une erreur dans ta notification de ransfert (Trensfer Notice) ne porlant pas sur le prix
ou ldentité de I'scquéreur {Transferee) ne sera pas considérée comme une Violation
d'un Droit Significatif des Tilulaires d'Actlons Ordinslres |

{b) « nvalldité » désigne une invalidité {ustfiant un classement en deuxiéme ou
trolsisme catégorle au sens de l'article 341-4 du code de le gécurlté soclale ou une
incapecité matérieile avérée pour des relsons physique ou menlale soumises aux
régimes de protection définis au Tilre XI du Livre 1er du Code civil ;

(c) « Démiselon pour Ralson de Santé Sérlouse » designe une démission pour une
ralson de santé sérleuse propre au tiulaire (lelle que son Incapacité) ou une
démission motivée par I'Incapacité de son époux(se), de la personne avec lagquelle Il
ouelie est lié par un pacte civil de solidarité ou de son eu lun de ses enfants.
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1.6 Protection daa titulairea d'Actions de Préférence B

Le maintlen des drolls particullars conférée eux tituleires d'Actions de Préférence B, qul ont elé
soumis & l'examen d'un commissaire eux avantages particullers conformément aux dispositions du
Code de commerce, est assuré conformément & le lol pour foute modification Jurldique susceplible
d'affecter ces droita, en particuller :

(a) conformément 4 I'article L. 225-99 allinéa 2 du Code de commerce, la décislon de [Assemblée
Générale de la Soclété de modifier les drolts des titulelres d'Actions de Préférence B ne sera
définitive qu'aprés approbation par 'Assemblée Spéclale, étant précisé que loute réduclion de
capital & 2éro est constitutive d'une modification des droits ettachés aux Actlons de
Préférence B de ladite catégorie ;

(b) conformément a l'article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de sclssion,
les Actions de Préférence B pourronl &tre échengées conire des actlons des soclétes
bénéficlaires du Iransfert da patrimeina comportent des droits particullers équivalenta ou selon
une parlté d'échenge spéclique tenant compte des drolts particuliers abandonnés, el, en
I'absenca d'échange contre des sctions conférant des droils particufiars équivalents, la fusion
ou la scission sera soumise a I'approbation de ['Assemblée Spéciale.

11.7  Asslmlation

Au cas ob ls Société émettralt uttérieurement de nouvellea Actions de Préférence B joulssent das
mémes droits at entiérement assimilables aux Actions de Préféerence B, et sous réserve de 'accord
préelable ds I'Assemblée Spéciele des tltuleires d'Actions de Préférence B, alle pourra unlfier, pour
tensemble de ces Actions de Préférence B, leur régime juridique epplicable, auguel cas toutes ces
Actlons de Préférence B seront régies per les mémes termea et conditions.

TITRE Il
NEGOCIABILITE DES ACTIONS - PROPRIETE DES ACTIONS - TRANSMISSION DES ACTIONS

ARTICLE 12 -~ Négociabilito dos aclions

Sans préjudice des stipulations extrastatutaires, les actions sont négoclables aprés Mlimmatriculation
de la Soclété au Registre du Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les
actions sont négoclables & compler de la réalisation de celle-cl,

Les ections demeurant négociables aprés |z dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de @
liquidation.

ARTICLE 13 — Propriélé des actions et autres titros de eapilal

La propriéte des aclions et des autres Titres résulle de leur inscription en comple individuel au nom de
I'Associé ou dea Associés titulalras sur les reglstres que la Société tient a cel effet au sigge soclal. La
transmission des actions ei deg autres titres de capilal s'opére a I'égard de la Société el des liers par
un viremenl du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de
mouvement signé par le cédant ou son mandataire. La Sociéte est tenue de proceder a cetle
inscriplion sur un registre tenu chronologlquement, dit « registre des mouvemenls de titres », at a ce
virement dés réception de lordre de mouvement enreglsiré,
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ARTICLE 14 - Transmisslon des actions ot autres titres de capltal

14,1 Définitions
Aux fins des présents Statuts, les termes définls suivants auront le sens qul leur est atiribué cl-sprés |

« Actonnaires » désigne les Associés détenant des actions ordinaires ou des Actlons de Préférance
de la Socléts ;

« Associés » désigne les personnes détenant, par vole d'scquisition, de souscription, de donation,
d'échange, d'atiribution ou de quelque autre maniére que soll, des Titres de |a Soclélé ;

« Pecla d'Actionnalres » désigne I'accord extraslatutaire conclu enlre I'snsemble des Assoclés defa
Soclélé et cette dernlére relativement a V'organisation de leurs refations au sein de la Sociéte, tel gu'i
pourre étre modiflé en conformité evec ses termes |

« Titres » signifie toute valeur mobiliére émise ou & émettre par la Sociéte, en ce compris les aclions
ordinalres, les actions de préférence, les bons de souscription d'actions atfachés ou non a loule
valeur moblllére, les obligalions convertibles ou remboursables en actions ou mixtes et, plus
généralement, toute valeur moblliére susceplible de donner vocation & une part des profits, du boni de
liquidation ou des droits de vote de la Société ou d'entrainer directemeril ou indirectement une
augmentation de capital ou I'émission ou I'atiribution de tilre(s) donnant vocation, en pleine proprieté
ou en usufruit, 2 une pan des profits, du bonli de liquidation ou des droits de vole de la Socléte, en ce
compris notamment les drolts préférentiels de souscription ou droits d'attribution ou valeurs mobilieres
donnant droit  I'attribution de titres de créances sur la Saciété ; et

« Trenefert » signifie toute cession, apport, échange, lransmission ou {ransfert, sous quelque forme
que ce solt, direct ou indlrect, da Titres et comprend natamment (i) les transferts de drolls d'attribulion
de Tilres résullant d'augmentation de capital ou de droils préférentiels de souscriplion, y compris par
voie de renonciation Individuslls, (i) les transferls & titre onéreux ou gratuit (en ce compris les
donations et donations-partage), d'adjudication publique ou en verlu d'une decision de justice, (iil) les
transferts & cause de décas. sous forme de datlon en paiemenl ou par vole d'échange, de parage, de
prét, de vente a réméré, d'apport en nature, d'apport partiel d'actif, de fusion, de scisslon ou de toul
auire mode de {ransmission universeila du patrimoine, quelle que soll la forme de la ou des sociétes,
par voie de distribution de dividendes, de réduclion de capital, ou de liguidalion d'une sociéte ou a litre
de garantie, (iv) les trensferts sous forme de fiducie (notamment un “trust") ou de loule autre maniére
semblable, (v) les Iransferts portant sur la propriéte, la nue-propriété, I'usufruit ou sur lout aulre droil
attaché 4 un Titre, y compris tout drolt de vote ou de percevoir des dividendes, ou lout démembrement
de propriélé, (vi) le nantissement de tout compte de titres financiers ol sont inscrits des Titres et plus
généralement la remise en garantie de Tilres ou l'oclrol & un Tiers de droils susceptibies d'en
restreindre la jouissance ou la libre disposition ainsi que (vii) lout lransfert résultant de la réalisstion
d'un nantissement. Le verbe « Transféror » sera intarprélé en canséquence,

14.2 Reslrictions sux Transfarts de Titras

Tout Transfert de Titres, & l'exception des Transferts prévus & V'Articla 15, sera subordonné au respect
des stipulations du Pacte d'Actionnalres.

ARTICLE 15 = Exclusion d'un Assoclé

18.1 Cauess d'exclusion

Toul Manager pourra étre exclu de la Société, selon les modalités ci-apres exposées, en cas de
violation significative, non remédiée dans un délai de lrente (30) jours suivanl mise en demeure (ul
stant notifiée en ce sens par un aulre Associé, des disposilions de la promesse de vente quil 8
conclue en présence de la Société le 31 julllet 2014 (ensemble, les « Promesses »
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15,2 Procédure

En cas de survenance de l'un des événements exposés a I'Afticle 15.1, le Président du Consell
d'Administration (ou tout membre du Conseil d'Administration) avisera dans un délal de lrente (30)
Jours 4 compler de la survenance dudit événement ou de la dale a laqualle le Conseil d'Administration
en aura connalssance, le Manager concerne des circonstances de la mise en ceuvre de ladite
procédure d'exclusion par lettre recommandée avac accusé de réception ou remlisa en main propre
contre décharge.

L'Associé concerné (ou ses syants drait) pourrs, dans les vingt (20) jours sulvant la réceplion de la
lettre mentionnée au paragraphe cl-dessus, transmetire au Président du Consell d’Administration (ou
au membre du Conseil d'Administration Iui ayant adressé la nolification prévue au paragraphe
précédent dans le cas ol la procédure d'exclusion sera initiée conire le Président du Consell
d'Administration ou sa société patrimoniale), par lelire recommandee avec avis de réceplion, ses
observations sur la justification de la procédure d'excluslon misa en cauvre 4 son encontre.

Le Président du Conseil d'Administration {ou tout membre du Conseil d'Administration dans le cas ol
la procédure d'exclusion sera initiée contre le Président du Consell d’Administration ou sa sociélé
patrimoniale), aprés avoir expose les observations formulées par I'Associé concerné (ou ses ayanls
droits), soumetlra alors 4 la décision collective des Associés (sauf si I'Associé inléresse - OU $es
ayants droil - a régularisé sa situation dans lintervalle) dans les condilions prévues aux présents
statuls, I'exclusion ou le malntien de I'Assocle (ou de ses ayants drolt) affecté par I'événement
susvisé,

La décisich collective das Associés sur I'exclusion ou le msintien dans ia Sociét¢ de I'Associé
concerné (ou de ses ayants droit) est unc décision extraordinaire et ne paut intervenir qu'apres un
délal minimum de quinze (15) jours aprés la notification de la mise en ceuvre de la procédure
d'excluslon,

L'exclusion ou le maintien dans la Société de I'Associe concerné (ou de ses ayants droit) par la
décision d'exclusion ou de maintien est confirmée A I'Associé concerné (ou & ses ayanls droil) par
I'envoi par leltre recommandée avec accusé de réception ou remise en main propre contre décharge
de la copie cerilfite conforme de l'extrail de procés-verbal de déclsion des Associés se pronongant
sur son exclusion ou son maintien.

163 Effets

En cas de décislon d'exclusion, I'Assoclé concerné (ou ses ayants droit) est tenu de céder I'ensemble
des Titres émis par la Société qu'il detient a toute(s) personne(s) désignée(s) par la collectivite des
Assoclés dans la décision d'exciuslon ou, & défaut, dans toute nouvelle décision prise dans un delal
de trols (3) mois a comptar de (a décision d'exclusion.

En cas de survenance d'un événemenl visé & I'Atticle 15.1, 'Associé exclu (ou ses ayanis droit) a droit
a l'indemnisation de ses Titres, payable par le ou Jes cesslonnaires desdits Tltres, pour un montant
déterminég conformément & la méthode de valorisalion définie dans la Promesse signée par I'Associé
considéré applicsble en cas de cessation de fonctions feulive (Article 4.1(8)).

En ces de contestetion sur le montant de 'indemnisation déterminé conformément aux stipulations qui
précédent, ce montant sera détermine par un experl désigné soit par la collectivité des Associés, soll,
par ordonnance du Président du Tribunal de commerce de Parls sur simple requéte de I'Associé le
plus diligent. L'expert agira conformément aux disposilions de l'article 1592 du Code civil. L'exper
notifiera son rapporl 3 chacun des Associés dans un délal de trenfe (30) jours & compter de sa
designation. Dans les cing (5) jours ouvrés de la designation de I'expert, I'Associé exclu {ou $es
ayants droit) d'une part et le ou les cesslonnaires d'autre part devront se notifier les uns aux autres
leur eslimation de bonne foi du montant de I'indemnisation, déterming conformément 4 la méthode de
velorisation définie dsns la Promessa signée par I'Associé considéré. Le montant le moins élevé ayanl
&lé alnsl notifié dane ce délal {ou, en cas de carence d'une partie dans la nolification de celle
estimation, e seul montant ainsi noflflé dans ce délai) sera cl-aprés deésigné « I'Indemnisatlon
Provisoire ».
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Nonobstant la désignation d'un expert chargé de déterminer le montant définitlf de I'indemnisation, le
transfert de propriété des Titres de I'Associé exclu Interviendra le cinquigme (B&m2) jour ouvré sulvant
la détermination de I''ndemnisation Provisoire, par (l) le versemenl par le ou les cesslonnaires de
Iindemnisation Provisolre a Assoclé exclu (ou ses ayanls drolt) et (ll) le transfert dans les reqisires
de la Société das Tiras en favaur du ou des cessionnaires sur remise par I'Associé exclu (ou ses
ayants drolt) des ordres da mouvement correspondants. A défaut pour 'Associé exclu de remetire les
ordres da mouvement doment régularisés & cetle dale, le Président du Consell d'Administration (ou
tout membre du Conseil d'Administration dena le cas ol la procédure d'exclusion sera Initiée contre le
Président du Consell d'Administration ou sa sociélé patrimoniale) pourra procéder & la régularisation
des casslons et aux Inscriptions en compte sur ses simples déclarations.

il est expressément convenu que l'experl ne pourra rematlre an cause les comples consolidés ayant
servi de base pour le calcul du montant de l'ndemnisation, et sera tenu d'appliquer la méthode de
calcul retenue en application des dispositions da la Promesse applicable visée a 'Arlicle 15.1.

Le montant de l'ndemnisation el que délermine par I'expert liera définilivement les parties el ne sera
susceplible d'aucun recours, sauf efreur grossiére ou manifeste. Dans la mesure oll ce montant serait
différent de Itndemnisalion Provisoire, la différence devra &ire versée, au plus tard le cinquigme (54m¢)
jour ouvré suivant la date du rapport de I'expert, par le ou les cessionnaires & I'Associé exclu (ou s8s
ayanis droit) lorsque I'indemnisation définitive fixée par l'expert excéde IIndemnisation Provisoire, ou
par 'Associé exclu (ou ses ayants droit) au(x) cessionnaire(s) lorsque Vindemnisation définitive fixée
par I'expert est Inférieure & I'lndemnisation Provisoire.

Les frala de détermination du montant du remboursement seront supportée par moitlé par I'Agsoclé
exclu (ou ses ayants droit) d'une part el par le ou les cesslonnaires d'autre part.

A compler de la date de la déclsion de son exclusion, I'Assoclé concerné (ou sea ayants droit) sera
privé de ses drolts non pécunialres dans la Société aussi longtemps qu'll n'aura pes été procéde & la
cesslon de ses (ou de leurs) Titres.

TITRE IV
ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET
SES DIRIGEANTS - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 16 ~ Président de la Société

La Société eat raprésentés, dirigée el administrée par un Présiden!, conformément aux disposilions
de I'srticle L. 227-8 du Code de Commerce, assisté le cae échéant d'un ou plusieurs Directeurs
Généraux.

16.1  Nominetlon

Le Président peut étre une personne physiqua ou morale, Aseociée ou non de la Soclété.

Lorsqu'une personns morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne morale sont
soumla aux mémes conditione et obligationa et encourent les mémes responsabllites clvile et pénale
que s'ils étaienl Président en leur nom propre, sans préejudice de la responsabllité aolidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Le Président est nommé par le Consell d'Administration. Il est révocable de ses fonctions de
Prégident pour justes motifs par le Consell d"Administrelion.

La rémunérstion du Préeident eat fixée par le Consell d'Administration.
16.2 Duréae dea fonctions

Le mandat du Président aura una durde de cinqg (5) annéee, Indéfiniment renouvalable.
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Les fonctions du Président prennent fin par Varrivée du terme, le décés, Vincapacite, I'interdiction,
f'empachement, I8 révocation ou le démission.

16.3 Pouvoira

Le Président représente la Sociél¢ el dispose des pouvolrs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom et pour le comple de la Société, dans les limlies de son objel social el sous
réserve des Décisions Stratéglques soumises & I'asutorisation préalable du Conseil d'/Adminisiration ou
des décislons relevent de la compétence exclusive de la colleclivité des Actionnaires en application
des dispositions de l'erticle L. 227-8 du Code de commerce e! des présents Statuta.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociélé est engagee méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de l'objel social ou par les Décisions Stralégiques lelles que définies ci-dessous qul n'ont
pas élé soumises & I'autorisation préalable du Consell d'Administration en violation des présents
Statuls, & moins qu'elle ne prouve que le liers savait que ['acte dépassall cel objet ou n'avait pas regu
l'autorisation préalable du Consell d'Administration ou qu'il ne pouvait lgnorer comple tenu des
circonstances, élant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cette preuve.

Toutefols, les décislons visées ci-dessous relatives a |a Société ou & ses Flllales Princlpales, & moins
qu'elles naient é1é spécifiquement visées dans un budget annuel doment approuvé par le Consell
d'Administration dans les condilions du paragraphe (q) ci-dessous - ne pourront étre adoptées par la
Société ou ses Filisles Principales, nl mises en ceuvre par le Président ou, le cas échéant, par un
Diracteur Général ou 1a colleclivité des Actionnaires, sans avoir été préalablemenl autorisées par
délibération expresse du Conseil d'Administretion :

(8) lacquisition, la cession, I'apport, i6 transfert, la location ou la mutalion de toul éiément
figurant & l'actif de la Société ou d'une Fillale Princlpale d'une valeur individuelle ou
cumulée (annuelle) supérieure & 350000 euros  etant précisé qu'en cas de
dépassement du seuil cumulé menlionné ci-dessus, seuls les acquisitions, cessions,
apports, transferts ou locations d'une valeur individuelle supérieure a 76.000 euros
devront &tre préalablement approuvés par le Conseil d’Administration |

(b) l'octroi de toute charge, garentie ou autre sOreté sur tout élément figurant & I'aclif de la
Sociélé ou d'une Fililele Principale d'une valeur individuelle ou cumulée (annuelle)
supérleure 8 350.000 suros ; étent précisé quen cas de dépassement du seull cumulé
mentionné cl-dessus, seul loctroi de loule charge, garantie ou aulre sdreté d'une valeur
Indlviduelle supérleure & 75.000 euros devra etre préalablement approuvé par le Conseil
d'Administration ;

(c) tout transfert de propriété ou concesslon de licence de droits de propriété intellectuelie
nécessalres & Vactivité de la Société ou d'une Fillele Princlpale ;

(d) Initiation de toute action contentieuse, conclusion de foute transaction mettant un terme a
un litige ou abandon de tout litige administratif, judiclalre ou arbitral si l'enjeu financier
global est supérieur & 2% du chiffre d'affaires de la Sociélé ou de \a Fillale Principale
concernde ou & 100.000 euros, & V'exception des litiges avec un Asgocié alire gu'un
Manager ;

(e) conclusion, amendement, renouvellement, non-renouvellement ou résiliation de tout
accord comportant un enjeu financler supérieur a 250.000 euros el qul ne ressort pas au
cours normal des affaires, étant toutefois précisé que la conclusion, I'amendement, le
renouvellement, le non-renouvellement ou la résiliation de tout contrat cllent sera toujours
réputé comme ressortissant au cours normal des affaires de la Soclété ou d'une Flllale
Principale ;

()  toute opération de resiructuration Juridique du groupe en ce comprls toute création,

dissolution, fusion ou réorgenisation de la Socléte ou d'une Filele Principale, scisslan,
opération d'apport perliel d'actlfs, ecquisltion ou cession de toute pariiclpation ;
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ouveriure ou fermeture de lout bureau, de toute succursale ou de tout autre
&tablissement, en compris I'acquisition d'un fonde de commerce, impliquant un
Investlssament inltlai ds plus da 250.000 euros ;

création d'une fillale de la Société ou d'une Filisle Principale () Impliquant un
Investissement Initlal de plus de 250,000 euros, (Ii) dans laquelle [a Socigte ou une Filiate
Principale détient directement ou indirectement moins de 50,1% du capital ou (iii) dans
laquelle un Manager est direclement ou indirectement aclionnaire (aulrement que par sa
participation au capltal de la Soclété) ;

toute émission, souscription, remboursement enticipe, division, réunion, échangs ou
annulation de Titres par la Société ou une filiale de la Saciéts |

toute Transfert de Titras émis par une fillale de la Sociéle ;

toute mise en place ou modification d'un compte courant d'actionnalres par la Sociéts,
par une Flliale Principale ou par toute autre fillale de la Sociéte ou en faveur de la
Soclété, d'une Flliale Principale ou toute autre filiale de la Sociéte;

&mission, attribution ou modification des termes de plans de d'option d'attribution ou de
souecription d'actions, d'actions gralultes, de bons de souscription d'actions, de bons de
souscription de parts de créateur d'enlreprise ou de toul autre mécanisme de molivation
assis sur des Titres en faveur des employés ou mandataires sociaux de la Sociélé ou
d'une de ses fillales ou datlers ;

nomination, licenciement ou révocation de tout Manager au titre de ses fonctions de
mandataire soclal ou d'employé (et non de membre du Consell d'Administration, fe cas
gchéant) ; toute modification de la rémunération annuelle tolale de |'ensemble des
Managers excédenl 5% par exercice ;

{oute déclelon concernant I'application ou la lavée da I'cbligation de non-concurrence
d'un Managser ;

nomination ou révocation du président du Conseil d'Administration ;

nomination ou révocation de lout mandataire social de la Société, d'une Filiale Principale
ou de toute autre filiale de la Société dans laquelle la Société a le pouvalr de nommer un
mandataire autre qu'un Manager ; toute modification de sa rémunération annuelle totele
excédant 5% par exercice ;

approbation ou modification du budgat annuel (consolidé, pour la Soclété et chague
Filiale Principale) ;

recrutement ou licenclement de tout employeé de la Soclété ou d'une Flllale Principala
dont le salaire excéde 80% de la rémunération annuelle totale du Président de la Société
ou de la Filiale Principale concernée ou 120.000 euros ; toute modification significetive de
ga rémunération ;

arrété des comptes soclaux et consolidés de la Société et de ses filiales {consolidees ou
non) ;

homination ou révocation des commissaires aux comptes de la Soclété ou d'une Flilale
Principale .

modlfication des principes comptables appliqués par 13 Soclété ou une Filiale Principsle,
aauf modification rendue obligatoire per I'évolution de la réglementation ;

toute décislon nécessitent Fautorisation préalable des établissements financlers avec
lesquels 1a Société ou une Flliale Princlpale 8 conclu des conirats de financement, ou qul,
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a défaut d'una 1elle autarisation préslabla, pourrail antranar un remboursemsnt anticipé
sux termes de ces contrats de financament ;

(w) conclusion da toul prét, avance, crédit-ball, ligne de crédit et plus généralemant, toul
engagement auprés d'un établissement financier pour un montant unitaire ou agrege
supériaur 6 500.000 euros

{x) conventions conclues (ou modification de felles conventions) directement ou
Indireciement entre, d'une per, la Soclété et/ou une Filiale Principale et, d'aulre part, un
Managar, un membre du Consell d'Adminiatration ou un Associé, ol foule personne de
leur familie ou affillé & cel Associé (&lant précisé que ie ou les membrea du Consall
d'Adminlistration Intéressés ne peurront pas prendre part au vole) ;

() modlfication des siatuls de la Société ou d'une Fliiale Principale ;

(2) nomination d'un infermédialre financler et des consells de la Société peur toute nouvelle
levée de caplitaux, pour une introduction en bourse ou pour une cession totale de la
Société ;

(as) tant que la dette contraclée par la Société su jour de fa conclusion du Pacte
d'Actionnaires ne sera pas remboursée ; distribution de dividendss, d'scomptea sur
dlvidandasa ou de réserves ;

(bb) lorsque le dette coniractée par la Sociéi¢ au jour de la conclusion du Pacte
d'Actlonnaires sera rembourséa : distribution d'acomptes aur dividendeg ou de réserves ;

{cc) conclusion de tout accord de joint-venture ou opéretion da rapprachemant capltallstique ;

{dd) décislon d'abandon da créance pour un montant unltalre supérieur & 1% du chiffre
d'affaires de la Sociélé ou da la Filiale Princlpale cancernés ;

(ee) toute décision relalive & linitialion ou la continuation d'une procédure de liquidation
amlable, de sauvegarde ou da dissolution d'une entité du groupe, & meins que celte
déclalon ne soit imposéa par 1a lol ou les réglements applicables ; et

(ff) toule décislon ralative & une filisle ds ls Société générant un conflit d'Inléréts pour tout
membre du Consell d'Administration ou tout Manager étant un associé direct ou indirect
de cetta filiale,

{ensemble, les « Déclistons Stratégiquas »).
Aux fins das présentea :

« Filiala Principsle » désigne toute entllé dont a Société détient le contrble, directement ou
indirectement {au sens de f'article L.233-3 | du code de commerce) ;

« Managar » désigne tout mandatalre soclal ou amployé ds ia Sociélé ou d'uns Filiale Principaie étant
un Asaocié da la Soclété,

ARTICLE 17 — Direclours Ganéraux

La Président peut sa falre assisier par un ou plusieurs Diractsurs Généraux, personnes physiques ou
marales, Associés ou non de la Sociéts.

Le msndat des Directeurs Généraux aura una durée da trols (3) années, Indéfiniment renouvelable.
Les Direcleurs Généraux sont nommée par le Consell d'Administration sur proposilion du President.

Sur proposition du Président, lls sont révocablee de leurs fonclions pour justes molifs par fe Consell
d‘Adminiatration.
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Les aulres stipulations relatives au sfalut du President, sa rémunératlon et la cessation de ses
fonctions s'appliqueront mutatis mutandis aux Direcleurs Généraux,

Saul limitations fixées par la décision qul les nomme ou par une décislon ullérleure, les Direcleurs
Généraux disposent des mémes pouvoirs que le Président et sont sujets aux mémes restrictions,
notamment concernant le rdle du Conseil d'Administration.

ARTICLE 18 -~ CONSEIL D'ADMINISTRATION
18.1 Compoaition

Le Consell d'Adminisiration ast composé de cing (5) membres nommes par 'Assemblée Générale.

L‘Assemblée Générale pourra révoquer ad nutum et/ou remplacer chacun des membres du Conseil
d'Administration.

Le mandat des membres du Conseil d'Administration a une durée de quatre (4) années, indéfiniment
renouvelable.

Les membres du Consell d'Administration peuvent éive des personnes physiques ou des personnes
morales. Les membres personnes morales doivent, lors de leur nominetion, désigner un représentant
permanent qul est soumis aux mémes condilions et obligations et qui encourl les mémes
responsabilités que s'll élait membre en son nom propre, le toul sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'll représente, Lorsque la personne morale membre du Conseil
d'Administration met fin au mandat de son représentant permanent, elle doit netifiler sans délal a la
Société, par lettre recommandée, sa décislon ainsl gue lidentité de son nouveau représentant
permanent. Il en est de méme en cas dg ¢éces ou da démission du représentan! permanent.

Tout ou partie des membree du Conseil d’Administration peuvent étre rémunérés sur décislon de
I'Assemblée Générala.

18.2 Président du Consall d'Administration

Un président du Conseil d'Administration est élu parmi les membres du Consell d'Administration 8 la
majorité simple. La durée des fonclions du président du Conseil d'Adminisiration est Identique & celle
de son mandal de membre du Consell d'Administration, Le Président de la Société peut axercer
concomitamment les fonctlons de président du Consell d'Administretion,

Le président du Conseil d'Administration est révocabia ¢ toul moment sur vote du Consell
d'Adminlistretion.

Le président du Consell d'Administration représenie le Consell d'Administration. Il organise et dirige
\as travaux de celul-ci. Il vellle au bon fonctionnement des organes de la Sociéié et s'assure, en
particuller, que les membres du Consell d'Administralion sont en mesure da remplir leur mission.

En cas d'absence ou d'empéchement du président du Conseil d’Adminisiratlon, le Conseil
d'Adminlstration déslgne le présidant de la réunion.

18.3 Compétence ot fonctlonnamant

Le Consell d’Administration détermine les orlentations stratégiques de la Société at supervise leurs
mises en ceuvra,

Le Consall d’Adminisiration est compétent pour approuver les Décistons Stratégiques ainsi que loute
quastion autrement visée per les Statuts ou qui lui est soumisa par la personne le convoguant ou par
{'un guelcongue de ges membres.

Il se réunit aussi souveni que !'intérét sacial le requiert, et au molns une fols tous les trols (3) mole. Jl

esl convoqué soll par e Président de la Société, soit par le président du Consell d'Adminisiration, solt
par tout aulre meinbre du Conseil d'Administration, par tout moyan écrit (y compris par vole da
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message éleclronique ou télecople), au moins cing (5) jours & I'avance, ce délal de convocation
pouvant élre réduit avec l'accord de lous les membres du Conseil d'Administration. La convocation est
accompagnée de tous documents nécessaires ou utlles pour {‘appréciation des décigions ou
informations qui seront soumises au Consell d’Administration. L'ordre du jour est arrété per 'auleur de
la convocation. Cependant, l'ordre du jour peul étre modifié au momant de la réunion ai tous les
membres du Consell d’Administration sonl présenls, réputéa présenis ou représentés.

Les réunions se tiennent physiquement, par téléphone, par visloconférence ou par vole de
congultation écrite.

Chaque membre du Consell d'Adminisiralion peut se faire représenter par tout sutre membre du
Consell d'Administration, étant spéciiié que le nombre de mandats de représeniation dont peut
bénéflcler un membre n'est pas iimité.

$'lls n'en sont pas membres, la président du Consell d'’Administration peut Inviter le President at/ou
tout Directeur Général & assister aux réunions du Conseil d’Administration, aans volx delibérative, Le
Consell @'Administration peut encore décider sur décision prise a [a majorité simple d'inviter toute
aulre personne & assister aux réunlons du Conseil d'Administration, sans voix délibérative,

Les membres du Conseil d'’Administration, les censeurs ains! que toule persenne appelée 4 asslster
aux réunions du Consell d'Administralion, sont tenus de préserver fa confldentialité des débats el des
Informations non publiques auxquelles ils auront acces & celte occesion. Il est toulefois précise que
cette obligation ne s'opposera pas & la communication d’Informations confidentielles aux Assoclés de
ia Société, 'obligation de discrélion stipulée au présent paragraphe s'appliquant également 4 tous les
Associés et leurs représentants,

19.4 Quorum - Majorité

Le Conseil d'Administration ne délibére valablement que sl au molns trois (3) membres du Coneell
d'Administration sont présents ou représentés.

Chacun des membres du Consell d’Administration dlapose d'une voix délibérative. En cas d'égalité
des volx, celle du président du Conseil d’Administration sera prépondérante.

Les décisions du Consell d'Administration sont prises & la majorité simpie des membres présents,
réputés présants ou représentes.

La Soclété remboursers sux membres du Consell d'’Administration les frais de déplacement
raisonnables engagés eux fina de participer aux réunions du Conseil d'Administratlon ou su titre de
leurs missions spécifiques en qualité d'administrateur ou de censaur, sur présentstion des justificatils
correspondants.

19,5 Canaaurs

Le Conseil d'Administration peut, § {a majorlté simple de ses membres, nommer un maximum de
quatre (4) censeurs, disposant du drolt da particlper, sans volx delibérative, sux réunions du Conself
d'Administration.

19.6 Procéa-varbaux

Las délibérations du Consell d’Administration sont retranscriles et constatées dans des procés-
verbaux établis par le président du Consell d'Administration et signés par deux aulres (2) membras
présents ou représentds, au plus tard dans le mois sulvant Ja tenue da la réunion du Consell
d’Administralion.

De plus, dans le cas ol un membre du Conseil d'Adminisiration n‘aurall pu assisler & una réunion
régulidrement convoquée, le président du Conseil d'Administration devra lui falre parvenir dans les
hult (B) jours qui suivent celte réunion ['integralité des documents d'informalion qu'il aura élablis et
remis & chaque membre du Conseil d'Administration lors de cetle réunion,
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ARTICLE 19 - Convontions enlro Ia Soclété ot ses dirigeants

Les conventiona définies & I'article L. 227-10 du Code de commerca sont soumisas aux formslités de
contrdle prévues par ledit artlcta.

Les commiasalras aux comptes ou, & défaut, le Président présente 3 la collactivité dea Actlonnsires un
rapport aur la conclualon at I'axéculion des conventions au cours de |'exercice écoulé.

La colleclivité das Actionnalres status sur ca rapport lors de ia déclsion collectlve statuant sur les
comptas ds cet exercice.

Les conventions non approuvéas produisant néanmolns laurs affets, & charga pour Ja personne
intéressen at évantualiamant pour !a Président st les autres dirigesnts d'en aupportsr les éventuelles
conséquencas dommageables pour |a Société.

Les convenlions portant sur dea opérsiions courantes et conclues & des conditlons normales ne sont
pas soumises 4 la procédure susvisée.

ARTICLE 20 - Commlissaires aux comptes

La collectivité das Actionnairea désigne, lorsque cela ast obligatolre en vertu das dispositions légales
et réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par ia loi, notamment en
ca qui concerne la contrble des comptes sociaux et consolidés, un ou plusleurs commissaires aux
comiptes titulalres et un ou plusieurs commissalres aux comptes suppléants,

Les commissaires aux comptes dolvant étre invités a participer & toutes lea déclslons collectivas dans
las mémes conditions que las Actlonnaires.

TITREV
DECISIONS COLLECTIVES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 21 - Compétonco do la collectivité des Actionnaires

Outre ce qui esl prévu par la loj, la callectiviié des Actionnalrss esl seuls compétents pour prandre Iss
déclsions sulvantes ;

. Décislons a caractére ordinaire .

approbation des comptas annuels at affectation du résultat ;

distribution de réservas ;

- nominatlon st révocation des commisssires aux comptes ;

- approbaiion das convanlions définies  larlicla L. 227-10 du Code de commarce ;
- rachat d'actlons de la Soclété ;

- nominstion et révocation das membres du Conseil d’Administratien ; et

affectation de jetons de préaance aux mambres du Conasll d’Administration,
. Décisions & caractdre extraordinaire .

- augmentation, amortissement et réduction du capltal social ;

- toute émisalon da valeurs mabllieres psr la Societé ;
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plan d'aptions de eouscription ou d'achat d'actlona, d'actlons gratultea ou tout aulra
mécaniema d'intérassement du parsonnal at/ou des mandatsires soclaux assis sur les
tires da ta Socléta ;

- {usion, eciasion ou appott partiel d'sctif ;

- transfert du siége social ;

- transformation de la Socléte ;

-~ dissolution at tiquidation de la Sociéta ;

-~ exclusion d'un Asgoclé conformément aux stipulations da l'articla 15 :

- approbatlon des déclsions visées 4 I'article L. 227-18 du Coda da commerce ; et

- tolte autre déclalon ayant pour objet ou pour effat de modifiar les présents Statuls.

ARTICLE 22 - Quorum - Réglos de majorili

22,1 Régles ganérales

Chaque Actionnaire & le drolt de parliclper aux décisions collactives par lul-méme ou en donnant
mandsi 4 tout Aseocia.

Chaqua aclion, ordinalra ou Action de Préférence, donne drolt & une vaix.
Le droil de vote attaché aux actions est proportionnal 4 la quotitd du capila! qu'elles représentent.

Pour tauta décision collective, e quorum est atieint dés lors qu'un nombre d'Actlonnalres représantant
au moins 75% des drolts da vota pariicipa personnellement ou par mendatsire & la déclalon collective.

22.2 Majorlté applicabla aux décisions & caractéra ordinaire

Les déclslons & caractére ordinalre sont adoptées a l@ majorité simple des volx dont dlaposent lea
Actionnaires présents ou représentés,

22.3 Maljorits applicable aux déclsiona 4 caractére extraordinaire

Les décisione & caractére axtraordinaire sont edoplées & la majorlié des deux-tiers (2/3) des volx dont
dispogent lae Actionnairee présants ou repréaentés.

Par axception, ias décisions viséee & I'articla L. 227-19 du Coda de cammerce ou cella rejative & la
liquidation volonlaire et & la dissolution de la Société doivent 8tre priees a I'unanimitd des
Actionnaires.

ARTICLE 23 - Modalités des décisions coliectives

Les déclslons collectives sont prises sur convocation ou 4 lnitlative du Président, du président du
Conseil d'Administration, du Conseil d'Administration lul-méme ou da tout Actlonnaire représeniant
plus da vingt-cing pourcent (25%) du capital de la Sociétd, solt an assemblée générala, soil par
cansultation écrita ou téléconférance.

Elles pauvent aussl régulter du consentement de tous les Actionnaires exprimé dans un acta sous
selngs privés. Dans ce c¢as, les commigsairag aux comptes, s'll en est deésigné, sonl avisds de le
signatura de tout acle unanime das Actionnaires dane las mémes formee et delals que les
Actionnaires,
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Tous moyens de communication, notamment 1élécoples, courriers électroniques, peuvent étre utilisés
pour leg consultations acritas.

Les déclsions collectives statuant sur les comptes sociaux sont ebligatolrement prisas en assembléa.
Sont égalament prisas en agsemblée les déclsiona soumises aux Actionnalres & finitlstive du
commissaire sux comptes ou d'un mandatalra désigné par |ustice.

Pendant la période de liquldation de a2 Société, las décisions collectives sont prisea sur convocation
ou 4 l'initiative du Liquidateur.

L'ordre du Jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Tout Actlonnaire a ie droit de particlper saux Assemblées Générales, personneiiement ou par
mandataire (laquel ne peut &tre gu'un autre Associé), quel que soit le nombre d'actions qu'lt posséde,
Il doif justifier de gon identilé el de linscription en compla de ses actions au Jour de Ia déclsion
collective.

Les déclslons de 'Aasemblée Générale aont réperioriées dans un reglstre coté et paraphé.

Si la Société dispose de commigsaires sux comples, ceux-cl dolvent &tre invités 3 participer & toute
décision collective, en méme temps el dans |s méme forme que ias Actlonnaires.

ARTICLE 24 - Modalités dos déclsions colloctives

241  TVenue d'une Asaemblée Génarale

Les Actionnalres se réunissent en assemblée au siége soclal ou en toul autre lieu mentionné dans la
convocation.

La convocation es! effectuée par dcrit, au moins quinze (15) jours avant la date prévue de
F'assembléa. Elle indique Yordre du jour. Toutefols, I'aseembiée peut se réunir sur convocalion verbsle
et sans délai el tous les Actionnalres sont présents et y conaentent. Les commissalres aux comptes,
s'll en ast désigné, sont convoqués dana lea mémes formee at délais que les Actlonnalres,

L'assembléa ast présidée par le président du Congall d’Adminlairation ou, en son absence, par le
Président ou par un Actionnalre désigneé par FAssemblée Générale,

Les Actionnaires peuvent ae faire représenter aux déliberations de I'assemblée par un autra Agsoacle.
Les pouvolrs peuvent étre donnés par lous moyens écrlts et notamment par télécople,

Sauf exceptions légales, sont réputés présenls & 'Assemblée Générals les Actionnalres y aaslstant
par tous moyens de téldcommunication permettant Vldentification tels que la téléconférence ou 'a
vigioconférence.

Le président de séance établit un procés-verbal des délibératlons devant contenir ies mentlons
prévues 3 |'article 25 cl-aprés,

24.2 Conaultationa ecrites

En cas da consultation écrite, le texte das résolutions propossees sins! que Jes documents nécessalres
¢ l'nformation des Actionnalres sont edressés & chacun d'eux, par lettre recommandée avec avis de
réception.

Chaque Actionnaire dispose d'un délal de quinze (15) jours & compler de l'envol de ces documents
pour émettre son vole, aur chague résolution, par "oul" ou par "non”.

La réponse est adressée au aiége social par lettre recommandée avec evis da réception, 4 l'attention
du présidant du Consell d'Administration.
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L'Actionneire n'ayant pae répondu dsns le délal ci-dessus est considéré comme ayant volé en
défavaur des résolutions proposées, La consultetion esl relatée dane un proces-verbal établi par le
président du Congell d'Administration et auquel sont annexées, le cas échéant, les réponses des
Actionnaires.

Les commissaires sux comptes, s'li en est désigné, sont evisés de loute consultation écrite des
Actionnaires dans les mémes formes st déiais que les Actlonnaires,

24,3 Téléconférence téléphonique ou audiovisuelle

Lors des réunions per voie de {éléconférence téiéphonique ou audiovisuelle, ia convocation est felie
par tous moyens écrits en ce compris par 1élécople ou courrler éectronique, quinze (15) jours au
moains avant fa date de la réunion. L'ardre du jour doit &tre indigqué, ainsl que la maniére dont les
Acticnnalires pelvent prendre part & 18 réunion.

Ces moyens doivent transmettre au moains |3 veix des participants et satisfaire & des caractéristiquea
techniques permetiant la retransmission continue el simultanée des deéllbérations.

Les commigsairas aux comptes, s'll en est désigné, sont informés de la {éléconférence téléphonique
au audiovisueile dens las mémas conditions et délals que les Actionnaires.

ARTICLE 25 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collactives des Actionnaires, prises en assemblées générales ou par consultetion écrite,
gont consialées par des procés-verbaux qul Indiqueni le mode de consultation, le lieu et la dale de la
réunion, le lexte dee résalutions mlses aux vaix et le résultat des votes, et contiennent ie cas échéant
en annexe les réponses des Actlonnaires. Les procés-verbaux sont signés par ie président de séance
etle secrétalre,

Lorsque lee décislons sont prises par vole de téléconférence téléphonique ou audiovisualle, le
président du Conseil d'Administration ou I'Actlannaire & l'inilistive de celta consuitation étabiit, dens un
délal de qualorze (14) jours, & compter de la téléconférence, le procés-verbal de séance aprés avoir
indiqué Je texte des résolutions, le résullat du vote pour chaque résolution. Le président du Conseil
d'Administration ou I'Actionnaire & linitiative de cette consultation signe ce proces-verbal dont il
adresse une copie per tous mayens écrits, en ce compris par télécapie ou courrlal, 4 chacun des
Aclionnaires.

En cas de décislon collective résultant du consentement des Actionnaires exprimé dens un acte, cel
acte doit mentionner iss documents el informations eommuniqués préalablement aux Actionnaires. Ii
est signé per tous las Actionnaires el ratranscrit sur le registre spécial ou sur ies feuilies mobiles
numérotées visés ci-dessus.

Les procds-verbaux sont reportés sur un registre colé et paraphé, ou sur des feuliies mobiles
numérotees.

ARTICLE 26 - Information préalable des Actionnaires

Loraque ies décisicne colieclives doivent étre prises en appilcation de ia loi sur e ou les rspports du
Président at/ou das commissaires eux comptes, la ou ies rapperts dalvent &ire communiquéa aux
Actionnalres dana un délai suffisant avant ia dale de Ia prise de décision.

Las Actionnaires pauvant & toule époque mais sous réserve de ne pes entraver ia bonne marche de
la Société, consulter au eiége social, et, la cas échéani prendre caple, pour ies {role derniers
exercices, des registras socisux, de iinventalre et des compies ennuels, du tabieeu des résuitats des
cing derniers exerclcas, des comptea consoildés, §'ll y a lieu, des rapparts de gestion du Président el
des rapports das commissaires eux comptes,

TITRE
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EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS
ARTICLE 27 - Exercice sacial

L’axercica social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chague ennée.

ARTICLE 28 - Etablissement ot approbation des comptes annuels

Le Président élablli les comptes annuels de I'exercice et i rapport de gestion, qu'll soumet au Congell
d'Administration afin de lea arréter.

Dans lea six (8) mols de la cloture de I'exercice, {a coliectivité des Actionnaires doit statuer sur Jes

complea annuels, au vu du repport de gestion et des rapports du commilsaalre aux comptes, le cas
échéant,

Lorsque des comptes consolidés sant établis, iis soni présentés avec le rappor de gestion du groupe
et les rapports du commissaire aux comples, le cas échéant.

ARTICLE 29 - Affactation ¢t répartition des résultals

29,1, Soua réserve des droits et obligatlons spécifigues attachés aux Actlons de Préférencs, toule
action donne drolt & une part nette proportionnalle & [a quote-part du capitel qu'elle représente, dans
les bénéfices et réserves ou dene I'ectif soclal, au cours de l'existence da la Soclété, comme en cas
de llquidation.

29.2. Aprés approbation des compies et constatalion de V'existence d'un bénéfica distrlouable, les
Actionnalres décldent sa distribution, en totalité ou an partie, ou son affectation a un ou plusleurs
postes da réserves dont lla réglent l'effectation et 'emploi.

Un acompte & valolr sur le dividende d'un exarcice peut &ire mis an distribution dans Jes condilions
prévues aux articles L. 232-12 el R, 232-17 du Code de commerce.

29.3. La collectivité des Actionnairag paut déclder la mise en distributlon de toute somme prélsvée sur
le report 8 nouveau bénéficlalre, sur les réserves disponibles ou sur les primes en Indiquant
expressément les poates de réserves ou da primes sur lasquels ces prélévements sont effectués.
Toutefols, les dividendes sont préleves par priorité sur le bénéfice distribuable de Pexarclce.

La collectlvité das Actionnaires ou, sur délégation, le Président fixe les modalltéas de palement das
dividendes.

En tout état de cauae, la mise en paiement des dividendes en numéralra dolt intervenir dans un délai
maximal da neuf (3) mois aprés |a cldture de |'exerclca, aauf prolongation par autorlsatlon da justice.

La collectivité des Actionnaires a le faculté d'accorder 4 chaque Aclionnaire, pour tout ou partie du

dividende mis an distribution ou das scomptes sur dividendss, une option entre le paiemanl du
dividende ou des acomples sur dividendes en numéralre ou an actions.

TITRE WM
DISSOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 30 - Prorogation

Un an au moins avant !a date d’expiration da la Société, le Président doit provoquer une décision de la
callectivité des Actionnalres a I'effet de déclder, dans lss conditions raquisas pour la modificetion des
Statuts, ol Ia Soclété dolt etre prorogée.
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ARTICLE 31 - Dissolution - Liguidation do la Socldté

La Société ast dlzgsoute dans les caa prévus par fa loi ou an cae da dissolution anticipée décldée par
décision da la collectivié das Aclionnaires.

La décision da la collactivité des Actionnalree qul constate ou décide la dissolution nomma un ou
plusleurs liquldsteurs.

Le liquidateur, ou chacun d'eux s'lls eont plusieurs, reprégenta la Société. (1 dispasa des pouvolrs les
plus élendus pour réaliser l'actif méme & I'amlabla. i eat habliité 4 payer lea créanclers goclaux et &
répartir le aolde disponible entre les Acilonnalras,

Les Actionnalras psuvent autoriser le liquidateur ¢ confinuer les affaires soclales en cours et & en
angager de nouvelles pour ies seuls bezolna de |a liquidation,

Le prodult nat de la liquldation, aprés apurement du passif, est amployé au remboursement Intégrsl du
capital libsré et non amorti des actions.

Le eurpius, a'll en existe, est réparil antra les Actlonnaires proportionnetiement eu nombre d'actions de
chacun d'aux, sous réserve des drolte at obllgations spécifiquas attachée sux Actione da Préférence.

Les:pertes, g'll en exlste, sont supporiées par les Aclionnaires jusqu'é concurrance du montant de
leurd apporte.

LITRE VIil
CONTESTATIONS

ARTICLE 32 - Contestations

Toutes les contestations antra les Asaoclés et/ou la Soclélé ralatives aux affalrae soclales pendsnt la
durée dae la Société ou da aa liquidation, seront dans la mesure du possible réglées & ['smiable dang
un délel de trente (30) jours é compter de leur survensnce.

En cas d'absance d'accord passé ce délal, la personne ls plus dlligente seisira ies tribunaux du
reseor] du elége da [2 Soclété,
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