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LABELIUM
Société par actions simplifiée su capital de 54.783,30 euros
36, rue de FArcade — 75008 Paris
RCS Paris 437 585 680
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 JUIN 2017

L'an deux mille dix-sept, le vingt-huit juin 3 15 heures,

Les associés de la Société se sont réunis en assemblée générale mixte, au siége social, sur convocation
faite par le Président.

Chaque associé a été convoqué par courrier électronique en date du 13 juin 2017, conformément &
I'article 24.1 des statuts de la Société.

Il @ éte établi une feuille de présence qui a été émargée par ies associés présents et les mandataires
des associés représentés, 3 laquelle sont annexés les pouvoirs des associés représantés.

Les sociétés Audit Conseil Comptabilité Expertise (ACCE) et KPMG Audit IS, co-commissaires aux
comptes de la Société, régulidrement convoquées, sont absentes et excusées.

Monsieur Stéphane Lévy préside 'assemblée en sa qualité de Président de la Société conformément a
l'article 24.1 des statuts. Monsieur Hervé Poulsin accepte d’étre désigné comme secrétaire.

La feuilie de présence, certifiée sincére et véritable par le Président et le secrétaire, permet de constater
gque les associés présents ou représentés possédent au moins 75% des actions ayant un droit de vote.

Le Président constate dés lors que I'assemblée générale, réguliérement constituée, peut valablement
délibérer conformément & I'article 22.1 des statuts de la Société.

Le Président dépose ensuite sur le bureau et met a la disposition des associés

les statuts de la Société,

- la feville de présence a i'assemblée,

- les pouvoirs das associés représentés par des mandataires,

- la copie des convocations aux associés et aux co-commissaires aux comptes,

- l'inventaire et les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 20186,

- le rapport de gestion du Président sur Ia situation et I'activité de la Société au cours de
l'exarcice clos ie 31 décembre 20186,

- le rapport de gestion sur la partie extraordinaire de I'assembiée,

— ie rapport général des commissaires aux comptes,

- le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées,

- ie rapport du commissaire aux apports,

- le texte des résolutions proposées 3 I'assembiée.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les réglements
ont été tenus a la disposition des associés, au siége social, & compter du jour de la convocation de
l'assembiée et que la Société a fait droit sux demandes de documents qui lui ont été adressées.

L'assemblée sur sa demande lui donne acte de sa déclaration et reconnait la validité de la convocation.
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Le Président rappelle ensuite que I'assembiée est appelée a délibérer sur Pordre du jour suivant :
A titre ordinaire :

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2018, quitus au
Président et sux administrateurs, et décharge des Commissaires aux comptes ;
Affectation du résultat de 'exercice clos le 31 décembre 2016 : et
Approbation des conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce.

A titre extraordinaire :

Approbation de I'spport en nature consenti par M. Jean Kerbaul, agissant en qualité de
trustee de KLG & Co Family Trust, 4 la Société, de son évaluation et de sa rémunération
Augmentation de capital d'un montant nominal de cinq cent cinquante-quatre euros et
trente centimes (554,30 €) par émission de cinq mille cinq cent quarante-trois {5.543)
actions ordinaires nouvelles de la Société en rémunération de l'appart ;

- Modification corrélative des statuts ; et

- Pouvairs paur I'accomplissement des formalités.

Il donne ensuite lecture de ses rapports et présente les comptes et I'activité de la Société au cours de
I'exercice clos le 31 décernbre 2016. Il donne également lecture des rapports des commissaires aux
comptes et du commissaire aux apports.

Cette lecture terminée, le Président déclsre la discussion ouverte. Un débat s'instaure entre les
associés.

Puis, personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivanies :

DECISIONS A CARACTERE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes sociaux de I'exercice ¢los le 31 décembre 2016, quitus au Président ef aux
administrateurs, et décharge des Commissaires aux comples)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les décisions a
caractere ordinaire, connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport général des
commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux arrétés 4 la date du 31 décembre 2016 tels
qu'ils ont ét& présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

En conséquence, 'assemblée générale donne au Président et aux administrateurs quitus entier et sans
réserve de I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

L'assemblée générale décharge également les Commissaires aux comptes de leur mission au titre de
l'exercice clos.

L'assemblée générale constate que, conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code
genéral des impdts, il n'y a pas eu, pour 'exercice clos le 31 décembre 2018, de dépenses et charges
du type de celles visées & I'article 39-4 de ce méme Code sous le nom de « Dépenses Somptuaires »,
ni d"amortissements excédentaires visés par ce méme article.

Ceite résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de 'exercice clos le 31 décembre 2016)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majarité requises pour les décisions &
caractére ordinaire, connaissance prise du rapport de gestion du Président, et aprés avoir constaté que
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016 se soldent par un bénéfice net comptable de
3 063 224 euros et que la réserve légale est intégralement dotée conformément a I'article L. 232-10 du
Code de commerce, décide d’affecter le bénéfice de I'exercice en intégralité au crédit du compte
« Repart & nouveau » qui, aprés affectation, serait porté de 1 616 400 euras a 4 679 624 euros.

Conformément a l'article 243 bis du Code général des impéts, les dividendes au titre des trois derniers
exercices s'établissaient ainsi :

.. - Dividende non
Exercice Dividende global Dg"l‘,’:t:‘:t‘fe‘;"g:ﬁ'e eligible 2
I'abattement
2015 0e o€ 0€
2014 0€ o€ 0€
2013 1616 000 € 808 000 € 808 000 €

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimiteé,

TROISIEME RESOLUTION
(Approbation des conventions visées a Farticle L. 227-10 du Code de commercs)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les décisions a
caractére ordinaire, connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions visées a l'article L. 227-10 et suivants du Code de commerce, approuve les conclusions
dudit rapport ainsi que les conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

DECISIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

QUATRIEME RESOLUTION

(Approbation de I'apport en nature consenti par M. Jean Kerboul & la Société, de son évaluation et de
sa rémunération)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les décisions 4
caractére axtraordinaire, aprés avoir pris connaissance :

- durapport du Président et du rapport du Commissaire aux apports |

- du contrat d’apport aux termes duguel M. Jean Kerboul, agissant en qualité de trusfee de KLG
& Co Family Trust (I' « Apporteur »), propriétaire de 50 actions ordinaires de Labelium PTY
Limited, société par actions 4 responsabilité limitée de droit sustralien, dont le siége social est
situé 11 Byme Crescent, Maroubra NSW 2035, Australie, et immatriculée sous le numéro
Australian Company 165 098 386 ferait apport 4 la Société de 22 actions de Labelium PTY
Limited (les « Actions Apportées), pour une valeur de 625.664,18 euros (correspondant une
valeur de 28.439,28 euros par Action Apportée ('« Apport »), en rémunération duquel il serait
attribué a I'Apporteur, 5.543 actions ordinaires nouvelles de la Société 4 émettre par ceftte
demiére 4 titre d’'augmentation de son capital.

Wer




décide, conformément & larticle L. 225-147, alinéa 3 du Code de commerce, d’approuver 'Apport
effectué par I'Apporteur, dans toutes ses dispositions et aux conditions et modalités présentées, et
notamment son évaluation et sa rémunération.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Funanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

(Augmentation de capital d’un montant nominal de cing cent cinquante-quatre eurus et trente
centimes (554,30 €) par émission de cinq mille cing cent quarante-trois (5.543) actions ordinaires
nouvelles de la Société en rémunération de l'apport)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les décisions
caractére extraordinaire, aprés avoir :

- pris connaissance du rapport du Président, du rapport du Commissaire aux apports et du projet
de contrat d’apport,

- constaté que 'Apport est évalué au montant global de 625.664,16 €,

décide conformément 4 l'article L. 225-147 alinéa 3 du Code de commerce, d'émettre et d’attribuer un
nombre total de cing mille cing cent quarante-trois (5.543) actions ordinaires nouvelles de la Société au
profit de M. Jean Kerboul, agissant en qualité de trustee de KLG & Co Family Trust.

décide en conséquence d'augmenter le capital social d’'un montant nomine! de cing cent ¢inguante-
quatre euros et trente centimes (554,30 €) par émission de cinq mille ¢ing cent quarante-trois (5.543)
actions ordinsires nouvelles de la Société émises au prix unitaire de 112,88 euros, soit une valeur
nominale de 0,10 euro et une prime d'émission par action de 112,76 euros, correspondant 4 une prime
d’émission d'un montant glabal de 625.028,68 euros, entiérement libérées et attribuées a I'Apparteur
susvisé en rémunération de 'Apport ;

décide que les actions ordinaires nouvelles seront assimilées aux actions ordinaires existantes et

jouiront des mémes droits 4 compter de leur émission et, pour le droit au dividende, & compter du
premier jour de I'exercice en cours, qu'elles seront soumises 4 toutes les stipulations statutaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Funanimité.
SIXIEME RESOLUTION
(Modifications corrélatives des statuts)

L’assemblee générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les décisions a
caractére extraordinaire,

Constate, en conséquence de I'adoption de la précédente résolution, la réalisation définitive de
l'augmentation de capital de I3 Société d’'un montant nominal de cing cent cinquante-quatre euros et
trente centimes (554,30 €) par émission de cinq mille cing cent quarante-trois (5.543) actions ordinaires
nouvelles, et

décide de modifier l'article 6 des statuts qui sera désormais rédigé ainsi qu'il suit :

« ARTICLE 6 - Capital social :

Le capital social est fixé a la somme de cinquante-cing milie trois-cent trente-sept euros et eolxante
centimes (55.337,60 euros).

il est divisé en :

- 330.885 actions ordinaires d'une valeur de 0,10 euro, toutes intégralement libérées ;
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- 216.871 Actions de Préférence A d'une valeur nominale de 0,10 euro, toutes intégralement
libérées ;

5.620 Actions de Préférence B d’'une valeur nominale de 0,10 euro, toutes intégralement
libérées. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ['unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités)

L'sssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les décisions 4
caractére extraordinaire, confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des
présentes & I'effet d'effectuer toutes formalités de dépét et de publicité légales relatives aux résolutions
adoptées ci-dessus.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Funanimité.

ekkd

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la paroie, le Président déclare la séance
levée & 16 heures.

De tout ce que dessus, |l a été dressé le présent procés-verbal, qui a été signé, aprés lecture, par les
membres du bureau.

Stéphane% Hervé POULAIN /

Président Secrétaire

Enregistré 3 : SIBSEMEBUROPE-ROME POLEENREGISTRBMENT
Le 04/08/2017 Borderean n°2017/) 292 Case n°29 Ext 8573
Enregistrement
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LABELIUM
Société par actions simplifiée au capital de 55.337,60 euros
36, rue de I'Arcade — 75008 Paris
RCS Paris 437 585 680
(la « Société »)

STATUTS

Mis & jour a la suite de I'assemblée générale du 28 juin 2017

Certifié conforme par :

Stéphane L;W
Président



TITRE)
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE — DUREE

ARTICLE 1 - Forma sociale

La Saciété est une société par actions simplifi¢e régie par ies dispositions légales applicables at par
les présents Statuts. Elle est issue de la transformation de la société & responsabilite limitée
LABELIUM en société par actions simplifice aux termes d'une délibération de I'assemblée genérale
extraordinaire adoptée a 'unanimité des associés en date dy 27 juin 2014,

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs Actionnaires. Larsque la
Société ne camporte qu'un seul Actionnaire, il exerce les pouvoirs dévolus & la collectivité des
Actionnaires.

La Société ne peut faire d'offre au public de titres financiers sous sa forme actuelle de société par
actions simplifiée.

Elle peut émettre toutes valeurs mobiliéres définies a I'article L. 211-2 du Code monétaire et financier,
donnant accés au capital ou A I'attribution de titres de créances, dans les conditions prévues par la |oi
et les présents Statuts.

ARTICLE 2 — Objet social

La Saciété a paur abjet, directement ou indirectement, en France ou & I'étranger :

la créatlon, la réalisation, I'écriture, I'acquisition, 'a commercialisation et 'explaitation
partiella cu totale de programmes progicieis ou lagiciels et de sites web pour tous types
d'applicatians :

- l'organisation de tous concours oy divertissements, de toutes manifestations, expositions
at de toutes opérations de communication, I'édition de revues, livres, cd-roms,
périadiques et documentatians diversas, et plus generalement toutes opérations de
promatian se rapportant aux matiéres ci-dessus :

la communication par terminaux d'ardinateurs ;
la création et |a gestion de fichiers informatiques ;
toutes aclivités da prestation de services, de conseil, d'analyse, de recherche et d'étude :

la réatisatian de toutes opérations de prestation, négoclation, acquisition, création, étude,
distributian, commercialisation, vente, localion et courtage, formation, assistance,
production portant sur tous matérials informatiques, logiciels, pragicials at tous produits
ou services relevant des activités informatiques, bureautiques, télématiques, multimeédia
visuels ou audiovisuels, de télémaintenance ot des télecommunicatian dans son
ensemble, et plus généralement sur tous articles, produits ou services relevant de
I'environnement de ces activités :

et plus geénéralement, toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres,
mebilléres et immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement & 'abjet
social et & tous objets similaires ou connexes ; et

la particlpation de la Socléte, par tous moyens, & toutes entraprisas ou sociélés, créées
au & créer, pouvant se rattacher directement ou indirectement 4 Vobjet social et 3 tous
objets similaires ou connexes, notamment aux entreprises ou sociétes dont F'objet serait
susceptible de concaurir & ls réalisation de l'objet social, et ce, par tous mayens,



notamment par voie de création de sociétés nouvelies, d'apports, fusions, alliances ou
associations en participations ou groupements d'intérat économique.

ARTICLE 3 — Dénomination sociale
La Société a pour dénomination sociale :
LABELIUM
Sur tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre précédéa ou

suivie immédiatement des mots « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. » et de
I'énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - Siége social

Le siege social est fixé :

36, rue de I'Arcade
75008 paris

H peut étre transféré en tout autre lieu par décision de Ia collectivité des Actionnaires.

ARTICLE 5 - Durée

La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipée, @ une durée de 99 ans & compter de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société Ou de dissolution anticipée sont prises par la
collectivité des Actionnaires.

TITRE I
CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX
ACTIONS

ARTICLE 6 — Capital sqcial

Le capital social est fixé & la somme de cinquante-cing mitle trois-cent trente-sept euros et soixante
centimes (55.337,60 euros).

Il est divisé en :

330.885 actions ordinaires d’une valeur de 0,10 euro, toutes intégralement libérées ;



- 216.871 Actions de Préférence A dune valeur nominale de 0,10 euro, toutes
intégralement libérees |

- 5.620 Actions de Préférence B d'une valeur nominale de 0,10 euro, toutes intégralement
libérées,

ARTICLE 7 - Madifications du capital social

7.1. Le capital ne paut &tre augmenté ou réduit que par la collectivité des Actionnaires statuant sur le
rapport du President,

Le capital social peut &tre augmenté soit par emission d'actions ordinaires ou de préférence, soit par
majoration du montant nominal des actions existantes.

It paut également étre augmenté par I'exercice des droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
acces au capital, dans les conditions prévues par Ia loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit & leur montant nominal, soit 2 ce montant majore d'une
prime d'émission.

lls sont libérés soit par appart en numéraire y compris par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incarporation de réserves, bénéfices oy
primes d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

lls peuvent aussi étre libérés consécutivement a l'exercice d'un droit attaché & des valeurs mablliéres
donnant acces au capital comprenant, le cas échéant, le versement des somimes correspondantes.

7.2 La collectivité des Actionnaires peut déléguer au Président la compeétence ou les pouvoirs
nécessaires & reffet de décider ou de réaliser, dans les conditions et délais prévus par la loi, une
augmentation de capital.

7.3 En cas d'sugmentation du capital en numéraire, les Actionnaires ont, proportionnellement su
montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des nouveaux titres émis. Toutefois,
les Actionnaires peuvent renoncer 2 titre individuel & leur droit préferentiel de souscription et la
décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues
par la loi.

7.4 Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées, lors da la souscription,
de la quotité du nominal prévue par la lof et, le cas échéant, de |a totalité de Iz prime d'émisgion.

ARTICLE 8 - Forme des titres de capital de la société

La Société ne pouvant falre d'offre au public de titres financiers, les Titres émis par celle-cl sont
abligatoirerment nominatifs.

lls sont inscrites en compte conformément 4 la reglementation en vigueur et aux usages applicables.

Tout Associé peut demander 4 la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte. Les
atiestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président de la Soclété ou toute
autre personne ayant regu delégation du Président 3 cet effet.

La réunion de foutes les actions en une seule main n'entraine pas la dissolution de le Société qui
continue d'exister avec un Actionnaire unique. Dans ce cas, I’Actionnaire unique exerce tous les
pouvoairs dévolus & la collectivité des Actionnaires,



ARTICLE 9 - Droits et obligations attachés aux actions ordinaires

9.1. Sans préjudice des droits et obligatians attachés aux Actions de Préférence, toute aclion ardinaire
donne droit dans les bénéficas et Pactif social 4 une part nette proportionneile & la quotité de capital
qu'elle représente,

9.2. Les tituleires d'actions ordinaires ne supportent Jes pertes qu'a concurrence de leurs apports.

9.3. Les actians ordinaires sont indivisibles & I'égerd de la Saciété. Les coprapriétaires indivis doivent
se faire représenter auprés de la Saciété par I'un d'entre eux ou par un mandataire unique désigné en
justice en cas de désaccord.

9.4. Le droit de vote attaché aux actions ordinairea demembréas appartient au nu-prapriétaire pour
toutes les décisions collectives, sauf celle concernant I'affectation du résultat de rexercice all il est
réservé § l'usufrultier.

9.5. Chaque fois qu'il est nécessaire de passeder plusieurs aclions ardinaires pour exercer un droit
quelcanque, les praprlétaires de titres izolés au en nomore inferieur & celui requis ne pourrant exercer
ce droit qu'ad condition d'avair fait leur affaire personnelle du graupement et, éventuellement de i'achat
ou de la vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

ARTICLE 10 - Droits ot obligations attachés aux Actions de Préfarence de catégorie A

Il est créé au sein de la Saciété, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et suivants du
Code de commerce, des actions de préférence de categorie A (« Actions de Préférence A »)
auxquelles sont attachés les droits et abligations suivants.

A l'exception de ce qui figure dans le présent article 10, les Actions de Préférence A sant en tous
paints identiques aux actions ordinaires et conférent & leurs titulaires les mémes drails qu'aux
1itulaires d’actions ordinaires. En particulier, un méme droit de vole est attaché 4 chaque- action,
qu'elle solt ardinalre ou Action de Préférence.

Aux fins des présents statuts, les termes « Actiona de Préférence » désignent toutes les actions de
préférence émises par la Société conformément aux dispositions des articlea L.228-11 et suivanis du
Code de commerce, quelle que sait leur catégorle (A ou B).

10.1  Assemblée Spéclale des titulaires o’ Actions de Preférence A

Les titulaires d'Actions de Préférence A seront constitués en assemblée spéciale soumise aux régles
de quorum et majorité de l'article L. 225-99 du Cade de commerce ("Assemblée Spéclate”).

Aucune décisian concernant la madification des draits altachés aux Actlons de Préférence A ne peut
étre valablement prise sans I'accord de 'assemblee speciale des titulaires d'Actians de Préférence A.

10.2  Joulssance - droit aux dividendes - inéliglbilité au Dividende Exceptlonnel
Les Actions de Préférence A partent jouissance & campter du 1= janvier 2014,

Les Associés sant convenus gue la Société distribuera, lorsque les conditions sant remplies, un
dividende exceptionnel d'un montant maximum de six millians d'euras {'e "Dividende Exceptlonnel");
le Dividende Exceptlonnel sera prélevé sur le bénafice distribuable pour I'exercice cloa le 31
décembre 2014, sur le repart bénéficiaire de la Saciété et sur les comptes de réserves et primes
disponibles de la Saciété & la date a laquelle 'assemblée générale approuvera les camptes de la
Societé pour i'exercice clos le 31 décembre 2014 (les "Produits Distribuables 2014") et/ou, en cas
d'insuffisance des Produits Distribuables 2014, sur le résultat, le report bénéficiaire de a Saciélé et
les comptes de réserves et primes disponibles de la Soclété au titre des exercices suivants (les
"Produits Distrlbuables Ultérieurs”), de sorte & permettre dés que pasaible le paiement de |a totalité
du Dividende Exceptionnel.



Les conditions au versement aingi que les modalités de détermination du mantant du Dividende
Exceptionnel ont été arrétées par I'Assemblée Générale de la Société raunie le 31 juillet 2014 et
figurent ainsi en annexe des « Termes ef Conditions des Actions de Préférence A ».

Les Actions de Préférence A — ainsi que toute autre Action de Préférence - ne seront pas éllgibles su
Dividende Exceptionnel, de sarte que le Dividende Exceptionnel sera réparti entre les seuls titulasires
d'actions ordinaires au moment de la distributian,

Saus réserve du paiement intégral du Dividende Exceptiannel conformément aux dispaositions des
paragraphes précédents, la collectivité des Associés de la Société pourra decider, sous réserve du
respect des dacuments de financement, de distribuer I'excédent disponible des Produits Distribusbles
2014 ou des Praduits Distribuables Ultérieurs, étant précisé qu'en pareil cas, le montant des sammes
distribuées ne conslituant pas le Divigende Exceptiannel sera réparti entre les Associés titulaires
d'actions ordinaires et d'Actions de Préférence su prarata de leur participation au capital de is

Société.

De maniére générale, et sous réserve des stipulations de I'article 10.4 ci-dessaus, tous les montants
distribués par la Société ne constituant pas le Dividende Exceptionnel serant répartis entre les
Assaciés litulaires d'actions ordinaires et d'Actions de Préférence au prorata de leur participstion au

capital de la Sociéte,
10.3 Cession des Actions de Préférence A

Pour les besoins du présent articla, la "Préféronce” signifie, & une date donnée, pour chaque Action
de Préférence, le montant payé par son titulaire pour I'acquérir et/ou la souscrire (y compris I prime
d'émission), moins la somme cumulée (et nan actualisée) des montants pergus par ledit titulaire au
titre de la détention de ladite Action de Préférence (dividendes et autre distribution, produit de rachat,
etc.) jusgqu'a cette date.

Cession de toutes les Actions de Préférence A au sein d'une méme transaction

10.3.1 En cas de vente a un Associé ou & un tiers, quel gu'en sait le matif, d'un nombre d'actions de
la Société représentant 50% ou plus du capital sacial de la Sociéte, incluant tintégralilé des
Actians de Preférence A (une « Venta Totale »), le prix de cession total relatif & lensemble
des actions effectivement vendues (le "Prix"} sers reparti entre fes cédants de maniére
différente seton que la Condition de Rendement se trouve ou non remplle.

Aux fins des présentas, la « Condition de Randamant » est réputée remplie si la ventilation
du Prix entre les Associés participant a la Vente Totale au simple prorata des actions cédées
par eux (actions grdinaires ou Actions de Préférence) permel, de fagon certaine, & tous les
titulaires d'Actions de Préférence participant 4 la Vante Totale de percevair un prix unitaire par
Action de Préférence supérieur ou égal & la Préférence.

Ainsi

si la Condition de Rendement n’est pas remplie au titre de la Vente Totale, le Prix
sera réparti comme suit entre les cédants :

{a) en premier lieu, une premiére portion du Prix sera distribude entre les titulaires
d'actions ordinaires et d'Actions de Préférence particlpant a4 la Vente Tolale,
proportionnellement su nombre d'actions cédées par chacun d'eux, jusqu'a



10.3.2

cancurrence d'un mantant égal & 10% du Prix (étant précisé qu'aux fins dy présent
paregraphe, les actions ordinaires et les Actions de Préférence seront réputées avoir
ia méme valeur) ; puis

{b) en deuxiéme lieu, le cas échéant, une seconde portion du Prix sera distribuée gux
titulaires d'Actions de Préférence participant 4 la Vente Totsle proportionneilement au
nombre d'Actions de Préférence cédées, dans ia limite d'un mantant égal, pour
chaque Actian de Préférence cédée, au mantant de la Préférence applicable a ladite
Action de Préférance diminué de la somme pergue par le titulaire de ladita Action de
Préference au titre du paragraphe (a) ci-dessus (et dans I'hypothése all le solde du
Prix apres la distribution au titre du paragraphe (a) ci-dessus ne suffirait pas a payer le
montant de la Préférence pour chague Action de Préférence cédée, celul-ci sera
distribué aux ftitulaires d'Actions de Préférence participant & la Vente Totale
proportionnellement au nombre d'Actions de Préférence cédées) ; puis

{c) en dernier lleu, le solde du Prix, s'il y en & un, sera réparti entre ies titulaires d'actions
ordinaires participant 4 ia Vente Totale au prorata du nombre d'actions ordinaires
cedees par chacun d'eux dans le cadre de 'opération,

{la « Répartition Préférantielle ») ;

si la Condition de Rendement est remplie au titre de Is Venta Totela, le Prix sera
réparti entre les cédants au simple prorata des actions cédées par eux (actlons ardinaires
ou Actians de Préférence), étant précisé gu'aux fins du présent paragraphe, les actions
ordinaires et les Actions de Préférence seront réputées avoir ia méme valeur {la
« Répartition Propertionnelle »).

Tout versement effectué en faveur des tilulaires d'Aclions de Préférence A en application de
la Répartition Pretérentielle traduisant une captation du Prix supérieure & celle dant ils
aurgient béneficié par simple application de ls Repartition Proportionnelle sera ci-spres
designée une « Rétrocesslon A»,

Dans 'hypathése ot (f) la Vente Totale prévoirait plusieurs dates de transfert applicables aux
Aclions de Préférence A avec des conditions de prix non déterminées 4 la date du premier
transfert (Ia « Date du Premier Closing ») et ot (i) 4 la Date du Premier Clasing, it ne
paurralt étre déterminé de fagon certaine si la Condition de Rendement se trouvera ou non
globaiement ramplia au titre de {a cession de I'intégralité des Actlons de Préférence A, alars
les stipulations du paragraphe 10.3.1 ci-dessus seront proviscirement appliquées (tant que la
Condition de Rendement n'a pas été globalement remplie au titre de 'ensemble des Acllans
de Preference A), lars de chacune des dates de transfart des Actians de Préférence A -
lexception toutefois de celle all la derniére Action de Préférence A aura été cédée dans le
cadre de la Vente Totale (la « Date de Cession Finale ») - en fanction du prix payé & cette
accasion & la fraction d'Actlons de Préférence A cédées lors de chacune desdites dates de
transfert.

A la Dale de Cession Finale, il sera déterminé, sur |a base (i) de la fraction du Prix percus par
les titulaires des Actions de Préférence A lors de chacune des dates de transfert autre que la
Date de Cession Finzle, en ce comptis les Rétroceasions A aventuellement pergues at (i) de
Iz fraction du Prix due aux titulaires des Actions de Préférence A a la Date de Cessian Finale
en faisant appiication de la Répartition Proportionnelle (la « Fraction du Prix Final
Théarlque A »), sl [a Condition de Rendement se trouve ou nan glabalement remplie au titre
de la cession de lintégraiité des Actions de Préference A (sans quil soit effectus
d'actualisation des sommes pergues en fonction de leur date de versement).



Dans I'nypothése ol ce calcul global mettrait en évidence que la Condition de Rendemerit 3
globalement été remplie, les titulaires des Actions de Préférence A seralent alors tanus de
restituer immédiatement une partie des différentes Rétrocessions A percues ('« Excédent de
la Rétrocession A ») & ceux des titulaires des actions ordinaires les ayant payées (et, en cas
de contestation entre les tiiulaires d'actions ordinaires sur la répartition des restitutions entre
eux, 8 l'un quelconque d'entre eux, & charge pour Iul de les rétrocéder aux autres).
L'Excédent de la Rétrocession A sera égal 4 la différence entre (i) la totalité des sommes
regues par les détenteurs d'Actions de Préférence A au titre de la Vente Totale {en prenant en
compte les differentes Rétrocessions A qu'lls auroni pergues el la Fraction du Prlx Final
Théorique A) et (i) le montant le plus élevé entre (y) le montant qui aurait &té globalement
pergu par les titulaires d'Actions de Préférence A si 'ensemble du Prix avait até réparti entre
les cédants en faisant une stricte application de la Répartition Proportionnelle & chaque date
de transfert dans le cadre de la Vente Tolale et (2) le montant de la Préférence multiplié parle
nombre total d’Actions de Préférence A cédées dans le cadre de la Vente Totale. A cet effet,
FExcédent de la Rétrocession A sera prélevé en priorité sur la derniére fraction du Prix percue
par les titulaires d'Actions de Préférence A 4 |a Date de Cession Finale et sera reversé par
Cceux-ci aux tiluialres des actions ordinaires ayant payé 'Excédent de la Rétrocession A. Si la
derniere fraction du Prix percue par les fitulaires d'Actions de Préférence A & Ja Date de
Cession Finale est insuffisante pour financer la totalité de 'Excédent de Rétrocession A, celui-
Ci sera limité & celte demiére fraction du Prix.

Dans Ihypothése oU, 5 I'inverse, ce calcu! global mettrait en &vidence que la Condition de
Rendement n'a globalement pas été remplie, il sera pracédé a la Date de Cesslon Finale en
faveur des titulaires des Actions de Préférence A & une Reétrocession A en sus de la ou des
Rétrocessions A le cas échéant déja versées aux dates de transfert antérieures. La
Rétrocession A finale sera égale 4 tout ou partie des sommes globales regues par les
détenteurs d'actlons ordinaires dans le cadre du transfert devant intervenir & la Date de
Cession Finale, calculée de sorte que les titulalres des Actions de Préférence A alent
globalement per¢u au titre de la Vente Totale (en ce compris I'ensemble des Réfrocessions A
percues au titre de chacune des dates de transfert, y compris la Date de Cession Finale) un
montant aussi proche gue possible (et si possible égal) de celui de la Préférence multiplié par
le nombre d'Actions de Préférence A cédées dans le cadre de ls Vente Totale. Par la sulite,
les titulaires d'actions ordinaires qui auront procédé 4 1a vente de leurs aciions dans le cadre
de |la Vente Totale feront leur affaire, le cas échéant, de s'indemniser les uns les autres de
sorte que la charge de la Rétrocession A globale payée aux fifulaires des Actions de
Préférence A soit ventilée entre eux au prorata des prix qu'ils aurent respectivement pergus
au titre de leurs actions ordinaires cédées dans le cadre de la Vente Totale.

Cession fractionnée des Actions de Préférence A

10.3.3

10.3.4

En cas de vente 8 un Associé ou 3 un tiers, que! qu'en soit le matif, d’'un nombre d’actions de
loa Societe représentant 50% ou plus du capita! social de la Société, incluant une fraction
seulement des Actions de Préférence A (la « Fractlon tnitiale ») (une « Venta Partialle »), la
prix de cession total relatif a4 I'ensemble des actions vendues sera répartl de maniére
provisolre selon la Répartition Préférentielle, & condition que la Condition de Rendement ne
soit pas remplie au tiire de la Fraction Initiale.

Par la suile, lors de chaque opération de cession ultérieure d’Actions de Preéférence A
conjointement avec actions ordinaires permettant l'application en toul ou pertie de 'a
Reépartition Préférentielle, le prix de cession relatif a 'ensemble des actions vendues sera
également réparti de maniére provisoire selon la Répartition Préférentielle, & condition
toutefois que la Condition de Rendement ne soit pas remplie au titre de la fraction d'Actions



10.3.5

de Préférence A cédées & chaque opération de cession.

Lorsque la derniére Action de Préférence A aura été cédee, il sera déterming, en fonction des
prix pergus a chacune des dates de transfert, st la Condition de Rendement a &t&6 ou non
globalement remplie au titre de la cession des Actions de Préférence A considérée
globalement. |l sera & cet effet fait application mutatis mutandis des stipulations du

paragraphe 10.3.2.

Opératjons d'appori ou de fusion

10.3.6

10.4

10.4.1

10.4.2

10.5

Les stipulations du paragraphe 10.3.1 ci-dessus s'appligueront mutatis mutandis 4 (i) toute
operation d'apport & un Associé ou & un tlers dun nombre d'actions de la Société
représentant 50% ou plus du capial social de la Sogiéte et (i) a toute opération de fusion
impliquant la Sociélé, & 'exception toutefols des operations d'apport et de fusion purement
internes au Groupe ou a 'occasion desquelles aucun Associé ou tiers ne vient a prendre le
Cantréle de fa société bénéficiant de I'apport ou survivant 4 la fusion.

Liguidation de la Soctété

En cas de dissolution ou de liquidation amiable ou judiciaira da la Société, le produit de la
liguidation disponible aprés extinction du passif, paiament des frais de liquidation,
remboursement de la valaur nominale des actions et tout autre paiement prioritaire imposé par
la lof {le "Boni de Liquldation") sera réparti da la maniére suivante :

{a) @n premier lisu, une premiére portion du Boni de Liguidation sera distribuée entre les
titulaires d'actions ordinaires et d'Actions de Fréférence, proportionnellement au
nombra d'actions détenues par chacun deux, Jusqu'a concurrence d'un montant egal
4 10% du Boni de Liquidation ; puis

{b) an dauxiéme lieu, une seconde portion du Boni da Liguidstion sera, la cas échéant,
distribuée aux titulaires d'Actions de Préférence properionnellemant au nombre
d'Actions de Préféranca qu'ils détiennent raspectivemant, dans ia fimlte d'un montant
egal, pour chagque Action de Préférence, au montent de la Préférenca qui lui est
applicable diminué de la quote-part du Boni de Liquidation au titre du paragraphe {a)
ci-dessus au titre de ladita Action de Préférance 1 puis

{c} an dernier lieu, la solde du Boni de Liquidation, s'il y en a un, sera réparti entrs les
titulaires d'actions ordinaires, proportionnellement su nombre d'actions ordinaires
détenues par chacun d'eux.

Toutefols, par exception, dans le cas ol la répariition du Boni de Liquidation entre les
Associés au simple prorata des actions détanues par eux (actlons ordinaires ou Actions da
Preférance) permettrait sux titulaires d'Actions da Préférence A de recevoir, pour chaque
Action de Préférence, un montant superieur ou égal & la Préférence, slors la régie de
répartition définle au paragrsphe 10.4.2 ci-dessus ne sera pas applicable et le Boni de
Liguidation sera réparti entra les Assoclés ay simple prorata des actions détenues par eux
(actions ordinaires ou Actions de Préférance).

Conversion des Actione de Préférence A

l.es Actions de Preférence A détenues par un titulaire ¢'Actions de Préférence A sefont converties 2



tout moment en actions ordinaires, selon une parité de conversion d'une (1) action ordinaire pour une
(1) Action de Préférence A, sans indemnité ou autre compensation due en faveur dudit titulaire
d'Actions de Préférence A, dans les cas suivanis ;

{a) a l'initiative de leur titulaire, sur simple notification faite en ce sens a la Société, &
condition que cette notification intervienne postérieurement a la plus proche des dates
suivantes (i) au jour ol il aura été définitivement déterminé qu'aucun Dividende
Exceptionnel n'est d0 ou (i) au jour ol le Dividende Exceptionnel aura été
intégralement versé par la Société ou (ii)) le 15 juillet 2016 : en ce cas, |3 conversian
intervient de plein drait dés réception par la Société de la notification :

(h) en cas de Transferl d'Actions de Préférence A par ce titulaire en Violation d'un Droit
Significatif des THuleires d'Actions Ordinaires ; en ce cas, la conversion des Aglions
de Préférence A du titulaire faulif intervient de piein droit dés Jors que, suite & mise en
demeure notifiée au titulaire des Actions de Préférence A concerné d'avoir &
regulariser le vice constaté au tire du Transfert irrégulier, cette régularisation ne serait
pas intervenue dans un délai de trente (30) jours suivant la réception de la mise en
demeure ;

{c) en cas de mise en ceuvre effective et compléte de la Répartition Préférentiella au titre
du Tranefert de I'ensemble des Actions de Préférence A: en ce cas, ta conversion
intervient de plein droit aprés le versement effectif de I'ensemble des paiements dus
au titre de la Répartition Préférentielle et le cas échéant du paiement de I'Excedent de
Rétrocession A ; et

(d) dans les cas prévus par la loi.

En cas de conversion d'une partie seulement des Actions de Préférence A eémises initialement, les
stipulations relatives a la Répartition Proportionnelle et plus généralement les présents termes et
conditions a'appligueront en référence aux seules Actions de Préférence A n‘ayant pas été converties
en actions ordinairas.

Pour les besoins du présent article, une « Vlolation d’un Droit Significatif des Titulalres d'Actions
Ordinairas » signifie une viciation avérée et non €quivoque par le titulaire d’Actions de Préférence A
concerné d'un droit des titulaires d'aclions ordinaires prévu sux articles 8.2.1, 9.2.2{b), 9.2.2(d) et
8.2.2(e) du Pacte d’Aclionnaires ayant empéche de fagon certaine les titulaires d’Actions Ordinaires
d'exercer leur droit de préemption de second rang dans ies conditions prévues & ces articles. A ce
litre, notamment, une omission ou une erreur dans la notification de transfert (7ransfer Notice) ne
portant pas sur ie prix ou lidentité de l'acquéreur ( Transferee) ne sera pas considérée comme une
Violation d'un Droit Significatif des Titulaires d’Actions Ordinaires.

10.6  Protection des titulalree d’Actions do Préférance A

Le maintien des droits particuliers conférés aux titulaires d'Actions de Preférence A, qui ont été
soumis & l'examen d'un cammissaire aux avantages particuiiers canformément aux dispositions du
Code de commerce, est assuré conformément a la foi pour toute modification juridique susceptible
d'affecter ces droits, en parliculier :

{a) conformément & I'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, la décision de
I'Assemblée Générale de la Sociélé de madifier les droits des litulaires d'Actions de
Préférence A ne sera définitive qu'aprés approbatian par I'Assemblée Spécisle, étant
précise que toute réduction de capital & zéro est constitutive d'une modification des
droits allachés aux Actions de Préférence A de [adite categorie ;
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{b) conformément & l'article L. 228-17 du Cade de commerce, en cas de fusion ou de
scission, les Actions de Préférence A pourront &tre échangées contre des actions des
saciétés beneficiaires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers
équivalents ou selon une perité d'échange spécifique tenant comple des droiis
particuliers abandonnés, et, en I'absence d'échange contre des actions conférant des
draits particuliers équivalents, Ia fusion ou la scission sera seumise a l'approbation de
I'Assemblée Spéciale.

10.7 Assimilation

Au cas ol la Société émettrait uitérieurement de nouvelles Actions de Préférence A jouissant des
mémes drolts et entiérement assimifables aux Actions de Préférence A, et sous réserve de {'accord
préalable de I'Assemblée Spéciale des tilulaires d'Actions de Préférence A, elle pourra unifier, pour
'ensemble de ces Actions de Préférence A, leur regime juridique applicable, auquel cas toutes ces
Actions de Préférence A seront régies par les mémes termes ef conditions.

ARTICLE 14 - Droits ot cbligations attachés aux Actions de Préférence de catégorie B

Il est créé au sein de ta Société, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et sulvants du
Code de commerce, des actions de préférence de catégorie B (« Actlone de Préférence B »)
auxquelles sonl attachés les droits et obligations suivants,

A T'exception de ce qui figure dans ie présent aniicle 11, les Actions de Préférence B sont en tous
points identiques aux actions ordineires et conférent & leurs titulalres les mémes droits qu'eux
titulaires d'actions ordinaires. En particulier, un méme droit de vote est atiaché a chaque action,
qu'elle soit ordinaire ou Action de Préférence.

1.1 Assembiée Spéclaie des titulaires d’Actions de Préférence B

Les titulaires d'Actions de Préférence B seront constitués en assemblée spéciale soumise aux régles
de quorum et majorité de P'article L, 225-99 du Code de commerce (I"Assemblée Spéclate"}.

Aucune décision concernant la modification des droits attachés aux Actions de Préférence B ne peut
étre valablemeni prise sans I"accord de I'assemblée spéciale des titulaires d'Actions de Préférence B,

11.2  Jouissance - droit aux dividendes - inéligibliité au Dividende Exceptionnel
Les Actions de Préférence B partent joulssance & compter du 1°" janvler 2014,

Les Associés sont convenus que la Société distribuera, lorsque les condltions sont rempiies, un
dividende exceptionne!l d’'un montant maximum de six milions d'euros (e "Dividende
Exceptionnel”) ; le Dividende Exceptionnel sera prélevé sur le beénéfice distribuable pour I'exercice
clos le 31 décembre 2014, sur le report bénéficiaire de la Société et sur les comptes de réserves et
primes disponibles de la Saciété 3 Ia date a laguelle 'assemblée genérale approuvera les comptes de
la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2014 (les “Produits Distribuables 2014") et/ou, en cas
d'insuffisance des Produits Distribuables 2014, sur le résultat, le report bénéliciaire de la Société et
les comptes de réserves et primes disponibles de le Société su titre des exercices suivants (les
"Prodults Distribuables Ultérleurs"), de sorie 4 permetire dés que possible ie paiement de |a totalité
du Dividende Exceptionnel.

Les conditions au versement ainsl que les modalités de détermination du montant du Dividende
Exceptionnel ont été arrétées par I'Assemblée Générale de I Sociste réunie le 31 julllet 2014 et
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figurent ainsi en annexe des « Termes et Conditions des Actions de Préférence B ».

Les Actions de Préférence B - ainsi que toule autre Action de Préférence - ne seront pas éligibles au
Dividende Exceptionnel, de sorte que le Dividende Exceptionnel sera réparti entre les seuls tilulaires
d'actiona ordinaires au moment de la distribution.

Sous réserve du paiement intégral du Dividende Exceptionnel conformément aux dispositions des
paragraphes précédents, la collectivité des Associés de ls Société pourra décider, sous réserve du
respect des documents de financement, de distribuer I'excédent disponible des Produits Distribuables
2014 ou des Produits Distribuables Ultérieurs, étant précisé qu'en pareil cas, le montant des sommes
distribuées ne constituant pas le Dividende Exceptionnel sera réparti entre les Associés titulaires
d'actions ordinasires et d'Actions de Préférence au prorata de leur participation au capital de la
Sociéta,

De maniére générale, et sous réserve des stipulations de I'article 11.4 ci-dessous, tous les montants
distribues par la Société ne constitusnt pas le Dividende Excepfionnel seront répartis entre les
Assaciés titulaires d'actions ordinaires et d’Actions de Préférence au prorata de leur participation au
capital de Ia Société.

11.3  Cession des Actions de Préférence B

Pour les besoins du présent article, |z "Préférence” signifie, & une dale donnée, pour chaque Action
de Préférence, le montant payé par son titulaire pour Facquérir et/ou la souscrire (y compris la prime
d'émission), moins la somme cumulée (et non actualisée) des montants pergus par ledit fitulaire au
titre de [a détention de ladite Action de Préférence (dividendes et autre distribution, produit de rachat,
etc.) jusqu'a cette date.

Cession de toutes les Actions de Préférence B ay sein d'une méme transaction

11.3.1 En cas de vente a un Associé ou & un tiers, quel qu'en soit le matif, d'un nombre d'actions de
la Société représentant 50% ou plus du capital social de Ia Socleté, Incluant I'intégralité des
Actions de Préférence B (une « Vente Totale »), le prix de cession total relatif 4 Fensembie
des actions effectivement vendues (le “Prix") sera réparti enire les cédants de maniére
différente selon que la Candition de Rendement se trouve ou non remplie.

Aux fins des présentes, la « Condition de Rendement » est reputée remplie si la ventilation
du Prix entre lee Associés participant 4 la Vente Totale au simple prorata des actions cédées
par eux (actions ordinairas ou Actions de Préférence) permet, de fagon certaing, 4 fous les
titulaires d'Actions de Préférence participant 4 la Vente Totale de percevoir un prix unitaire par
Action de Préférence supérieur ou égal 4 la Préférence.

Ainsi :

si la Condition de Rendement n’est pas remplie au titre de la Vente Totale, le Prix
sera réparti comme suit entre les cédants :

(a) en premier lieu, une premiére portion du Prix sera distribuée entre les titulsires
d'actions ordinaires et d'Actions de Préférence participant & la Vente Totale,
proportiannellement au nembre d'actions cédées par chacun d'eux, jusqu'a
coencurrence d'un montant égal @ 10% du Prix (étant précisé qu'aux fins du présent
paragraphe, les aclians ordinaires et les Actions de Préférence serant réputées avoir
la méme valeur) ; puis
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11.3.2

(b) en deuxiéme lieu, le cas échéant, une seconde portion du Prix sera distribuée aux
titulaires d'Actlons de Préférence participant 4 la Vente Tolale proportionnellement au
nombre d'Actions de Préférence cédées, dans la limite d'un maontant égal, pour
chaque Action de Préférence cédée, au mantant de la Préférence applicable i ladite
Action de Préférence diminué de la saomme pergue par le litulaire de ladite Action de
Preférence au titre du paragraphe (a) ci-dessus (et dans 'hypothése ol le solde du
Prix aprés la distribution au titre du paragraphe (a) ci-dessus ne suffirait pa& a payer le
montant de la Préférence pour chague Action de Préférence cédée, celui-ci sera
distribué aux ftitulaires d'Actions de Préférence participant 4 la Vente Totale
proportionnellement au nombre d'Actions de Préférence cédées) : puis,

{c) en dernier fleu, fe solde du Prix, s'il y en a un, sera réparti entre les tiulaires d’actions
ordinaires participant 4 la Vente Totale au prorata du nombre d'actions ardinaires
cédées par chacun d’eux dans fe cadre de I'opération,

(la « Répartition Préférentlella ») ;

si la Condition de Rendement est remplie au titre de la Vente Totale, | Prix sera
reparti entre les cédants au simple prorata des aclions cédées par eux (aclions ardinaires
ou Actions de Préférence), étant précisé qu'aux fins du présent paragraphe, les aclions
ordinaires et les Actions de Préférence seront réputées avoir la méme valaur (la
« Répartition Proportionnalia »),

Tout versement effectué en faveur des tituaires d’Actions de Préférence B en application de
la Reépartition Préférentielle traduisant une captation du Prix supérieure 3 celle dont ils
auraient benéficié par simple application de la Reépartition Proportionnelle sera ci-aprés
designée une « Rétrocesslon B ».

Dans I'hypothése o (i) la Venle Totale prévoirait plusieurs dates de transfert applicables aux
Actlons de Preference B avec des conditions de prix non déterminges & la date du premier
transfert (la « Date du Premler Closing ») et ou (i) § la Date du Premier Closing, il ne
pourrail étre déterminé de facon certaine si la Condition de Rendement se frouvera ou non
globalement remplie au titre de la cession de I'intégralité des Actions de Préférence B, alars
les stipulations du paragraphe 11.3.1 ci-dessus seront provisoirement appliquées (tant que ja
Condition de Rendement n'a pas été globalement remplie au titre de I'ensemble des Actions
de Preférence B), lors de chacune des dates de transfert des Actions de Préférence B - &
Jexception toutefois de celle ou la demiére Action de Préférence B aura été cédée dans le
cadre de la Vente Totale (la « Date de Cesslon Finale ») - en fonction du prix payé & ceite
occasion a la fraction d'Actions de Préférence B cédées lars de chacune desdites dates de
transfert.

A la Date de Cession Finale, il sera déterming, sur la base (i) de Is fraction du Prix pergue par
les thulaires des Actions de Préférence B lors de chacune des dates de transfert autre que la
Date de Cession Finale, en ce compris les Rétrocessions B éventusllement pergues et (ii) de
la fraction du Prix due aux titulaires des Actions de Preférence B 4 |a Date de Cesslon Finale
en faigant application de la Réparition Proportionnelle {la «Fraction du Prix Finat
Théorique B »), gl la Condition de Rendement se trouve au non globalement remplie au titre
de la cession de [lintégralité des Actions de Préférence B (sans qu'il soit effectué
d'actualisation des sommes pergues en fonction de leur date de versement).

Dans I'hypothése ol ce calcul global mettrait en évidence que ia Condition de Rendement a

globalement été remplie, les titulaires des Actions de Préférence B seralent alors tenus de
restituer immedialemeni une partie des différenies Rétrocessians B percues ('« Excédent do
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ia Rétrocossion B »} 4 ceux des titulaires des actions ardinaires les ayanl payées (et, an cas
de cantestation entre les titulaires d'actions ordinaires sur la répartition des restitutlons entre
eux, 4 lun quelconque d'entre eux, A charge paur lui de les rétracéder aux autres).
L'Excédent de la Rétrocession B sera égal & la différence entre (i) Is totalité des sommes
regues par les détenteurs d'Actions de Préférence B au titre de la Vente Totale (en prenant en
compte les différentes Rétrocessions B qu'ils auront percues et la Fraction du Prix Final
Théarique B) et (ii) le montant le plus élevé entre (y) le montant qui aurait été glabalement
percu par les titulaires d'Actions de Préférence B s I'ensemble du Prix avait été réparti entre
les cédants en faisant une stricte application de la Répartition Praportiannelle 2 chaque date
de transfert dans le cadre de la Vente Tatale et (z) le montant da la Préférence multipli¢ par ie
nombre tatal d'Actions de Préférence B cédées dans le cadre de la Vente Totale. A cet effet,
I'Excédent de la Rétrocession B gera prélevé en priorité sur la derniére fraction du Prix percue
par les titulsires d’'Actions de Préférence B & la Date de Cassion Finale et sera reversé par
ceux-ci aux titulaires des actions ordinaires ayant payé I'Excédent de la Rétrocession B. Sila
demiére fraction du Prix pergue par les titulaires d'Actions de Préférence B & la Date de
Cessian Finale est insuffisante pour financer la tatalité de I'Excédent de Rétrocession B, celul-
clsera limité & cette derniére fraction du Prix.

Dans I'hypothése o, & l'inverse, ce calcul glabal mettrait en évidence que la Caondition de
Rendement n'a globslement pas été remplie, Il sera pracédé 4 la Date de Cession Finale en
faveur des tituiaires des Actions de Préférence B & une Rétrocession B en sus de la ou des
Retrocessions B le cas échéant déj3 versées aux dates de transfert antérieures. La
Rétracession B finale sera égale & tout ou partie des sammes globales regues par les
détenteurs d'actions ordinaires dang le cadre du tranafert devant intervenir 5 la Date de
Cesslon Finale, calculée de sore que les titulaires des Actians de Préférence B aient
glabalement percu au titre da la Vente Totale (en ce compris Fensemble des Rétracessions 8
percues au titre de chacune des dates de transfert, ¥ compris la Date de Cessian Finale) un
montant aussi proche que possible (et si possible égal) de celul de la Préférence mulitiplié par
le nombre d’Actions de Préférence B cédées dans le cadre de la Vente Totale. Par la sufte,
les titulaires d'actions ardinaires qui aurant procédé & la vente de leurs actions dans le cadre
de la Vente Talale feront leur affaire, le cas échéant, de s'indemniser les uns les autres de
sorte que la charge de la Rétracession B glabale payée aux tltulaires des Actions de
Préference B soit ventilée entre eux au prorata des prix qu'ils aurant respectivement pergus
au titre de leurs actions ardinaires cédées dans le cadre de la Vente Totale.

Cession fractionnée des Actions de Préférence B

11.3.3

11.3.4

11.3.5

En cas de vente & un Associé ou 4 un tiers, quel qu'en soit le motif, d'un nombre d'acticns de
la Société représentant 50% ou plus du capital soclal de la Société, inclusnt une fraction
seulement des Actions de Préférence B (la « Fraction initials ») {une « Vents Partlelia »), le
prix de cession total relstif 4 I'ensemble des actions vendues sers réperil de maniére
proviscire selon la Répartition Préférentielle, & condition que la Condition de Rendement ne
soit pas remplie au titre de |a Fraction initiale.

Par Ia suite, lors de chaque opération de cession ultérieure d'Actions de Préférence B
conjointement avec actions ordinaires permettant I'application en tout ou partie de la
Reépartition Préférentielle, le prix de cession relatif 4 'ensemble des actions vendues sera
également réparli de maniére provisoire selon lg Répartition Preférentielle, & condition
toutefois que la Condition de Rendement ne soit pas remplie au titre de Ia fraction d'Actions
de Preference B cédées & chaque opération de cession.

Lorsque la derniére Action de Préférence B aura été cédée, il sera déterming, en fonction des
prix pergus a chacune des dates de transfert, si l[a Condition de Rendement a &t& ou non
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globalement remplie au titre de la cession des Actions de Préférence B considérée
globalement. Il sera & cet effet fait application mutatis mutandis des stipulations du

paragraghe 11.3.2.

Opérations d'apport ou de fusion

11.3.6

11.4

11.4.1

11.4.2

11.5

Les stipulations du paragraphe 11.3.1 ci-dessus s'appliqueront mutatis mufandis & {) toute
operation d'apport & un Associé ou & un tlers d'un nombre d'actions de la Société
représentant 50% ou plus du capital social de la Société et (i) 4 toute opération de fusion
impliquant la Saciéle, & I'exception toutefois des opérations d'apport et de fusion purement
internas au Groupe ou & l'occasion desquellas aucun Associé ou tiars ne vient a prendre le
Contrdle de la société bénéficiant de I'apport ou survivant 2 |a fusion.

Liguldation de la Soclété

En cas de dissolution ou de liquidaticn amiable ou judiciaire de la Société, le produit de la
liquidation disponible aprés extinction du passif, paiement des frals de liguldation,
remboursement de la valeur nominale des actions et tout autre palement pricrilaire impose par
la loi (l2 "Boni de Liquidation®) sera réparti de la maniére suivante :

(a) en premier lieu, une premiére partion du Boni de Liguidation sera distribuée entre les
titulaires d'actions ordinaires et d'Actions de Préférence, proportionnellement au nombre
d'actions détenues par chacun d'eux, jusqu's concurrence d'un montant égal & 10% du
Boni de Liguidation ; puis

(b) en deuxieme liau, una seconde portion du Boni de Liquidation sera, le cas echéant,
distribuea aux titulaires d'Actions de Préférence propertionnellement au nombre d'Actions
de Préférence qu'ils détiennent respectivement, dans la limite d'un montant égal, pour
chaque Action de Préférence, au montant de la Préférence qui lui est applicable diminug
de [a quote-part du Boni de Liquidaticn au titre du paragraphe (a) ci-dessus au titre de
ladite Action de Préférence ; puis

(¢) en dernier liau, le solde du Boni de Liguidation, s'il y en a un, sera reparii entre les
titulaires d'actions ordinaires, propertionnellement au nombre d'actions ordinaires

détenues par chacun d'eux,

Toutefois, par exception, dans le cas ou la répariition du Boni de Liguidation entre les
Associes au simple prorata des actions détenues par sux (actions ordinaires ou Actions de
Preférence) permattrait aux titulaires d'Actions de Préférence de recavoir, pour chaqua Action
de Preférence, un montant supérieur ou égal 4 la Préférence, alors la régle da répartition
définie au paragraphe 11.4.1 ci-dessus ne sara pas applicable et le Boni de Liguidation sera
réparti entre les Assoclés au simple prorata des actions détenues par aux (actions ordinalres
ou Actions da Préiérance).

Conversion des Actions de Préférence B

Les Actions de Préférence B détenues par un titulaire d'Actions de Préférence B seront converties a
tout moment en actions ordinaires, selon une parité de conversion d'une (1) action ordinaire pour une
(1) Action de Préference B, sans indemnité ou autre compensation due en faveur dudit titulaire
d'Actions de Préférence B, dans les cas suivants :

(a) a linitiative de leur titulaire, sur simple notiflcation faite en ce sens a (a Société, 4 condition

que cette notification intervienne postéarieurement & la plus proche des dates suivantes (i) au
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jour ol it aura été définitivement déterminé qu'sucun Dividende Exceptionnel n'est dd ou (ji)
au jour ou le Dividende Exceptionnel aura ét¢ intégralement versé par la Sociélé ou (jii) le 15
juilist 2016 : en ce cas, |a conversion intervient de plein drait dés réception par la Soclété de
la notification ;

{b) en cas de Transfert d'Actions de Préférence B par ce titulaire en Violation d'un Droit
Significatif des Titulaires d’Actions Ordinaires : en ce cas, la conversion des Actiens de
Préference B du titulaire fautif intervient de plein droit dés iors que, suite & mise en demeure
notifiée au titulaire des Actions de Préférence B concerné d'avoir & régulariser le vice constaté
au titre du Transfert irrégulier, cette régularisation ne serait pas intervenue dans un délai de
trente (30) jours suivant la réception de la mise en demeure ;

(c) en cas de mise en ceuwre effective et compléte de la Répartition Préférentielle au titre du
Transfert de 'ensemble des Actions de Préférence B : en ce cas, la conversion intervient de
plein droit aprés le versement effectif de I'ensemble des paiements dus au titre de la
Répartition Préférentielle et le cas échéant du paiement de I'Excédent de Rétrocession B;

dans I'hypothése ou un titulaire d’'Action de Préférence B occupe des fonctions de salarié ou
de mandataire social de la Société ou I'une de ses fillales : en ce cas, la conversion intervient
de plein droit dés la cessation desdites fonctions (sauf si la cessation résulte du déces, de
Pinvalidité ou du départ & la retrsite du titulaire ou d'une Démission pour Raison de Santé
Sérieuss) ; et

(d

—r

{e) dans les cas prévus par la loi.

En cas de conversion d'une partie seulement des Actions de Préférence B émises initialement, les
stipulations relatives & la Répartition Proportionnelie et plus généralement les présents termes et
conditions s'appliqueront en référence aux seules Actions de Préférence B n'ayant pas été converties
en actions ordinaires.

Pour les besoins du présent article :

{a) une « Violation d'un Droit Significatif des Titulaires ¢’Actions Ordinaires »
signifie une violation avérée et non équivoque par le titulsire d'Actions de Préférence
B concerné d'un droit des titulsires d'actions ordinaires prévu aux articles 9.2.1,
8.2.2(b), 9.2.2(d) et 9.2.2(e) du Pacte d'Actionnaires ayant empéché de fagon ceriaine
les titulzires d'Actions Ordinaires d'exercer leur droit de préemption de seccnd rang
dans les conditions prévues a ces articles. A ce fitre, notamment, une omission ou
une erreur dans la natification de transfert (Transfer Notice) ne portant pas sur le prix
ou Fidentité de I'scquéreur ( Transferee) ne sera pas cansidérée comme une Violation
d'un Droit Significatif des Titulaires d'Actions Ordinaires :

(b) « lnvalidité » désigne une invalidité justifiant un classement en deuxiéme ou
troisieme catégorie au sens de l'article 341-4 du code de la sécurité sociale ou une
incapacite matérielle avérée pour des ralsons physique ou mentsle soumises aux
regimes de pratection définis au Titre X! du Livre 1 du Cade civll ;

{c) « Demlgsion pour Ralson de Santé Sérieuss » désigne une demission pour une
raison de santé sérieuse propre au titulaire (telle gue son Incapacité) ou une
demission motivée par I'lncapacité de son époux(se), de la personne avec laquelle il
ou elte est lié par un pacte civil de sofidanité ou de son ou I'un de ses enfants,
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11.6  Protection des titulaires d’Actions de Préférence B

Le maintien des droits particuliers conférés aux titulaires d'Actions de Préférence B, qui ont été
goumis § I'examen d'un commissaire aux avantages particuliers confarmément aux disposlitions du
Cade de commerce, est assuré conformément & la loi pour toute modification juridigue susceptible
d'affecter ces droits, en particulier :

(a) conformément 4 I'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, Ia décision de 'Assemblée
Générale de la Société de modifier les droits des titulaires d'Actions de Préférence B ne sera
definitive qu'aprés approbation par I'Assemblée Spéciale, élant précise que toute reduction de
capital 2 zéro est constitutive d'une modification des droits aftach&s asux Actions de
Préférence B de ladite catégorie ;

(b) conformément & l'srticte L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de scission,
les Actions de Préférence B pourront étre échangées conire des actions des sociétés
beéneficiaires du transfert de patrimoine comportant des droits particuliers équivalents ou selon
une parite d'échange spécifique tenant compte des droits particuliers abandonnés, et, en
I'absence d'é¢change contre des actions conférant des droits particuliers équivalents, ta fusion
ou la scission sera soumise & I'spprobation de I'Assemblée Speciale.

11.7  Assimilation

Au cas ol la Société émettrait ultérieurement de nouvelles Actions de Préférence B jouissant des
memes droits et entiérement assimilables aux Actions de Préférence B, et sous réserve de I'accord
prealable de I'Assemblée Spéciale des litulaires d'Actions de Préférence B, elle pourra unifier, pour
Pensemble de ces Actions de Préférence B, ieur régime juridique applicable, auquel cas tautes ces
Actions de Préference B seront régies par les mémes termes et conditions.

TITRE llI
NEGOCIABILITE DES ACTIONS - PROPRIETE DES ACTIONS - TRANSMISSION DES ACTIONS

ARTICLE 12 - Négociabillté des actions

Sans préjudice des stipulations extrastatutaires, les actions sont negoclables aprés I'lmmatriculation
de la Soclété au Registre du Commerce et des Sociétés. Fn cas d'augmentation du capital, les
actions sont négociables 4 compler de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cldture de la
liquidation,

ARTICLE 13 — Propriété des actions et autres titres de capital

La propriété des actions et des autres Titres résulte de leur inscripticn en compte individue!l au nom de
I'Assacié ou des Associés titulaires sur les registres que la Société tient 4 cet effet au sidge social. La
transmission des actions et des autres titres de caplial s'opére 4 I'égard de ls Société et des tiers par
un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un crdre de
mouvement signé par le cédant ou son mandataire. La Sociélé est tenue de procéder a cette
ingcription sur un registre tenu chronolegiquement, dit « registre des mouvements de litres », ot & ce
virement dés réception de I'ordre de mouvement enregistra,
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ARTICLE 14 — Transmission des actions et autres titres de capital

14.1 Définitions
Aux fins des présents Statuts, les termes définis suivants auront le sens qui leur est attribué ci-aprés ;

« Aclionnaires » désigne les Associés détenant des actions ordinaires ou des Actions de Préférence
de la Société ;

« Asgaclés » désigne les personnes détenant, par voie d'acquisition, de souscription, de donaticn,
d'échange, d'attribution ou de quelque autre maniére que soil, des Titres de la Saciéte ;

« Pacte d’Actlonnaires » désigne r'accord extrastatutaire conclu entre 'ensembie des Associés de la
Soclété et cette derniére relativement a l'organisation de teurs relations au sein de Iz Société, tel quil
pourra étre modifié en conformité avec ses termes ;

« Titres » signifie toute valeur mabiliére émise ou 4 émettra par la Société, en ce compris les actions
ordinaires, les actions de préférence, les bons de souscription d'actions attachés ou non a toute
valeur mabiliere, les obligations convertibles ou remboursables en actions ou mixtes et, plus
généralement, toute valeur mobiliére susceptible de donner vocation & une pari des profits, du boni de
liquidation ou des droits de vote de la Société ou d'entrainer directement ou indirectement une
sugmentation de capital ou 'émission ou I'atiribution de titre(s) dennant vocation, en pleine propriété
ou en usufruit, 3 une part des profits, du boni de liquidation cu des droits de vote de la Sociéte, en ce
compris notamment les droits préférentieis de sguscription ou droits d'attribution ou valeurs mabiligres
donnant droit a l'attribution de titres de créances sur la Sociéta ; et

« Transfert » signifie toute cession, apport, échange, transmission ou transfert, sous quelque forme
que ce soit, direct ou indirect, de Titres et comprend notamment (i} les transferls de droits d'attributian
de Titres résultant d'augmentation de capital ou de droits preférentiels de souscription, y compris par
voie de renonciation individuelle, (i) les transferts a titre aneéreux ou gratuit (en ce compria les
donations et donations-partage), d'adjudication publique ou en vertu d'une décision de justice, (iii) les
transferts & cause de décés, sous forme de dation en peiement ou par vole d'¢change, de partage, de
prét, de vente & réméré, d'apport en nature, d'appart partiel d'acti, de fusion, de scission ou de fout
autre mode de Iransmission universelle du patrimoine, queile que soit la forme de ia ou des aociétes,
par voie de distribution de dividendes, de réduction de capital, ou de liquidation d’'une société ou & titre
de garantie, (iv) les transferts sous forme de fiducie (notamment un “trust”) ou de toute autre maniére
semblable, (v) les transferts portant sur ia propriets, |a nue-propriété, ('usufruit ou sur tout autre droit
attache a un Titre, y compris tout droit de vote ou de percevoir des dividendes, ou tout démembrement
de proprigté, (vi) le nantissement de tout compte de titres financiers ol sont inscrits des Titres et plus
genéralement la remise en garantie de Titres ou I'octroi 4 un Tiers de droits susceptibles d'en
restreindre la jouissance ou ia libre disposition ainsi gue (vii) lout transfert résultant de la réalisation
d'un nantissement. Le verbe « Transférer » sera interprété en conséquence.

14.2 Restrictions aux Transfarts da Tltres

Tout Transfert de Titres, a lexception des Transferts prévus 4 I'Article 15, sers subordonné au respect
des stipulations du Pacte d'Actionnaires.

ARTICLE 15 ~ Exclusion d'un Associé

15,1 Causes d’exciusion

Tout Manager pourra &tre exclu de la Société, selon les modalités ci-aprés exposées, en cas de
violation significative, non remeédiée dans un délsi de trente (30) jaurs suivant mise en demeure lui
étant notifiée en ce sens par un autre Assacié, des dispasitions de la promesse de vente qu'il a
conciue en presence de la Saciété le 31 julllet 2014 {ensemble, les « Promesses »).
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15.2 Procédure

En cas de survenance de l'un des événements exposés a ['Article 15.1, le Président du Conseil
d’Administration (ou tout membre du Conseil d'Administration) avisera dans un délai de trente (30)
Jours a compter de I survenance dudit événement ou de la date a laquelie le Conseil d’Administration
en aura connajssance, le Manager concerné des circonstances de la mise en ceuvre de ladite
procédure d'exclusion par lettre recommandée avec accusé de réception ou remise en main propre
contre décharge.

L'Associe concerné (ou ses ayanis droit) pourra, dans les vingt (20) jours suivant la réceplion de la
letire mentionnée au paragraphe ci-dessus, transmettre au Président du Conseil d'Administration {ou
au membre du Conseil d’Administration lui ayant adressé la notification prévue au paragraphe
précédent dans le cas oU la procédure d'exclusion sera initiée contre le Président du Conseil
d’Administration ou sa sociélé patrimoniale), par lettre recommandée avec svis de réception, ses
observations sur la justification de la procédure d’exclusion mise en ceuvre 3 son encontre.

Le Président du Conseil d’Administration (ou tout membre du Canseil d’Adminlstration dans le cas ol
la procédure d'exclusion sera initiée contre le Président du Conseil d’Administration ou sa société
patrimoniale), sprés avoir exposé les observations formulées par 'Assoclé concerné {ou ses ayants
droits), soumettra alors & la décision colleclive des Associés (sauf si I'Associé intéressé - ou ses
ayants droit - a régufarisé sa situation dans lintervalle) dans les conditions prévues aux présents
statuts, I'exclusion ou le maintien de I'Assaoclé {ou de ses ayants droit) affecté par I'événement
susvise.

La décision callective des Associés sur Fexclusion ou le maintien dans la Société de I'Associé
concerné {ou de ses ayants droit) est une décision exiraordineire et ne peut intervenir qu'aprés un
délai minimum de quinze (15) jours aprés la notification de la mise en ceuvre de la procédure
d'exclusion.

L'exclusion ou le maintlen dans la Société de I'Associé concerné {ou de ses ayants droif) par la
decision d'exclusion ou de maintien est confirmée & I'Assacié concerné {ou & ses ayanis droit) par
Fenvoi par lettre recommandée avec accusé de réception au remise en main propre contre décharge
de la copie ceriifiee conforme de I'extrait de proces-verbal de déclsion des Associés se pronongant
Sur son exclusion ou sen malntien.

16.3 Effets

En cas de declsion d'exciusion, I'Assoclé cancerné {ou ses ayants droit) est tenu de céder 'ensemble
des Titres émis par la Societeé qu'il détient & toute(s) personne(s) désignée(s) par ia collectivité des
Assacieés dans la décision d'exclusion ou, 4 défaut, dans loute nouvelte décision prise dans un délai
de trois (3) mois 4 compter de la décision d'exclusion,

En cas de survenance d'un événement visé & i'Article 15.1, I'Associé exclu {ou ses ayanis droif} a droit
a l'indemnisation de ses Titres, payable par je ou les cessionnaires desdits Titres, pour un montant
déterminé conformément & la méthode de valorisation définie dans la Promesgse signée par ['‘Associé
considére applicable en cas de cessation de fonctions fautive (Article 4.7(a)).

En cas de contestation sur le montant de Findemnisation déterminé conformément aux stipulations qui
precedent, ce montant sera déterminé par un expert désigné soit par la collactivité des Assaciés, soit,
par ordonnance du Président du Tribunal de commerce de Paris sur simple requéte de I'Assacié le
plus diligent. L'expert agira conformément aux dispositions de I'articie 1592 du Code civil. L'expert
notifiera son rapport 4 chacun des Associés dans un délai de trente (30) jours & compter de sa
désignation. Dans les cing (5) jours ouvrés de la désignation de I'expert, IAssocié exclu {ou ses
ayants droit) d'une part et le ou les cessionnaires d'autre part devront se notifier les uns aux autres
leur estimation de bonne foi du montant de 'indemnisation, déterminé conformément & ia méthode de
valorisation définie dans la Promesse signée par 'Associé considéré. Le montant le moins éleve ayant
eteé ainsi notifié dans ce délai (ou, en cas de carence d’'une partie dans la nofification de cette
estimation, le seul montant ainsi notifie dans ce délai) sera cl-aprés désigné « IIndemnisation

Provisoire ».

19



Nonabstant la désignation d'un expert chargé de déterminer le montant définitif de I'indemnisation, le
transfert de propriété des Titres de I'Associé exclu interviendra le cinguieme (54™) jour ouvré suivant
fa détermination de IIndemnisation Provisoire, par (f) le versement par le ou les casslonnaires de
IIndemnisation Provisoire a 'Associé exclu (ou ses ayants droit) et {Ii) le transfert dans les registres
de la Société des Titres en faveur du ou des cessionnaires sur remise par FAssocié exciu (ou ses
ayants droit) des ordres de mouvemant correspondants. A défaut pour I'Assacié exciu de remettre les
ordres de mouvement ddment régularisés a cette date, le Président du Conseil d'Administration (ou
tout membre du Conseil d'Administration dans le cas ol la pracédure d'exclusion sera initiée contre le
Président du Consell d'Administration ou sa société patrimoniale) pourra procéder 3 la régularisation
des cessions et aux inscriptions en compte sur ses simples déclarations.

I est expressément convenu que l'expert ne pourra remetire en cause les comptes consolidés ayant
servi de base pour le calcul du montant de Findemnisation, et sera tenu d'appliquer la méthade de
calcul retenue en application des dispositions de la Promesse applicable visée a I'Article 15.1.

Le montant de lindemnisation tel que déterminé par 'expert liera définitivement les parties et ne sera
susceptible d'aucun recours, sauf erreur grossiére ou manifeste. Dans la mesure ol ce montant serait
différent de '\ndemnisation Provisoire, la différence devra é&tre versée, au plus tard le cinquiéme (56me)
jour ouvré suivant la date du rapport de I'expert, par le ou les cessionnaires & 'Associé exclu (ou ses
ayants droit) lorsque l'indemnisation définitive fixée par I'expert excade I''ndemnisation Provisoire, ou
par I'Associé exclu (ou ses syants droit) au(x} cessionnaire(s) lorsque l'indemnisation définitive fixée
par l'expert est inférieure & I'lndemnisation Provisaire.

Les frais de détermination du montant du remboursement seront supportés par moitié par I'Associé
exclu (ou ses ayants droit) d'une part et par le ou fes cessionnaires d'autre part.

A campler de la date de la décision de son exclusion, I'Associé concerné (ou ses ayants droit) sera
privé de ses droits non pécuniaires dans la Saciété aussi longtemps qu'il n'aura pas é&té procédé & la
cession de ses (ou de leurs) Titres.

TITRE IV
ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIDONS ENTRE LA SOCIETE ET
SES DIRIGEANTS - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 16 — Président de la Soclété

La Societe est représentée, dirigée at administrée par un Président, conformément aux dispositions
de larticle L. 227-6 du Code de Commerce, assisté le cas échéant d'un ou plusiaurs Directeurs
Generaux,

16.1  Nomination

Le Président peut étre une personne physigue ou morale, Associée au non de la Socigté.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne morale sont
soumis aux mémes condilions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale
que sfils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de |a responsabilité solldaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Le Président est homme par le Consell d'Administration. |l est révocable de ses fonctions de
Président pour justes motifs par le Conseil d'Administration.

La rémunération du Président est fixée par le Conseil d'Administration.
16.2 Durée des fonctions

Le mandat du Président aura une durée de cing (5) années, indéfiniment renouvelable.
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Les fonctions du Président prennent fin par I'arrivée du terme, le décés, l'incapacité, linterdiction,
'empéchement, la révocation ou la démissian.

16,3 Pouvolrs

Le Président représente la Société et dispose das pouvolrs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom et pour le compte de la Société, dans les limites de son objet soclal et sous
reserve des Décigions Stratégiques soumises & I'autorisation préalable du Conseil d’Administration ou
des décisions relevant de la compétence exclusive de Ia collectivité des Actionnaires en application
des dispositions de I'article L. 227-9 du Code de commerce et des présents Stotuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de I'abjet sacial ou par les Décisions Stratégiques telles que définies ci-dessous qui n'ont
pas eté soumises 3 l'autorisation préalable du Conseil d'Administration en violation des présents
Statuts, § moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou n'avait pas regu
l'autorisation préalable du Conseil d’Administration ou quil ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise 4 constituer cette preuve.

Toutefais, les décisions visées ci-dessous relatives 4 la Société ou a ses Flllales Principales, & mains
qu'elles maient été spécifiquement visées dans un budget annuel dGment approuvé par le Conseil
d’Administration dans les conditions du paragraphe (q) ci-dessous - ne pourrant étre adoptées par ls
Société ou ses Filisles Principales, ni mises en ceuvre par le Président ou, le cas échéant, par un
Directeur Genéral ou la collectivité des Actionnaires, sans avoir eté préatablement autorisées par
délibération expresse du Conseil d’Administration :

(8) lacquisition, la cession, I'apport, le transfert, la location ou la mutstion de tout &lément
figurant & Pactif de la Société ou d’une Fliisle Principale d'une valeur individuelle ou
cumulée (annuelle) supérieure & 350.000 euros ; étant précisé qu'en cas de
dépassement du seuil cumulé mentionné ci-dessus, seuls les acquisitions, cessions,
apports, transferts ou locations d’une valeur individuella superieure & 75.000 euros
devront étre préalablement approuvés par le Conseil d’Administration :

(b) l'octroi de toute charge, garantie ou autre sareté sur tout élément figurant a I'actif de la
Société ou d'une Filiale Principala d'une valeur individuelle ou cumulée (annuelte)
supérieure & 350.000 euros ; étant précisé qu'en cas de dépassement du seull cumulé
mentionné ci-dessus, seul I'octroi de toute charge, garantie ou sutre sireté d'une valeur
individuelle supérieure § 75.000 euros devra étre préalablement approuve par le Conseil
d’'Administration ;

(c} tout transfert de propriété ou concession de licence de droits de propriété intellectuelle
nécessaires a Vactivité de la Société ou d'une Filiale Principale ;

(d) initiation de toute action contentieuse, conclusion de toute transaction mettant un terme &
un litige ou abandon de tout litige administratif, judiciaire ou arbitral si I'enjeu financier
global est supérieur & 2% du chiffre d'affaires de la Société ou de la Filiale Principale
concernée ou & 100.000 euros, & I'exception des litiges avec un Associé sutre qu’un
Masnager ;

(e}  conclusion, amendement, renouvellement, non-renouvellement ou résiliation de tout
accord comportant un enjau financiar supérieur 4 250.000 euros et qui ha ressort pas au
cours normal des affaires, étant toutefois précisé que la conclusion, 'amendement, le
renouvellement, le non-renouveilement ou la résiliation de tout contrat client sera foujours
réputé comme ressortissant au cours normal des affaires de la Société ou d'une Filiale

Principale ;
()  toute opération de restructuration juridique du groupe en ce compris toute création,

dissolution, fusion ou réorganisation de la Société ou d'une Filiale Principale, scission,
opération d'apport partiel d’actifs, acquisition ou cassion de toute participation ;
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(@)

(h}

®

()
(k)

M

{m)

(n}

(0)

(2

(q)

(n

(s}

(V)

)

ouverture ou fermeture de tout bureau, de toute succursale ou de tout autre
établissement, en compris l'acquisition d'un fonds de commerce, impliquant un
investissement initial de plus de 250,000 euros ;

creation d'une filiale de la Société ou d'une Filiala Principale (i) impliquant un
investissement inftial de plus de 250.000 euros, (il) dans laquelle la Société ou une Flliale
Principale détient directement ou indirectement mains de 50,1% du capital ou (i) dans
laquelle un Manager est directement ou indirecternent actionnaire {autrement que par sa
participation au capital de la Scciéts) ;

toute émission, souscription, remboursement anticipeé, division, réunion, échange ou
annulation de Titres par ia Société ou une filiale de la Saciéts -

toute Transfert de Titres émis par une filiale de la Société :

toute mise en place ou modification d'un compte courant d'actionnalres par la Société,
par une Filiale Principale ou par toute autre filisle de la Soclété ou en faveur de la
Soclété, d'une Filiale Principale ou toute autre filiale de la Société;

émission, attribution ou modification des termes de plans de d'option d'attribution ou de
souscription d'actions, d'actions gratuites, de bons de souscription d'actions, de bons de
souscription de parts de créateur d'entreprise ou de tout autre mécanisme de motivation
assis sur des Titres en faveur des employés ou mandataires socisux de la Société ou
d'une de ses filiales ou de tiers ;

nomination, licenciement ou révocation de tout Manager au titre de ses fonctions de
mandataire social ou d'employé (et non de membre du Conseil d’Administration, le cas
échéant) ; toute modification de la rémunération annuelle totale de i'ensemble des
Managers excédant 5% par exercice ;

toute décisfon concernant I'application ou la levée de I'obligation de non-concurrence
d'un Manager ;

nomination ou révocation du président du Conseil d°Administration ;

nomination ou révocation de tout mandataire social de la Société, d'une Filiale Principale
ou de toute autre filiale de la Société dans laquelle la Société a Je pouvoir de nommer un
mandataire autre qu'un Manager ; toute modification de sa rémunération annueile totale

exceédant 5% par exercice ;

approbation ou modification du budget annuel (consolidé, pour la Société et chaque
Filiale Principale) ;

recrutement ou licenciement de tout employa de la Société ou d'une Flliale Prncipale
dont le salaire excéde 80% de la rémunération annuelle totale du Président de la Socigté
ou de |a Filiale Principale concernge ou 120.000 euros : toute modification significative de
sa remunération ;

arréte des comples sociaux et consolidés de la Société et de ses filiales (consolidées ou
non} ;

nomination ou révocation des commissaires aux comptes de la Société ou d’une Filiale
Principale ;

modification des principes comptables appliqués par la Société ou une Filiale Principale,
sauf modification rendue obligatoire par I'évolution de la réglementation ;

toute décision nécassitant autorisalion préalable des établissements financiers avec
lesquels Ja Société ou une Filialg Principale a conclu des contrats de financement, ou qui,
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a défaut d'une teile autorisation préalable, pourrait entrainer un remboursement anticipe
aux termes de ces contrats de financement

(W) conclusion de tout prét, avance, crédit-bail, ligne de crédit et plus généralement, tout
engagement aupres d'un étsblissement financier pour un montant unitaire ou agrege
supérieur 4 500.000 euros ;

(x) conventions conclues (ou modificstion de telles conventions) directement ou
indirecternent entre, d'une part, ls Société ef/ou une Filisle Principale et, d'autre part, un
Manager, un membre du Conseil d'Administration ou un Assccié, ou toute personne de
leur famille ou affilié a cet Associé (étant précisa que le ou les membres du Canseil
d'Administration intéressés ne pourront pas prendre part au vote) |

{y)  moedificstion des statuts de la Société ou d'une Filisle Principale ;

() nomination d'un intermédiaire financier et des conseils de la Société pour toute nouvelle
levée de capitaux, pour une introduction en bourse ou pour une cession totale de Ia
Société ;

(se) tant que la detle contractée par la Société au jour de la conclusion du Pacte
d'Actionnaires ne sera pas remboursée : distribution de dividendes, d’acomptes sur
dividendes ou de réserves ;

(bb) lorsque lo dette coniractée par la Société au jour de la conclusion du Pacte
d'Actionnsires sera remboursée : distribution d’acomptes sur dividendes ou de réserves :

{cc) canclusion de tout accord de joini-venture ou operation de rapprochament capitslistique ;

(dd) décision d'abandon de ecrésnce pour un montant unitaire supérieur & 1% du chiffre
d'affaires de la Société ou de la Filiale Principale concernée ;

{ee) toute décision relative & [initistion ou la continuation d'une procédure de liquidation
emiable, de ssuvegarde ou de dissolution d'une entité du groupe, & moins que cetle
decision ne soit imposée par la loi ou les réglements applicables ; et

(fH  toute décision relative & une filiale de ls Société générant un conflit d’intéréts pour tout
membre du Consell d’Administration ou tout Manager étent un assoclé direct ou indirect
de cette filiale,

(ensemble, les « Déclslons Stratégiques »),
Aux fins des présentes :

« Flliale Principale » désigne loute entité dont la Société détient le contrdle, direcltement ou
Indirectemenil (su sens de I'article L.233-3 | du code de commerce) ;

« Manager » désigne tout mandataire social ou employe de la Société ou d'une Filiale Princlpale étant
un Associé de la Société.

ARTICLE 17 = Djrecteurs Généraux

Le Président peut se faire assister par un ou plusieurs Directeurs Généraux, personnes physiques ou
morales, Associds ou non de 1a Société.

Le mandat des Directeurs Généraux aura une durée de trois (3) années, indéfiniment renouvelable.
Les Direcleurs Généraux sant nommes par le Conseil d’Administration sur prapasition du Président,

Sur propesition du Président, ils sont révacables de leurs fanctions pour justes motifs par le Conseil
d’Administraticn.
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Les autres stipulations relatives au statut du President, sa rémunération et la cessation de ses
fonctions s'appliqueront mutatis mutandis aux Directeurs Généraux,

Sauf limitations fixées par la décision qui les nomme ou par une décision ultérieure, les Directeurs
Genéraux disposent des mémes pouvoirs que le Président et sont sujets aux mémes restrictions,
notamment concernant le rdle du Conseil d'Administration.

ARTICLE 18 — CONSEIL D’ADMINISTRATION
181 Composition

Le Canseil d'Administration est composé de cing (5) membres nommés par '’Assembiée Genérale,

L'Assemblée Générale pourra révoquer ad nutum et/ou remplacer chacun des membres du Conseil
d'Administration,

Le mandat des membres du Conseil d’Administration a une durée de quatre (4) années, indéfiniment
renouvelable,

Les membres du Conseil d’'Administration peuvent &tre des personnes physigues ou des personnes
morales. Les membres personnes morales doivent, jors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il élait membre en son nom prapre, le tout sans preéjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale quiil représente. Lorsque la personne morale membre du Conseil
d'Administration met fin au mandat de son représentant permanent, elle dait notifier sans délai 4 Ia
Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que ldentité de son nouveau représentant
permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.

Tout ou partie des membres du Conseil d'Administration peuvent étre rémunérés sur décision de
I'Assemblée Générale.

18.2 Présidant du Consell d’Administration

Un président du Conseil d’Administration est &lu parmi les membres du Conseil d’Administration & la
majorité simple. La durée des fonctions du président du Conseil d’Administration est identique a celle
de son mandst de membre du Consell d’Adminisiration. Le Président de la Société peut exercer
concomitamment les fonctions de président du Conseil d'Administration.

Le président du Conseil d'Administration est révocable & tout moment sur vote du Conseil
d’'Administration.

Le président du Caonseil d’Administration représente le Conseil d'’Administration. Il organise et dirige
les travaux de celui-ci. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en
particulier, que les membres du Conseil d'Administration sont en mesure de remiplir [eur migsion.

En ces d'absence ou d'empéchement du président du Conseil d'Administration, le Conseil
d'Administration désigne le président de Ja réunion,

18.3 Compétence et fonctionnemaent

Le Consell d'Administration détermine les orientations stratégiques de la Sociéte et supervise leurs
mises en ceuvra.

Le Consell d’Administration est compétent pour approuver les Décisions Stratégiques ainsl que toute
question autrement visée par les Statuts ou qul lui est soumise par la personne le convoquant ou par
I'un guelcongue de ses membres.

Il se réunit aussi souvent que I'intérét social le requiert, et au moins une fois tous les trois (3) mois. Il

est convoqueé soit per le Président de la Société, soit par le président du Consell d' Administration, soit
par tout autre membre du Conseil d’Administration, par tout moyen écrit (y compris par voie de
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message électronique ou télécapie), au moins cing {5) jours & I'avance, ce délal de convocation
pouvant étre réduit avec 'accord de tous les membres du Conseil d’Adminisiration. La convocation est
accompagnée de tous documents nécessaires ou utiles pour i'appréciaticn des décisions ou
Informations qui seront soumises au Consell d'Administration. L'ordre du jour est arrété par l'auteur de
la convocation. Cependant, I'ordre du jour peut étre modifié au moment de la réunion si tous les
membres du Conseil d'Administration sont présents, réputés présents ou représentés.

Les réunions se tiennent physiquement, par teléphone, par visioconférence ou par voie de
consultation écrite,

Chague membre du Conseil d'Administration peut se faire représenter par tout autre membre du
Conseil d'Administration, étant spécifie que le nombre de mandats de représentation dont peut
bénéficier un membre n'est pas limité.

S'ils n'en sont pas membres, le président du Conseil d’Administration peut inviter le Président et/ou
tout Directeur Général 4 assister aux réunions du Conseil d'Administrstion, sans volx délibérative. Le
Conseil d'Administration peut encore décider sur décision prise & la majorité simple d’inviter {oute
autre personne # asaister aux réunions du Conseil d’Administration, sans voix délibarative.

Les membres du Canseil d'Administration, les censeurs ainsi que toute personne appelée 4 assister
aux réunians du Conseil d’Administration, sont tenus de préserver la confidentislité des débats el des
informatians non publiques auxquelles fls auront accés a cette occasion. Il est loutefois précisé que
cette obligation ne s’opposera pas 4 la communication d'informations confidentielles aux Assaciés de
la Société, l'obligation de discrétion stipulée au présent paragraphe s'appliquant également 4 lous les
Associés et leurs représentants.

1B.4 Quorum - Maforité

Le Conseil d’Administrstion ne délibére valablement gue si au maing frois (3) membres du Consell
d’Administration sant présents ou représentés.

Chacun des membres du Conseil d’Administration dispose d'une voix délibérative. En cas d'égalité
des voix, celle du président du Conseil d'Administration sers prépondérante,

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises & la majorité simple des membres présents,
réputés présents ou représentés.

La Societé remboursera aux membres du Consell d'Administrstion les frais de déplacement
raisennables engagés aux fins de participer sux réunions du Canseil d'Administration ou au titre de
leurs missions spécifiques en qualité d’administrateur ou de censeur, sur présentation des justificatifs
correspondants.

18.5 Censeurs

Le Conseil d'Administration peut, 3 Is majorité simple de ses membres, nommer un maximum de
quatre {4) censeurs, disposant du droil de participer, sans voix délibérative, aux réunions du Consell
d’Administration.

18.6 Procés-verbaux

Les d¢libérations du Conseil d’Administration sont retranscrites et constatées dans des procés-
verbaux établis par le président du Conseil d'Administration et signés par deux autres (2} membres
prasents ou représentés, au plus tard dans le mois suivant la tenue de la réunion du Conseil
d’Administration.

De plus, dans le cas ol un membre du Conseil d'Administration n'aurait pu assister & une réunion
reguligrement convoquée, le président du Conseil d’Administration devra lui faire parvenir dans les
huit (8} jours qui suivent cette réunion lintégralité des documents d'information qu'il aura établis et
remis & chaque membre du Conseil d'Administration iors de cette réunion.
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ARTICLE 19 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

Les conventions définies & I'article L. 227-10 du Code de commerce sont soumises aux formalités de
contrile prévues par ledit article.

Les commissaires aux comptes ou, & défaut, le Président presente & la collectivité des Actionnalres un
rapport sur la conclusion et I'exécution des canventians au caurs de I'exercice écoulé.

La callectivité des Acticnnaires siatue sur ce rappart lors de la décision collective statuant sur les
comptes de cet exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la persarine
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporler les évertuelles
conséquences dommageables pour la Scciété.,

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 3 des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure susvisée,

ARTICLE 20 - Commissaires aux comptes

La collectivité des Actionnaires désigne, lorsque cela est obligatoire en veriu des dispositions légales
et réglementaires, pour la durée, dans fes conditions et avec la mission fixée par la lol, notamment en
ce qui concerne le controle des comptes sociaux et censolidés, un ou plusieurs commissaires aux
comiptes titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants,

Les commissaires aux comptes daivent étre invités a participer 4 toutes les décisions collectives dans
ies mémes conditions que les Actiannaires.

TITRE V
DECISIONS COLLECTIVES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 21 ~ Compétence de la coilectivité des Actionnaires

Outre ce qui est prévu par la lol, la collectivité des Actionnaires est seule compétente pour prendre les
décisions suivantas :

. Décisions & caractére ordinaire :
- approbation des comptes annuels et affectation du résultat
distribution de réserves ;
= nomination et révocation des commissaires aux comptes ;
- approbation des conventions définies  l'arficle L. 227-10 du Code de commerce ;
- rachat d'actions de la Société ;
- nomination et révocation des membres du Conseil d'Administration . et
affectstion de jetons de présence sux membres du Congeil d'Adminisiration,
. Décisions & caractére extraordinaire :
augmentation, amortissement et réduction du capital social ;

- toute émission de valeurs moblliéres par la Société :
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plan d'options de souscription ou d'achat d'actions, d'actions gratuites ou tout autre
mécanisme d'intéressement du personnel et/ou des mandataires sociaux assis sur les
titres de la Socigté ;

fusion, scission ou apport partiel d'actif ;

- transfert du siége sociai
transformation de fa Société :

- dissolution et fiquidation de la Sociéte

- exclusion d'un Associé conformémeant aux stipulations de |'article 15 :
approbation des décisions visées & I'article L. 227-18 du Code de commerce ; ef

- toute autre décision ayant pour objet ou pour effel de modifier les présents Statuts.

ARTICLE 22 - Quorum - Régles de majorité

22.1 Régles générales

Chague Acfionnaire a ie droit de participer aux décisions collectives par lui-m&me ou en donnant
mandat a tout Associé.

Chaque action, ardinaire ou Action de Préférence, donne droit 4 une voix.
Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital qu'elles représenlent.

Pour toute décision callective, le Quorum est atteint dés lors qu'un nombre d'Actionnaires représentant
au moins 75% das droits de vate participe personnellement ou par mandataire  la decision callective.

22.2  Majorité applicable aux décisions a caractére ordinalre

Les décisions & caractére ordinaire sont adopteées & la majorite simple des voix dont disposent les
Actionnaires présents ou représentés,

22.3 Majorité applicable aux décislons 3 caractére extraordinaira

Les décisions & caractére extraardinaire sont adoptees & la majorité des deux-tiers (2/3) des vaix dant
disposent les Actionnaires présents au représentés.

Par exception, les décisions visees 3 l'article L. 227-19 du Coda de commerce ou celle relative & |a
liquidation volontaire et & 1a dissolution de la Scciété doivent étre prises 4 l'unanimité des

Actionnaires.

ARTICLE 23 — Modalités das décislons collectives
==me=ec — WDOANNGS Ges docislons collectives

Les décisions collectives sont prises sur canvocation ou A initiative du Président, du président du
Conseil d'’Administration, du Conseil d'Administration lui-méme ou de tout Actionnaire représentant
plus de vingt-cing pourcent (25%) du capital de la Société, soit en assembiée généraie, soit par
consultatlon écrite ou téléconférence.

Elles peuvent aussi résulter du consentement de tous les Actionnaires exprime dans un acte sous
seings privés. Dans ce cas, les commissaires aux comptes, s'il en est désigné, sont avisés de la
signature de toui acte unanime des Actionnaires dans les mémes formes at délais que les

Actionnairas.
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Tous moyens de communication, notamment télécopies, courriers électroniques, peuvent étre utilisés
pour les consultations écrites.

Les décisions collectives statuant sur les comptes sociaux sont obligatoirement prises en assemblée.
Sont également prises en assemblée Jes décisions soumises aux Actionnaires & linitiative du
commissaire aux comptes ou d’'un mandataire désigné par justice.

Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur convacation
ou & l'initiative du Liquidateur.

L'ordre du jour est arrété par I'auteur de la convocation.

Tout Actionnsire a le droit de participer aux Assemblées Générales, personneflement ou pear
mandataire {lequel ne peut &tre qu'un autre Associé), quel que soit le nombre d'actions gu'il posséde.
I doit justifier de son identité et de linscription en compte de ses actions au jour de la décision
collective.

Les décisions de I'Assemblée Générale sont répertoriées dans un regisire coté et paraphé.

Si la Société dispose de commissaires aux comptes, ceux-ci doivent &tre invités a participer a foute
decisian coltective, en méme temps et dans la méme forme que les Actionnaires.

ARTICLE 24 — Modalités des décisions collectives

24.4 Tenue d'une Assemblés Générale

Les Actionnaires se réunissent en assemblée au siége social ou en tout autre liew mentionné dens la
convocation.

La convocation est effectuée par écrit, au moins quinze (15) jours avant la date prévue de
I'assemblée. Elle indique I'ordre du jour. Toulefois, 'assembice peut se réunir sur convocation verbale
et sans délai si tous les Actionnaires sont présents et Yy consentent. Les commissaires aux comptes,
s'il en est désigné, sont convoqués dans les mémes formes et délais gue les Actiannaires.

L'assemblée est présidée par le président du Conseil d"'Administration ou, en son sbsence, par le
Préesident ou par un Actionnaire désigné par I'Assemblée Générale.

Les Actionnaires peuvent se faire représenter sux délibérations de l'assemblée par un autre Associé.
Les pauvoirs peuvent étre donnés par tous moyens ecrits et notamment par télécapie,

Sauf exceptions légales, sont réputés présents & I'Assemblée Geénérale les Actionnaires y assistant
par tous mayens de télécommunication permettant I'identification tels que la téléconférence ou la
visioconférence.

Le president de séance etablit un procés-verbal des délibérations devant contenir les mentions
prévues a l'article 25 ci-aprés.

24.2 Consultations écrites

En cas de consultation écrite, le texte des résolutions proposées sinsi que les documents nécessaires
4 l'information des Actionnaires sont adrassés a chacun d'eux, par lettre recommandée avec avis de

reception.

Chaque Actionnaire dispose d'un délai de quinze (15) jours 4 compter de I'envoi de ces dacuments
pour emettre san vote, sur chaque résolution, par "oul” ou par "non",

La réponse est adressée au siége social par lettre recommandée avec avis de réception, & I'atlention
du président du Consell d'Administration.
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L'Actionnaire n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme ayant voté en
defaveur des résolutions proposées. La consuitation est relatée dans un procés-verbal éfabli par le
président du Conseil d'Administration et auquel sont annexées, le cas échéant, les réponses des

Actiohnaires,

Les commissaires aux comples, s'il en est designé, sont avisés de toute consultation écrite des
Actionnaires dans les mémes formes et délais que les Actionnaires,

24.3 Taléconférence téléphonigue ou audiovisuella

Lors des réunions par vaoie de téléconférence teléphonique ou audiovisuelle, la convocation est faite
par tous moyens écrits en ce compris par télécopie ou courrier électronique, quinze (15) jours au
moins avant la date de la réunion. L'ardre du jour dait &tre indique, ainsi que la maniére dont les
Actionnaires peuvenl prendre part & la réunion.

Ces moyens doivent transmettre au moins la vaix des participants et satisfaire & des caractéristiques
techniques permettant la retransmission continue et simultanée des délibérations.

Les commissalres aux camptes, s'll en est désigné, sont informés de la t&léconférence télephonique
au audiovisuelle dans les mémes canditions et délais que les Actionnaires,

ARTICLE 25 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collectives des Actionnaires, prises en assemblées génerales ou par cansultation écrite,
sont canstatées par des procés-verbaux qui indiquent le mode de consultation, le lieu et Ia date de la
reunion, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes, et contiennent le cas échéant
an annexe les réponses des Actionnaires. Les procés-verbaux sont signés par le président de séance
et le secrétaire.

Lorsque Jes décisions sont prises par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle, le
préaident du Conseil d'Administration ou I'Actionnaire & l'initiative de cette consultation établit, dans un
délai de quatorze (14) jours, & compter de Ia téleconférence, le procés-verbal de séance aprés avoir
indiqué le texte des résolutions, le résulat du vote pour chaque résolution. Le président du Conseil
d’Administration ou I'Actionnaire & linitiative de cette consultation signe ce procés-verbal dont il
adresse une copie par tous moyens écrits, en ce compris par télécopie ou courriel, & chacun des
Acticnnaires.

En cas de décision collective résultant du consentement des Actionnaires exprimé dans un acte, cet
acte doit mentienner les decurnents et informations communiqués préalablement aux Actionnaires. Il
est signé par tous les Actionnaires et retranscrit sur le registre spéclal ou sur les feuilles mobiles
numeérotées visés ci-dessus,

Les procés-verbaux sont reportés sur un registre cote et paraphé, ou sur des feuilles mobiles
numéroiées.

ARTICLE 26 - Information préalable des Actionnalres

Lorsque les décisians coliectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports du
Président et/ou des commissaires aux comptes, le ou les rapports doivent &tre communigueés aux
Actionnaires dans un délaj suffisant avant la date de Ia prise de décision.

Les Actionnaires peuvent & toute époque mais sous réserve de ne pas entraver [a bonne marche de
la Société, cansulter au siége social, et, le cas échéant prendre capie, pour les irois derniers
exercices, des registres saciaux, de l'inventasire et des comptes annueis, du tableau des résultats des
cing derniers exercices, des comptes consolidés, s'il y a llau, des rapports de gestion du Président st
des rapparts des commissaires aux comptes,

TITRE VI
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EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS
ARTICLE 27 - Exercica social
L'exercice social commence le 19" janvier et se termine le 31 décembre de chaque année,

ARTICLE 28 - Etablissement ot approbation des comptes annuels

Le Président établit les comptes annuels de I'exercice et le rapport de gestion, gu'il soumet au Conseil
d'Administraticn afin de les arréter,

Dans les six (6) mais de la cldture de l'exercice, la collectivilé des Actionnaires doit statuer sur les
camptes annuels, au vu du rapport de gestion et des rapports du commissaire aux comptes, le cas
échéant.

Lorsque des comptes consolidés sont éiablis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du groupe
et les rapports du commissaire aux comples, le cas échéant.

ARTICLE 29 - Affectation et répartition des résultats

29.1. Sous réserve des droits et obligations spécifiques attachés aux Actions de Préférence, toute
action donne droit 8 une part nette proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle représente, dans
les bénéfices et réserves ou dans ['actif social, su cours de l'existence de la Société, comme en cas

de liquidation.

29.2. Apres approbation des comptes et constatation de V'existence d'un bénéfice distribuable, les
Actionnaires decident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou plusieurs
postes de reserves dont ils réglent I'affectation et I'emploi.

Un acompte a valoir sur le dividende d'un exercice peut &tre mis en distribution dans les conditions
prévues aux articles L. 232-12 et R. 232-17 du Code de commerce.,

29.3. La collectivité des Actionnaires peut décider [a mise en distribution de toute somme prélevée sur
le report & nouveau bénéficiaire, sur les réserves disponibles ou sur les primes en indiquant
expressément les postes de réserves ou de primes sur lesquels ces prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont préleves par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

La collectivité des Actionnaires au, sur délégation, le Président fixe les modalités de paiemeni des
dividendes.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit intervenir dans un délai
maximal de neuf (8) mois apreés ia cléture de I'exercice, sauf prolongation par autorisation de justice.

La collectivité des Actionnaires a la faculté d'accorder a chague Actionnaire, pour tout ou partie du

dividande mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option enire le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions.

TITRE VI
DISSOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 30 — Prorogation

Un an au moins avant la date d'expiration de la Saciété, le Président doit provoquer une décision de la
collectivité des Actionnaires a I'effet de décider, dans les conditions requises pour la modification des

Statuts, si la Société doit étre prorogée.
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ARTICLE 31 - Dissolution - Liguidation de la Soclété

La Société est diasoute dans fes cas prévus par 1a loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par
décision de la collectivité des Acticnnaires.

La décision de la colleclivité des Actionnaires qui constale ou décide la dissolution namme un ou
plusieurs liquidaleurs.

Le figuidateur, ou chacun d'eux s'ils sant plusieurs, représente [a Société. Il dispese des pouvoirs les
plus étendus pour réaliser I'actif méme & 'amiable. |l est habilité § payer les créanciers sociaux et &
répartir le solde disponible entre les Actlonnaires.

Les Actionnaires peuvent auteriser le liquidateur & continuer les affaires sociales en cours et a en
engager de nouvelles pour les seuls besgins de la liquidalion.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement intégral du
capital libéré et nan amerti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les Actionnaires proportionneliement au nombre d'actions de
chacun d'eux, sous réserve des droits et obligations spécifiques aftachés aux Actions de Préférence.

Les:pertes, s'll en existe, sont supportées par les Aclionnaires jusqu'a concurrence du montant de
leurs apports.

TITRE Vil
CONTESTATIONS

ARTICLE 32 - Contestations

Toutes les contestations entre les Associés el/ou la Société relatives aux affaires sociales pendant la
durée de ia Société ou de sa liquidation, seront dans la mesure du possible réglées 4 'amiable dans
un délai de trente (30} jours & compter de leur survenance.

En cas d'absence d'accord passé ce delai, la personne la plus diligente saisira les tribunaux du
ressort du siége de la Société.

31



