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ENTRE LES SOUSSIGNEES :

» Lasoefeté MARKETING LIGHT EXPORT, Sociét€¢ anonyme au capital de 50.000 €, dont
le sfege social est 182 Bld Haussmann- PARIS 8%, immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le
méro 328 163 191,

Représentée par Monsieur Franco SAVIOZZI ayant regu tous pouvoirs a cet effet,

Ci-apres désignée « MARKETING LIGHT EXPORT» ou « la Société ABSORBANTE ».

ID’UNE PART

ET :

*y

(

» La société TARGETTI SANKEY SA, société anonyme au capital de 2.400.000 €, dont le
siege social est 16 rue des Marronniers ~ 94240 L’HAY LES ROSES, immatriculée au
R.C.S. de CRETEIL sous le numéro 302 457 015,

Représentée par Monsieur Franco SAVIOZZI ayant regu tous pouvoirs a cet effet,,

Ci-apres désignée « TARGETTI SANKEY SA » ou « la Société ABSORBEE ».

D’AUTRE PART

Préalablement au projet de fusion, objet du présent acte,

Il AETE EXPOSE CE QUI SUIT :

1) La sociét¢é MARKETING LIGHT EXPORT est une société anonyme, dont 1’activité telle
qu’indiquée au Registre du Commerce et des Sociétés est :

« Directement, indirectement, en France et a I’Etranger, achat, vente de tous produits destinés

a 1’équipement hételier ou des collectivités publiques ou privées dans le domaine éclairage,
mobilier ».
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La durée de la société expirera le 23 octobre 2082.

Son capital s’éléve actuellement a 50.000 €, divisé en 2.500 actions de 20 € de nominal
chacune, entiérement libérées.

Elle ne fait pas appel public a I’épargne.

2) La société TARGETTI SANKEY SA est une Société Anonyme dont [’activité telle
qu’indiquée au Registre du Commerce et des Sociétés est :

« Importation et vente sous toutes ses formes, représentation, agence commerciale, le
courtage de luminaires, lampes, rails électrifiés, appareils d’éclairage et illuminations,
éclairage domestique ; toutes opérations commerciales ».

La Société prendra fin le 16 janvier 2074.

Son capital s’éleve actuellement a 2.400.000 €, divisé en 160.000 actions de 15 €,
entierement libérées.

Elle ne fait pas appel public a I’¢épargne.

Les sociétés TARGETTI SANKEY SA et MARKETING LIGHT EXPORT sont toutes deux
contrdlées a prés de 100 % par la société italienne TARGETTI SANKEY SPA et ont la méme
activité. |

Dans ces conditions, les sociétés soussignées ont estimé opportun, dans un souci de

simplification et de rationalisation des structures du Groupe, d’envisager une fusion entre elles
par I’absorption de TARGETTI SANKEY SA par la société¢ MARKETING LIGHT EXPORT.

[ a été décidé que TARGETTI SANKEY SA serait absorbée par MARKETING LIGHT
EXPORT, en vue de respecter un équilibre entre les activités provenant de MARKETING
LIGHT EXPORT et celle provenant de TARGETTI SANKEY SA.

Il a été également décidé que cette opération de fusion serait effective & compter du 1 Janvier
2003 suivant bilans établis an 31 décembre 2002, date de cloture du dernier exercice des deux

sociétés soussignées (Annexe 1 et 2).

Les méthodes d'évaluation des éléments d’actif et de passif apportés, et la détermination du
rapport d’échange des droits sociaux sont décrits en annexe (Annexe 3).

Ceci exposé, les parties ont €tabli de l1a maniere suivante le projet de leur fusion :

TITRE 1 — APPORTS DE LA SOCIETE TARGETTI SANKEY SA
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La société TARGETTI SANKEY SA

Fait apport a titre de fusion, dans les conditions fixées par la Loi et les décrets en vigueur et sous
les conditions suspensives cl-apres exprimeées a

La sociétée MARKETING LIGHT EXPORT, qui accepte

sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiere, de ’ensemble des biens composant
son actif a la date du 31 Décembre 2002, a charge pour la société ABSORBANTE d’acquitter les
dettes constituant le passif de la société ABSORBEE 4 cette méme date. La désignation des
biens de la société ABSORBEE et leur valeur nette comptable au 31 décembre 2002, sont

indiquées ci1-apres.

Actif apporté

Valeur nette

Valeur brute émartis:ie?mems
—_— Provisions
1. ACTIF IMMOBILISE
1.1 Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets et droits 35.389 € 32.280 €
similaires
Fonds commercial 1.790.512 € -
1.2 Immobilisations corporelles
Installations techniques, matériel et
outillage industriel 66.840 € 54.005 €
Autres immobilisations corporelles 418.401 € 235.9390¢
1.3 Immobilisations financiéres
Préts | 18.088 € -
Autres immobilisations financiéres 31.750 € _
Total 1 2.360.980 € 322.224 €
2. ACTIF CIRCULANT
2.1 Stocks
Marchandises 893.198 € 36.467 €
2.2 Créances
Clients et comptes rattachés 3.033.701 € 122.566 €
Autres créances 207.710 € _
2.3 Disponibilités 185.055 € -
3. COMPTES DE REGULARISATION
3.1 Charges constatées d’avance 88.281 € ]
Total I1 4.407.945 € 159.033 €
6.768.926 € 481.257 €

3.109 €

1.790.512 €

12.835 €
182.462 €

18.088 €
31.750 €

2.038.757 €

856.731 €

2.911.135€
207.710 €

185.055 €

88.281 €

4.248.912 €
6.287.669 €
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Total de Pactif apporté.......ccccevevevrrnieccnss vesesessnrscecns  0.287.669 €
(Total valeur brute : 6.768.926 € — total amortissements/provisions : 481.257 €)

Etant précisé que pour le détail des apports figurant sous les rubriques ci-dessus visées, les
parties déclarent vouloir se référer aux livres comptables de la Société ABSORBEE.

Passif pris en charge

Ledit apport est effectué a charge pour la sociét¢ ABSORBANTE de payer la totalité des dettes
de la société ABSORBEE qui, au 31 décembre 2002, comprenait les éléments suivants :

N PASSIF "

I. Provisions pour risques 12.460 €
2. Emprunts et dettes aupres des €ts de crédit 15.823 €
3. Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts particip.) 304.875€
4. Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2.147.425 €
5. Dettes fiscales et sociales 465.130 €
6. Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 380 €
TR X015 ¢ - ¢ L= 1 (o T 284243 €
Pour un montant de | 3.230.337 €
Total du passif pris en charge......... eererteeennanans veeereneres 3.230.337 €

Actif net apporté
Différence entre I’actif apport¢ et le passif pris en charge, I’actif net apporté par la Société
ABSORBEE s’éléve donc a :

I o1 7V s (=3 - T+ & § SR 6.287.669 €
- Totaldupassif.....c.cooviiinriiiii e, 3.230.337 €

| Soit un actif net apporté évalué a.....eocovverinnnne. 3.057.332 €

Il est ici indiqué, en tant que de besoin, que la présente prise en charge du passif de la Société
ABSORBEE ne constitue pas une reconnaissance de l'existence ou du bien fondé de ce passif, et
les tiers devront continuer a établir le bien fondé de leurs créances.
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TITRE 11 - ENTREE EN JOUISSANCE

Conformément a ’article 236-3, alinéa 1 du Code de Commerce, le patrimoine de la Société
ABSORBEE sera transmis a la Société ABSORBANTE, dans 1'état ou 1] se trouvera a la date de
la réalisation définitive de la fusion.

Toutefois, les résultats actifs et passifs réalisé€s par la Sociétée ABSORBEE, depuis le ler Janvier
2003 jusqu’au jour de la réalisation de la fusion, seront considérés comme 'ayant été pour le
compte exclusif de la Société ABSORBANTE qui sera substituée, a cet égard, a la Société
ABSORBEE.

TITRE 111 - REMUNERATION DES APPORTS

1) Rapport d’échange

Compte tenu de la valeur respective des actions de la société¢ ABSORBANTE et des actions de la
société ABSORBEE, les apports consentis par cette derniére seront rémunérés par attribution
aux Actionnaires de la Société ABSORBEE d’actions de la société ABSORBANTE, a raison de;

1 action MARKETING LIGHT EXPORT pour 10 actions TARGETTI SANKEY SA

2) Augmentation du_capital de la Société MARKETING LIGHT EXPORT

Ainsi qu’il a été dit ci-dessus, 1’actif net apporté par la Société ABSORBEE 4 la Société
ABSORBANTE s’éleve a 3.057.332 €.

En rémunération de cet apport net, et compte tenu du rapport d’échange, il sera créé a titre
d’augmentation de capital, 16.000 actions nouvelles de la Sociét¢ ABSORBANTE de 20 € de
valeur nominale chacune, toutes attribuées aux Actionnaires de la société ABSORBEE,
enticrement libérées et portant jouissance courante.

Le capital de la Société ABSORBANTE sera ainsi augmenté de 320.000 € et ressortira ¢n
définitive a 370.000 €.

3) Prime de fusion

La prime de fusion, qui est égale a la diftérence entre la valeur nette des biens apportés et la
valeur nominale des titres émis en contrepartie de cet apport, ressort a :

»  Valeur nette des apPOrtS....c.cocveeervreriiiiinesiinieriiies s asies s 3.057.332 €
s A soustraire de cette valeur, montant de I’augmentation du capital

de PABSORBANTE ..ot ii ittt escecrvreere e e e e e sser e nanranene e s - 320.000 €
' Prime de fUSION c.eueececcrecsiicionnmmmesesnentesseesseennsessssssssesssssssasassssssssssonsssssssassss 2.737.332 €
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sur laquelle sera prélevée la somme de 7.127 € qui sera affectée a la réserve spéciale des plus-
values & long terme de la société ABSORBANTE, de fagon a reconstituer la réserve spéciale des
plus-values a long terme de la société ABSORBEE.

Cette prime de fusion, sur laquelle porteront les droits des Actionnaires anciens et nouveaux de
la société ABSORBANTE, sera inscrite au bilan de cette derniére sur un compte « prime de

fusion ».

TITRE IV - CHARGES ET CONDITIONS

1°) La Société ABSORBANTE prendra les biens apportés dans I'état ot ils se trouveront lors de
la réalisation définitive de la fusion sans pouvoir exercer aucun recours contre la Société

ABSORBEE pour quelque cause que ce soit.

2°) Elle supportera les impdts, taxes, contributions et autres charges de toute nature auxquels les
biens apportés peuvent ou pourront €tre assujettis et elle satisfera a toutes les obligations de ville
et de police auxquelles 'exploitation peut ou pourra donner lieu.

3°) Elle sera tenue de continuer, jusqu’a leur expiration, toutes les polices d'assurance contre
I'incendie, les accidents et autres risques.

4°) Elle sera subrogée purement et simplement par le seul fait de la réalisation de la fusion dans
le bénéfice et les charges de tous contrats, marchés, accords, baux et conventions quelconques
pouvant exister avec les tiers. Elle fera son affaire de l'agrément si un tel agrément est nécessaire
par tous intéresses, de sa substitution dans le bénéfice de ces contrats.

5°) La Société ABSORBANTE reprendra I'ensemble du personnel de la Société ABSORBEE.

Conformément aux dispositions de l'article L 122-12 du Code du Travail, la Société

ABSORBANTE, sera, par le seul fait de la réalisation de la présente fusion, subrogée purement
et simplement dans le bénéfice et la charge des dispositions de tous contrats de travail existants

au jour du transfert.

6°) La Société ABSORBANTE prendra en charge tous les actifs et passifs de la Société
ABSORBEE qui pourraient se révéler par la suite, méme pour des causes antérieures au 31
Décembre 2002 et qui ne figureraient pas dans les apports décrits ci-dessus. Elle sera substituée
de plein droit a la Société¢ ABSORBEE dans tous les droits et actions en cours ou a exercer.

7°) Apres réalisation définitive des présentes, elle aura tous pouvoirs pour, aux lieu et place de la
Société ABSORBEE, relativement aux droits et biens apportés ou au passif pris en charge,
intenter ou suivre toutes actions judiciaires, donner tous acquiescements a toutes décisions,
recevoir ou payer toutes sommes ensuite de ces décisions.






8°) Au cas ou 1l serait fait des oppositions par des créanciers non obligataires, conformément a
l'article L. 236-14 du Code de Commerce, le mandataire de la Société ABSORBEE devra faire
son affaire d'obtenir mainlevée de ces oppositions.

9°) Le Mandataire de la Société ABSORBEE, a premiére réquisition de la Société
ABSORBANTE, devra faire établir tous actes réitératifs et confirmatifs des présents apports et
fournir toutes justifications et signatures qui pourraient &tre nécessaires pour faire opérer la
transmission réguliere des biens et droits apport€s ; il devra également remettre tous titres, piéces
et documents en sa possession concernant les biens et droits apportés.

10°) La Société ABSORBANTE supportera tous les frais du présent traité, ceux des actes et
assemblées nécessaires a sa réalisation, et tous ceux qui seront la conséquence directe ou
indirecte des apports.

TITRE V - DECLARATIONS FISCALES

Les soussignés déclarent que la présente fusion est placée sous les régimes fiscaux suivants :

A) Impdt sur les sociétés

Régime fiscal de faveur prévu par l'article 210 A du Code Général des Impéts.
En conséquence, la Société ABSORBANTE prend l'engagement :
= de reprendre a son passif les provisions dont l'imposition a été différée chez la Société

ABSORBEE et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la fusion et la réserve spéciale des
plus-values a long terme de cette dermeére

- de se substituer a la Société ABSORBEE pour la réintégration des résultats dont la prise en
compte a été différée pour I'imposition de cette derniére ;

- de calculer les plus-values qui seront réalisées ultéricurement lors de la cession des
immobilisations non amortissables qui lui sont apportées d'aprés la valeur qu'elles avaient du
point de vue fiscal dans les écritures de la Société ABSORBEE ;

- de réintégrer dans ses bénéfices imposables, les plus-values dégagées sur les biens
amortissable apportés, par parts égales :

sur une période de 15 ans pour les constructions et les droits qui s'y rapportent (ou sur la

durée moyenne pondérée d'amortissement des constructions si la plus-value nette résultant
de leur apport excéde 90 % de la plus-value nette globale sur éléments amortissables),

sur 5 ans pour les autres biens,

étant précisé que la cession desdits biens avant l'expiration des périodes de 5 ou 15 ans
entraine l'imposition immédiate de la fraction de plus-value non encore réintégrée.
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- d'inscrire 4 son bilan les éléments de 1’actif circulant pour la valeur qu'ils avaient du point de
vue fiscal dans les écritures de la Société ABSORBEE ; a défaut, elle doit comprendre les
résultats de 1’exercice au cours duquel intervient la fusion, le profit correspondant a la
différence entre la nouvelle valeur de ces ¢éléments et la valeur qu’ils avaient du point de vue
fiscal dans les écritures de la Société¢ Absorbée.

- de calculer les plus-values qui seront réalisées ultérieurement lors de cessions des titres du
portefeuille qui lui sont apportés, dont le résultat des cessions est exclu du régime des plus ou
moins values a long terme conformément a l'article 219 du CGI et qui sont assimilées a de
l'actif immobilisé conformément a l'article 210 A-6 du CGI d'aprés la valeur que ces titres
avaient du point de vue fiscal dans les écritures de la Société ABSORBEE ;

- conformément au paragraphe ¢ de I’Article 145 — 19 du C.G.IL issu de I’ Article 37 de la Loi
n® 94-1163 du 29 décembre 1994, de se substituer, le cas échéant, a la Société ABSORBEE
dans I'engagement de conservation pendant un délai de deux ans de ses titres de participation
apportés, pour ce qui concemne les dividendes pour lesquels a été exercée une ou plusieurs
options pour le régime des Societés Meres.

La présente fusion étant réalisée a la valeur nette comptable, et en application de I’instruction du
11 aofit 1993 (4-1-1-93) modifiée par I’instruction du 3 aott 2000 (41-2-2000) :

» d’inscrire & son bilan ‘les écritures comptables de la Société ABSORBEE (valeurs brutes,
amortissements et provisions) et de continuer de calculer les dotations aux amortissements a
partir de la valeur d’origine qu’avaient les biens dans les €critures de la Société ABSORBEE,

= FEt de ce que les apports soient et demeurent soumis au regard de I’imp6t sur les sociétés au
régime de faveur prévu a I’article 210-A du Code Général des Impots.

La Société ABSORBANTE devra, comme conséquence des engagements pris ci-dessus, joindre
3 ses déclarations annuelles de résultats un état-du suivi des valeurs fiscales des biens bénéficiant
d'un report d'imposition et tenir un registre du suivi des plus-values sur éléments d'actif non
amortissables donnant lieu a report d'imposition, conformément a I’ Article 54 septies du C.G.1I.

En outre, la société ABSORBANTE se substituera a tous les engagements qu'auraient pu prendre
les sociétés absorbées a l'occasion d'opérations de fusion ou d'apports partiels d'actifs soumis au
régime prévu aux articles 210 A et 210 B du Code Général des Impdts et qui se rapporteraient a
des éléments transmis au titre de la présente fusion.

B) Taxe sur la valeur ajoutée

1) La société ABSORBANTE sera, de convention expresse, purement et simplement subrogée dans
les droits et obligations de la Société ABSORBEE et se substituera a tout engagement qu’auraient
pu prendre ces demiéres en mati¢re de TVA.

En conséquence et dans le cadre de la réglementation en vigueur, la société ABSORBEE transférera
purement et simplement a la sociét¢é ABSORBANTE le crédit de TVA apparaissant sur sa dermeére
déclaration de chiffre d’affaires CA3 de cessation d’activité.






La sociéte ABSORBANTE adressera au service des impots dont elle reléve une déclaration en
double exemplaire, mentionnant le montant du crédit de TVA qui lui est transféré et reprendra dans

ses déclarations de chiffre d’affaires le crédit apparaissant sur la derniére déclaration de chiffre
d’affaires CA3 de la Société¢ ABSORBEE.

2) Spécialement les parties déclarent soumettre la présente fusion aux régles définies par les
instructions administratives du 18 février 1981 (3D-81) et du 22 février 1990 (3A-6-90).

En conséquence, la Société ABSORBANTE s'engage a procéder, le cas échéant, aux
régularisations de déduction prévues par les articles 210 et suivants de I'Annexe II au Code
Général des Imp6ts auxquelles la Société ABSORBEE aurait €té tenue si elle avait poursuivi son

activité.

Elle s'engage par ailleurs a soumettre a la TVA les éventuelles cessions ultérieures des biens
mobiliers d'investissement compris dans le présent apport.

Enfin, la Société bénéficiaire des apports s'engage a vendre, sous le régime de la TVA, les biens
d'exploitation regus par elle en apport.

S'agissant des stocks, les soussignés entendent se prévaloir des dispositions de la doctrine
administrative, DB 3 D-1411, n°58 et s 4 jour au 2 novembre 1996, qui exonérent de la TVA les
apports a titre pur et simple de marchandises, ainsi que les apports a titre onéreux dés lors que la
société ABSORBANTE destine les marchandises a des opérations de revente soumises 4 la
TVA.

En conséquence, la sociét¢ ABSORBANTE s'engage expressément 4 soumettre 4 la TVA les
reventes ultérieures de marchandises.

La Société ABSORBANTE adressefa au Service des Impdts dont elle dépend une déclaration en
double exemplaire faisant mention des présents engagements.

3) En tant que de besoin, il gst'déclaré que P'opération de fusion est réputée inexistante pour
I'application des Articles 257 - 7° et 261- 3° - 1° du Code Général des Impots.

C) Autres impots et taxes

1 - Participation des employeurs 3 l'effort de construction

La Société ABSORBANTE s'engage en tant que de besoin a prendre en charge la totalité des
obligations relatives a la participation des employeurs a l'effort de construction instituée par la
Loi du 28 Juin 1963 et a laquelle la Sociétée ABSORBEE resterait soumise, lors de la réalisation
définitive de la fusion.

La Société ABSORBANTE s'engage notamment a reprendre a son bilan les investissements
réalisés antérieurement par la Sociét€é absorbée et & se soumettre aux obligations pouvant
incomber a cette derniére du chef de ces investissements.

Elle demande, en tant que de besoin, a bénéficier de la faculté de report des excédents de
dépense qui auraient pu étre réalisés par la Société absorbée et existant a la date de prise d'effet

de I'apport.
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2 - Taxe d'apprentissage et formation professionnelle continue

La Société ABSORBANTE s'engage en tant que de besoin a prendre en charge le paiement des
sommes restant dues par la Société¢ ABSORBEE a la date de la réalisation effective de la fusion.

3 - Intéressement des salariés

Le cas échéant, la Société ABSORBANTE s'engage a se substituer aux obligations de la Société
ABSORBEE en ce qui concerne l'emploi de la provision pour investissement non encore
employée et la gestion des droits a participation des salariés repris par elle, et ce conformément
aux instructions administratives du 30 Mai 1968 sur l'intéressement des salariés.

D) Droits d'enregistrement

La présente opération est soumise au régime prévu a l'article 816 du Code Général des Impdts.

E) Opérations antérieures

En outre, la sociét¢ ABSORBANTE reprend le bénéfice et/ou la charge de tous engagements
d'ordre fiscal qui auraient pu €tre antérieurement souscrits par la Société ABSORBEE a I’occasion
d’opérations antérieures ayant benéficié d’un régime fiscal de faveur en matiére de droits
d’enregistrements et/ou d'impot sur les sociétés, ou encore de taxe sur le chiffre d’affaires.

TITRE VI - DECLARATIONS GENERALES

Le représentant de la société ABSORBEE déclare :
- que cette société n'a fait 'objet d'aucune demande en nullité, ni en dissolution ;
- qu'elle n'est pas et n'a jamais ét€ en €tat de redressement ou de liquidation judiciaire ;

- que les éléments de son fonds de commerce ne sont grevés d'aucun privilége ou nantissement,
a I’exception de ce qui figure en annexe n°® 4;

- que cette société€ n'a pas émis d'autres valeurs mobiliéres que ses actions.

- que le Chiffre d’ Affaires net au titre des trois derniers exercices s’est €levé :

- Au3dl décembre 2002 A i 12.111.338 €

- Au3l décembre 2001 & .oooeerereerii e 11.630.279 €

- Au3l décembre 2000 A.......ccoviiieiiiriiriier s 12.626.982 € (soit 82.827.570 Frs)
- que les résultats nets, aprés 1impdt sur les sociétés, pendant les mémes périodes, se sont

élevés :

- Au3l décembre 2002 A ...veiviiiiiieiiriireeiieerererirrnnaeanans 50.264 €

- Au3l décembre 2001 A ..orneiereiiiiiireirieecrierareeereeressenessanns 102.226 €

- Au3ldécembre 2000 A...oooeviiirneiiiieei e 129.811 € (soit 851.502 Frs)
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- Qu’elle est titulaire d’un bail commercial en date du 28 juillet 1993 portant sur des locaux
situés a L'"HAY LES ROSES (94240) — 16 Rue de Maronniers et correspondant a des
bureaux sur trois nouveaux d’une superficie de 146 m* et a des entrepdts d’une superficie de

1018 m®. Le bailleur est la SCI LES ROSES. Le loyer annuel de base est de 380.167 Francs
(soit environ 57.956 Euros) indexé annuellement sur I’indice national du cofit de la

construction.

- Qu’elle est également titulaire d’un bail commercial en date du 28 juillet 1999 portant sur des
locaux situés a L’HAY LES ROSES (94240) — 13 Rue de Maronmers et correspondant a des
locaux a usage de bureaux et d’entrep6t d’une superficie de 656 m” environ. Le bailleur est la
société LOCAFINANCIERE. Le loyer annuel de base est de 229.600 Francs H.T. (soit

environ 35.000 Euros) indexé annuellement sur 1’indice nattonal du cofit de la construction.

TITRE VII - CONDITIONS SUSPENSIVES

La présente fusion ne deviendra définitive qu'aprés réalisation des conditions suspensives
suivantes :

- Approbation par les Assemblées Générales Extraordinaires tant de la Société
ABSORBANTE, que de la Sociét¢ ABSORBEE, au plus tard le 31 décembre 2003.

Si cette approbation n’était pas intervenue au plus tard le 31 décembre 2003, les conventions qui
précédent seraient considérées comme non-avenues, sans indemnité de part ni d'autre, sauf

prorogation entre les soussignées.

TITRE VIII - DISSOLUTION SANS LIQUIDATION DE LA SOCIETE ABSORBEE

La Société ABSORBEE se trouvera dissoute de plein droit par le seul fait et a partir du jour de la
réalisation des conditions suspensives sus-exprimées.

Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission a titre universel a
la Société ABSORBANTE du patrimoine de la Société ABSORBEE dans I’état ou il se trouve a
la date de la réalisation définitive de la fusion conformément aux disposttions de 1’article L. 236-

3 du Nouveau Code de Commerce.

= @ s
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TITRE X - ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, les parties font élection de domicile en leur siége
social respectif.

¥* %k %

Fait en autant d'originaux
que requis par la loi.

A Paris,

Le 28 Novembre 2003.

Pour MARKETING LIGHT EXPORT Pour TARGETTI SANKEY SA

oo N
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Hament N°[B900z.1001 | @ BILAN - ACTIF Annexe n°® 1 D.G.I.N° 2050 [2]

[3j0937#04  Fomeke otk e 002
C— .
iﬁ;jgj-ngtiun de I'entrepnse : TARGETT! SANKEY Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois * [1 2 )
r * 15716 RUE DES MARRONNIERS ée de | ice préckdent ¢ |1 2
Hm,resse de I'entreprise : [ES-ROSES Durée de I'exercice p ent |
Jisero SIRET* B 0 2 4 5 70 1 5 0 0 0 7 1.] CodeAPE|S 1 . & F |
Déclaratton souscrite en : - Exercice N clos le, 31122002 .y 311201
N Y3 | _ = pri——
=", Cocher obligatoirement une case 1 ' 3 p
| "_-' Capital souscrit non appelé I AA
Frais d'établissernent * AB
" Frais de recherche et développement * AD AE
Concessions, brevets et droits similaires AF 35 389 AG 32 280 3 109 6 414
. Fonds commereial (1) AH 1790 512 Al 1790512 | 1790 512
= Autres immobilisations incorporelles AlJ AK
" Avances et acomptes sur immobilisations |, onl
" incorporelles : |
- Terrains AN AO
> Constructions AP AQ
-:Instfallatiu_ns tecl}niqucs,. matériel et A T 66 BA4D AS 54 005 12 &35 18 124
-- outillage industriels
_. « Autres immobilisations corporelles A 418 401 AU 235 939 182 462 209 032
_ ""mmobilisations en t::uurs
;Avanct:s et acomptes AY
” ?atﬁcipaﬁons év'aluécs sclqn CS CT
1a-méthode de mise en équivalence
__Aufres Qarticipatinns CuU CV
“1Créances rattachées 3 des participations BB BC
— autres titres immobilisés BD BE 3
arE 1 Préts BF 18 088  [BG TR 18 088 6 170
-lﬂjz;ﬁutres immobilisations financiéres * BH 31 750 BI K 21 750 20 203

el TOTAL (I |BJ 2 360 980  {BK| 322 224 -2 038 757 2 059 742

==+~ Matidres premitres, approvisionnements | BL

:T::i'En cours de production de biens BN

"X42n cours de production de services BP
55*5‘111‘Produits intermédiaires et finis BR

=L Wwry .

—

NTF AT

WmIMarchandises BT 893 198 895 626

lllllll

ienvances et acomptes versés sur commandes BV
| ST

Ilr;mhcms et comptes rattachés (3)* BX 3 033 701 2 911 135 3 035 088
J_i'HAutrcs créances (3)

and [R5

"I Capital souscrit et appelé, non versé

207 710 207 710 116 713

" 7 Valeurs mobilitres de placement

4 8 8 R

185 055 185 055 245 728

E?.H:l'larges constatées d'avance (3)” CH 88 281 Cl -
T | TOTAL (I |7 4 407 945  |CK m 4 248 912 & 329 365
* ,

3 L 1
TR
- - a -+ CL syt o e~y il ~ = - LN
! farges d répartir sur plusicurs exercces (IV) e e
- : b R el . - — 'y T . ="
23 N R Y
i e e e Bt
1" - - e iy ] T LR, B, - X AT, o S
9 Pimes de remboursement des obligations V) ! ; e
- = o T e T LTS o
o * S
4 - - - FFE T LY = [l - - r,
r (v [cN e
S de conversion acll e o
o

4 %r TOTAL GENERAL (13 VD) [CO 6 768 926 |1A 481 257 & 287 669 6 389 107
AT e

w
e
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Forplaire obligaioiee {article 53 A

@)

du Code pis

BILAN - PASSIF avant répartition |

TARGETTI SANKEY

D.G.1. N° 2051
(2002

Désignation de 1'entreprise :

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence @

o
[l N B

Réserve légale (3)

Réserves statutaires ou contractuelles

pour fluchuation das cours

Réserves réglementées (3)*

Dont réserve relative 3 I'achat

b

Autres réserves T d'oeuvres originales d'artistes vivants®

Report & nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte)

Subventions d’investissemnent

Provisions réglementées *

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles

. TOTAL {Ii}

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5)

Emprunts et dettes financi¢res divers (Dont emprunts participatifs

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

| Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

N e
eaRiaii(l)

Produits constatés d'avance (4)

Ecarts de conversion passif *

Ecart de réévaluation incnrpoi'é au capital

TOTAL GENERAL (1A V)

TOTAL {IV)

v}

2 400 COO

2 400 000

304 875

2 147 425 2 198 637

468 558

465 130

L 1
By ) l‘-;‘-.";‘?: r

Foar pand
i

A ) Dont

B

Réserve spéciale de réévaluation (1959)

Ecart de réévaluation libre

Réserve de réévaluation (1976)

Dont réserve spéciale des plus-vatues i long terme *

f 127

Dettzs et produits constatés d'avance 3 moins d'un an

3 217 877

| v
gl
l|B-‘:=‘--i! -

) e

Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

* Des explications concemant cette rubrigue sont donndes dans |3 notice n*2002
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;f;;%nt N°[69002.1001 ]

v Wil iR e

D.G.IL N° 2052

L i Ponmulalee obliguoire fasicte 33 A COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) 2002
__.*06 o Code ghnéral dcx impsts). - ( )
" mation de I'entreprise : TARGETTI SANKEY
e Exerrice N
France eraisons | baalons & stsires Total Exerciee (N-1)
Ventes de marchandises * 11 402 053 FB| 678 617 FC 12 080 669 11 597 780
E biens * FE FF
_ Production vendue
services © 29 283 FH 1 385 FI 30 668 32 499
| Chiffres d"affaires pets® 11431336 |gk 680 002 |FL| 12 111 338 11 630 279

- Production stockée *

S Production immobilisée *

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges * (9)

i Autres produits (1) (11)

P ~ Achats de marchandises (y compris droits de douane) *

Total des produits d'exploitation (2) (I}

Variation de stock (marchandises) *

Achats de matiéres premigres et autres approvisiennements (y compris droits de douane) *

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) *

T2 53 3 2 3 33

Autres achats et charges externes (3) (6 bis) *

Impdts, taxes et versements assimilés *

Salaires et traitements *

~ | Charges sociales (10)

- dotations aux amortissements *

Sur immaobilisations {
- dotations aux provisions *

l Sur actif circulant : dotations aux provisions *

DOTATIONS
D'EXPLOITATION

Pour risques et charges : dotations aux provisions

' Autres charges (12)
U
:* .I .

o g

i ULTAT D'EXPLOITATION { | - 1)

Total des charges d'exploitation (4) (L)

,,3;‘ Bénéfice attribué ou perte transférée * (1)
L
g“‘“‘ Perte supportée ou bénéfice transferé * av)

'| Produits financiers de participations (3)

;- ! Produits des autres valeurs mobilidres et créances de 1'actif immobtlisé (5)

- ﬁ,’ Autres intéréts et produits assimilés (5)

- | Reprises sur provisions et transferts de charges

1rs | ~
7 | Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

WRHR A . . . .
‘f}'ﬁ'; Dotations financidres aux amortissements et provisions *

_%nt | Intéréts et charges assimilées (6)

1] P—
viiee | Différences négatives de change

i} Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

-n
i
-+
L] -
N " . 1 b
- 1

Total des charges financiéres (VI) U
| Y

drik

8 054

203 244

1 343

8 174 677

12 323 978 11 910 97

7 573 656

21 547

52 080

45 579

67 947

1 985 747

2 014 358

103 475

109 433

1 267 299

1 248 451

474 168

471 278

63 887

59 547

39 555 l

il

g & & > 8 <

GE 21 253

GF 12 197 188 11 702 348
126 791 | 208 569

H
GI

") “'E :f L
e -
o Total des produits financiers (V) |GF 9 948 6 766
- 9

R 68 385

104 308

GS

T

(58 531)

68 478 107 373

(100 607)
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_“.HMEﬁt N°[69002.1001 | | ‘ ‘ ; D.G.1. N° 2053
AE (¥) [ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) [y,

- ,‘ r,-“ Yy = . - - *
Tl L A x we - - Al e s r = - i -

A ",“04 Fos smalais obligatolrs (asticle 53 A
S mi du Code pénéral des intpies).
M : TARGETT! SANKEY

it | . Désignation de l'entrepnise :

1 pa Fi |

ICRLITIN
1 = Ed
|d!l‘l."':l!“gl

]
] ]
’
L
1
i

E: Produits exceptionnels sur opérations de gestion ?8 608 63 522
?T_: I Produits exceptionnels sur opérations en capital * 3 010

L _ Reprises sur provisions et transferts de charges 1 817
e [ em
_E_ | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) 11 795 B 646
o Charges exceptionnelles sur opérations en capital * 8 981 5 024

== | Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

- | Total des charges exceptionnelles (7) (VII} -

T igULTAY EXCEPTIONNEL (VI - Vil

: 13 671

57 786

- -:;atinn des _salariés aux résultats de I'entreprise

3|8

28 838

su:r les bénéfices * ‘
"""" TOTAL DES PRODUITS (1 + III + V + VII)

12 365 544 11 983 404

11 881 179

I TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 12 315 280

. -HENEFICE OU PERTE (totat des produits - total des charges)

1Dont produits nets partiels sur opérations 3 long terme

o ,.H
- Produits de locations immobiliéres
Produits d'exploitation afférents 3 des exercices antérieurs (A détailler au (B) ci-dessous)
S - Cré&dit-bail mobilier * .
Cpom { _

I - Crédit-bail immobilier

., -1 Dont charges d'exploitation afférentes 3 des exercices antéricurs (2 détailler au (8) ci-dessous)

5 'Dont produits concernant les entreprises liées

5] Dont intérdts concernant les entreprises liées

9 ‘Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.I )

167 215

;Dont transferts de charges

-k

JE Dont cotisations personnr.lles de I'exploitant (13)

nﬁ‘u Dont redevances pour concessions de brav:ts de licences (produits)

p—-

Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)

I
-
|..'|

'-1332 ‘Dont primes et cotisations obligatoires m

m slémentaires personnelles : facultatives
,;;_? Détail des produits et charg:s exceptionnels (Si ce cadre est insuffisant, joindre un é1at du méme mod2ie ) :
) “'l{bes et prodm ts s/ exer. ant
""i‘i-q——-—-—--— o - ——— —
i
Elts s/ cession immo. _
______ ldE[nnl tés transactionelle . 8 650
ﬁlqlﬁhélllansatwn tiers 321
ﬁ.g'——?.—_—__ — T ——————————— — — St — - — ——
Semant ﬁéﬂlalités et amendes 307
Y Yo TLnN — -_— i . o — - - - LEIH‘I:iI‘:EN ~ B
::!%hfﬂ){ :Détail des prﬂfﬂlt& et charges sur exercices antérieurs _ T e—r ——
LTS
e - e —— - . ——— , . - —_ .
- ‘;.ﬁlﬁj" _
e TR
v % A F R
::‘:::ﬁ%f}?%i}. ' ~ - — —~
s Af

g
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t Nﬂ|59003 1002 | (L) | BILAN - ACTIF | | D.G.I. N° 2050 |3
igacive 33 A : ' - :
g5 P - . . 2003
HAREETING LIGHT EXPORT Durée de 'exercice exprimée en nombre de mois * |1 2 ]

tionde I’ entreprse ! —ausemann
182, a
(reprise ‘
' de |'entrep =e555  PARIS
8 1 3 1

Durée de I'excrcicé précédent * |22 |

Code APE |5 1 - § - |

Exercice N clos le, | 31122002 | , N-q 311201 |
Met Net
3 4
-apital souscrit non appelé M AA
.qais d'établissement * AB _ 580
-rais ' de recherche et développement * AD 27 959 l_ . 39 989
~oncessions, brevets et droits similaires | AF 38 544 61 668
.-nmis'cnmcrcial {l} ‘ A | ' & 708 & 708
Autres immmobilisations incorporelles Al B
Avances cf acomptes Sur Immob:hsauuns AL I
INCOo mgr:ll:s : — . ]
Terrains _ M:I — -
nnsnucuons o AP
Instaliations mc:hmqu:s matéric] et 78 313 - |
mﬂu@'ﬁ————--—h . — . 260 098
Autres immobilisations corporellcs A ' 61 781 " 128 535
_'_—-—————'—'-__—_——_ - - -
immobilisations en cours. A
ettt S — — — - _
Avancts':t‘acnmptﬂ h '1 .
___v_____—-—-—l——'.__-_—_-_ A— — ~
l_l'n:ﬁcipatinn: évaluées sglqn csl .
[a méthode de misc €N c< ivalence
Autres participations cu |
. - IR _ _ )
Créances. rattachées 3 des participations BB
Autres titres immobilisés BD T
________.—-'—-—l—"—'-"_.. : — .
Préts - I BF . y
—;‘#I#._ ' . " ' - .a . . ‘_ —— ——— .
Autres immobilisations financidres *  |BH} ' N | 26 963 .- 28 478
roraL @ s mm 1
‘Mati¢res premitres, approvisionnements, BL ' 438 477 |°. . " 500 120
En cours de pmducnon de biens BN - | | 212 353
EncuursdnpmducnOndes:ﬂm . Bf . |
e — _ _ — l
Produits intermédiaires et finis " |BR 513 777 | . eg2 183
i Marchandises : . - IBT} 66 520 | | . 94 340
vances et acomptes versts sur commandes BY N £ 046 | & 947
—— e ———— - - : - 1 — N :
Clients et compies rattachés (3)° BX} ' 135 005 | . 900 412 1 403 848
' — — —| — —
i Autres créances (3) BZ _ 248 736 : 20 091
) Capital suusunt et appelé, non versé - CB
pp———————— — - —
] " Valeurs mobilitres de placement lep
3| (dont actions propres...... Loozacurtasanenzenss -
: ibili ' ' |CF| 109 334 + 159 663

3| Disponibilités ‘
| Charges constatées ¢'avance )" CH

e [ e
irciees® (V) JCL

G . - Z
B 5 Jf' S
. | . = -.a. .'1:. L .-
i jen] RS e

S Charges & répartir sir phoicurs

_Primes de remboursement des obligations {V)

3 682 104
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?33‘05 Sa Code peninl des impho).
MARKETING LIGHT EXPORT

Désignation de |'entreprise !

(DONt VETSE f..eriiiamsesersremmrensmrseesess )

Capital social ou individuel (1)*

Primes d'émission, de ﬁ:sinn._d‘apport.

Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'éqhiva!:mc@ _ )

[ Réserve légale (3) |

Réserves statutajres ou contractuelles

Réserves réglementées (3)"'([}““ Ractuation des CoUrs _

' T Dont réserve rchmc 3 I'achat . E
Autres réserves d'oeuvres originales d'artistes VIvants

- ¥

327 131 327 711

174 399 154 . 655

Report 4 nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)

{161 346) .. 39 718

——

Subventions d’ investissement

Fl
n
L
_ |

Provisions pour charges

Emp:unu uhhgautr:s cnnvcrnblcs

Autres emprunts ubhgamre.s

Empnmu-:t dettes aupr&s des émbluscmcnﬁ de crédit (5) . . - 985 427 -. : . | -909 7;:1_ +
‘E‘ ‘E:ml'?mms:t;m financidres dwm (Dﬂﬂl HHP'““B pammpanfs I:\ : - )|P - 45, 953 N ©114 488"
'?_ A.va—n::c—s ct mmpm regus sur commandes €0 Cours ' - '165_23 Lo . 48 355
E - Detes fournisseurs &t mmpu:s nnar.hé.-. L . ' 677.322° | ' 1 548 _us'r'

Detes fiscales et sociales : * . o 2w e | 369 201

Deties sur immobilisations ;:t comptes rattachés _L | | _

Aun-e; dettes B L - - 72 om
g:ﬂm Produits :un-s_tatés d'avance (4) | ' * N .

(V)

Bcarts de :ﬂnversmn passif * .
TOTAL GENEHAL (1 aV)

(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital

| s | vemam

l—

Réserve.spéciale de réévaluation (1959}

Seni———
——

Dont Geart de réévatuation libre

—

————

Réserve de ré&valuation (1976)

A -
(3} | ‘Dont réserve spéciale des plus-values 3 long terme . -
___.—-—-—-——_r'——__ -—l—'—__- - -. dp— ~ * : )
(4) | Dettes et produits constatés.d'avance 3 moins d'un an T aia e —
T al S —
- —

" 105 336
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1« N°[65003.1002 ] o
@fCOMPTE — —TSULTAT DE L'EXERCICE (En ist)) | ooy
3) _

'm Rnullﬂr:dﬂplm (oriche £) A
mcuh;eftn!duimlml
ion de 1'entreprise I : MARKETING LIGHT EXFORT
Exxvcice N : _
France livraisons intr Twmm: unauteires Totst Exercice (N-1)
Ventes de marchandises * FA 1321 104 28 117 FC
bicrs FD 1 773 459 '
Production vendue | ' - 3 210 489 FF & 983 947
on ve L. _ . S 924 527
services FG 16 774 26 666 FI o3 435
' ' . 69 131
3 265 270 FL

. Chifires d' affaires nets®

Production stockée *

_. Production immobilisée *

el j—

Subventions d'exploitation :
Reprises mf amortissements ct provisions, eransferts de charges * (9) FP 113 81€
Autres produits (1) (11) S ‘ FQ ~ 11.19“
Y o I I
_ ‘ 938 &§95 ‘
| Achatsde marchandlscs (y f-‘-ﬂmPﬂS droits de d““ﬂ“‘) * - FS 141 628 ’
e . ——— — . 233 404
- Vamuun de stock (marchandlsas) * . .- FT 131 iy i
_#—— . N
- - ———— mp— 3 ‘64
. Achats de [matisres premidres et aum:s appmﬂsmnn:mcnts (y c.nmpns dmus de douane) * FU , ; o 161 S
. — . 3 019 888
' V:riatiun de stock: (mzui:n:s pmnuércs et approvisionnements) * | vV - 4 —
- e ———— ' 40 . '
—- , : . (59 967}
Auu':s a::ha!.s ct c.harg:s extemes (3) (6 bis) . L - F 1 572 006 ‘ :
o ———— St sy — . ——— — - ' - " 1 551 3‘32
Impﬁts ux:sctv:rscmcmsmlmﬂts* " | , S .., IFX © e2313 | Eacs
. = —.—-—-—‘ > s ———— - - . + + . - ‘ - - ‘7 ) Bln
*-'Saliircsctnnitcm:nu* ' | I Lo - :
: N R [FY 836 958 " 3 034 638
Charges sociales (10 ’ | ma— _ : .
tes (19) — FZ 32 937 | . 407 142
=l R - - dotations aux amortissements.* A — '
- 2] Sur immobilisattons e _ _ 178 198 180 SE0 °
| g <l . : : - dotations aux provisions * B
E h _,_'.-—-—'—'— - * p— —r v - - — _ _
§ g Sur actif circulant : dotations 3ux ;imvisinns * P : _ - :
@l Ppour risques et charges : dotations aux provisions | | o D T eo 9; e
— " —_— _ , _ 33 326

| Autres charges (12) |
' - T e e

% Bénéfice atribué ou pere transférée *
g Pentc supponér.;. ou Bénéﬁca transféré *

. Produits ﬁnmc:cﬂ de pam:tpannns (5)

el ——

Autres intéréts et produits assimilés (5} |

-

provisions €t tmnsf:m de charges

R:priscs sur

———

-‘Différences posmv:s de ch:nge

l—

Produits nets suf cessmns de valeurs mobilitres de placement

— il ————

Dotations financitres aux amortissements ¢t provisions *
#_——# —

Intéréts ct charges assimilées (6) |

Différences négatives de €
_________..._.--———T - _
sur cessions de valeurs mobilidres de placement ‘—'{'S, {,:S-

hang:

AGES FINA ILIGALD

Chaigas nettcs
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TR T i T i

1947%05 4y Coute pentral des imaptas).

EXCEPTIONNELS

EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil - VII)

‘icipation

. P T L N LA RS I PR O Ll L oL ol I o 10 ) LR SR e w . L .
'-l.-";: LA R ﬂ.l-' LI . S L - - - ] i 11“’ w T ]-l'ilq.l-l 1 L™ F:"l‘q‘:ri"_‘;‘*'.!l -:'{-."p" '-""_1; l-.i."l- i.“'i"""-._"-\fi - ‘."".
= rgrtta | - N

*

nent N?£3003.1002 (@) [COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) ™! 10 30%

(2003)

Furnrelaire vhiigaire [articke 53 A

MARKXETING LIGHT EXPORT

. Désignation de |'entreprise :

l 686

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

279 612

il

1 - *
Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions &t transferts de charges 30 490

Total des produits exceptionnels (7) (Vll‘j

sur opérations de gestion {6 bis)
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Charges exceptionnelles sur opérations en capital *
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I R
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des salariés aux résultats de Ientrepnse

361 sur les bénéfices *

— -

47 392 113 421

TOTAL DES PRODUI'I‘S {I + OI + V + VII) 5 'gua. 278

#

.E 949 IJE'I
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ANNEXE n°3

VIETHODES D'EVALUA1LO:N REMUNERATION DES APPOR']

I/ EVALUATION DES APPORTS DE LA SOCIETE TARGETTI SANKEY SA

S’agissant d’une opération de restructuration interne au Groupe TARGETTI SANKEY, les
parties avaient envisagé que les actifs et les passifs de la société TARGETTI SANKEY SA
soient apportés pour leur valeur nette comptable, telle qu'elle résulte de son bilan au 31

décembre 2002.
Toutefois, aprés étude plus approfondie, il est apparu préférable d’opter pour des apports a la
valeur réelle. Seul le fonds de commerce a été considéré comme susceptible d’avoir une

valeur réelle différente de sa valeur comptable.

La valeur de ce fonds a été évaluée sur la base des valeurs d'achat par le groupe Targetti des
sociétés francaises MLE, Extéricur Vert et Autographe. Deux criteéres ont été retenus :

1) Sur ]a base des capitaux propres:

Si on fait le rapport entre la valeur des capitaux propres de ces trois sociétés, a la date
d'acquisition par le groupe Targetti, par rapport a leur prix d'acquisition, on trouve une valeur
movenne de 4,7. Il faut noter que ces trois sociétés ne valorisaient pas de fonds de commerce
dans leurs capitaux propres, sauf pour Autographe (pour cette société, la valeur de ce fonds a
donc été déduite des capitaux propres pour calculer ce rapport).

Pour appliquer la méme méthode a TARGETTI SANKEY SA, 1l faut donc prendre ses
capitaux propres aprés déduction de la valeur du fonds de commerce telle qu'elle est
actuellement comptabilisée (soit 3,057-1,790= 1,267 M€).

Avec un coefficient multiplicateur de 4,7, la valeur de la société est de 5,95 ME.

2) Sur la base de I'EBITDA.:
Compte tenu des différentes valeurs d’EBITDA retenue lors de ces acquisitions, on peut

retenir un rapport de 5 pour valoriser la société absorbée dont 'TEBITDA peut étre évalué a
230 K€ (résultat d’exploitation plus amortissement et provisions).

Soit une valeur de 1,150 M€.

3) Valeur retenue pour la société absorbee:

Si on prend la moyenne des deux méthodes, la valeur de la société absorbée est de 3,55 ME.

Dans la mesure ou les seules plus values latentes ne portent que sur les fonds de commerce, il
y aurait donc une plus value latente de pres de 0,5M € sur ces fonds.
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Par mesure de prudence, 1l est décidé de ne pas en tenir compte.

4) Conclusion

La valeur réelle est estimée €gale a la valeur comptable et 1’apport net de TARGETT]I
SANKEY SA au 31 Décembre 2002 ressort ainsi a 3.057.332 €.

11/ RAPPORT D’ECHANGE MARKETING LIGHT EXPORT - TARGETTI SANKEY SA
Trois méthodes ont été retenues pour établir le rapport d’échange :
- I'actif net comptable,

- la moyenne des résultats nets des trois derniers exercices,
- le chiffre d’affaires des trois derniers exercices.

1. L’ACTIF NET COMPTABLE

= Au 31/12/2002 : I’actif net comptable de TARGETTI SANKEY s’élevait & 3.057.331 €
pour 160.000 actions, soit 19,108 € par action,

= Au 31/12/2002 : ’actif net comptable de MARKETING LIGHT EXPORT s’élevait a
397.848 € pour 2.500 actions, soit 159,139 € par action,

Soit un rapport arrondi de 1 action MARKETING LIGHT EXPORT pour 8 actions
TARGETTI SANKEY SA.

2. LA MOYENNE DES RESULTATS NETS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Dans la mesure ou la moyenne est négative pour MARKETING LIGHT EXPORT, cette

méthode ne peut étre retenue que pour corriger en faveur de TARGETTI SANKEY SA les
rapports obtenus avec les deux autres méthodes.

3. LA COMPARAISON DU CHIFFRE D’AFFAIRES

» Pour MARKETING LIGHT EXPORT, le chiffre d’affaires total est de 5.376.898 € pour
2.500 actions, soit 2.150,759 € par action.

» Pour TARGETTI SANKEY SA, le chiffre d’affaires total est de 12.111.338 € pour
160.000 actions, soit 75,696 € par action.

Soit un deuxiéme rapport d’échange de 1 action MARKETING LIGHT EXPORT pour 28
actions TARGETTI SANKEY SA.

Au total, dans la mesure ou la comparaison des chiffres d’affatres par action est moins
satisfaisante que 1’actif net par action, dans la mesure ou la comparaison du chiffre d’affaires
est plus favorable 8 MARKETING LIGHT EXPORT que la comparaison des actifs nets, et

enfin, dans la mesure ou la moyenne des résultats des trois derniers exercices est négative






pour la seule MARKETING LIGHT EXPORT, le rapport d’échange fondé sur I’actif net est
affecté d’un coefficient 2 et celui sur le chiffre d’affaires d’un coefficient 1, soit un rapport
d’échange de :

2X1+1X1]= 00952
3 8 3 28]

arrondi 4 0,1 pour simplifier, soit :

10 actions TARGETTI SANKEY SA pour 1 action MARKETING LIGHT EXPORT

=+ . =.
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MARKETING LIGHT EXPORT

cicté Anonyme au capital de 50.000 Euros
Siege social : 182 Bd Haussmann — 75008 PARIS

328 163 191 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 31 DECEMBRE 2003

i,

roces-Verbal de la délibération

|l

L'An Deux Mille Trois,
Le trente et un décembre,
A Onze heures,

Les Actionnaires de la Société MARKETING LIGHT EXPORT se sont réunis ag Siege Social
de la société TARGETTI SANKEY SA, 16 rue des Maronniers — 94240 [.’Hay les Roses, sur
convocation faite par le Conseil d'Administration suivant lettre recommandée adressée 3 chaque
actionnaire en date du 11 décembre 2003.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été signée par chaque membre de I'Assemblée en
entrant en s€ance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Marc LORNAT prend la présidence de I'Assemblée en sa qualité de Président.

Monsieur le Président appelle en qualité de scrutateurs -

- Monsieur Lorenzo TARGETTI,
et
- TARGETTI SANKEY SPA représenteée par Monsieur Gianpaolo TARGETTI,

Les deux Actionnalres, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix.

Le bureau ains1 composé désigne comme Secrétaire Monsieur Franco SAVIOZZ].

Monsieur le Preésident constate, d'apres la feuille de présence certifiée véritable par les Membres

du Bureau, que des Actionnaires possédant ensemble J, ,91 _ actions sur les 2.500 actions de
20 Euros composant le capital social, sont présents ou représentés.

Le Commissaire aux Comptes de la Société, diiment convoqué par lettre recommandée avec
accusé de réception en date du 15 décembre 2003 est absent.

T T e
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L'Assemblée Générale, réunissant plus du tiers du capital social, est déclarée réguliérement
constituée ‘et peut valablement délibérer.

Monsieur le Président dépose sur le bureau :

- Une copie des statuts de la Soci€te ;

- Une copie des lettres de convocation ;

- La feuille de présence ;

- Le traité d’apport fusion ;

- Le rapport du Conseil d’Administration ;

- Le rapport du Commissaire a la fusion ;

- Le rapport du Commissaire aux apports ;

- Le texte du projet de résolutions ;

- Un exemplaire du journal ayant publi€ I’avis de projet de fusion ;

- Divers documents.

Monsieur le Président rappelle a I'Assemblée qu'elle est appelée a délibérer sur les questions
figurant a I'Ordre du Jour suivant : |

ORDRE DU JOUR

- Rapport du conseil d’administration,

- Rapport du Commissatre a la fuston et rapport du Commissaire aux apports,

- Approbation de la convention de fusion avec la société TARGETTI SANKEY SA:
Augmentation du capital, | ’

- Constatation de la réalisation définitive de la fusion et de la dissolution simultanée, sans
liquidation, de la Société TARGETTI'SANKEY SA,

- Dotation a la réserve spéciale de plus-value a long terme,
- Changement de dénomuination sociale,

- Modification des statuts en conséquence,

- Autorisation a donner de signer la déclaration de régularité et de conformité prévue par l'article
236-6 du Code de Commerce,

- Pouvoirs en vue des formalites,

- Questions diverses.
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Monsteur le Président rappelle a I'Assemblée que I'ensemble des documents prévus par la Loi a
été tenu a la disposition des Actionnaires, a compter de la convocation de I'Assemblée, au Siege
Social, ce qui est reconnu exact par tous les Actionnaires présents, tant en leur nom personnel

que comme mandataires.

[l est donné lecture du trait€ de fusion, du rapport du conseil d’administration et des rapports des
Commissaires a la fusion.

Ces lectures terminées et apres €change de vues, Monsieur le Président met aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

[.> Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture :

¢ durapport du Conseil d’Administration ;

e du rapport du Commissaire a la Fusion désigné par Ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de Commerce de PARIS en date du 18 septembre 2003 ;

e du rapport du Commissaire aux apports sur ’apport effectué par la société TARGETTI
SANKEY SA a la sociéte MARKETING LIGHT EXPORT désigné par Ordonnance de
Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de PARIS en date du 18 septembre 2003 ;

e du projet de fusion signé avec la société TARGETTI SANKEY SA, Société anonyme au
capital de 2.400.000 Euros, dont le siege social est 16 rue des Maronniers — 94240 L’Hay Les
Roses, immatriculée au R.C.S. de CRETEIL sous le numéro 302 457 015, en date 28
novembre 2003, aux termes duquel la sociét¢ TARGETTI SANKEY SA fait apport 2 titre de
fusion a la Société MARKETING LIGHT EXPORT, de I’ensemble de son patrimoine actif
et passif existant au 31 décembre 2002 tel que décrit dans le projet de traité de fusion

1. L’assemblée générale approuve dans toutes ses dispositions cet apport-fusion,
2. L’assemblée générale approuve la rémunération de cet apport prévoyant ’attribution au

Actionnaires de la société TARGETTI SANKEY SA d’actions de la société MARKETING
LIGHT EXPORT a raison de 1 action de la sociétée MARKETING LIGHT EXPORT pour 1

actions de la société TARGETTI SANKEY SA.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L.’ Assemblée Générale, par suite de ’adoption de la résolution qui précéde :



- Décide que le capital de la société MARKETING LIGHT EXPORT, actuellement de 50.000
Euros , est augmenté d’une somme de 320.000 Euros pour étre porté a 370.000 Euros, par la
f:ré:::l.tion de 16.000 actions de 20 Euros nominal chacune, entiérement libérées, portant
jouissance courante,

- Constate que la différence entre la valeur nette des apports de la société TARGETTI
SANKEY SA (soit 3.057.332 Euros) et la valeur nominale des titres effectivement émis par
MARKETING LIGHT EXPORT en rémunération de ces apports (soit 320.000 Euros) ressort
a 2.737.332 Euros et sera inscrite a un compte « Prime de fusion » sur lequel porteront les
droits des Actionnaires anciens et nouveaux de la société MARKETING LIGHT EXPORT :

- Constate la réalisation définitive de la fusion par voie d’absorption de la société TARGETTI
SANKEY SA par la Societe MARKETING LIGHT EXPORT et, par suite, la dissolution
sans liquidation & compter de ce jour, de la société TARGETTI SANKEY SA.

Cette résolution est adoptée a I’unanimaté.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemble Génerale décide de prélever la somme de 7.127 Euros sur la prime de fusion, afin de
doter la réserve spéciale de plus-values a long terme en vue de reprendre la réserve dotée par la
société absorbée. |

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’ Assemblé Générale décide de modifier la dénomination sociale de la société en « TARGETTI
- M.L.E » a compter de ce jour.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblé Générale, comme conséquence de I’adoption des résolutions qui précedent, décide
de modifier ainsi qu’il suit les articles 3, 6 et 7 des statuts :

« Article 3 - Dénomination

La dénomination de la sociéteé est :

TARGETTI-M.L.E »

Le reste dudit article demeurant sans changement

« Article 6 - Apports

Il est ajouté in fine :
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"Lors de la fusion intervenue le 31 décembre 2003 par voie d'absorption par la société de la
société TARGETTI SANKEY SA, Société anonyme au capital de 2.400.000 Euros, dont le siege
social est 16 rue des Maronniers — L’'Hay-Les-Roses (94240), immatriculée au R.C.S. de Créteil
sous le numéro 302 457 015, il a été fait apport du patrimoine de cette société, la valeur nette
des apports faits a titre de fusion s'élevant a 3.057.332 Euros et l'augmentation de capital en
résultant s’élevant a 320.000 Euros, par création de 16.000 actions nouvelles de 20 Euros

chacune ».

« Article 7 — Capttal Social

«Le capital social est fixé a la somme de 370.000 Euros. Il est divisé en 18.500 actions de 20
Euros chacune de valeur nominale. »

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs a Monsieur Franco SAVIOZZI a Peffet de :

- réitérer et confirmer, par acte authentique ou autrement si besoin est, les apports effectués par
la société absorbée au titre de la fusion ; préciser et compléter la désignation, la consistance
et les conditions de ces apports; réparer toutes omissions et, & cet effet, faire toutes
déclarations et passer tous actes complémentaires d’apport ; veiller 4 ’accomplissement des
formalités, au besoin concourir & tous actes et formalités nécessaires ayant pour objet la
transmission du patrimoine de la société TARGETTI SANKEY SA i la Société
MARKETING LIGHT EXPORT ; faire toutes déclarations auprés des Administrations
concernées et notamment a enregistrement et aux contributions directes, déléguer tout ou
partie des présents pouvoirs, et généralement faire le nécessaire.

- signer la Déclaration de conformité prévue a I’article L.236-6 du Code de Commerce : \D

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait
des présentes a ’effet d’effectuer tous dépots et formalités prévues par la loi.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

L’Ordre du jour étant épuise, la s€éance est levée,

De tout ce que dessus, 1l a €t€ dress€ le présent procés-verbal qui, aprés lecture a été signé par les
membres du bureau et le secrétaire.

LE PRESIDENT LEASCRUTATEURS LE SECRETAIRE
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MARKETING LIGHT EXPORT
Société Anonyme au capital de 50.000 Euros
Siege social : 182 Bd Haussmann - 75008 PARIS
328 163 191 RCS PARIS

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 31 DECEMBRE 2003

Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale extraordinaire a ’effet de vous soumettre le
projet de fusion envisagé avec ia société TARGETTI SANKEY SA.

Les motifs et buts de la fusion sont exposés dans le traité de fusion dont vous avez pu prendre
connatssance.

Nous vous rappelons que les sociétés TARGETTI SANKEY SA et MARKETING LIGHT
EXPORT sont toutes deux contrdlées a prés de 100% par la société italienne TARGETTI
SANKEY SPA. Elles font donc partie du méme groupe. En outre, elles ont la méme activité.

Dans un souci de simpiification et de rationalisation des structures du Groupe, il a donc été
envisagé une fusion entre elles par ’absorption de TARGETTI SANKEY SA par la société
MARKETING LIGHT EXPORT.

Cette fusion serait placée sous le régime fiscal de faveur.

L’actif net apporté par la Sociétée TARGETTI SANKEY SA a la Société MARKETING LIGHT
EXPORT a €té évalué a 3.057.332 Euros compte tenu d’un actif apporté de 6.287.669 Euros et
d’un passif pris en charge de 3.230.337 Euros. Les apports seraient effectués a la valeur réelle.

Seul le fonds de commerce a €t€ considéré comme susceptible d’avoir une valeur réelle
différente de sa valeur comptable. La valeur de ce fonds a été évaluée sur la base des valeurs
d'achat par le groupe Targetti des sociétés frangaises qu’il a acquis récemment.

Deux critéres ont €té retenus. Le premier critére est basé sur le rapport entre la valeur des
capitaux propres de trois sociétés a la date d’acquisition par le groupe Targetti, par rapport 2 leur
prix d'acquisition ¢t le second critére est basé sur 'EBITDA.

Pour établir le rapport d’échange, trois méthodes ont été retenues : actif net comptable, la
moyenne des résultats nets des trois derniers exercices et le chiffre d’affaires des trois derniers

exercices.

Compte tenu de la valeur respective des deux sociétés, le rapport d’échange des droits sociaux a
donc été fixé a 1 action MARKETING LIGHT EXPORT pour 10 actions TARGETTI SANKEY

SA. |
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En rémuneration de I'apport de la Société TARGETTI SANKEY SA., il devrait étre créé, a titre
d’augmentation de capital, 16.000 actions nouvelles de la Société MARKETING LIGHT
EXPORT attribuées aux actionnaires de TARGETTI SANKEY SA.

La prime de fusion, représentant la différence entre la valeur nette des biens apportés par
TARGETTI SANKEY SA et la valeur nominale des titres émis en contrepartie de cet apport
ressort a 2.737.332 Euros. Nous vous proposons de prélever la somme de 7.127 Euros sur cette
prime pour reprendre la réserve spécaile de plus-value a long terme de la société absorbée.

Nous vous proposons donc d’augmenter le capital social de 320.000 Euros pour le porter a
370.000 Euros.

Nous vous proposons également de changer la dénomination sociale de la société qui serait
TARGETTI-M.LE.

Nous vous proposons de modifier les articles 3, 6 et 7 de statuts en conséquence.

Tel est, Messieurs, le sens des résolutions que nous soumettons a votre approbation.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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TARGETTI - M.L.E
Sociéteé anonyme au capital de 370.000 Euros
Siége social : 182 Boulevard Haussmann — 75008 PARIS
328 163 191 R.C.S. PARIS

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 31 DECEMBRE 2003

Proces-verbal de la delibération

L'an deux mille trois,
Le trente et un décembre,
A I’issue de I’assemblée générale extraordinaire de la société MARKETING LIGHT EXPORT,

Les membres du Conseil d'Administration de la Société se sont réunis au siége social de la
société TARGETTI SANKEY SA, 16 rue des Maronniers — 94240 L’Hay les Roses, sur la
convocation de leur Président.

SONT PRESENTS :

- Monsieur Marc LORNAT Président du Conseil d’ Administration,
- Monsieur Franco SAVIOZZI Administrateur,

- Madame Nedda GEOTT], Administrateur,

- Lasociété TARGETTI SANKEY SPA Administrateur.

Représentée par Monsieur Paolo TARGETTI

Monsieur le Président constate que, le conseil réunissant la présence effective de la moitié au
moins de ses membres, peut valablement déhbérer.

Monsieur le Président rappelle que le Conselil a été convoqué a l'effet de délibérer sur I'ordre du
jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Démission-cooptation d’administrateurs,
- Changement de Président du Conseil d’administration,

- Questions diverses.
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DEMISSION-COOPTATION D’ ADMINISTRATEUR

Monsieur le Président informe le conseil de la décision de Madame Nedda GEOTTI de
démissionner de ses fonctions d'administrateur & compter de ce jour.

Le Conseil prend acte de cette démission et remercie Madame Nedda GEOTTI pour les
fonctions qu’elle a exercées au sein de la société.

Suite a la démission de Madame Nedda GEOTTI de ses fonctions d'administrateur, Monsieur le
Président propose de coopter comme nouvel administrateur :

-  Monsieur Alvaro ANDORLINI, demeurant Via T Alderotti 26 B - 50139 Florence - Italie
Le Conseil aprés en avoir délibére, agrée cette proposition et décide a I'unanimité de coopter :

-  Monsieur Alvaro ANDORLINI, actuel actionnaire de la société, aux lieux et place de
Madame Nedda GEOTTI pour la durée restant a courir du mandat de Madame Nedda
GEOTTI, soit jusqu’a ’issue de 1’assemblée générale ordinaire appelée & statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2003.

Ratification de cette cooptation sera soumise a la plus prochaine Assemblée Générale de la
société.

DEMISSION-COOPTATION D’ADMINISTRATEUR

Monsieur Marc LORNAT informe le conseil que, suite a I’absorption de la société TARGETTI
SANKEY SA approuvée par les assemblées générales d’actionnaires des deux sociétés ce jour, il
démissionne de son mandat d’administrateur et par conséquent de son mandat de Président du
Conseil d’administration et de Directeur Général de la socié€t€ a compter de ce jour.

Le Conseil prend acte de cette démission et remercie Monsieur Marc LORNAT pour les
fonctions qu’il a exercées au sein de la société.

Suite & la démission de Monsieur Marc LORNAT de ses fonctions d'administrateur, Monsieur le
Président propose de coopter comme nouvel administrateur :

-  Monsieur Lorenzo TARGETTI, demeurant Via Barbacane, 29 - 50133 Florence — Italie,
Le Conseil aprés en avoir délibéré, agrée cette proposition et décide a I'unanimité de coopter :

-  Monsieur Lorenzo TARGETTI, actuel actionnaire de la société, aux lieux et place de
Monsieur Marc LORNAT pour la durée restant a courir du mandat de Monsieur MARC
LORNAT, soit jusqu’a I’issue de ’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2007.

Ratification de ces cooptations sera soumise a la plus prochaine Assemblée Générale de la
soci€te

e



CHANGEMENT DE PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le conseil d’administration, en conséquence de la démission de Monsieur Marc LORNAT de ses
fonctions de Président du Conseill d’administration et aprés en avoir délibéré, décide a
I’unanimité de nommer Monsieur Franco SAVIOZZI, actuel administrateur, en qualité de
Président du Conseil d’admintstration a compter de ce jour et ce pour une durée égale a son
mandat d’administrateur soit jusqu’a 1’1ssue de 1’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2003.

Le Conseil d’ Administration décide a I’unanimité que Monsteur Franco SAVIOZZI cumule les
fonctions de Président et de Directeur Général,

Monsieur Franco SAVIOZZI déclare accepter les fonctions qui lui sont conférées et remercie le
conseil de la confiance qui lui est témoignée.

Monsieur Franco SAVIOZZI continuera a bénéficier de son contrat de travail avec la Société qui
se poursuit normalement au sein de la Soci€t€, sa rémunération au titre de ce contrat évoluant
dans les mémes conditions qu’antéricurement.

Monsieur Franco SAVIOZZI ne percevra pas de rémunération au titre de son mandat de
Président Directeur Général.

Le Conseil d’administration confére a Monsieur Franco SAVIOZZI les pouvoirs les plus étendus
pour agir au nom et pour le compte de la soci€té dans le cadre de I’objet social.

L'ordre du jour étant épuis€, la séance est levée.

De tout ce que dessus, 1l a été dress€ le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Président et un Administrateur.

LE PRESIDENT
Yo (ofNAT
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TARGETTI SANKEY S.A.
Société Anonyme au capital de 2.400.000 Euros
ocial ;. 16 rue des Marronniers — 94240 L’HAY — LES- ROSES

302457 015 RCS CRETEIL

: 230 €
. 105 €

Le 28/01/2004 Bordereau n°2004/37 Case n°S

Enregistrement

Timbre

Bnregistrd 4 : RECETTE DE L HAY LES ROSES

[BLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 31 DECEMBRE 2003

Total liquide : trois cent trente-cinq euros

Montant regu : trois cent tfente-cing euros

L'Agent

Proces-Verbal de la délibération

L'An Deux Mille Trois,
Le trente et un décembre,

A dix heures,

Les actionnaires de la société se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, au siége social
de la socicété, suivant convocation adressée par le conseil d'administration, par lettre
recommandeée en date du 11 décembre 2003.

[l a €té dressé une feuille de présence qui a été signée par chaque membre de l'assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Paolo TARGETTI prend la présidence de I'Assemblée en qualité de Président.
Monsieur le Président appelle en qualité de scrutateurs :

-  Monnsieur Lorenzo TARGETTI

et
- Monsieur Marc LORNAT

Les deux Actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix.

Le bureau ains1 compose deésigne comme Secrétaire Monsieur Franco SAVIOZZI.

Monsieur le Président constate, d'apres la feuille de présence certifiée véritable par les membres
du bureau que des actionnaires possedant A¢9.992. actions sur les 160.000 actions composant le
capital social sont présents ou représentés.

[l rappelle que le commissatre aux comptes a été convoqué a la présente assemblée suivant lettre
recommandée avec accuse de réception en date du 15 décembre 2003 et est absent.

L'assembice générale réunissant plus du tiers du capital social est déclarée reguliérement
constituée et peut valablement délibérer.




Monsieur le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I’ Assemblée
- Une copie des statuts de la Societe ;

- Une copie des lettres de convocation ;

- La feuille de présence ;

- Le traité d’apport fusion ;

- Le rapport du Conseil d’ Administration ;

- Le rapport du Commissaire a la fusion ;

- Le texte du projet de résolutions ;

- Un exemplaire du journal ayant publié I’avis de projet de fusion ;

- Divers documents.

Monsieur le Président rappelle a I’Assemblée qu’elle est appelée a délibérer sur les questions
figurant a I’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Rapport du conseil d’administration,
- Rapport du Commissaire a la Fusion,

- Approbation du projet de fusion prévoyant l'absorption de la société par la société
MARKETING LIGHT EXPORT,

- Dissolution sans liquidation de la société sous la condition suspensive de la réalisation de la
fusion,

- Autorisation a donner de signer la declaration de régularité et de conformité prévue par 'article
236-6 du Code de Commerce,

- Pouvoirs en vue des formalités,

- Questions diverses.

Monsieur le Président rappelle a I’Assemblée que tous les documents prévus par la loi ont été
tenus a la disposition des actionnaires au siége social, 3 compter de la convocation de
I’Assemblée, ce qui est reconnu exact par tous les actionnaires présents, tant en leur nom
personnel que comme mandataires.

[l est ensuite donné lecture du trait€ d’apport fusion, du rapport du Conseil d’ Administration et
du rapport du Commissaire a la fuston.
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Ces lectures terminées, Monsieur le Président déclare la discussion générale ouverte.

Apres échange de vues, Monsieur le Président met aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

Connaissance prise :
¢ du rapport du Consell d’Administration ;

e du rapport du Commuissaire a la Fusion désigné par Ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de Commerce de PARIS en date du 18 Septembre 2003;

e du projet de fuston sign€ avec la société MARKETING LIGHT EXPORT, société anonyme
au capital de 30.000 LEuros, dont le siege social est 182 boulevard Haussmann a PARIS
(75008), immatriculée au R.C.S5. de PARIS sous le numéro 328 163 191, en date 28
novembre 2003, aux termes duquel la sociét€ TARGETTI SANKEY SA fait apport a titre de
fusion a la Société¢ MARKETING LIGHT EXPORT, de I’ensemble de son patrimoine actif
et passif existant au 31 decembre 2002 tel que décrit dans le projet de traité de fusion :

1. L’assemblée générale approuve dans toutes ses dispositions cet apport-fusion,
2. L’assemblée générale approuve la rémunération de cet apport prévoyant 1’attribution aux
Actionnaires de la soci€té TARGETTI SANKEY SA d’actions de la société MARKETING

LIGHT EXPORT a ratson de | action de la société MARKETING LIGHT EXPORT pour 10
actions de la société TARGETTI SANKEY SA.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, par suite de ['adoption de la résolution qui précéde et sous réserve de
I’approbation de la fusion absorption de la société TARGETTI SANKEY SA par MARKETING

LIGHT EXPORT.

e constate que le capital social de la sociéte MARKETING LIGHT EXPORT sera augmenté
d'une somme de 320.000 Euros par la création de 16.000 actions nouvelles, portant

jouissance courante ;

s constate que la différence entre la valeur nette de ’apport effectué par TARGETTI SANKEY
SA évalué a 3.057.332 Euros et la valeur nominale des 16.000 actions MARKETING
LIGHT EXPORT cré€es en rémunération de cet apport, soit 2.737.332 Euros, sera inscrite a
un compte « prime de tusion » sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et
nouveaux de la societ€ MARKETING LIGHT EXPORT aprés prélévement de la somme de
7.127 Euros qui sera affectée a la réserve spéciale des plus-values a long terme de

MARKETING LIGHT EXPORT;

Cette résolution est adoptée a I’unanumité.
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TROISIEME RESOLUTION

[’ Assemblée Générale déecide :

e Que la societe TARGETTI SANKEY SA sera dissoute de plein droit sans liquidation a
I’issue de I’Assemblée Générale Extraordinaire de la société MARKETING LIGHT
EXPORT qui constatera la realisation définitive de la fusion par voie d’absorption de la
Société TARGETTI SANKEY SA par la Société MARKETING LIGHT EXPORT et
I’augmentation du capital de cette derniere en résultant ;

o Qu’il ne sera procé€d€ a aucune opération de liquidation de la société TARGETTI SANKEY
SA, lintégralité de son patrimoine étant transmis a la société MARKETING LIGHT

EXPORT ;

e Que les actions cré€es par la société MARKETING LIGHT EXPORT, a titre d’augmentation
de son capital, en rémunération des apports de la société, seront attribuées aux actionnaires
de TARGETTI SANKEY SA, dans les proportions indiquées dans le projet de fusion.

Cette résolution est adoptée a |’unanimute.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne pouvoir a Monsieur Lorenzo TARGETTI, a l'effet de signer la
Déclaration de régularité et de contormité prévue par la Loi, sous réserve de I'approbation de la
fusion par I'Assemblée Générale Extraordinatre des actionnaires de la société MARKETING

LIGHT EXPORT.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs a Monsieur Lorenzo TARGETTI, a l'effet de
poursuivre la réalisation définitive de l'apport et de la fusion et, notamment, de signer tous actes
et d'accomplir toutes démarches et formalités, ainsi que de déléguer tout ou partie des présents
pouvoirs. Aux effets ci-dessus, signer toutes piéces, réitérer ou confirmer par acte authentique si
besoin les apports consentis, préciser et compléter la consistance et les conditions de ces apports,
réparer toutes omissions, signer tous actes et documents, élire domicile et plus généralement

faire tout ce qui sera nécessaire.

Cette résolution est adoptée a ['unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Géné€rale donne tous pouvorrs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait
des présentes a I’effet d’etfectuer tous dépdts et formalités prévues par la loi.

Cette résolution est adoptée & ’unanimité.
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L’ordre du jour €tant épuisé, la s€éance est levée.

De tout ce que dessus, 1l a €t€ dresse le présent procés-verbal, qui aprés lecture, a été signe par
les Membres du Bureau et par le Secrétaire.

LES SCRUTATEURS LA SECRETAIRE
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TARGETTI SANKEY S.A.
Societ€e Anonyme au capital de 2.400.000 Euros
Siege social : 16 rue des Marronniers — 94240 L’HAY —~ LES- ROSES
| 302457 015 RCS CRETEIL

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L 'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU 31 DECEMBRE 2003

Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblee générale extraordinaire a effet de vous soumettre le
projet de fusion envisagé avec la société MARKETING LIGHT EXPORT.

Les motifs et buts de la fusion sont exposé€s dans le traité de fusion dont vous avez pu prendre
connaissance.

Nous vous rappelons que les sociétes TARGETTI SANKEY SA et MARKETING LIGHT
EXPORT sont toutes deux contrélées a prés de 100% par la société italienne TARGETTI
SANKEY SPA. Elles tont donc partie du méme groupe. En outre, elles ont la méme activité.

Dans un souci de simplification et de rationalisation des structures du Groupe, il a donc été
envisagé une fusion entre elles par I’absorption de TARGETTI SANKEY SA par la société
MARKETING LIGHT EXPORT.

Cette fusion serait placée sous le régime fiscal de faveur.

L’actif net apporté par la Société TARGETTI SANKEY SA a la Société MARKETING LIGHT
EXPORT a été évalué a 3.057.332 Euros compte tenu d’un actif apporté de 6.287.669 Euros et
d’un passif pris en charge de 3.230.357 Euros. Les apports seraient effectués a la valeur réelle.

Seul le fonds de commerce a €t€ considéré comme susceptible d’avoir une valeur réelle
différente de sa valeur comptable. La valeur de ce fonds a été évaluée sur la base des valeurs
d'achat par le groupe Targetti des soci€tés frangaises qu’il a acquis ces derniéres années.

Deux critéres ont ét€ retenus. Le premier critére est basé sur le rapport entre la valeur des
capitaux propres de trois sociétés a la date d’acquisition par le groupe Targetti, par rapport a leur
prix d'acquisition et le second critére est basé sur 'EBITDA.

Pour établir le rapport d’eéchange, trois méthodes ont été retenues : ’actif net comptable, la
moyenne des résultats nets des trois dernters exercices et le chiffre d’affaires des trois demiers

exerclces.

Compte tenu de la valeur respective des deux soci€iés, le rapport d’échange des droits sociaux a
donc été fixé a 1 action MARKETING LIGHT EXPORT pour 10 actions TARGETTI SANKEY

SA.
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En rémunération de ’apport de la Société TARGETTI SANKEY SA., il devrait étre créeé, a titre
d’augmentation de capital, 16.000 actions nouvelles de la Société MARKETING LIGHT
EXPORT attribuées aux actionnaires de TARGETTI SANKEY SA.

La prime de fusion, représentant la différence entre la valeur nette des biens apportés par
TARGETTI SANKEY SA et la valeur nominale des titres émis en contrepartie de cet apport

ressort a 2.737.332 Euros.

En conséquence de cette fusion, la société TARGETTI SANKEY SA sera dissoute de plein
droit, sans liquidation, a I'issue de la réunion de 1’Assemblée Générale Extraordinaire de la
societe MARKETING LIGHT EXPORT qui constatera d’une part la réalisation définitive de la
fusion par voie d’absorption de la Société TARGETTI SANKEY SA par la Société
MARKETING LIGHT EXPORT, d’autre part, I’augmentation du capital et le changement de

dénomination socilale de cette derniére en résultant.

Tel est, Messieurs, le sens des résolutions que nous soumettons a votre approbation.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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DECLARATION DE CONFORMITE

Souscrite en application de I'article L.236-6 du Code de Commerce

LES SOUSSIGNES :

- Monsieur Lorenzo TARGETTI
agissant en quahité d’adminsitrateur de la société TARGETTI SANKEY SA, société anonyme

au capital de 2.400.000 Euros, dont le siége social est 16 rue des Maroniers - L’Hay Les Roses
(94240), immatriculée au R.C.S. de CRETEIL sous le numéro 302 457 015,

- Monsieur Franco SAVIOZZ],
agissant en qualité d’adminsitrateur de la société¢ MARKETING LIGHT EXPORT, Société

anonyme au capital de 50.000 Euros, dont le siege social est 182 Boulevard haussmann 4 PARIS
(75008), immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro 328 163 191,

Certifient, sous leur responsabilité et les peines édictées par la loi :

Que par Ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de PARIS, en
date du 18 septembre 2003, Monsteur Gérard BIENAIME a été nommé Commissaire a la

Fusion dans le cadre de la fusion des sociétés TARGETTI SANKEY SA et MARKETING
LIGHT EXPORT ;

Que le traité d'apport-tusion entre ces deux sociétés a été signé le 28 novembre 2003 et que
ce traité contenait les mentions prévues par les lois et réglements en vigueur ;

Que le projet de traité de fusion a été déposé au nom de chacune des sociétés concernées
aux Greffes des Tribunaux de Commerce de CRETEIL et de PARIS en date du 28
novembre 2003,

Que le projet de fusion a €t€ publi¢ dans « LE JOURNAL SPECIAL DES SOCIETES » du
29 novembre 2003,

Que le Commissaire aux apports a établi son rapport sur ’apport effectué par la société
TARGETTI SANKLEY SA a la sociét¢ MARKETING LIGHT EXPORT le 28 novembre

2003 et a €té déposé au gretffe du tribunal de commerce de PARIS le 15 décembre 2003,
conformément a la loi,

Que le Commissaire 4 la Fusion a établi son rapport sur la rémunération des apports
effectués par la sociétée TARGETTI SANKEY SA a la société MARKETING LIGHT

EXPORT

Que I'Assemblée Génerale Extraordinaire de la sociéte MARKETING LIGHT EXPORT
en date du 31 décembre 2003 a :

- A\
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e Approuve le trait¢ dapport-fusion précité et l'absorption de la société TARGETTI
SANKEY SA,

o Décidé d'augmenter en conséquence son capital social d'une somme de 320.000 Euros
pour le porter a 370.000 Euros,
e Décid€ dechanger la dénomination sociale en « TARGETTI -M.L.E »

e Décidé de modifier en conséquence les articles 3, 6 et 7 des statuts relatifs a la
dénomination, aux apports et au capital social ;

- Que I'Assemblée Générale Extraordinaire de la société TARGETTI SANKEY SA en date
du 31 décembre 2003 a approuvé le traité d'apport-fusion précité et décidé la dissolution de
plein droit, sans liquidation de la société a I'issue de I'Assemblée Générale Extraordinaire de
la société MARKETING LIGHT EXPORT qui a approuvé 'apport-fusion ;

- Que la publicité relative a la fusion a paru dans un journal d’annonces légales,
conformément a la loi,

- Que la publicit€ relative a la dissolution de la société TARGETTI SANKEY SA a paru dans
un journal d’annonces légales, conformément a la lot.,

En conséquence, les soussignes affirment que les opérations concernant la fusion par voie
d'absorption de la société TARGETTI SANKEY SA par la sociétée MARKETING LIGHT
EXPORT ont été accomplies en conformité de la loi et des réglements en vigueur.

Fait en quatre exemplaires,
Le $/p74 ) ool

Monsieur Lorenzo TARGETTI Monsieur Franco SAVIOZZ1
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TARGETTI -M.L.E

Société Anonyme au capital de 370.000 Euros
Siége social : 182, Boulevard Haussmann
75008 PARIS

328163191 RCS PARIS
N° Gestion : 83 B 08829

STATUTS

modifiés suite @ 'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 décembre 2003
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182 Boulevard Haussmnann - . 75008 PARIS .

Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme
departement ou dans un département limitrophe par
simple décision du Conseil d'administration, sous réserve
de ratification de cette décision par la plus prochaine
assemblée générale ordinaire.

ARTICLE § - REE;

La durée de la société est fixée 2° 99 ans i compter de la
date de son immatriculation au registre du commerce et
des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation

ARTICLE 6 — APPORTS

La somme totale de 250.000 francs, correspondant a 2500 actions de 100 francs chacune, entiérement
souscrites, et intégralement libérées.

Lors de la fusion intervenue le 31 décembre 2003 par voie d'absorption par la société de la société
TARGETTI SANKEY SA, Société anonyme au capital de 2.400.000 Euros, dont le siége social est 16
rue des Maronniers — L’Hay-Les-Roses (94240), immatriculée au R.C.S. de Créteil sous le numéro 302
457 015, 1l a €té fait apport du patrimoine de cette société, la valeur nette des apports faits a titre de
fusion s'élevant 4 3.057.332 Euros et ’'augmentation de capital en résultant s’élevant 3 320.000 Euros,

“par création de 16.000 actions nouvelles de 20 Euros chacune.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 3 la somme de 370.000 Euros. Il est divis€ en 18.500 actions de 20 Euros
chacune de valeur nominale.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU_CAPITAL SOC AL B

I - Le tapital- social peut étre augmenté par tous procédés
et selon toutes modalités prévus par la loi. -

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente
pour décider, sur le rapport du conseil d'administration,
une augmentation cde¢ capital. -

Les actionnaires ont proportionnellement au montant de
leurs actions, un 'droit de préférence a 13 souscription des
actions de numeéraire émises pour - réaliser une
Augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer

a Utre andividuel. Si 1'assembléc générale le décide
cxpressément, ils bénéficient également d'un droit de (/T

souscription a titre réductible.
= %



Il - La réduction du gapital cSt autorisée ou décidée par 'Assemblée
Générale Extraordinaire et ne peut en aucun cas porter atteinte 3
I'‘égalit€ des actionnaires.

La réduction du capital 8 un montant inférieur au minimum 1€gal ne peut étre décidée
quc sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée A amener
celui-c) au moins au minimum 1€gal, 3 moins que la Société ne se transforme en
sociéte d'une autre forme n'exigeant pas un capital supéricur au capital social aprés sa
réduction.

A défaut, tout lnteressé peut demander en justice la dissolution de 1a Société. Celle—
¢i ne peut étre prononcée 1 au jour o le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a
cu [1eu.

[l - Le capital social pourra étre amorti en applicatfan des articles 209 ct
suivants de 1a lo1 du 24 juillet 1966.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS.

Les actions souscrites en numéraire® sont obligatoirement libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale ct, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

La hibération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'Administration, dans le délai de cing ans a compter de 'immatriculation au Registre
du commerce ¢t des sOcI€ics en ce qui concerne le capital initial, et dans Je déla; de
cinq ans 2 compter du jour o 'opération est devenuce définitive en cas d'augmentation

de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixce pour chaque versement, par letlre recommandée avec
accusé de réception, adress€c a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur ¢ montant non libéré des actions
entraine de plein droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans
préjudice de l'achion personnclic que la Société peut exercer contre Yactionnaire
défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICI.F. 10 - FORNME DES ACTIONS.

[¢s actions sont nominatives.

Elles donnent lieu a unc inscription en compte dans les conditions et selon les
modalités prévues par la [ot et les reglements.




ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS.

Lz propricté des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du
ou des titulaires sur les registres que la Société tient a cet effet au siége social.

Les actions sont librement négociables.

Les actions sont transmissibles a I'égnrd des ticrs ot de la Société par un ordre de
virement de compte & compte.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS.

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfices, 1'actif social et le bonj

de hiquidation 3 une quotité proportionnelle au nombre et i la valeur
nominale des actions-existantes.

Elle donne en outrc le droit au vole e 3 |a representation dans les assemblées
genérales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions
prévucs par la loi et les statuts.

2= lLes actionnaires ne sont responsables du passif social qu'd
concurrence de leurs apports.

I 25 droits ¢t obligations suivent l'action qucl qu'en soit le titulaire,

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de }a Société et
aux décisions de I'Assembice Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre
d'actions pour exercer un droit quclconque, les propriraires qui ne’
possedent pas ce nombre auront 2 faire leur affaire personnelle du

groupcment, ct éventucllement de ['achat ou de la vente du nombre -

d'actions nécessaires.

USUFRUIT.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS -~ NUE PROPRIETE -

1 —  Les actions sont indivisibles a I'égard dec la Sociéte.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par
I'un d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné en justice a la demande du copropriétaire |e plus diligent.

-2~ Ledroit de vote apparticnt a I'usufruiticr dans les assemblées générales
ordinaircs et au nu-propriétaire dans Jes assemblées générales
extraordinaires. Cependant, les actionnaires pcuvent conventr de toute
autre répartition du droit de vote auy assemblées générales. La




convention cst notifiée par lettre recommandée 3 la Soci€té, qui secra
tenue d'appliquer cette convention pour toutc assemblée qui sc
réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoj de cette
Jetrre.

Le droit de vote est exercé par le propri€taire des titres remis en gage,

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION.

La Société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois membres

au moins et de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la
loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés. renouvelés ou révoqués par
- I'Assemblée Générale Ordinaire. Ils sont toujours ré€ligibles.

La duréc des fonctions des administratcuz_'s cst six ans ; clles prennent fin 2 lissue de
la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée A statuer sur Jes comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laguelle expire leur mandat. |

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques on des personnes morales.
Dans cc cas, celles—ci doivent, lors de lcur nomination, désiener un représentant
permanent, soumis aux mémes conditions ct obligations et qul encourt les mémes

responsabiiités que s'il €tait administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilit€ solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d’un ou plusieurs siéges d’administrateur, le Conseil
d’Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder i des nominations a
titre provisoire dans les conditions prévues par I’article L. 225-24 du Code de
commerce. L’administrateur nommé en remplacement d’un autre exerce ses fonctions
pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur. |

ARTICLE 15 -ORGANISATION DU CONSEIL.

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, A peine de
nullité de la nomination, une personne physique. Il détermince sa rémunération.

Le Pilsidern eyt nommé pour une durée qui ne peat excéder celle de son mandat
d'administratcur, Il est rééligible. Le Conscil peut fe révoquer a tout moment.

Le Conscil peut également désigner un ou deux vice-présidents ¢t un secrétaire qui
peut etre choist en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président
le plus agé. A défau, le Conscil désigne, parmi ses membres, [e president de séance.

- o
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ARTICLE 16 - Délibérations du Conseil d'Administration

1/ Les Administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d'Administration par
son President, par tous moyens, meéme verbalement. Les réunions du Conseil peuvent
étre tenues en tout lieu choisi par 'auteur de la convocation.

2/ Un Administrateur peut se faire représenter par un autre Administrateur 3 une
séance du Conseil d'Administration, le mandat pouvant étre donné par lettre ou
telégramme. Toutefois, un Administrateur ne peut disposer pour une méme séance que

d'une seule procuration ainsi donnée.

3/La participation des Administrateurs au Conseil d’Administration par voie de
visioconférence est prise en compte pour le calcul du quorum et de la majorité dans les

conditions légales et réglementaires.

4/ Les deliberations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la
loi. En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

5/ Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont
délivrés et certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 17 - Pouvoirs du Conseil d' Administration

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de 1’activité de la Société et
veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de 1’objet social, il se saisit de toute
question intéressant la-bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les
affaires qui la concement. Le Conseil d’Administration procéde aux contrbles et

vénfications qu’il juge opportuns.

ARTICLE 18 - Direction (Générale

1/ Le Conseil d'Administration €lit parmt ses membres un Président. Le Président
représente le Conseil d’Administration et organise et dirige ses travaux Le Président
veille au bon fonctionnement des organes de la Société,

2/ La direction generale de la Soci€te est assumée, sous sa responsabilité, soit par le
Président du Conseil d’Administration, soit par une autre personne physique nommée
par le Conseil d’Administration et portant le titre de Directeur Général. Le Conseil
d’Administration choisit ltbrement entre ces deux modalités d’exercice, aux conditions
de quorum et de majorite prévues par la loi, conformément a I’article 16-4 des
présentes. Si le Président assume la direction générale de la société, les dispositions
des présents statuts relatives au Directeur Général lui sont applicables.

3/ Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société dans la Itmite de 1’objet social et sous réserve des



pouvoirs que la loi attribue expressément au Conseil d’Administration et aux
assemblées d’actionnaires. Toutetois, a titre d’ordre inteme, ses pouvoirs peuvent étre

limités par une décision du Conseil d’Administration.

4/ Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’ Administration peut nommer une
ou plusieurs personnes physiques chargées d’assister le Directeur Général, avec le titre
de Directeur Général Délégué. Il ne peut étre nommé plus de cinq Directeurs Généraux
Délégués. En accord avec le Directeur Genéral, le Conseil d’ Administration détermine
la durée et I’étendue des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués.

5/ A I'égard des tiers, et sous réserve des limites fixées par la loi, le Directeur Général
et, éventuellement les Directeurs Généraux Délégués, ont les pouvoirs les plus étendus.

6/ Le Président du Conseil d'Administration, le Directeur Général et les Directeurs
Généraux Délégués sont réputés démissionnaires a l'issue de la réunion du Conseil
d'Administration tenue aprés qu'ils aient atteint 1'dge de 65 ans. '

7/ En cas d’émission d’obligations assorties de siiretés, ces derniéres sont conférées
par le Président sur autorisation du Conseil d’ Administration.

ARTICLE 19 - Rémunération des Administrateurs et des membres de la Direction
Générale

1/ L’Assemblée Générale peut allouer aux Admunistrateurs, en rémunération de leur
activité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle dont le montant est

porté aux frais généraux de la Société.

2/ Le Conseil d’Administration répartit librement cette rémunération entre ses
membres.

3/ La rémunération du Président du Conseil d’Administration, celle du Directeur
Général et celle du ou des Directeurs Généraux Délégués est fixée par le Conseil
d’ Administration ; elle peut étre fixe ou proportionnelle selon les modalités arrétées

par le Conseil d’ Administration ou, a Ia fois fixe et proportionnelile.

4/ 11 peut étre alloné aux Administrateurs, par le Conseil d’Administration, des
rémunérations exceptionnelles dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 20 — Conventions entre la Société et I'un de ses Administrateurs, Directeurs
Généraux ou actionnaire

1/ Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne
interposée entre la Société et son Directeur Général, ’un de ses Directeurs Généraux
Délégués, I’'un de ses Administrateurs, I’un de ses actionnaires disposant d’une
fraction des droits de vote supérieure a 5% ou, s’il s’agit d’une société actionnaire, la
société la controlant au sens de ’article L. 233-3 du Code de commerce, doit étre
soumise a ’autorisation préalable du Conseil d’ Administration.



2/ 11 en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visée m-dgssus est
indirectement intéressee.

3/ Sont également soumises a I’autorisation préalable du Consetl .d’AdminiF:tra?tlon, 1les |
conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Genex:al, Pun
des Directeurs Généraux Délégués ou 'un des Administrateurs de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrate}lr,l membre du
conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

4/ Ces conventions doivent &tre autorisées et approuvées dans les conditions légales.

5/ Les conventions portant sur des opérations courantes €t conch}es a des condm.ons
normales ne sont pas soumises a la procédure légale d’autor?satlon et d’a;:i?r?bgnon.
Cependant, ces conventions. doivent €tre communiquees par 1’11_:1tcressé au Premdept du
Conseil d’Administration. La liste et ’objet desdites conventions sont comm}lnlqués *
“par le Président aux membres du Consell d’Adminisu'gtion_ et aux Commissaires aux

comptes. »
1

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES. -

Le controle de la Sociéié est effectué par un ou plusicurs Commissaires aux comptes,
titulaires et suppléants, dans les conditions fixées par la loi. -

ARTICLE 22 - ASSEMBLEES GENERALES. . |

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées
par la lo1. | . | |

Les décisions collectives des actionnaires sont prises cn assemblées générales

ordinaires, cxtraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'clles sont
appel€es a prendre. * | - |

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’actions d'une catégorie déterminée
pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégornie. Ces

% (T #%
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assemblées sunt convoquées et délibercnt dans les mémes conditions que le¢s
assemblées géncrales extraordinaires.

Les délibérations des assemblécs générales obligent tous les actionnaires.

ASSEMBLEES GENERALES.

ARTICLE 23 - CONVYOCATION ET LIEU DE REUNION DES

Les assemblées geénérales sont convogquées soit par le Conseil d'Administration, soit
par les Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les

conditions prévues par la loi.

Les réunions ont licu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

TA convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée soit par
insertion d'un avis dans un journal d'annonces légales du départcment du lieu du
sicge social, soit par lettre simple ou recommandée adressée a chaque actionnaire.
Dans le premicr cas, chacun d'eux doit étre €galement convoqué par lettre simple ou,
sur sa demande et 3 ses frais, par letire recommandée. |

Lorsquc I'asscmblée n'a pu delibérer [auie de réunir le quorum requis, 1a deuxiame
assembléc et, le cas échéant, la deuxigme assemblée prorogée, sont convoquées six
jours au moins a |'avance dans les mémes formes que la premitre assemblée. L'avis
ou les lettres de. convocation de cette deuxitme assemblée reproduisent la date ct
I'ordre du jour de la premiére. En cas d'ajournement de l'assemblée par décision de
justice, le juge peut fixer un délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la
joi.

ARTICLE 24 - ORDRE.DU JOUR.

L'ordre du jour des assecmblées est arrcté par 'auteur de la convocation.

Un ou plusicurs actionnaires ont la faculté de requérir l'inscription de projets de
résolution a lordre du jour des assemblées dans les conditions légales et
réglementaires. |

L'assembléec ne peut d¢tibérer sur une question qui n'est pas 2 l'ordre du jour. Elle
peut cependant, ¢ toutes circonstances, révoquer un Ou plusieurs administrateurs et
proceder a leur remplacement,

+
i



i-i-h.l-;-r u‘i L‘-r' L - o g - ."I-+*

- -k ',1.. - LE BT
cay M1l bar - LaataLin
& -
| " L |

ARTICLE 25 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS.

Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur justification de son identité et de
la propriété de ses actions, sous la forme , soit d'une inscription nominative 3 son
nom, $oit d'un certificat de !l'intermédiaire financier habilité teneur de comptes
constatant lindisponibilité des actions inscrites en compte jusqud la date de
l'assemblée.

Ccs tormalités doivent etre accomplics cinq j{jul's au moins avant la réunion.

Tout actionnaire ne peut s¢ faire _rcprés_cn_ter ?uc AT son comnjoint Ou par un autre
actionnaire ; & cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants l€gaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes
-physiques représentant des personnes morales actiorinairés prennent part aux
asscmblices, qu'ils solent actionnaires ou non.

Tout actionnaire pcut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établj et
adressé a la Socicte selon les conditions fixées par la loij et ies réglements.

ARTICLE 26 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
fui permettre de statuer ¢n toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de

ta Société.

ARTICLE 27 - FEUILLE DE PRESENCE ~ BUREAU - PROCES -
VERBAUX.

It est tenu unc feuille de présence dans les conditions prévues par la 1oj et lcs
réglements.

Les Asscmblées sont présidécs par le Président du Conscil d'Administration ou, en

son absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué i
cet effet par le Conscil. A défaut, I'Asscmblée désigne elle~-méme son Président.

Les fonctions de scrutatcurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et
acceprants, qui disposent, tant par eux- mémes que comme mandataires, du plus
grand nombre de voiX.

Le bureau ainsi composé€, désigne un secrétaire qui peul ne pas €tre actionnaire.

Les procds—verbaux sont dressés ¢t les copics ou extraits des délibérations sont
délivrés et certifiés conformément a la loi.
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ARTICLE 28 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE.

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modificnt pas lcs
Statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en
vigueur, pour Statucr sur les comptes de ['exercice écoulé.

" Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant

voté par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le quart des
actions ayant le droit dc vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majonté des voix dont disposent les aclionnaires présents ou
représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE.

L'Assemblée Gén€rale Extraordinaire est seule habilitée 3 modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les cngagements des
actionnaircs, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions
régulierement cffectuc.

Elte ne délibdre valablement que si les actionnaires présents, representés ou ayant
voté par correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, la moitié et,
sur deuxienie convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut €tre prorogéc 3 unc date postéricure de
deux mois au plus a ccllc 3 laquelie elic avait €té convoquée.

Elle statuc 2 la majorité des deux ticrs des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représcntés y compris les actionnaires ayant voré par correspondance.

ARTICLE 30 - EXERCICE SOCIAL.
Chaque exercice social a une durée d'unc année, qui commence Ie ler janvier et finit
le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera e jour de Vimmatriculation de la
Société au Registre du commerce et des sociétés et se terminera Ie 31 décembre

1993,

ARTICLE 31 « INVEINTAIRE « COMPTES ANNUELS,

A la cloture de chaque exercice, le Conscil d'Administration dresse 'inventaire des
divers €[€ments de actif et du passif existant 3 cette date.
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[} dresse également lc bilan decrivant les éléments actifs et passifs ¢t fajsant
apparaitre dc facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant
les produits et les charges de I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant
I''lnformation donnée par l¢e bilan et le compte de résultat.

[l est procédé, méme en cas d'absenze ou d'insuffisance dn hénéfice, aux
amortissements et provisions nécessaires. Lc montant des engagements cautionnés,
avalisés ou garantis est mmentionné 2 la suite du bilan.

Le Conseil d'Adnunistration €tablit e rapport de gestion sur la situation de la Société
durant l'exercice €coulé, son é€volution prévisible, les événements importants
survenus entre la date de cloture de I'exercice et la date 3 laquelle il est établi, ses
activités ecn matiere de recherche et de développement.

ARTICLE 32 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES.

Si les comptes de l'exercice approuvés par I'Assemblée Générale font apparaitre un
bénéfice -distribuable tel qu'il est défint par la loi, I'Assemblée Générale décide de
I'inscrire 3-un ou plusicurs postes de réserves dont elle régle l'affectation ou I'emploi,
dc le reporter a nouveau ou de le distribuer. : '

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait
apparaitre par différence, aprés deéduction des amortissements et des provisions, le

bénéfice de l'exercice.

Sur Je bénéfice de l'exercice diminue, le cas cchéant, des pertes antéricures, il est
prélevé cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve Iégale. Ce
prelevement cesse d'ctre obligatorre lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du

capital social.

Le bénéfice distribuable st constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures ¢t des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, ct

augmenté du report bénéficiairc.

Ce bénéfice cst réparti entrc tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux. L'Assemblée Générale peut décider 1a mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la-disposition, ¢n
indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
cffectués. Toutefois les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de

~l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucunc distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 2 la suite de celie-c),
inféricurs au montant ‘du capital augmenté des réserves que Ja 1o: ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. 11 peut etre

InCOrporeé €n tout ou partie au capital.

Toutefois, aprés prélcvement des sommes portées en réserve en application de la loi,
'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elic juge 2 propos d'affecter a
la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de

TEpOrter 3 nouveau.
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Les pertes, s'il en existe, sont apres l'approbation des comptes par I'Assemblée
Générale, reporiées a nouveau, pour etre tmputées sur les bénéfices des exercices
ultéricurs jusqu'a extinchion.

ARTICLE 33 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 2 In fin dc I'cxcrcice et centifié par un connmissaiie
aux comptes fait apparaitrc que la Société, depuis la cloture de Fexercice précédent,
aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il
y a licu des pertes antéricurcs ainsi que des sommes 3 porter en réserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividende avant |'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'Assemblée Génlrale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partic du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le
paiement du dividende en numéraire ou en actions dans les conditions 1égales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'Assemblée Générale, ou a défaut par le Conseil d'Administration.

L2 misc cn paicment des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois apres la cioture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice. |

Aucunc répétition de dividende ne pcut ctre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a €€ effectuée en violation des dispositions 1€gales ct que la Société
¢tablit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére imrégulier de cette
distribution av moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans aprés la
mise en paiement de ces dividendes. | ;

Les dividendes non réclamés dans les cing ans dec leur mise en palement sont
PICSCIItS.

o

DU CAPITAL SOCIAL.

ARTICLE 34 - - CAPITAUX PROPRES INFERTEURS A LA MOITIE

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres
de la Sociét¢ decviennent mféricurs 4 la moitié du capital social, le Conseil
d'Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'Assembiée Générale Extraordinaire

des actionnaires, a I'effct de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société.
Si la dissolution n'est pas prononcée, lc capital doit étre, sous réserve des dispositions

[€gales relatives au capital minimum dans les soci€tés anonymes, ct dans le délai fixé
par la lo1, reduit d'un montant €gal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les
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reserves si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a
la moiti€é du capital social.

Dans tous les cas, la décision _dc 'Assemblée Générale doit étre publiée dans les
conditions légales et réglementalres.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de mémc si I'Assemblée n'a pu délibérer

valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour o il statuc sur lc
fond, la régularisation a eu lieu. '

ARTICLE 35 - TRANSFORMATION.

-

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, clle a au moins deux ans d'existence ¢t si elle a établi et fail
approuvor par les actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux comptes
de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au

capital social.
La transformation.en société en nom collectif nécessite 1'accord de tous fes associés.
En ce cas, les conditions prévues Ci-dessus ne sont pas exigibles. |

- 1A transformation cn sociéte cn commandite simple ou par actions est décidée dans
les conditions prévues pour la modiftication des statuts et avec l'accord de tous .les

associés qui acceptent d'etre commandités,

La transformation en sociéte a responsabilité limitée est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts des sociéiés de cette forme.

ARTICLE 36 - DISSOLUTION - LIQUIDATION.

A l'expiration du terme fixé par la Société¢ ou en cas de dissolution anticipée,
'Assemblée Générale régle ies modalités de 1a liquidation ¢t nomme un ou plusicurs
liquidateurs dont cllc détcrmine les pouvoirs et qui cxercent leurs fonctions
conformément a la lol.

Sous réscrve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la
Soci¢té intervient 2 l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de
I'Assemblée Générule Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusicurs hquidatenrs sont alors nomimés par PAssembléc Générole
Extraordinaire aux conditions de quorum ¢t dc majorité prévucs pour les Assemblécs
Générales Ordinaires. Le liquidateur représente la Société. I} est investi des pouvolrs

P
T



[ Y g .
- ]-l._.._..._._. & e & Nl B i LA — . -:.' e -

I"ER'\"‘\ l.'.:r'*-l:'; (PF A S I I ) AP

41

les plus étendus pour réaliscr_ l'actif, meme a l'amiable. Il est habilité 3 payer les
créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assembife Générale des actionnaircs peut |'autoriser & continuer les affalres en
cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprcs rembourscment du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au
capital.

- En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société,
soit par décision judiciaire a 1a demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du

- Tribunal de commerce faite par l'actionnaire unique, -entraine la transmission
universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu 2 liquidation.

ARTICLE 37 - CONTESTATIONS. -

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors
de sa liquidation soit entre la Soci€té et les actionnaires ou les administrateurs, soit
entre les actionnaires cux-memes, concernant les affaires sociales, seront jugées
conformément 2 la loi et soumises & 1a juridiction des tribunaux compéténts.

Je soussigné M* Jean TARRADE
notaire associé 8 PARIS

ccrifie 1a signatire de
M oA v Naas L.on..u-n-(

apposée CHdumun
PARIS, le (BT famsu 1339
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