AIR BAIL

Siege social : 17 cours Valmy - 92800 PUTEA
722 017 134 RCS NANTERRE

PROCES-VERBAL DES DECISIONS
L'ASSOCIE UNIQUE EXPRIMEES DANS UN ACTE

DU 15 DECEMBRE 2004

5 4, 'Associé unique a signé I'acte dont la teneur suit :

GENEFINANCE, Soci€té Anonyme au capital de 1.600.000.000 d’euros, dont le siége social
est a PARIS (75009), 29 boulevard Haussmann, immatriculée au RCS de PARIS sous le
numero 321 513 327,

repreésentée par Monsieur Amaud JACQUEMIN, Directeur Général Délégué,

Associé unique d’AIR BAIL, Société par Actions Simplifiée au capital de 1.600.000 euros, dont
le siege social est & PUTEAUX (92800), 17 cours Valmy, immatriculée au RCS de
NANTERRE sous le numéro 722 017 134,

DECIDE ;

PREMIEREMENT

Connaissance prise du rapport du Président et constatant que le capital social est entiérement
libéré, d’augmenter le capital social de 22.400.000 euros pour le porter ainsi de

1.600.000 euros a 24.000.000 d’euros, par émission au pair de 1.400.000 actions de 16 euros
chacune.

Les actions nouvelles seront libérées en espéces de la totalité de leur montant nominal lors de
leur souscription.

Les fonds versés a I’appui des souscriptions seront déposés chez la SOCIETE GENERALE,
Agence Paris Auteuil - 118 rue La Fontaine - 75016 PARIS, ou ils resteront bloqués jusqu’a
la délivrance du certificat du dépositaire.

Les actions nouvelles ainsi créées, assujetties 3 toutes les dispositions statutaires, seront
assimilées aux actions anciennes et porteront jouissance au 1% janvier 2004.



¥

DEUXIEMEMENT

Connaissance prise du rapport du Président, de souscrire a 1’augmentation de capital, par
remise d’un bulletin de souscription a I’intégralité de la présente augmentation de capital,
diiment régularisé.

L’ Associé€ unique précise que le versement de la somme de 22.400.000 euros interviendra lors
de la remise du bulletin de souscription, auprés de la SOCIETE GENERALE, sur un compte
ouvert au nom de la société.

En conséquence, ’Associé unique remettra au Président un exemplaire du certificat du
dépositaire.

TROISIEMEMENT

En conséquence de la décision précédente, et sous réserve de la remise du certificat du
dépositaire au Président, de modifier comme suit I’ article 6 des statuts :

« Article 6

Le capital social est de 24.000.000 €.

[l est divisé en 1.500.000 actions de 16 € nominal chacune, intégralement libérées. »

QUATRIEMEMENT
De conférer tous pouvoirs au porteur d'une copie certifiée conforme du présent acte ou d'un
proceés-verbal constatant ses deécisions a l'effet d'accomplir toutes formalités légales de

publicité ou autres.

Fait a Puteaux,
Le 15 décembre 2004,

GENEFINANCE
Arnaud JACQUEMIN

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président.

Le Président
Marc MESNIL

CERTIFILE CONFORME

Lo Présidont




AIR BAIL
Societé par Actions Simplifiée au capital de € 1.600.000
Siege Social : 17, Cours Valmy - 92800 PUTEAUX
722 017 134 RCS NANTERRE

DECISION DU PRESIDENT
DU 26 NOVEMBRE 2004

L'an deux mille quatre, le vingt six novembre,

Monsieur Marc MESNIL, Président de la Société par Actions Simplifiée AIR BAIL, a, en vertu des
pouvoirs qui lui ont été conférés par I’article 11 des statuts, pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Monsieur Marc MESNIL, aprés avoir pris acte de la démission de Madame Diony LEBOT de ses
fonctions de Directeur Général, désigne, conformément a 'article 11 des statuts, Monsieur Bruno

MAGNES, demeurant 8 CHAVILLE (92370) - 19 rue des Prés Aubry, en qualité de Directeur
Général, pour la durée du mandat du Président.

Dans le cas ot Monsieur Marc MESNIL viendrait a cesser d'exercer ses fonctions de Président pour
quelque cause que ce soit, Monsieur Bruno MAGNES conservera ses fonctions jusqu'a la
nomination d'un nouveau Président, 3 moins que les Associés ne décident la cessation immédiate de
ses fonctions.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément 2 la Collectivité des Associés, et dans la
limite de I’objet social, Monsieur Bruno MAGNES, Directeur Général, est investi des pouvoirs
sutvants :

- consentir tous crédits, préts, avances avec ou sans garanties,
- emprunter {outes sommes aupres de toute banque ou établissement de crédit,
- signer tous bons de caisse, et plus généralement, faire toutes opérations de banque.

Signer la correspondance, recevoir tous dépdts et placements de fonds ainsi que tous dépéts de
titres, et donner tous récépissés ; signer les quittances des sommes qui sont ou pourront étre dues i
quelque titre et pour quelque cause que ce soit, accepter toutes traites et lettres de change, souscrire
tous billets, signer tous mandats, lettres de change, lettres d'avis ou cheéques émis par AIR BAIL sur
ses correspondants ainsi que sur tous banquiers, sociétés ou établissements de crédits en France et a
I'étranger ; endosser et acquitter toutes lettres de change, toutes traites, tous billets, mandats,
cheques, warrants et autres effets de commerce : consentir tous cautionnements et avals ; ouvrir et

faire fonctionner tous comptes bancaires, auprés de tous établissements et notamment de la
SOCIETE GENERALE.

Contracter et résilier toutes assurances : accepter toutes garanties personnelles, mobiliéres et
immobiliéres.



Signer tous traités, conventions, marchés, transactions, consentir tous désistements et toutes
mainlevées de saisies, oppositions, hypothéques, significations de transferts et autres empéchements
quelconques, le tout avec ou sans paiement ; signer tous actes d'achats ou de ventes d'immeubles
ainsi que tous baux mobiliers et immobiliers.

Representer AIR BAIL dans toutes Assemblées Générales quelconques de Sociétés dont elle
possede ou posseédera des actions, parts bénéficiaires ou d'intéréts, obligations ou autres titres ; en
consequence, prendre part aux dites Assemblées, y accepter toutes fonctions relatives a leur tenue,
intervenir dans toutes délibérations, émettre tous votes, signer toutes feuilles de présence et tous
proces-verbaux et généralement faire le nécessaire.

Participer a la constitution de toutes sociétés et a cet effet :

- signer les statuts,

- souscrire au capital d'origine,

- nommer les premiers Administrateurs et Commissaires aux Comptes et généralement faire tout
ce qui sera utile et nécessaire.

Representer AIR BAIL dans toutes séances des Conseils d'Administration ou des Comités de
Direction ou d'’Etudes de Sociétés, prendre part 4 toutes délibérations, signer toutes feuilles de
présence, tous registres et tous procés-verbaux.

Exercer tous pouvoirs dont AIR BAIL serait elle-méme investie en sa qualité de gérante et
administratrice de société civile ou de personnes.

Déposer tous titres et valeurs dans toutes caisses publiques ou autres, les retirer, en donner
décharge.

Acheter, souscrire, vendre, céder et transférer aux prix et conditions qu'il avisera toutes valeurs
mobilieres, industrielles, commerciales, financiéres ou autres ; a cet effet, commettre tous agents de
change, signer et accepter tous transferts, signer tous registres, titres et bordereaux, demander et
requérir toutes conversions au porteur, retirer tous titres au porteur, en donner décharge ; en cas
d'amortissement total ou partiel des titres, actions ou obligations en demander le remboursement,
toucher le montant de tous remboursements, en donner décharge.

Accepter tous transferts de titres acquis par AIR BAIL, accepter tous transferts a titre de
nantissement, rétrocéder et transférer a titre de rétrocession, tous titres qui ont pu ou pourront étre
transtérés a AIR BAIL a titre de nantissement, requérir la vente, le transfert et la conversion au
porteur ou le remboursement de ces titres, retirer tous titres au porteur ou nominatifs, toucher le
montant de tous remboursements, en donner décharge.

Retirer de tous bureaux de poste, tous paquets, plis de valeurs, lettres chargées ou recommandées,
en donner décharge.

En cas de faillite ou de liquidation judiciaire de quelque débiteur, prendre part & toutes Assemblées
de creanciers, nommer tous syndics liquidateurs, contrbleurs et agents, voter tous concordats,
produire tous titres de créance, les affirmer sincéres et véritables, recevoir tous dividendes.

Certifier conforme tous extraits de délibération de la Collectivité des Associés ou tout exemplaire
des statuts ; faire toutes déclarations et formalités relatives & la Société, notamment au Registre du
Commerce et des Sociétés ainsi qu'auprés de toutes administrations, officiers ministériels ou autres.



Aux effets, ci-dessus, passer et signer tous actes et piéces, élire domicile, constituer tous
mandataires spéciaux et généralement faire le nécessaire.

Le Directeur Général est habilité a représenter la société a 1’égard de tiers.

Ces fonctions seront exercées gratuitement.

DEUXIEME DECISION

Le Président donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-
verbal de la présente décision pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proceés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Président.

r——---—-w TP iyt B S .40 Bt

CERTIFIEE CONFORME
Lo Président




AIR BAIL

Société par Actions Simplifiée au capital de € 24.000.000
Siege Social : 17, Cours Valmy - 92800 PUTEAUX
722.017.134 R.C.S. NANTERRE

STATUTS

Mise a jour au 15 décembre 2004




STATUTS

TITRE 1

DES DISPOSITIONS GENERALES

Article 1
La sociéte est une société par actions simplifiée.

Article 2
- La société a pour dénomination sociale « AIR BAIL ».

Article 3
La société a pour objet :

(1) Facquisition de tous biens mobiliers corporels ou incorporels (notamment aéronefs et navires), et
immobiliers en vue de leur exploitation, leur location et leur revente au terme de la période de
location ;

(1) la prise de participation dans toute société ou groupement d'intérét économique ayant des
activités financieres, civiles ou commerciales, mobiliéres ou immobiliéres ;

(1) la gestion, la gérance, la prise et l'exécution de tout mandat social de toute société ou
groupement d'int€rét économique dans le respect des lois en vigueur ;

A ces fins, la Société pourra entreprendre ou conclure toutes opérations se rattachant directement ou
indirectement 4 l'objet social ou susceptibles d'en favoriser la réalisation ou le développement
qu'elles soient financiéres, civiles ou commerciales, mobiliéres ou immobiliéres.



Article 4

Le siege social est a PUTEAUX (92800) - 17 Cours Valmy.

Le Président peut décider le transfert du siége social en tout lieu du territoire national et, par exception
aux dispositions de 'article 12 ci-apres, modifier les statuts en conséquence.

Article 5
La durée de la soci€té est fixée a 99 ans, & compter de son immatriculation au registre du commerce et
des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

TITRE II

DU CAPITAL SOCIAL ET DES ACTIONS

Article 6

Le capital social est de 24.000.000 €.

Il est divisé en 1.500.000 actions de 16 € nominal chacune, intégralement libérées.
Article 7

Les actions sont nominatives.,
Article 8

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le
boni de liquidation, 4 une quotité proportionnelle au nombre d'actions existantes.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
titres isolés ou en nombre inférieur A celui requis ne donnent aucun droit a leurs proprétaires contre la

societe, les associ€s ayant a faire, dans ce cas, leur affaire personnelle du regroupement du nombre
d'actions nécessaires.

TITRE III

DE LA PRESIDENCE

Article 9

La soci€té est dirigée par un Président, personne physique ou morale, associé ou non de la societé,
designe, pour une durée limitée ou non, par la collectivité des associés.



Quelle que soit la durée de ses fonctions, le Président peut étre révoqué a tout moment par la
collectivité des associés.

Article 10

Sous réserve des pouvoirs que l'article 12 ci-apres attribue expressément a 1a collectivité des associés, et
dans la limite de I'objet social, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société.

Article 11

Le Président peut donner mandat a une ou plusieurs personnes physiques, associées ou non de la
société, de |'assister a titre de Directeur Général, pour une durée limitée ou non. Sauf restriction
contenue dans la décision de nomination, les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs de
direction que le Président.

Les Directeurs Généraux n'ont pas le pouvoir de représenter la société a 1'égard des tiers, sauf sur
délégation expresse et €crite donnée par le Président.

Quelle que soit la durée des fonctions des Directeurs Généraux, ceux-ci peuvent étre révoqués a
tout moment par la collectivité des Associés. En cas de décés, démission ou révocation du
President, les Directeurs Généraux conservent leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Président.

TITRE IV
DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES OU DE L’ASSOCIE UNIQUE

Article 12

La collectivité des associés prend :

- Les décisions relatives :

e aux comptes annuels et aux bénéfices,
e 4 la nomination du ou des Commissaires aux Comptes,

au rapport du ou des commissaires aux comptes sur les conventtons visées a ’article L 227-10 du
Code de commerce,

a la nomination, a la révocation et a la rémunération éventuelle du Président,
a I’augmentation, I’amortissement ou la réduction du capital social,

a la transformation,

a la fusion,

a la scission,

a la dissolution,

a la liquidation,

- ainsi que les décisions qui comportent, ou sont susceptibles de comporter, immédiatement ou a
terme, modification des statuts.
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Sauf disposition législative contratre, les décisions collectives des associés sont prises (y compris, en
cas de liquidation, celles relatives a la nomination et a la révocation du ou des liquidateurs, aux comptes
annuels, aux autorisations nécessaires et au renouvellement du mandat du ou des commissaires aux
comptes) a la majorité des voix, chaque associé disposant d'un nombre de voix égal a celui des actions
dont 1l est titulaire.

Les décisions collectives des associés résultent :

- soit d'une consultation écrite,

- soit du consentement unanime des associés exprimé dans un acte.

Consultations écrites

Le Président peut consulter les associés en leur adressant son rapport écrit et le texte de la ou des
resolutions proposées par lettre ordinaire ou par télécopie. Le cas échéant, il leur adresse également le
ou les rapports du ou des Commissaires aux Comptes, aux apports et a la fusion, ainsi que les comptes
annuels.

Le ou les Commissaires aux Comptes sont avisés, au plus tard en méme temps que les associés des
consultations.

Dans les dix jours de l'envoi de la lettre ou de la télécopie, les associés doivent transmettre leur vote au
president par lettre ordinaire ou par télécopie. Ce vote s'exprimera par la mention "oui" ou "non".
L'absence de réponse dans ledit délai sera considérée comme un accord.

En cas d’empéchement du Président, tout associé peut prendre I’initiative d’une consultation écrite dans
les conditions prévues par le présent article.

Procés-verbaux

La consultation écrite fait I'objet d'un proces-verbal signé par le Président qui y annexera la réponse des
assocCies.

Lorsqu'une décision résulte du consentement unanime des associés exprimé dans un acte, celui-ci doit
€tre transcrit ou mentionné sous la forme d'un procés-verbal dressé et signé par le Président.

Les proces-verbaux sont établis sur des feuilles mobiles numérotées sans discontinuité, cotées et
paraphées soit par le juge du tribunal de commerce, soit par un juge du tribunal d'instance, soit par le
maire de la commune ou un adjoint au maire, dans la forme ordinaire et sans frais, et revétues du sceau
de l'autorit¢ qui les a paraphées. Dés qu'une feuille a été remplie, méme partiellement, elle doit étre
jointe a celles précédemment utilisées. Toute addition, suppression, substitution ou interversion de
feuilles est interdite.

Les copies ou extraits des procés-verbaux sont valablement certifiés conformes par le Président ou un
fond¢ de pouvoir habilité a cet effet. Au cours de la liquidation de la société, leur certification est
valablement effectuée par un seul liquidateur.



Article 13

Sauf disposition législative contraire, lorsque la société comporte un associé unique, celui-ci exerce les
pouvoirs dévolus a la collectivité des associ€s par les présents statuts.

Les décisions de I’associé unique résultent :

- soit d’une consultation écrite,
- sott d’un acte signé par lui.

Les dispositions relatives aux consultations écrites et aux procés-verbaux figurant sous l'article 12 ci-
avant sont applicables mutatis mutandis lorsque la société comporte un associé unique,

TITREV

DES COMPTES SOCIAUX ET DE L'AFFECTATION DES RESULTATS

Article 14
L'exercice social commence le 17 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire et établit les comptes annuels ainsi
qu'un rapport de gestion écrit.

Les comptes annuels sont soumis a la collectivité des associés dans les six mois de la cloture de
I'exercice.

Article 15

Le resultat de chaque exercice se détermine conformément aux dispositions légales et réglementaires en
vigueur.

Sur le bénéfice de 'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord prélevé
5 % au moins pour la formation du fonds de réserve prescrit par la loi. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

La collectivité des associés peut librement disposer du surplus et, sur proposition du président, soit de
reporter a nouveau en tout ou partie, soit I'affecter en tout ou partie 4 la constitution de fonds de
prévoyance ou de réserves extraordinaires ou spéciales sous quelque dénomination que ce soit.

Elle peut aussi en décider la distribution en tout ou partie.

La collectivité des associ€s, statuant sur les comptes de l'exercice, peut offrir aux associés, pour tout ou

partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement en numéraire ou en actions de la
société. Une telle option peut également étre offerte en cas de paiement d'acompte sur dividende.

CONFORME

le Président




GENERALE

PAOLE SERVICES CLIENTS DE PARIS REAUMUR
OPERATIONS ENTREPRISES FRANCE

Sociéte : AIR BAIL

Société par Actions Simplifiée au capital de 1.600.000 EUR en cours d'augmentation 3 24.000.000
EUR

Sidge : 17 cours Valmy, 92800 PUTEAUX

numéro unique d’identification 722 017 134 R.C.S. NANTERRE

La SOCIETE GENERALE, S.A. au capital de 555.617.206,25 EUR, ayant pour numéro unique
d’'identification 552 120 222 R.C.S. PARIS et ayant son siége social 8 PARIS 9éme, 29 Boulevard
Haussmann,

Certifie :

- qu'elle a recu en dépdt la somme de 22.400.000 EUR {Vingt Deux Millions Quatre Cents
Mille Euros), représentant |'intégralité des versements en numéraire effectués par les
souscripteurs de |'augmentation de capital de 22.400.000 EUR décidée par I'Assemblée
Générale du 15 décembre 2004 la société susvisée,

- qu'il résulte des bulletins de souscription qui lui ont été présentés, que 1.400.000
actions nouvelles de 16 EUR chacune ont été souscrites.

Fait & PARIS, le 17 décembre 2004,

En quatre originaux

SOCIETE GENERALE
‘ E CLIENTS

33 Parig Codex 02

132, RUB REAUMUR, 75083 PARIS CEDEX 02
TEL, Q1 44 88 &4 Q0. FAX DI 44 BA 43 99

SOCIETE GENERALE. SOCIETE AMNOMYAMO AU CAPITAL DE 555 417 206,25 NUR, SICGE SOCIAL A PARIS 29, DD HAUSSMANMM, 552 120 272 R,L.5, PARIS



