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Société par Actions Sitmplifiée au Capital de EUR 1.600.000
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722 017 134 RCS NANTERRE

Paris-la-Défense, le 30 novembre 2004

Messtieurs,

J’ai ’honneur de vous rappeler que par lettre du 14 septembre 2001, je vous a1 fait part de
la désignation de Monsieur Rémy HAIMET en qualité de représentant permanent de la
SOCIETE AIRBAIL, Administrateur de votre GIE.

En raison de ses nouvelles fonctions, Monsieur Rémy HAIMET ne peut plus assurer notre
représentation. Je vous informe, conformément & P’article L 251-11 du Code de Commerce et
des textes subséquents, que j a1 désigné pour le remplacer

Monsieur Hans VAN BEECK, né le 5 janvier 1964 a Voorschoten, Pays Bas, et demeurant 43
rue St Sauveur, PARIS (75002).

Ce mandat est conféré pour la durée du mandat d’ Administrateur de la SOCIETE AIRBAIL.

Au cas ou le mandat de notre représentant prendrait fin, je vous en ferais part en méme temps
que je désignerais notre nouveau représentant.

Je vous laisse le soin de bien vouloir effectuer le moment venu, les publications legales,
notamment au Greffe du Tribunal de Commerce.

Je vous prie d’agréer, Messieurs, |’assurance de mes sentiments distingu€s,

Marc MESNIL, Président
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17 Cours Valmy
02800 PUTEAUX



