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s PREAMBULE |

Les associés de la Société civile professionnelle dénommée « 14 Pyramides Notaires, SCP titulaire
d’un office notarial », titulaire d’un office notarial a la résidence de PARIS (75001), 14 rue des
Pyramides, au capital de 1.029.690,00 euros, ont réuni la présente Assemblée Générale
Extraordinaire au siege social de la société,

Sont présents :
. Monsieur Louis GOURRET,

propriétaire de mille cent huit Parts, Ci ...........eeeeeeevueeeeeseeeeeoee 1.108 parts

Monsieur Xavier LIEVRE,
propriétaire de neuf cent trente Sept Parts, Ci..........ceeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeennnn 937 parts

Madame Philippine MAHOT de la QUERANTONNALIS,
propriétaire de neuf cent trente sept PAFLSLC o onvnuninnesnss susissis s sadmmmmmnnensasmn 937 parts

Monsieur Laurent FRANCHI,
propriétaire de neuf cent trente sept PATES,Cl savvssmmminsiiinsimmsnismmmumemenmnsen eyt 937 parts

Monsieur Frédéric JOUVION,
propriétaire de neuf cent trente Sept Parts,Ci ...........eeeeeeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeen 937 parts

Monsieur Pierre-Alain GUILBERT,
propriétaire de neuf cent trente sept PAFLS;; siiissessonmmrammoovenamoissss sssasmsasssisis 937 parts

Monsieur Cyril GIBERT,
propriétaire de neuf cent trente sept parts, ci 937 parts

Total des parts composant le capital social,
six mille sept cent trente parts, ci

............................. MU?//%}



Tous les associés étant présents ’Assemblée Générale est valablement constituée a l’effet de
délibérer et voter les décisions a la majorité requise.

Détenant ensemble d’intégralité du capital de la société.
Madame Philippine MAHOT de la QUERANTONNAIS préside la séance en qualité de Gérante.
La Présidente rappelle qu’aux termes de plusieurs réunions de travail au cours de ’année écoulée
et des précédentes, compte-tenu des projets de développement de l'entreprise et d’ouverture de
son actionnariat, les associés ont estimé qu’il était opportun de transformer la forme sociale

actuelle de SCP en société par actions simplifiée (SAS).

La Présidente dépose sur le bureau et met a la disposition de l’assemblée le projet de statuts de la
société aprées transformation en SAS.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est appelée a délibérer sur ’ordre du jour suivant :
1. Décision de transformer la SCP en SAS, a compter du 1¢" avril 2019.

2. Adoption des termes des statuts résultant de la transformation de la SCP en SAS, avec
date d’entrée en vigueur différée au 1 er avril 2019.

3. Dénomination sociale de la SAS.

4. Prorogation de la durée de la société.

5. Nomination du Président ou de la Présidente de la SAS.

6. Nomination des Directeurs Généraux de la SAS.

7. Pouvoirs a donner aux représentants de la Société, a Ueffet de procéder a ’ensemble
des formalités administratives qu’il convient d’effectuer aupres de la Chancellerie, du

greffe et des services fiscaux.

La Présidente met successivement aux voix les résolutions inscrites a l’ordre du jour.

Bt Premiére résolution : Décision de transformer la SCP en SAS

Conformément aux dispositions du premier alinéa de Uarticle 16 du décret n°2016-883 du 29 juin
2016, 'assemblée générale extraordinaire décide de transformer la SCP en société par actions
simplifiée (SAS).

Ladite transformation prendra effet le 1°" avril 2019.

Cette décision est adoptée a l'unanimité des associés.

| Deuxiéme résolution : Adoption des statuts de la SAS

L’assemblée générale extraordinaire de la Société en conséquence de la premiére résolution qui
précéde, décide d’adopter, a effet du 1" avril 2019, les statuts de la société apres transformation
de la SCP en SAS.

Les statuts de la SAS, paraphés et signés par tous les associés, sont annexés au présent proces-

verbal.
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Cette décision est prise a [’unanimité des associés.

Troisiéme résolution : Dénomination sociale de la SAS |

L’assemblée générale extraordinaire de la Société décide de confirmer la dénomination sociale
suivante :

« 14 PYRAMIDES NOTAIRES »

Cette dénomination sociale sera précédée ou suivie immédiatement des mots « société par actions
simplifiée » ou des initiales « SAS »./

Cette décision est prise a l’unanimité des associés.
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Quatriéme résolution : Prolongation de la durée de la société

L’assemblée générale extraordinaire de la Société décide de prolonger la durée de vie de la société
d’une durée de cinquante (50) ans, soit jusqu’au 12 septembre 1988, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

Cette décision est prise a l’unanimité des associés.

Cinquiéme résolution : Nomination du Président de la SAS

L’assemblée générale extraordinaire de la Société décide de nommer en qualité de premiére
Présidente de la Société :

Madame Philippine MAHOT de la QUERANTONNAIS,
Demeurant a NEUILLY-SUR-SEINE (92200), 71 venue du Roule,
Née a PARIS (16°™¢), le 2 décembre 1974.

Madame Philippine MAHOT de la QUERANTONNAIS est nommée en qualité de premiére Présidente
pour une durée de deux (2) années, a compter du 1¢" avril 2019 jusqu’au 31 mars 2020.

Madame Philippine MAHOT de la QUERANTONNAIS accepte les fonctions qui lui sont confiées et
déclare n'étre atteinte d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptible dempécher sa
nomination.

Cette résolution est adoptée a l’unanimité des voix.

sixiéme résolution : Nomination des Directeurs Généraux de la SAS

L’assemblée générale extraordinaire de la Société décide de nommer en qualité de premiers
directeurs généraux :

Monsieur Xavier LIEVRE
Né a BLOIS (41000) le 23 aolt 1969
Demeurant a PARIS (75007), 14 Bis avenue Bosquc_et.

et
Monsieur Cyrigl GIBERT

Né a ANGOULEME (16000) le 13 mars 1971
Demeurant a PARIS (75008), 64 rue de Miromesnil”~

Messieurs Xavier LIEVRE et Cyril GIBERT sont nommés en qualité de premiers Directeurs Généraux
pour une durée de UNE (1) année, a compter du 1¢ avril 2019 jusqu’au 31 mars 2019.

Messieurs Xavier LIEVRE et Cyril GIBERT acceptent les fonctions qui leur sont confiées et déclarent

n'étre atteint daucune incompatibilité ni daucune interdiction susceptible d'empécher leur
nomination.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l’unanimité. ;
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L Septiéme résolution : Délégation de pouvoirs j

Les associés de la Société décident de donner tous pouvoirs aux représentants de la Société, a
Ueffet de procéder a I’ensemble des formalités administratives auprés du greffe, de la Chancellerie
et des services fiscaux.

Aux effets ci-dessus faire tout ce qui sera utile et nécessaire.

Cette résolution est adoptée a |’unanimité des associés.

Plus rien n’étant a l’ordre du jour, la séance est levée 2 13 heures 30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces;verbal qui aprés lecture a été signé par les
associés de la société. /

Maitre Louis GOURRET " / 4
Y / I
Maitre Xavier LIEVRE a
/
/ -
Maitre Philippine
MAHOT de la
QUERANTONNAIS
N A
Maitre Laurent | e
FRANCHI - —
—
Maitre Frédéric
JOUVION
e
Maitre Pierre-Alain ~
GUILBERT /
s
Maitre Cyril GIBERT /——4 ~
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Statuts adoptes par "Aszemblée Géndrale du 11 mars 2019
(prenant effet au 1% awvril 2019)
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PREAMBULE

La Société a été initlalement constituge, sous la forme d'une société civile
professionnelle titulaire d'un Office notarial sis a PARIS, 14 rue des Pyramides
dans le 1% arrondissamant.

C'est en vue de permettre le développement de cet office notarlal gue ladite
sociSté A ée transformée en soclété par actions simplifiée,

Cet office notarial est une structure humaine devant permettre aux femmes et
aux hommes qui le composent ou qui viendront & le composer, de se réaliser a
travers des valeurs partagées de respect des régles professionnelles et des
principes de déontologie du notariat en France, de recherche de I'excellence,
d"intégrité, de service au client et d’esprit entrepreneurial. Une telle structure
dait pouveir assurer le recrutement et la promation des collabarateurs et assochos,
selon le merite et les compétences de chacun, au bénéfice du développement de
la structure.

En toutes circonstances, il convient de placer la structure d'exercice et d'en
assurer k. promotion, avant ["ambition légitime de chacun, d'assurer la
transmission du savoir-faire aux nouvelles sénérations et de favoriser ainsi les
promotions et 1"évolution des carriéres en son sein.

DEFINITIONS

Il est préciee que les termes et expressions commencant par une majuscule dans
les présents statuts et non expressément definis ont le sens qui leur est attribue
ci-apres :

« Affilld désigne taute entité qui Contréle directement ou
indirectement wn  Assoclé  ou qu'Associé
Contrale directermnent ou indirectemeant,

« Article « désigne, sauf précizion contraire, un article des
présents statuts,

« ASSOCiE » Toute personne physique oo morale détenant des
actions dans la Sociéte.

« As50CIEs en Exercice » déslgne les notaires en exercice au sein de la
Societé, qui détiennent des actions de la Soclété
directement ou indirectement par lintermediaire
de toute Holding Personnelle, étant précise que,
dens ce dernier cas, 2 nataire en exercice et sa
i =es Holdings Personnelles seront  réputés
constiteer un s=ul et méme Associd en Exerclrs.

Skatuks - 14 Byrarmides Mataires ]



« Bénéfice Distribuable »

« Coadant

= Cossation d'Activite .

« Cossionnaire =

« Comité de Direction =

« Comité Stratégique »

= Conditions dEllgibilité -

= Contréle = ou
« Contrdler -

« [Mcision Callective »

« Directeurs Génerauy «

« Holding Commune »

« Holding Personnelle »

Satuts - 14 Py minides Natalrms

a la signiftcation qui Lol est attribuée & LArticle 31
des présents statuts.

a la sigmification qui lui est attribude 4 LArtcle
15.2 des présents statuts,

a la signification qui Il est attribuée & LArticle
16.1.1 des présents statuts,

a la signification qui i est attribude & |Artcle
15.2 des présents statuts.

désigne |'organe de direction mis en place 3
I"Article 19.

designe L'organe mis en place & U"Article 20,

designe les conditions cumulatives (a), (b} et [c)
décritet ci-aprés a4 la définition de Holding
Personnelle permettant &8 une soclété d'dtre
qualifiée de Holding Personnelle pour les besains
des présents statuts,

& le sens qui il est attribué a larticle L. 233-% |
du Code de commerce ou signifie, sagissant du
controle dune entité d'investissement, le pouvair
de gérer, administrer ou conseiller de maniére
permanente ladite entité d'investissement,

designe toute déclslon prise par la collectivité des
Assaclés en assemblée générale.

désigne les directeurs @énéraux du Comité de
Direction,

designe toute société constituée par tout ou
partle des Associes en vue de détenir tout ou
partie des actions de la Société.

désigne, @ |'égard d'un Assacié en Exercice, toute
société pouvant détenir des participations dans La
Sociéte conformément awe dispositions législatives
et reéglementaires en vigueur remplissant les
eanditions cumulatives suivantes ;
(a} Dont le représemtant légal est le notaire
CONCErne ¢
(b} Dont Uintégralite du capital ot des droits
de wvole sont détenus par le notaire
CONCerné |
{c) Dont les acthvités, méme accestaires, ne




« |ncapacité Juridique =

« Empéchement
d’Exercer »

« frvalldité «

« Préambule -

« Président du  Comité

Stratégique =
+« Président »

« Rémunération Fhie »

w SDCiEté »

o TIkres =

Ctatuts - 14 Pyramides Kolaines

sont  pas  contrafres aux  regles
professionnelles ni auc  principes  de
degntologle du notarat en France,

désigne l'incapacité matérielle avérée, pour des
ralsons physigues et/ou mentales, sowmmise aux
régimes de protection définis au Titre X| du Livre
1" du code civil, et Ulncapacité temporaire ou
définitive d'exercer pour upe calse pénals ou
disciplingire.

désigne  'empécherment pour un  Assockd  en
Exercice d'exercer ses fonctions de notaire, quelle
gu'en seit la cause physigue etfou mentale et/ou
juridigue,

désigne une invalidité permanente de 2™ ou 3*™
catégorie au sens de L'article L.341-4 du code de
la sécurité soctale,

désigne le préambule des présents statuts, gui en
fait partie integrante et a valewr contractuelle.

résigne le président du Comite Strategique,

désigne le Président du Comité de Direction,

a la slgnification qui lui est attribuge & UArticle 31
des présents statuts.

Desipne la société objet des présents statuts.

désigne (i) toute action ou towt autre titre
financler ou droft donnant ou pouvant donner
ACCES, directernent =1 indirectement,
immédistement ou & terme, & une gquotite du
capital social et/ou des droits de vote de la
Soclété ; (i} tout droit dattibution, de
souscription ou de priorité & wne augrmentation du
capital de la Societé ; (iii) tout demembrement
des actions et titres financiers et (v} tous autres
titres financiers ou droits qui 5¢ substitueraient
auxdits titres financiers a la sulte de toute
apération de  fusion,  scissign,  apport,
transformation de la Socidté en une societé d'une
autre forme, changement de la valeur nominale
des titres financiers, échange, regroupement ou
division de titres financiers.



« Transfert » signifie toute cession, apport ou transmission,
sous quelque forme et de quelgue nature que ce
soit et eventuellement soumis & la condition
sugpansive de Iarmété de nomination du Garde des
wceaux, de Titres et comprend, plus
particuligrement :

(a} Les transferts 3 titre gratuit ou oméreux,
alers méme gu'ils auralent liew par vole
d'adjudication publigue ou en vertu d'une
décision de justice ou que le transfert de
propriété serait retarde ;

{b) Les transferts sous forme de dation en
paiement ou par woie déchange, de
partage, de donation, de prét de titre, de
vente a réméréd, dapport en société,
dapport partiel d'actif, de fusion ou de
scission, quelle que soit la forme de la ou
des sociStés, ou & tHtre de garande,
résultant de la constitution ou de la
realisation d'un nantissement de compte
titres ;

{c) Les transferts de drofts d'attribution de
titres résultant d'augmentation de capital
par incorporation de réserves, provisions
ou bénéfices ou de droits préférentiels de
sauscription & une augmentation de capital
en numéraire, y compris par vole de
rerond iation individuella ;

{d) Les transferts de titres en fiducie, ou de
toute autre maniére semblable : et

(e) Les transferts portant sur la propriété, la
nue-proprieté 'usufruit, ou tous droits
dérivant d’un titre, y compris tout droit de
vote ou de percevolr des dividendes, ou
tout autre démembrement de la propriéte
de tout titre ;

Le wverbe - Transférer- sera interprété en
conséquance,

CECI EXPOSE ET DEFIKI, OMT ETE ARRETES LES TERMES DES PRESENTS
STATUTS.
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14 PYRAMIDES HOTAIRES
Societe par actions simplifiée au capital de 1.029.690,00 €
Slége social : 14, rue des Pyramides - 75001 PARIS
RCS PARIS M " 348 003 997

TITRE | - FORME - DEHOMINATION - QBJET - DUREE - EXERCICE SOCIAL - SIEGE

1, FORME

Origingirement la Société a été constitude sols la forme d'une socidté clvile
professionnelle aux termes d'un acte regu par Maitre BAROH, notaire associc a
PARIS, le 4 mal 1972, et nommeée notalre & la résidence de Paris par amété du
Garde des sceaux publié au Journal Officiel,

Elle & &té transformée en société par actions simplifiée par décislon unanrime des
associés en date du 11 mars Z019.

La Société est régie par les dispositions législatives et réglementaires applicables
aux soriétes par actions simplifiées, et notamment par les articles L.227-1 a
L.227-20 du code de commerce, par les dispositions législatives et reglementatres
applicables 4 la profession de notaire, notamment les dispositioms du decret
n°2016-B83 du 29 juin 2016 relatlf & 'exercice de la profession de notaire sous
forme dlentité dotée de la personnalité morale autre qu'une societe civile
prafessionnelle ou qu'une soclété d'exercice libéral, ainsi que par les présents
statuts.

La Société comportera Indifféremment un ou plusieurs associés,

Lorsque la Soclété ne comporte quiun seul assocté, celul-cl est dénomme « associe
unigue ~ et est Président de la Socléte,

L*ascocié unigue exerce tous les pouvoirs dévolus par les prédsents statuts aw
Comité de Direction, au Comité Stratégique et & a collectivite des Assecies, le
terme collectivité des Assoclés désignant indifféremment 'assacié unigue ou les
Associes.

La Socidté me peut en aucun cas pracéder & one offre publique de titres
financiers,
2 DEHOMINATION SOCIALE

La dénomination de la société est :
« 14 PYRAMIDES NOTAIRES «

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents

dmanant de la Societé et destings aux tiers, la depomination sociale dolt étre
précédée ou suivie immédiatement des mots = soclété par actions simplifiée « ou
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des initiates « 5.A.5.~, de sa qualité de société titulaire d'un office notarial, de
lénonciation du montant du capital social et de |'indication de son
immatrculatian au registre du commerce et des societes.

3, DBJET
La Sociéeé a paur abjet :

L'exercice en commun de la profession de notaire ; elle ne peut accomplir
les actes de la profession de notaire que par l'intermédiaire de ceux parmi
ses membres ayant qualité pour ['exercer

- L'acquisition ou la prise a bail de tous immeubles ou droits immobiliers
récessaires ou méme simplement utiles & 'exercice de la profession de
reotadre ;

- La détention et la gestion de participations, directes ou indirectes, au sein
d"autres soctétés {autres gue les socigtés en nom collectif ou les sociétés
en commandite simple) cu de groupements d'intéréts economiques, dés
lors que ces soclétés ou groupements présemtent un lien avec |'activité
notariale ;

- Lle cas écheant, |a dispensze de formations ;
£t, plus genéralement, toutes opédrations civiles, mobiliéres et
immeobilieres légalement autorisées, pouvant se rattacher, directement ou
Indirectement i ['chjet ci-dessus, et de nature A favoriser sa réalisation,
son extension ou son développement.

4. SIEGE SOCIAL
Le sidge de la soctété est actuellement fixé & :
Paris (75001) - 14, rue des Pyramides

Sous reserve de "application des régles propres & la professian de notaire et
notamment des dispositions de 'article 2-6 du décret n'71-942 du 26 novembre
1976, il peut etre transféré par Décision Collective des astociés statuant au
conditions de majorité prevues par IArticle 24.3 des présentes,

5. DUREE DE LA SOCIETE

La durée de la Société avait initialement été fixde 3 50 anndes & compter de son
immatriculation au registre du commerce et des soclétés, soit jusqu'au 12
septembre 2038,

Aux termes d'une assemblée geénerale extraordinalre en date du 11 mars 2049, les
Associes ont deécidé de proroger la durée de la Société d'une durée de cinguante
(30} ans tupplémentaires, soit jusqu'au 12 septembre 2088, sauf dissolution
articipée ou prorogation.
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TITRE Il - APPORTS - CAPITAL - ACTIGNS

6. APPORTS

&.1 Originairement, Monsteur Jacques MAHOT de la QUERANTONNALS, Monsieur
Guy BELLARGENT et Monsieur Jacgues LIEVRE ont procede aux apports stivants ;

Monsteur Jacques MAHOT de la QUERANTONMAIS a apporté 3 la société :

1"} L'exercice, en faveur de la société, du droit prévu par article 91
de la lof du 28 avril 1816 sur les Finances, relativemnent a 'Office de
Motaire dont il etait titulaire,

Cet apport a &té évalud a TROIS MILLIONS CING CENT MILLE FRANCS
(3. 500.000 Frs) ;

2°}) Les meubles et objet mobiliers garnissant son Etude qui
représentait une estimation globale de QUARANTE HEUF MILLE FRANCS
(49000 Frs).

3"} Le droit au bail dans les lieux sis 2 PARIS (1% arrondissement}, 14
rue des Pyramides, évalue MILLE FRANCS {1.000 Frs)

Total de Vapport de Monsieur MAHOT de la QUERANTONNAIS @ TROIS
MILLIONS CIMQ CENT CINQUANTE MILLE FRANCS {3.550.000 Frs).

Monsleur Guy BELLARGENT & apporté & la Soclété

1") Le beénéfice qui a résulté paur la Societé de la suppression ce son
Office de Motaire & PARIS (17 arrondissement), 43 rue Richelieu.

Cet apport a eté eévalug & DEUY MILLIONS DEUX CEWT TRENTE SEPT
MILLE FRANCS {2.237.000 Frs).

27) Les meubles et objet mobillers gammissant son Etude qui
représentait une estimation globale de TRENTE DEUX MILLE FRAMCS
(32.000 Frs).

1"} Le droit au baill dans les lieux sis @ PARIS [1°7 arrondissement), 43
ree Richelieu, evalug a MILLE FRAKCS {1.000 Frs).

Total de ["apport de Monsieur BELLARGENT : DEUX MILLIOMS DELRX CENT
SOMANTE DIX MILLE FRAWCS (2,270,000 Frs).

Monsleur Jacques LIEVRE a apporté & Ia Société :

Une somme de MILLE FRAMCS (1.000 Frs) en especeas,

&2 A termes de L'AGE en date du 9 mal 2001 ¢

a) La valeur nominale des parts sociales a été portée de 1.000,00 francs &

153,00 eurcs par Uapplication du tawx de conversion legal,

by Le capital social a été porté de 5.821.000 francs a 5.842.038,23 francs

par prélévement sur les méserves statutalret ou contractuellement
d'une somme de 21.038,32 francs puis corverti en euros.

6.3 Aux tenmes d'une assemblée générale en date du 20 mai 2016, les associes ant
décide, sous la condition suspensive de publication de l'arrété ministériel de
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Monsieur le Garde des Sceaux, Ministre de la Justiee autorisant |*opération, la
fusion-acquisition de la societé « CYRIL GIBERT, NOTAIRE » par la Sociéte, au titre
de laquelle 11 a &té fait apport de la totalité du patrimoine de la sociste - CYRIL
GIBERT, MOTAIRE =, soit une augmentation de capital d'un montant tota, de
139.077 Eurcs.

Aux termes d'une assemblée générale en date du 12 décembre 2016, les associds
ont constate la réalisation de la condition suspensive et la réalisation définitive de
"augmentation de capital.

7. CAPITAL SOCIAL - REPARTITION

Le capital social est actuellement fixé i (2 somme de UN MILLION VINGT-NEUF
MILLE 51X CENT QUATRE-VINGT-DHX EURGOS {1.029.490,00 €),

Il est divisé en SIX MILLE SEPT CENT TRENTE {6.730) actions de CENT CINQUANTE
TROIS EURDS {153,00 €} chacune, souscrites en totalité par les associés et

attribués & chacun d'eux, dans les proportions de leurs apports respectifs et
confermeément aux cessions de Titres successifs,

B, QUALITE DES ASSOCIES - DBLIGATIONS - DEMISSION - INCAPACITE JURIDIQUE

8.1; ASSOCIES NOTAIRES EN EXERCICE - AUTRES ASSOCIES

Les notaires Associés en Exercice au sein de la Société dolvent détenir
directement ou indirectement par 'intermédiaire de leurs Holdings Personnelles
etfou d’'une Helding Commune la majorite du capital et des droits de vate de la
Sochdte.

Le complément peut 8tre détenu par toute persenne physique ou morale, sous
reserve des dispositions du décret n® 2016-883 du 29 juin 2016 {ou de tout autre
texte qul 'y substituerait] et notamment du droit d'opposttion du Garde des
sceaux, Ministre de la justice.

Teut notaire en exercice au sein de la Société détenant tout ou partie de ses
Titres par l'intermediaire d'une Holding Personnelle doit faire en sorte que sa
Holding Personnelle satisfasse aux Conditions d'Eligibilité tant gu'elle détiendra
des Titres.

La Societé disposera d'un droft de wvérification, notamment en obtenant
communication de tous les documents relatifs & la proprété des actions ou parts
sociales de toute Holding Personnelle d’un notalre en exercice qui viendrait &
détenir des Titres (notamment le registre des mouvements de titres st les
comptes individuels d’associés diment tenus & jour, afnsi gque tout docisment
utile), afin de pouveir s"assurer du respect des Conditions d’ Eligibilite,

Si les Associes en Exercice cessent de détenie directement au par le biais de leurs
Holdings Personnelles et/ou d'une Helding Commune, la majorité du capital et des
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droits de vote de la Sociéwé, les Associes autres que les Assacies en Exercloe
devront céder proportionnellement leurs Titres & un ou plusieurs Assacies en
Exercice afin que les régles de détention prévues a l'Article 8 des présents statuts
solent de noaveau respectées.

£.2. DBELKGATIONS DE LOYAUTE EY 0'EXCLUSIVITE
8.1.1. Loyaute

Chacue Associé 5'engage, meme aprés la cession e 585 parts, a rester loyal vis-a-
vis de la Societe.

A ce titre, un Associé partant sera tenu, pendant un délai de cing (5) ans a
compter de son deépart :
%+ Confonmément aux dispositions de Uarticle 3.1 du Reglement
national du Conseil supérieur du notariat, de <’abstenir de toutes
démarches tendant a détourner le choix de la clientéle attachee a
la Société ou aux autres AsSoCés ;
» De ne pas emhaucher ou faire embaucher des employés (assistants,
notaires salariés, diplémés notaires, collaborateurs...) de 3 Saciéte.

8,22, Enclushvite

Un Associé en Emxercice exerce les fonctlons de notaire au nom de la tocidts et
doit lui consacrer toute son activité professionnelle. It ne peut exercer sa
profession mi a titre individuel, ni en qualité de membre dune autre saciete,
quelle gu'en soit la forme, nl encore en qualité de notaire salarié dune autre
soclété, ni détenir des titres dans une SPFPL ou dang toute autre forme de sociaté
holding ou de société détenant directement ou indirectement un autre office de
notaire.

Dans ses actes professionnels, il indigue son titre de notaire, sa qualite d'assocte
de la Soclété et ladresse du siége de la Soclété,

Toutefols un  Assoclé en Exercice pauvant reglementalrement exercer
simultanément une autre profession et ayant &té agréé comme tel pourra exercer
les deux professions,

£.2.3. Conséquences et derogations

Ces gbligations d'exclusivite el de loyauté empéchent les Associés de détenir
toute participation directe ou indirecte dans des saciétes dexercice de
professions réglementées du ehiffre ou du droit telles que dafinies par les lofs et
reglement en vigusur comme étant compatible avec |'exercice de la profession
notariale, sauf acceptation d'une telle participation lors de l'sgrement de
I' Associe,

Le Comité Stratégique pourra accepter dautres dércgations & ces obligations
d'exclusivite,
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Les Assocles concernes devront, préaiablement a la réalisation de |*operation
projetée, notifler par écrit et, sauf dispense expresse des parties, sous la forme
de lettre recommandée papler ou lettre recommandeée électronigue (ci-aprés la
~ Motification -], leur projet au Président de la Soclété en indiguant :

* La dénomination sociale de la société dans laquelle ils soubaitent investir,
l'objet social de la soclété ainsi que ['identité de la ou des personnes qui
en détiennent le contrile directement ou indirectement, et plus
généralement de tous ses associes.

* La quote-part de droits politiques et Knanciers devant 8tre directement ou
indirectement détenue par |'Associé dans cette ou ces structure(s).

A défaut de réponse dans le délal de trois (3) mois 4 compter de la Notification,
"agrément sera réputé refyss,

En cas de refus d'agrément et dans ['hypothése ol I"Assorié soubalterait
neanmoins poursuivre "acquisition des Titres dont l"agrément Ll a été refusé, il
devra proceder & la cession de tous les Titres gu'il détient directement et
indirectement dans le capital de la Société, dans le délai de trols (3) mais &
compler de |a notification du refus d'agrément ou du refus tacite, soit au profit
des autres Associes, soit au profit d'un tiers chetsi par les Associés, soit au profit
de [a Societe qui devra les céder dans un délai maximum de trois (3) mols ou les
annuler.

Dans |'hypothése it un Assoclé aurait pris une participation dans le capital social
d'un tiers, sans avolr respecté la procédure d'agrément préalable précitée, il
devra procéder & la cession des Titres qu'il détlent directement et indirectement
dans la Societé, dans les conditions qui précedent, dans les six (6] mols de la
notification qui Wi sera faite par [a Sociéteé.

Le prix des Titres sera déterming dans les conditlons de I'Article 14.4.

En cas d'agrément, toute modification ultérieure du pourcentage de détention du
capital social et/ou det droits de vote de 1'Associé concerné dans e capital social
de la société dont la prise de participation a été agréée fera de nouveay l'cbjet
de la présente proceédure d'agrément.

B.3, DEMISSION D"UN ASSOCIE EN EXERCICE DE CETTE QUALITE

L'article 14 du decret n"2016-883 du 29 juin 2016 prévoit la possibilite pour un
Associe en Exercice de demander son retrait en gualité d”Associs EXercant ay sein
de {a Soclété tout en conservant les Titres quil détient dans le capital.

L'Associé en Exercice qui souhaiterait se prévaloir du benéfice d'une telle
dérogation devra faire \"objet de la procédure prévue par le présent Article,

Dans Lne telle hypothése, |'Associé en Exercice concerné dewra préalablement
notifier, au meins trois (3) mols 4 'avance, sous [a forme de lettre recommeandee
papler ou lettre recommandée électronique (ci-aprés la - Notification =}, SO
projet au Preésident, en précisant notamment s'il entend se réinstaller an qualité
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de notaire, d'avocat ou de conseil et le cas echéant |'endroit ou il entend se
réinstaller.

Le Comité Stratégique statuera sur sa demande consistant a devenir Associé non
exercanl, de la Sociéte ; & cet égard, le Comité Stratégique pourra demander tous
renseignements complémentaires concernant les motivations de ce retrait en
qualité d'Associe exercant ot le projet poursuivi par ["Assocle CONCEME.

L'autorisation pour un Atcoclé en Exercice de cesser d'exercer la profession de
Hotaire au sein de la Société tout en conservant les Titres qu'il detient est prise
par le Comité Stratégique & la majorite de "Article 20.6.2.

4 défaut de réponse du Comité Stratéglque dans le délai de trois (3) mois a
compter de la Notification, "agrément sera réputé refusé,

En cas de refus d'agrément, |' Associé concerne pourra renoncer a son retralt ou, a
défaut, aura alors ["ebligation de céder tous les Titres qu'il détient, directement
ot indirectement dans la Sockété, dans le délal de trofs (3} mois a compter de la
notfication du refus, solt au profit des autres Asspcies, soit au profit d'un ters
choisi par le Comité Stratégique, seit au profit de la Société qui devra les ceder
dans un délai maximum de six (6) mols ou les annuler.

Le prix de cession des Titres sera déterminé d'un commun accord ou & defaut
conformeément & L'Article 14.4..

£.4. LIWITE D'AGE DES ASSOCIES

sauf décision du Comité Stratégique, les Assoclés doivent se retirer de rcette
nualité lorsqu'ils atteignent 1"age de 70 ans.

Cette régle s'applique :
- Bux Associes en Exercice
- aux Associés personnes physiques
- en cas d'Assoclé personne morale: & la ou les personnes phySiques
exercant le Controle.

La limite d'Sge susvisée sera, le cas échéant, alignée sur les dispositions
|Ggislatives 5i ces derniéres prévoient une Umite d'age inferieure. Elle ne pourra
&tre revue & la hawsse, dans le cas contraire, que sur décision du Comité
Stratégigue,

L’Associé attelnt par la limite d'8ge, & défaut de Transferl amiable de ses Titres,
bénéficie des dispositions suivantes :
Rachat par la Sociéte de ses Titres eévalués a defaut d'accord dars les
conditions de I"Article 14.4., & premiére demande de |'intéressé |
. Droft awe dividendes dans les mémes conditions que les autres Associes,
sous réserve de la stipulation de |'Article 31.5.

En contrepartie, 1'Associé atteint par la limite d’age s'engagera a participer
activemnent ot pendant une période de six (6) mois au moins suivant son depart en
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retraite, 4 la transmission des dosslers en cours et & la présentation de ses
contacts et clients aux autres Associés designés pour L succéder,

Plus généralement, pendant toute la période pendant laquelle il demeure Associé
de la Societe, il s'engage & faire ses meilleurs efforts pour présenter la clientéle
gu'il traitait & ses succecseurs et Associés,

Lorsgue LAssacié cédant refuse de signer lacte portant cession de ses Titres 3 la
Societé ou a ses coassociés, 1L est passé outre son refus dewst {2) mois apres la
sommation par lettre recommandeés aver demande d'avis de réception a lul falte
par la Societé et demeurée infructueuse. Le prix de cession des Titres st consigne
a la diligence du Cessionnaire.

& AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Sous reserve des pouveirs dévelus au Comité Stratégique et de lapprobation ou du
droit depposition du Garde des sceaux, Ministre de la justice, conformément au
decret n” 2016-883 du 29 juin 2018 (ou de tout autre texte qui =Yy substituerait)
relativement & lentrée dun nouvel associé au capital de la Société, le capital
social peut etre augmente, réduft ou amort! dans les conditions prévues par la Lo,
par une déclslon collective des Associés prise dans les conditions de majorité
fixées par [Article 24 des statuts.

Les Associés peuvent déléguer au Président les pouvairs nécessaires i l'effet de
réaliser, dans le délai légal, l'augmentation de eapital en une ou plusleurs fils,
den fixer les modalités, d'en comstater la réalisation et de procéder & la
maodification corrélative des statuts,

Les Associés ont, propartionnellement au montant de leurs actions, un drolt de
preference a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital. Les Associés peuvent renoncer 3 titre individuel a Leur
droit preférentiel. Le Comité Stratégique peut également décider la suppression
de ce droit pour l'ensernble des Associés et pour une ou plusieurs augmentations
de capital social déterminées.

Le prix de souscription d'une action nouvelle devra 8tre déterming par décision de
la collectivite des Assoclés prise dans les conditions de majarité fixdes par UArticle
24.3 des statuts, étant rappel€ toutefols que le prix de souscription ne pourra en
aucun cas étre inférieur A la valeur nominale,

10, LUBERATION DES ACTIGHS
Les actions souscrites lors dune augmentation de capital en numéraire dolvent

Etre obligatoirement libérées en totalité lors de lewr souscription et, le cas
echéant, de la totalité de la prime d'émission.
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11, REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des Associes
aln conditions de quorum et de majorité requises pour la modification des statuts
qui peut déléguer au Président tous pouvoirs pour la realiser.

12. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chague action donne droit, dans les bénéfices et lactif social, a la part fixee
par les présents statuts, dans les conditions fixees par U'Article 31 des statuts, et
donne droit au vate et A la représentation lors des Déclsfons Collectives.

Tout Associe a le drait détre informé sur la marche de la Soderé et dobtenir
sommunication de certains documents sociawx aux epogues et dans les conditions
prevues par la loi et les statuts,

2 - Les Associés ne supportent les pertes gu'a concurmence de leurs apports,

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorite ne peut leur
imposer une augmentation de leurs engagements. Les droltc et abligations
attachés & une acton suivent le titre dans gquelgue main gquil passe, sauf
dlisposition contraire des statuts et & Uexception des droits qui sont attachés o la
gualité d'Associé en Exercice.

La possession dune action comperte de plein droit adhésion aux décisions des
Assaciés et aux présents statuts, La cession comprend tous les dividendes échus et
non payes et & échoir, ainsi fventuellement que la part dans les fonds de résarve,
sauf dispositions contraires notifiées a la Société.

3 - Chague fois quil est nécessaire de posseder un certain nombre d'actions pour
exercer un drolt guelcongque, en cas d'échange, de regroupement ou dattribution
de titres, ou lors d'une augmentation ou dune réduction de capital, d'une Fusion
ou de toute autre opération, les Associés possédant un nombre d'actions nférieur
& celui requis, ne peuvent exercer ces drofts qu'a la condition de faire leur affaire
personnelle de L'obtention du nombre dactions reguis,

13, INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actiors sont indivisibles & I'égard de la Soclété. Les coproprietaires indivis
d'actions sont représentés par Lun d'ewx ou par un mandataire commun de leur
cholx. & défaut daccord entre ews sur le choix d'un mandataire, celui-cl est
désigne par erdonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en refére
a la demande du coproprictaire le plus diligent.

Sous résprve de conventions contraires pouvant notamment résulter des clauses

d'une donatien, lorsquiune action est grevée d'usufruit, le dreit de vote est réparti
comme suit entre le nu-proprigtaire et Uusufruitier.
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{i) Droit de vote de [usufruftier.

Sous reserve du droft de vote qui est réservé Bu nu-propriétaire par (1i} ci-aprés et
de son droit de participation aux assemblées générales, le droit de vate appartient
a l'usufriitier pour toutes les assemblées génédrales ordinaires et extraordinaires.

{11} Droit de vote du nu-propriétaire.

Le droft de vote appartient au nu-propriétare, sous réserve dy droit de
participation a Uassemblée de l'usufruitier, pour les décisions suivantes -

- changement ou extension de 'objet social ;

- dissolution anticipée de la sociéte

- augmentation des engagements des Associés ;

et plus généralement toute décision ou modification statutaire portant atteinte 3
la substance des droits sociaux demembrés,

Le droit de UAssoclé d'obtenir communication de documents soclaux ou de les
consulter peut egalement étre exercé par chacun des coproprictaires d'actions
tndivites, par l'usufruitier et le nu-prapriétaire d'actions,

Dans tous les cas, le nu-propriétaire peut participer aux décisions collectives
meéme a celles pour lesquelies il ne jout pas du droft de vote,

14, FORME ET TRANSMISSION DES TITRES

14.1. FORME DES TITRES

Les Titres sont cbligatoirement nominatifs. |ls donnent fieu 3 une irscription en
compte individuel dans les conditions et selon les modalitde prévues par les
dispositions [égislatives et réglementaires en vigueur.

14.2. TraWSMISSION DES TITRES

Sous réserve des stipulations de L'Article 15 et de I'approbation ou du droft
d'apposition du Garde des sceawx, Ministre de la Jistice, conformément au décret
n" 2016-883 du 29 juin 2016 fou de tout autre texte qui 5"y substituerait), les
Titres sont lbrement cessibles & compter de U'immatriculation de la Socitts au
registre du commerce et des sociétes.

Le Transfert de Titres sopére, & [égard des tlers &t de la Socléts, par un virement
du ecompte du Cédant au compte du Cessionnaire sur production d'un ordre de
mouvement signe du cédant cu de son mandataire, Ce mauvement est mentionne
SUr LN registre cote et paraphe, tenu chronologiguement, dénommeé « registre des
mouvements de titres -, Pour autant que les dispositions des présents statuts
aient ete respectées, la Société est tenue de procéder 3 cette inscription et A ee
virement & réception de l"ordre de mouvement,
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14.3, HULUTE DEs TRAMSFERTS DE TITRES

Tous les Transferts de Titres effectuss en violation des dispositions de Uarticle 15
sant nuls et inopposables & la Société, le droit d'agir en nullite appartenant a tout

Associe,

14.4. PRIX DE CESSION - EXPERTISE

Pour tout Transfert intervenant sous forme de cession entre Associés ou au profit
de la Sorieté, en cas de désaccord sur le prix de cession des Titres, comme dans
tous les cas ol les Asseciés ont recours a une expertise pour la détermination dun
prix ou dune valeur en application des présents statuts, et sauf stipulation
contraire, les principes sulvants sappligueront

{a)

(B

()

id)

(e}

Lexpert est désigné dun commun accord par les personnes CONCRIMBEes
ou, a défaut dun tel accord, dams les dix (i0) jours suivant la
notification d'une proposition de désignation dun expert, 3 la demande
dun ou de plusieurs Associés, de la Sociéte ou du Cesslonnaire par
ordonnance du Président du Tribunal de grande instance du siéde de la
Cociété statuant en la forme des référés et sans recours possible. Il est
précise & toutes fins utiles gue l'expertise est soumise au respect du
principe du contradictoire ;

L'expert agira en gualité d'expert et non en arbitre, conformeément aux
dispositions de Uarticle 1843-4 du code Givil. Les conclusions de Uexpert
simposeront aux parties concernées et ne pourront faire lobjet
daucune contestation, sauf erreur grossidre, étant precise gque le fait
pour lexpert de ne pas appliquer les reples prévues par les présents
statuts pour 1a détermination du prix des Titres sera repute constituer
une telle erreur grossiére |

Lexpert réalise sa missien dane les meilleurs délals & compter de sa
saisine. Le rapport de Uexpert est remis aux parties COMNCErMees ;

Les parties concernées seront tenues de cooperer avec lexpert et
répondront aux demandes pouvant étre raisonnablement effectuees par
lui dans le cadre de sa mission en exécution des présents statuts |

Les frals dexpertise sont supportés paur moitie par le ou les Cédants et
pour moitie par le ou les Cessionnaires des Titres concermeas ou
intégralement par la Société dans le cas ol elle se porte cessionnaire
des Titres concemes. Toutefols, dans les cas ol le prix fisé par lexpert
séearte day meine 15 % du prix ou de la valeur contestes, les frais
d'expertise sont supportés par la perscnne ayant propase le prix, si
cette différence est en sa défaveur, et par le ou les Associes ayant
contesté le prix proposé, si cette différence est en leur defaveur,
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15. AGREMENT

15,1, PRINCIFE

Le Transfert des Titres de [a Saciéts est soumis 3 la procédure d'agrément stipulée
a I'Article 15.2 afin de permettre dassurer la cohésion de Factionnariat de la
Societé et la maitrise de |'dvolution de la compesition du capital de la Société,
dans lintérét de la Socicté et de la collectivité des Associés. Ces stipulations ne
sont pas applicables lorsque tows les Titres émis par la Soclété sont détenus par un
associé untgue,

Tout Transfert entrainant un changement de Contréle dans le capital saclal et/ou
les droits de vote d'un Associe personne morale devra également faire |'objet
d’un agrément conformement au présent Article 15,

15.2. DEMANDE D' AGREMENT

Tout porteur de Titres qui envisage un Transfert de Titres gu'il détient (le
= Cedant =) & un Assoclé ou & un Riers (le - Cesslonnaire -), doit obtenir
I"agrément préalable de ce projet de Transfert {un - Projet de Transfert -} par
"assemblée génerale des Associés, selon les modalités prévues of -dessous

(@) Le Cedant doft notifier au Président de la Société une demande d'agrément
ila = Demande d’Agrément =), comportant les tnformations suivantes ¢
¥ Lidenttfication du Cessionnaire {nom, prénom et domicile ou, 5%l
s'agit d'une personne morale, dénormination, siege social, capital,
E.C.5., composithon des organes de direction et d'administration,
identité des associés et des personnes détenant son contrile
ultime) ;
La nature du projet de Trarsfert (donation, vente, apport, etc.) :
Le nombre et la nature des Titres dont le Transfert est envisagé
{les = Titres Transféres =) aingi gue le nombre total de Titres de 2
Societé deérenus par le Cédant et par le Cessionnaire :
* Le prix du Transfert emwvisagé, ainsi que le prix par Titre de la
Societé en résultant |
v La description des maodalites de financement du Transfert
Envisage ;
¥ Toutes déclarations, garanties et engagements d'indemmisation
donnés par le Cédant.

< %

(b} Taute Demande d°Agrément doit, pour &tre valable, étre réalisée par derlt,
par lettre remise en mains prapres, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception ou par toute autre forme de pli postal avec avis de
réception et adressée au siége social ou au domicile de son destinataire, ou
encore par lettre recommandée électronigue adressée & Uadresse
professionnelle @paris.notaires, fr (ou terminaison s'y substituant) de son
destinataire. La date d'effet d’une notification, faisant courir les délais
prevus au preésent Article, est la date & laguelle celle-ci et recue par son
dettinataire, etant precisé gu'a défaut d'accuse de réception ou de
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rernize, |a date a prendre en compte est celle du jour suivant la date de
premiére présentation, la mention de La Poste ou du service postal
cencerné faisant foi.

Les autres modes de notification (lettre simple, courrier électronigue
simple, ... sont admis sous réserve que l'expéditeur puisse en etablir la
réception, cette preuve pouvant résulter d'une répanse expresse du
destinataire accusant réception de "envoi. Dans ce cas, la date d'effet est
la date de cette reponss.

La Société doit délivrer & chague Associé qui lui en fail la demande, le
nom, |'adresse du sidgge social ou du domicile de tout autre Associe.
Chague Associé peut modifier I"adresse a laquelle dofvent lui étre envoyées
les notifications et leur copie, en notifiant ce changement a la Societe dans
les formes prévuas cl-dessus.

La date de notification, déterminge comme indigque <i-avant, fait courr les
délats d'exercice des droits prévie au présent Article. Au terme de ce
délai, et sauf stipulation particuliére, chague Assaclé n'ayant pas notfié
I'exercice d"un droit lui etant ouvert par les présents statuts est réputé
avoir renoncé A "exercice de ce droit au titre de 'opération notifiée,

{c} Dispense de Demande d’Agrément

Sont dispensés de la procédure de Demande d'Agrément prévue au present
Article tous Transferts de Titres effectuss
v Entre un Associé en Exercice au sein de la Société et sa Holding
Persannelle ;
v Ay profit de la Societe.

Ces Transferts seront notifids & la Soclétd, qul informera les Associés de
leur réalisation.

15.3. PROCEDJRE [ AGREMENT

15.3.1En cas de réception d'une Demande dAgrement, le Président notifiera dans
les mellleurs delais awx Assoclés, individuellement et par lettre
recommandéde, les Informations contenues dans la Demande d'dgrément,
alnsi gue les conditions de forme et de délai régissant lagrément des
Transferts de Titres de la Societé,

15.3.2 Le Comité Strategique donmera son avis dans les meilleurs délais sur le
Projet de Transfert.
Le Président convoquera une assemblée géndrale des Associés pour gu'elle
statue sur l'agrément dans les conditions de "Article 24.3,

15.3.3Le Président dispose d'un delai de scixante (60) jours & compler de la
réception de la Demande d'dgrément pour faire connaitre au Cédant la
décision d'agrément. Cette notification est effectude par  lettre
recormimandée avec accuse de réception. A défaut de réponse du Président
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dans le delai sueviss, lagrément sera réputéd acquis. Une décision de refus
d'agrément v'a pas a Atre motivée et ne peut, en aueun cas, donner lieu &
une réclamation guelcongue,

13.3.4En cas d'agrément, [Associé Cédant pourra librement réaliser le Transfert
aux conditions notifiees dans sa Demande dAgrément, aprés déclaration au
Garde des sceaux, Ministre de La justice, et, le cas &chéant, apprabation ou
absence d'opposition de ce dermier selon les modalitss prévues par décret,
L'acte de transfert, sans préjudice de stipulations des Articles 15.3.11 et
15.3.12, devra &tre signé dans le délai de trois (3) mois 3 compter de la
notification de la décision d'agrément. A défaut, une nouvelle Demande
d'agrément devra &tre présentse,

15.3.3En cas de refus dagrément, le Cédant disposera dun délal de dix {10} jours
4 compter de la réception de |a notification du refus d'agrément, pour
natifier & la Societe qu'il confirme son intention de poursuivre son Projet
de Transfert. A défaut de confirmation dans ce délai de dix {10) jours, le
Cédant sera réputé avoir renoncé i son Projet de Transfert et le Cédant
devra de nouveau adresser une Demande d'Agrément avant de pouvoir
reallser un Transfert.

15.3.65i le Cedant confirme son intention de poursuivre son Projet de Transfert,
la Societe sera tenue de faire acquérir, sans préjudice des stipulations des
Articles 15.3.11 et 15.3.12, dans un délai de six {6} mois 3 compter de ia
notification de refus d'agrément, la totalité des Titres falsant lobjet du
Projet de Transfert, soft par un ou plusieurs Assockés agréés pour ce
transfert (dans ce cas les Titres cédés seront répartis entre euwx 3
praporticn de leur détention dans le capital social), soit par un ou plusieurs
tiers agréés par Décision Collective, solt par la Société elle-méme en vue
de leur annulation. Ce délal de six (6) mofs pourra &tre prolongé & la
demande de la Société par décision du Président du Tribunal de grande
instance du siege de la Société statuant en référé et sans recours possible.

15.3.7Le Président notifiera au Cédant et aux autres Associés [identité et
ladresse du ou des acquéreurs agréé(s} comime indiqué ci-dessus ainsi que,
sil s'agit une personne morale, de la ou des personnes qui en détiennent
directerment ou Indirecterment le Contrile (la « Motification de
UAcquéreur Désigné =),

15.3.8Le prix de cession des Titres sera déterming d'un commun accard entre e
Cédant et le(s) acquéreur(s) agréé(s), &tant précisé que dans 'hypothése
ou le prix de sousctiption des actions détenues par le Cédant n'aurait pas
été intégralement ibéré, le prix de cession des actions qui n'ont pas été
integralement libérées sera réduit & due concurrence du pourcentage du
prix de scuscription desdites actions non effectiverment libéré par le
Cédant.

15.3.95i, & lexpiration du délai de six (6) mofs (tel quéventuellement prolonge
par décisien de justice) & compter de la natification de refus d'agrément,
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le Transfert de |3 totalité des Titres fatsant l'objet du Projet de Transfert
mest pas réaliss, lagrément imtialement demandé sera répute acquis,

15.3.10 En cas de décislon dagrément ou d'agrément réputé acquis, le Cédant

pourra réalizer le Projet de Transfert au profit du Cessionnaire initialement
proposé, pour la totalité des Titres faisant l'objet du Projet de Transfert,
ot ce nonobstant les offres d'achat partielles qui auraient pu lui 8tre faites.
Ce Transfert devra avoir leu aux conditions indiguées dans la Demande
d'Agrément, sans déragation possible.

Si la cescipn, sans préjudice des stipulations des Articles 15.3.11 &t
15.3.12, n'est pas réalisée dans le délai de trofs (3) mois & compter de la
réception de la notification d'agrément ou de la date a laquelle l'agrement
est réputé acquls ou 5'il est envisagé de modifier les conditions du Projet
de Transfert figurant dans la Demande d"Agrément, le Transfert ne pourra
pas &tre réalisé et une nouvelle Demande d'Agrément devra tre adredsée
par le Cédant.

15.3.11 Tout Transfert par un Associé de la totalité ou d'une fraction de ses

Titres & un tlers en vue de |'exercice de la profession de notaire au sein de
la Societe est réalisé sous la condition suspensive de l'approbation du
Cessionnalre par amété du Garde des sceaux, Ministre de la justice,
pronangant la nomination du Cessionnaire en qualité de notaire dans la
Socigté et, 5"l y a lieu, de l'approbation du retrait du Cedant par arrété du
Garde des scealnd.

15.3.12 Tout Transfert par un Associé de la totalite ou d'une fraction de o

Titres & un tiers qui n'entend pas exercer la profession de notaire au sein
de la Sociéts doit faire 'objet d'une déclaration préalable adressée au
Garde des sceaux, Minlstre de la justice, selon les modalites prevues par
décret deux mois au moins avant la réalisation cu Transfert, Le Garde des
seeal, Ministre de la justice, peut s'opposer au projet de Transfert dans
un délai de dewx mois 2 compter de la réception de la demande. En tout
Stat de cause, une telle cession ne peut avoir pour effet de contrevenir
aux régles Axdes i U'Article 8 des présentes cancemant la répartition du
capital social.

15.3.13 Tout Transfert entre Associes doit falre l'chjet, dans les trente jours,

d'une déciaration au Garde des sceaux, Ministra de W justice.

15.3.14 Toute déclaration au Garde des sceaux, Minfstre de la justice, doft étre

accompagnée de tout document permettant d'etablir que I'agrement
requis a été obtenu ou est répute obtenu.
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16. RETRAIT OBLIGATO|RE - EXCLUSION D' UN ASSOCIE

16.1. PROCEDURE DE RETRAIT OBLIGATOIRE

16.1.1 Les cas sidvants sont des cas de retralt obligatoire, désignés sous le temme
« Cessation d’Activite «

- Lessation ¢’un Associé en Exercice d'exercer la profession de notaire,
natamment en cas de demisslon d'office sur le fondement de article 45
de 'ordonnance n® 45-1418 du 28 juin 1945, de destitution, datteinte de
la limite d'age légale ou conventionnelle, dexpiration de I'autorisation de
prolongation d'activite, de deéces ou de retrait volontaire accepté par le
Garde des sceaux, Minfstre de la justice,

- Condammation disciplinaire passée en force de chose jugde d'un Associé
en Exercice & une peine égale ou supérieure & trols mois dinterdiction dans
l'exercice de sa profession ou condamnation pénale définitive 4 une peine
demprisonnement égale ou supérieure a trois mais fermes ou avec sursis,

- Emp&chement d'Exercer de plus de UN{1) an d'un Associé en Exercice
confarmement a ce qui est indigué & I"Article 31.4,

- Refus d'un Associé en Exercice de se soumettre & expertise visde 3
I'Article 16.3 ci-aprés dans le délai fixé par cet Article,

- Deces d'un Assoclé personne physigue,

- Cessation pour un Atsocie non en exercice de remplir les conditions Lud
permettant d'étre Associé visées a l'Article 8 des présents statuts,

- Procédure de dissolution, de lquidation amiable anticlpée ou de
liguidation judiciaire d"un Associé personne morale.

En cas de Cessatlon d'Activite, |'Associé conceméd ou ses ayants-droits en
cas de déces, doivent se retirer de la Soclété dans le mols de la Cessation
d'Activite,

16.1.2 A defaut de retrait spontang, la collectivité des Associés, & la majorite des
dewx tiers det actlons des autres Associes, sauf le cas d'unanimité ci-aprés,
polrta contraindre | Associé concerné de se retirer et Wi notifler par lettre
recommendée avec demande d'avis de réception ou remise en mains
propres cantre decharge (la » Notification de Retrait Obligatoire -,

Conformément & larticle 45 du déecret n*93-78 du 13 janvier 1993, cette
décision de retralt obligatoire devra étre prise 3 'unanimité des autres
Assoches en Exercice dans le cas d'une condarmnation disciplinaire passée en
force de chose jugée & une peine égale ou supérieure & trois mois
dinterdiction dans Uexercice de sa profession ou dune condamnation
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pénale définitive & une peine d'emprisonnement egale ou supérieurs a trois
mais fermes ou awec SLrsis.

16.1.3 Dés la réception de la notification d'un retrait spontané, ou en cas de

Notification de Retrait Obligatoire, Associé en Cessation d'Activite ou les
ayants droft de l'dssocié décéde disposeront dun delai de six {5) mois a
compter de la date de prise deffet de la Cessation d'Activité ou du déces
pour céder leurs Tires & la Sociéte, & d'autres Assncies ou a un Hers A la
Sociéte en respectant lersemble des dispasitions de UArticle 15.

16.1.4 51 & lexpiration de ce délal, aucune cession mest intervenue, la Societe

disposera d'un nouveau délai de six (6) mals pour notifier, par tout moyen
permettant de conférer date certaine, la deécision d'agrément prise par
Décision Collective pour le Transfert des Titres détenus par PAssocle en
Cessation d'Activité ou par les ayants droit de UAssocié décéde au profit de
la Societe, d'autres Associés ou de tiers.

16.1.5 Le prix de cession des Titres de UAssoclé en Cessation d'Activité ou des

ayants droit de UAssocié décédé sera déterming d'une commun accord.

16.1.6 A défaut daccord entre les parties au projet d'achat, le prix de cession sera

déterminé par un expert deésigné dans les conditions préwvues & larticle
1841-4 du Code chvil conformément a UArticle 14.4.

16.1.7 Lorsque VAssocie en Cessation d'Activité ou les ayants droit de [Associe

décddé refusent de signer lacte portant cession de leurs Titres & un thers, &
la Socicté ou aux autres Associes, il est passé outre a leur refus deux (1)
mels aprés la sommation falte par la Société, par tout moyen conférant
date et demeurde infructueuse, Son retrait obligatoire de la Societe est
alors prononcé par le Garde des sceaux, Ministre de La justice, et le prix de
cession des Titres est consigne a la diligence du Cessionnaire.

16,2, AUTRES CAUSES D'EXCLUSION

16.2.1. En outre, tout Associe ('~ Associé Concerné -) pourra étre excly de la

Sociéteé selon les modalités ci-aprés exposées, en cas de survenance de [un
et/ou lautre des événements suivants |
fa}  LAssocié Concerné est un Associe en Exercice dont 13 Holding
Personnelle vient & ne ples satisfaire lune des Conditions
' Eligibilité et cette situation perdure aprés Vexpiration d'un deélai
de trente (30) jours & compter de la mise en demeure de
régulariser adressée en ce sems & [Associé en Exercice par le
Président de la Saciéeé ;
{b)  Mon-respect de maniére répétée des dispositions des presents
statuts ou de tout accord, pacte, promesse ou charte signé par
I"Associe Concerné avec les autres Associés |
{c} Mon-respect d"une disposition significative des présents statuts
ou de tout accord, pacte, promesse ou charte signe par ['Assacle
Conceme avec les autres Associes,
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16.2.2. En cas de survenance de Ll'un des événemente exposés cf-dessus, e
Président de [a Société avisera |"Associé Concerng de la mise en ceuvre &
son encontre de la proceédure d'exclusion, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception ou remise en maine propres cantre décharge,
dans 1 dedai de trols (1) mois a compter de a survenance de |'événement
ou de la date a laquelle le Président en aura eu connaissance ({la
- Hotification de Projet d’Exclusion =). La Motificaton du Prajet
d'Bxclusion devra préciser les motifs de 1'exclusion ainsi envisagée et
foumir toutes pieces justificatives utlles,

L'Associé Concermné disposera du dreit de faire connaitre sa position, de
transmettre ses observations écrites au Président pour commurication & la
collectivité des Associés et de présenter, 'il le souhaite, sa position et ses
explications aux Associes au cours de la réunion de la collectivits des
Associes devant statuer sur son éventuelle exclusion de la Societs,

La collectivite des Associés, aprés avolr pris connaissance des observations
formulées le cas échéant par I'Associé Concerné, statuera sur exelusion
ou le maintien de 1'Associé Concernd.

La décision de la collectivité des Assoriés sera prise aux conditions de
majorité prévues par UArticle 24.3 des statuts et ne pourra intervenir
qu'apres |'expiration d'wn delai de quinze (15) jours aprés la Notification
de Projet d’Exclusion de |"Associé Concemne.,

L°Assoclé Concerns pourra prendre part au vote et ses actions seront prises
en compte pour le calcul du quorm et de la majorité.

La decision des Associés sera notifiée par le Président ou par [Assoclé le
plus ditigent a | Associé Concerné, dans un délal maximum de huit (8) jours
auvres, par Uenvel, par lettre recommandée avec demande dlavie de
réception ou remise en mains propres contre décharge, de la copie
certifice conforme du procés-verbal de la décsion des Associés ce
prononcant sur son exclusion ou son maintlen (la ~ Notiflcation de
Décision d'Exclusion »). La Notification de Décision d'Exelusion précisera
le montant du prix provisoire des Titres détenus par |'Associs Concernd,
ain que les details du caleul de ce montant

16.2.3, Effets de la décision dexclusion

En cas de decision dexclusion, et sans préjudice des stipulations des
Articles 15.3.11 et 15.3.12, U'Associé Concerné est tenu de régularizer La
cession de L'ensenble de ses Titres & toute(s) personne(s) désignde(s) par
les Associés jen ce compris la Société), dans un délal de quinze (15) jours &
compter de la Naotification de la Décision d'Exclusion, en respectant
Pensemble de la procédure d'agrément de U'Article 15 {sauf pour la
SaCieté),

A défaut pour U"Associé Concernd de remettre un ordre de mouvement
signé de sa main dans le délai de quinze (15) jours susvise, le Président
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procécera a |'inscription de la cession sur le registre de mouvements de
titres, ot & la mise A jour des comptes 4" associes.

A défaut pour le Président d'y procéder, tout Associé pourra demander en
référé la nomination d'un mandataire ad hoe charge d'y proceder.

La décisian d'exclusion entrainera automatigquement suspension des droits
de vote attachés aux Titre de |"Astocié Concemé, et ce jusqu'ad la cession
de ces Titres.

Le prix de cession des Titres de |'Associé Concemé sera déterming d’un

commun accord, ou & défaut par expertise dans les conditions de |'Article
14.4,

16.2. CAS PART|CULIERS D' UM EMPECHEMENT 0'EXERCER AFFECTANT UN AssoCIE EN EXERCICE

& au moins un tlers des Associés suspectaient qu'un Associe en Exercice puisse
Etre danc un état de troubles physigue etfou mental de nature & justifier
Empéchement d’Exercer, ils pourront en faire part au Comité Stratégigue qui
pourra decider d'obliger ledit Asticid en Exercice & falre proceder a une expertise
de son Stat médical, par un expert medical choisi d'un commun accord o @
défaut d'accord, par un expert medical désigne par le President du Tribunal de
Grande Inskance,

L’expert madical désigné devrait alors se prononcer sur la capacité du Hotaire
concermnd d'exercer ses fonctions de Notaire au sein de la Sociéte dans des
conditions nonmales et en particulier dane des conditions qui garantissent la
sécurte juridique des actes qu'il recoit et le maintien de la relation commerciale
avec les clients, comrespandants ou institutionnels.

Le coit de "expertise sera supporté par 1a Societe,

Le résultat de expertise médicale sera communiqué & |'Associeé en Exercice
conceme ainst qu'aux membres du Comité Stratéginue.

Si Uexpertise médicale conclualt a 'Empéchement d'Exercer nommalement les
fonctions de notaire, Il tera alors considéré que le point de départ du délal
d'Empéchement d'Exercer pour I'application de L"Arficle 3.4, ot de UArticle
16.1, sora la date de la communication & ['Associé en Exercice du rapport de
U"expertize médicale.

5i I"Associé en Exercice n‘accepte pas de réaliser ladite expertise dans les & mais
sutvant la dégsion du Comité Stratégique, celui-cf sera alors considere comme
&tart en Cessation d°Activité au sens de 'Article 16.1.

DIRECTION

La Société sera dirigée at administrée par un organe collégial dénomme comite de
direction {le = Comité de Directlon -} et compaséd du président de la Société au
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sens de larticle L.227-6 du Code de commerce (le « Président =) et de deux (2}
directeurs généraux {les - Directeurs Généraux -,

Le President, les Directeurs Généraux et le Comité de Direction agiront sous le
contrdle dun comité stratégique {le - Comité Stratégique =},

17, PRESIDENT

17,1, NOMIMATION

Le Preésident est une personne physique, choisie parmi les Associés en Exerclee.

Le premier Président est nommé aux termes des présents statuts. Le Président est
ensuite nomme ou renouvelé dans ses fonctions par Déciclon Collective aux
conditions de majorite prévues & 1"Article 24.4 des statuts, qui peut le révoquer 4
tout moment dans les mémes conditions.

La duree du mandat du Président est fixée & UN (1) exercice {jusqu'a la
consultation des Associés appelée A statuer sur les comptes du dermier exereice de
son mandat).

Le Président ne doit pas étre §gé de plus de 65 ans 4 la date de sa nomination.

17.2. CESSATION DES FONCTIONS

Les fonctions du Preésident prennent fin par le terme de son mandat, sa demission,
sa revocation, la perte de sa qualité d'Associé ou la perte de sa qQualité d'Associé
en Exercice, son Invalidité, son Incapacité Jurldique ou interdiction de gérer
prononcée & son encontre, son exclusion ou son retraft de la Société, son décds, la
transforrnation ouw la dissolution de |3 Sociate.

Le Président peut librement démissionner de ses fanctions en notiffant sa deécision
au président du Comité Stratégique par lettre remise en main propre ou par lettre
recommandes avec demande d'avis de réception au moins trois (3} meis avant la
date deffet de cette démission, sauf i celle-ci résulte dune Invalidité ou dune
Incapacité Juridique ou en cas de dispense ou de réduction du préavis par décision
du Comite Stratégique.

Le Président peut &tre révoqué od nutum, & tolt moment, sans préavis et sans
indemnite, par décision du Comité Stratégique.

La cessation des fonctions de Présidert entraine la cessation d'office de sa
fonction de membre du Camité de Direction, mais pas la cessation de s3 fonction
de membre du Comité Stratégique s'il en était membre avant d'étre homme
Président.

17.3. POUYQIRS

Le Président assume, sous sa responsabilité, la direction de la Socicte, |1
représente la Société dans ses rapports avec les tiers, avec les powvairs les plus
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Stendus. || exerce ces pouvairs dans La limite de l'objet social et sous réserve de
ceux qui sont expressément attribuée par la lof et/ou les présents statuts au
Comité de Direction (et plus particulidrement ceux visés a L'Article 19.3), au
Comité Stratégigue (et plus particuliérement ceux vises & |'Article 20.7) et a la
callectivite des Associes,

Dans ses rapports avec les tiers, le Président engage la Sopcieté méme par les actes
qui ne relévent pas de l'objet social, & moins que la Socléte ne prouve que le tiers
savait que Uacte dépassait ¢et objet ou quiil ne pouvait lignorer, compte tenu des
circonstances, etart exclu que la seule publication des statuts suffise A constituer
cethe prelve.

Le Président peut consentir & tout mandataire de son cholx toutes delegations de
pounvoirs, temporaires, quil juge rcessaires, dans la limite de ceux qui lui somt
conféres par la loi et les présents statuts.

Le Comité de Direction, le Comité Stratéwique et la collectivité des Associés
peuvent Etre consultés par le Président sur tout sujet. Toutefois, le Président doit
obligatoirement :

Solliciter |'accord préalable de la collectivité des Associes dans les
domaines qui reguiérent une déeision collective des Associés conformeément a
['Article 22 ;

Solliciter 1'accord préalable du Comité de Direction dans les domaines qui
requigrent une autorisation préalable du Comiteé de Direction confarmément &
1" Article 19.3 ;

- Solliciter *accord préalable du Comité Stratégique dans les domatnes qui
requiérent uhe autorisation cu une consultation préalable du Comité Stratégique
conformément a L Article 20.7 ;

% informer le Comité Stratégique dans les domaines qul reguiérent une
information du Comité Stratégique conformément a |"Article 20.7,

A l'égard de la Soclété, les pouveirs cu Président peuvent étre soumis A d'autres
Lmitations de pouvoirs, statutaires ou ron, ces limitations n'étant pas opposables
au tHers,

18. DIRECTEURS GENERAUX

18.1. HOMIHATION

Dane |"exercice de ses fonctions, le Président doit se faire assister de deux (2}
Directeurs Généraux, personnes physiques, choisies parmi les Associes en
Exercice.

Les deux premiers Directeurs Généraux sont nommés aux termes des presents
statuts. Les Directeurs Généraux sont ensulte nommes par Decision Collective aux
conditions de majorité prévues & UArticle 24.4 des statuts, qui peut le révoquer a
tout moment dans les mémas conditions,

Srapuls - 14 Pyramices Hotalres iy



Les Directeurs Gengraux sont nommés pour la durde du mandat du Président.
Toutefois, en cas de cessation des fanctions du Président, les Directeurs Gendraux
conservent leurs fonctions jusqu’a la nomination du nouveau président, sauf
decision contraire du Comité Stratéuique,

Les Directeurs Généraux ne dolvent pas étre Ggés de plus de 65 ans & la date de
leur nomination.

18.2 CESSATION DES FONCTHINS

Les Directeurs Généraux peuvent librement démissionner de leurs fonctions en
notifiant leur décision au Président par lettre remise en main propre cu par lettre
recommandés avec demande d'avis de réception au moins trois (3) mols avant la
date deffet de cette démission, sauf 5i celle-ci résulte durme Invalidité cu dune
Incapacité Juridiqus ou en cas de dispense ou de réduction du préavis par décision
du Président.

Les fonctions de Birecteur Genéral prepnent fin par sa révocation, par sa
demission, le terme de son mandat, "atteinte de la limite d'age, la perte de sa
qualité d'Assoclé au la perte de sa qualité d’Associé en Exerclce, son Invalidits,
son Incapacite Juridique ou Uinterdiction de gérer pronencée & son encontre, son
exclusion ou son retrait de la Socicéte, son décés, la tramsformation cu la
dissolution de la Sociéte.

Les Directeurs Generaux peuvent &tre révoqués od nubtum, & tout moment, sans
preavis et sans indemnite, par décision du Comité Stratégique sur proposition du
President.

La cessation des fonctions de Directeur Genéral entraine la cessation doffice de sa
fonction de membre du Comite de Direction, mais pas la cessation de sa fonction
de membre du Comité Stratégigue <'il en étalt membre avant d'é&tre nommeé
Directeur Général.

18.3. Pouvoss

Les pouvoirs des DHrecteurs Géndraux, gui incluent celui de représenter la Sociéts
a |'doard des tiers, sont détermings lors de la décision de nomtnation ou par le
Comité de Direction. En tout état de cause, leurs pouvoirs sont limités & cew
attribids au Précdent.

Le Comité de Direction peut &tre consulte par un Directeur Général sur tout sujet.

Toutefois, un Mrecteur General doit obligatoirement |

- Solliciter U"accord préalable du Comité de Direction dans les domaines g
requiérent une autorsation préalable du Comité de Directlon confarmément &
I"Article 19.3 ;

= Demander au Président de solliciter Uaccord préalable du Comité
Stratégique dans les domaines qui requigrent une autareation ou une consultation
préalable du Comité Stratégique conformeément a L' Article 20.7.

Statuts - 14 Pyramides Hotaines %



& 1"égard de la Societe, les pouvoirs des Directeurs Génerauy peuvent &tre soumis
3 d°autres limitations de pouvoirs, statutaires ou non, ces limitations n'eétant pas
opposables aux tiers.

14. COMITE DE DIRECTION

18.1. COMPOSITION

Il &5t institwd un Comité de Direction compesé 2 tout moment du Président, des
deux Directeurs Généraux, et éventuellement d'un autre Assoclé en Exercice
désigné paur la durée du mandat du Président & la majorité des autres membres
du Comité de Direction {le Président et les deux Directeurs génarau) gui peuvent
aussl le révoguer,

S'il en existe un dans la Sociéts, le Secrétaire Géneral peut étre invite par le
Président & assister au Comité de Direction, sans aveir de voix délibérative au sein
dudit Comite.

15.2. FONCTIOMHEMENT

Le Comité de Direction est présidé par [e Président de la Secieté, En 'absence du
Président, les réunions sont présidées par un Mrecteur Generat.

Le Comité de Ddrection se réunit chague Tois qu'il est nécessaire, La convocation
intervient par tous mayens, méme verbalement, avec un préavis raisonnable, sauf
urgence., Le Comité de Direction est convoqué par le Président ou par tout
Directeur General.

Les reunions  peuvent se  tenir par conference Léléphonique ou  par
vidéocanférence,

L'ardre du jour est fixé par l'auteur ce la convocation. Il peut également &tre fxe
au moment de la réunlon, & condition que tous les membres du Comite de
Direction soient présents oy représentés, Chaque membre du Comité de Direction
recoit toutes les informations necessaires & "accomplissement de sa missian. ||
peut se faire commurmiguer tous les documents qu'il estime utile,

Le Comité de Direction ne peut valablement délibérer que 31 deux membres du
Comité de Direction sont présents ou représentds et sl tous ont eté convogques
dans le délai mentionné ci-dessus.

Un membre du Comité de Direction peut toujours se falre représenter par un autre
membre du Comité de Direction.

Chaque membre du Comite de Direction dispose d’une woix. Les decisions du
Comité de Direction sont prises & la majorité des membres présents ou
représentés. En cas de partage des volx, ou si le Comité de Direction le juge
nécessaire, la décision sera soumise au Comite Stratégique dans les conditions de
"Article 20,6 des présents statuts.
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Toute décision du Comité de Direction peut également intervenir par consultation
serfte ou électronique,

19.3. MESIONS ET POUYORS

Le Comite de Direclion présente chague année a la collectivite des Associes :
- une propesition d’affectation du Bénéfice Distribuable de "année cléturde,
- un plan des actions gu'il souhaite mettre en ceuvre durant les douze mois
suivants pour le développement de ['entreprise, sous réserve de validation
dudit plan par te Camite Stratégigue.

Le Comité de Direction assure la direction générale de la Scciété et dispose des
pouvairs les plus étendus pour agir en toute circonstance dans Uintdrat de ['étude
sous réserve des décisions ressortant du Comité Stratéginue et de la collectivits

A ce titre, le Comité de Direction n'est mi un organe censeur, ni un juge.
Il agit, en dehors de tout intérét individuel, dans Uintérét de la Sociéta.

Il veille au respect du principe de solidarité entre Associes en tenant notamment
comple des conséquences directes et indirectes de ses dérisions.

20. COMITE STRATEGIQUE

20.1. COMPOSITION ET DESIGHATION

Il est institué un Comité Stratéglque compesé & tout moment du Président de la
Société et des Directeurs généraux et d'un minimum d"un {1) et d*un maximum de
neuf (9} auires Associes en Exercice, afin de porter au maximum & douze (12) le
nombre de ses membres, Le Président de la Société et les Directeurs généraux
sont membres de droit du Comité Stratégigue pour la durée de leur mandat de
Précident ou de Directeur Général. Les membres du Comilé Stratégigue autres que
le Président et les Directeurs Géndraux sont ci-aprés dénommes les - Membres
Non Exécutifs ».

Il est ici precisé qu'en cas de situation de blocage la voix du Président du Comité
Stratégique sera prépondérante.

5l en existe un dans la Société, le Secrétaire Général peut &tre inwité par le
Président du Comité Stratéglgue & assister au Comité Stratégique, sans wvolx
délibérative au sein dudit Comité.

Les pramiets membres du Comité Stratégique sont nommes dans les statuts. Les
autres membres seront ensuite désignés par Décision Collective.
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sauf dans les cas wisés cl-aprés aux 20.3 et 20.4, les membres du Comité
Stratégigue demeurent membres du Comité Stratégique tart qu'ils ont la qualite
d"Associé en Exercice au sein de la Société,

Cous réserve de U'alinda précédent, la durée du mandat des Membres Non
Exécutifs nommes en cours de wie sociale oot de trois (3} exercices {jusqu'a La
consultation des Associes appelée & statuer sur kes comptes du dermler exercice de
son mandat). Par exception et afin de permettre exclusivement la mise en place
et le maintien dun échelonnement des mandats de Membres Non Exécutifs, la
collectivite des Associés pourra nommer un ou plusieurs Membres Non Exéeutifs
pour une durée d'un (1) exercice (jusqu'a la consultation des Assocles appelee a
statuer sur kes comptes de U'exercice écauld).

Lorsqu'un Membre Hon Exécutif cesse ses fonctions pour quelgque cause gue ce soit
avant la fin de son mandat, te Membre Hon Exécutif nommé en remplacement
n'exerce ses fonctions que pour le temps restant & courir du mandat de son
predécesseur.

En cas de vacance d'un siepe de Membre Hon Exéeutif pour quelque cause que ce
soit, le Comité Stratégique peut proceéder a une nomination & titre proviscire sans
consulter la collectivité des Associes spécialement & cet effet. Lors de la premiere
consultation de la collectivité des Asspciés intervenant apres la vacance, lLes
Associés pourront soit ratifier cette namination & ttre provisoire, soit nommer un
nouveau Membre Non Exécutif.

20.2, PRESIDENT P COMITE STRATEGIOUE

Le Comité Stratégigue, statuant & la majorite de ses membres présents ou
reprécentés, désignera, parmi ses Membres Non Exaécutifs, un president du Comite
Stratégique {le « Présldent du Comité Stratégique =),

Le Comitd Stratégioue déterminera en meme temps la durée dans la limite de
trois (3] ans pendant laguelle le membre choisi exercera les fonctions de President

du Comité Stratéglique.

20.3. REVOCATION

A 'exception des premiers Membres Mon Ewécutifs du Comité Strategique, les
autres Membres Non Exécutifs peuvent étre revoques od nufwm, a tout moment,
sans préavis el sans indemnité, (i) soit par le Comité Stretégigue {sans que leur
volx soit prise en compte), (i} soit par une Décision Collective des Associés
statuant & la majorité de [*Article 24.3 (sans gue leur voix S0t prise en compte).

20.4, CESSATION DES FOMCTIONS

Les fonctions de membre du Comité Stratégigue prennent fin par l2 terme de son
mandat, sa démission, sa révocation, la perte de sa qualite d’Associé ou la perte
de sa qualité d'Associé en Exerclce, son Invalidité, son Incapacité Juridique ou
Uinterdiction de gérer prononcée & son encontre, son exclusion au son retrait de
la Sociéré, son décés, la transformation ou la dissclution de la Seciets,
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Les membres peuvent librement démissionner de leurs fanctions en notifiant leur
décision au Président du Comité Stratégique ou au Président au mains trafs {3
mols avant la dale deffet de cette démission, sauf sl cetle démision résulte dune
Imvalidite, d'une Incapacité Jurldique ou en cas de dispense de préavie par le
Comité Stratégioue.

20.5. Fo HHNEMEHT

20.3.1 Le Comiteé Stratégique se réunit aussi souvent gue linterét de la Société
Uexige et au minimum dewx fois par mois, sauf en aolt, soit au siége
social, soit en tout autre lieu indiqué dans la comvocation.

Les reunions peuvent egalement se tenir par conférence teéléphonigue ou
vidéoconférence ou tout autre moyen de télécommunication permettant
Mdentification des membres dans les conditions légales et réglementaires
EN VigUeur,

Les réunions peuvent encore étre remplaceées par des comsultations écrites
des membres du Comité Strategigue.

20.5.2 Le Comite Stratégique peut étre convaqué ol corsulte par le Président de
la Société, le Comite de Direction ou le Président du Comité Stratégique.

Les comvocations aux seancet du Comité Stratépigue se font par tout
moyen a¢rit  (Courrier postal, simple ou recormmandé, courrier
electronique, remise en maln propre] moyennant un  préavis de
raisonnable. En cas d'urgence, ou s tous les membres y consentent, le
Comité Strategique peut également &tre réumi sur convocation verbale,
sans delai,

Toute personne extericure sy Comite Stratégique pourra assister aux
reunions du Comité Stratéglque, & la demande de la majoritd des
membres, 51 ces dermiers le jugent opportun compte tenu de 'ordre do
jour de la réunfon, sans gue cette personne nlait toutefols weix
délibérative.

Tout membre du Comité Stratégique peut se falre représenter 3 toute
réumion du Comite Stratégique par un autre membre,

20.5.3 Lauteur de la convocation fixe lordre du jour qui pourra #tre complété par
tout membre sous récerve de la communication des documents permettant
au membres du Commité Stratégique de statuer de maniere éclairée sur
lordre du jour afnsl complété, L'ordre du jour pourra le cas échéant &tre
madifie en seance si lersemble des membres du Comité Stratégique sont
Presents ou représentés,

20.5.4 Le Président du Comité Stratégique préside les séances. En cas dabeence

du Président du Comité Stratégique, le président de séance est choisi
parmi les membres du Comité Stratégigque présents.,
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Chacune des reumions du Comité Stratégique donne lieu, en cas de
demande expresse de 'un de ses membres, a U'établissement d'une fevills
de présence et 4'un procés-verbal diiment signé par le président de séance
et un Membre Mon Exdcutif,

Toute décision du Comité Stratégique peut également intervenir par
consultation ecrite ou électronigue ou slgnature par tous les membres du
Camité Stratégique d’un acte sous seing privé,

20.5.5 Les membres du Comité Stratégigue, ainsi que toute personne appelée &
assister aw réunions du Comité Stratéalque, sont tenus & une obligation de
confidentlalité & l'égard de toutes informations ou de tous documents Leur
etant communigues lors des reunions,

20.5. QUORUM - REGLES DE
20.6.7 Quorum

Le Comité Stratégigue ne peut valablement delibérer sur premiére et
deuxiéme convocation que si la moitié au molns de ses membres sont
présents ou représenteés, etant précisé gue, sauf urgence, une nouvelle
réunion ne pourra €tre convogueée a la suite dun défaut de quorm que
pour ure date fixde au meins cing (5) jours aprés. Sur trofsiéme
COMVOCATION, AUCUN QUDMIM NE Sera regquis.

20.6.2 Majorite

Chague membre du Comibé Stratéaique dispase d'une valx.

Toutes lets décisions du Comité Stratégigue sont prises par au moins deus
tiers (2/3) des membres présents ou représentés, le Président du Comité
de Stratégioue avant une voix préponderante en cas de blocage.

20.7. MISSIONS ET POUVOIRS DU COMITE STRATEGIQUE

20.7.1 Le Comité Stratégique est lorgane chargé de définir les orientations
strategiques de la Société sur propesitions du Comité de Direction.

Le Comité Stratégique est un organe de decision et de partage d'information. I

tralte & la fols des aspects stratégiques, des aspecls de développement et du
fonctionnement de "etude.
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»  Qrgane de decision

o sujets stratégiques engapeant LU'étude a  terme  [exemples :
modification des formes d'exercice/changement de statut,
operation de rapprochement avec un acteur ou partenaire externe :
decision de developpement d'une nouvelle activité impliquant des
moyens humaing et financiers ; décision de fermeture d'ume
activite ; développement & |'étranger, ...},

o praposition a ["assemblée générale de Uentrée de tout nouvel
assoCis,

o investissaments financiers ne relevant pas de la gestion courante de
l'office et dépassant 50,000 £,

o validation du budget annued,

o dérogation au principe d"exclusivité & la demande d'un Associe.

« Organe de partage d'information sulte aux Comdtés de Direction : le
Comité Stratégique est informé de maniére hebdomadaire des déclslons
prises par le Comité de Ddrection :

o Le jour méme lorsque le Comite de Direction se tlent avant le
Comité Strateégique,

o Lo lundi sulvant lorsque le Comite de Direction se tient
postérieurement au Comité Stratégique ;

o Mota: dans ce demier cas, 5 une décision prise par le Comité de
Direction deit étre communiquée de maniére urgente a |'ensemble
det Associés ou & 1"un d'entre eux, une communication dédiée par
|’un des membres du Comité de Direction est effectude sans tarder.

& Mota: le Comité Strategique n'a pas vocation 3 revenir sur les
décisions prises par le Comfté de Directlon, nl & prendre de
décisions en ses lieux et place pour ce qui reléve de ses missions

specifiques.

20.7.2 De maniére générale, le Comité Stratéglque devra Etre informeé par le
Comite de Direction de tous faits dont il aures connaissance qui serafent
sisceptibles d'aveir un impact significatif sur 'acthdté de la Société,

20.7.3 Le Président et les Directeurs Généraux ne pourront prendre avcune des
décicions lstdes cl-dessows, ni aucune mesure qui conduiralt aux mémes
consequences que L'une des décisions liskées ci-dessous, sans avolr ohtenu,
au préalable, l'aceord du Comité Stratéglque statuant aux conditions de
majorite précisee ci-dessus ;

{1} Cession ou acquisition de Blens Immobiliers ;

{iiy  Tout investissement ou dépense (non refacturée au client) ne
relevant pas de la eeston courante de L'office et d'un montant
uritaire supérieure & 50,000 € ;

{iif}  Souscription de tout emprunt, prét, facilité de trésorerie,
decouvert, aval ou caution et garantie concernant la Soclété dant le
montant est supérieur ou égal a 50,000 eurps !

fiv}  Prise de participation dans toute autre société ou groupement, quel
gu'en soit le montant ;

{v} La conclusion, le repouvellement ou @ modification de toute
convention entre la Soclétdé, dune part, et un ou plusieurs des
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Assncies, des membres de leur famille ou de leurs Affillés, dautre
part, et, de maniére géndrale, de toute convention visée par les
articles L.227-10 et suivants du code de cormmerce ;

ivi} D la proposition d'affectation du Bénefice Distribuable de |'année
cliturée,

ivii} L’ordre du jour des décisions soumises & la collectivite des Associés,

20.7.4. Le Comité Stratégique devra enfin &tre consulté, a titre préalable, par le
Président et les [drecteurs Generaux sur la preparation et la
présentation du rapport de gestion qui serm présenté aux Associés a
\*accasion de *approbation des comptes annuels.

20.1.5 Le Comité Stratégique dispose en outre du pouvair de consulter la
collectivite des Atsockés,

21 COHYENTIONS REGLEMENTEES

Les conventions definies & Carticle L. 227-10 du Code de commerce sont soumises
aw formalites de controle prescrites par ledit article.

Les conventions non approuvées produisent néanmaoins leurs effets, a charge pour
s personne intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants
den supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les corventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions
normales sont commurmiguées au Commissalre aux Comptes. Tout Associe a le droit
d'en abtenir communication.

Las interdictions prévues a larticle L, 225-43 du Code de commerce sappliguent,

dans les conditiors déterminéet par cet article, au Président et aux autres
dirigeants de la Société,
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TITRE IV - ECISIONS COLLECTIVES

22, DECISIONS DEVANT ETRE PRISES COLLECTIVEMENT

La collectivite des Associés est seule competente pour

i1} Approvver  annuellement les comptes de lexercice ecoule, les
comventions réglementées ;

(i) Fixer les Remunérations Fixes ;

{iil]  Décider laffectation du Benafice Distribuable ;

vl  Agréer les cesslans de Titres conformément & I'Article 15, ou décider le
rachat des titres en vue de leur annulation ;

{v}  Révoguer les Membres Mon Exécutifs [compétence partagée avec le
Comité Stratégique) ;

{vi) Deécider du changement de locaux professionnels etfou transfert du
siepe social ;

fvii}  Hommer les commissaires aux comptes ;

il  Modifier les statuts ;

{ix} Decider une operation de fuslon, de scission ou d'amortissement du
capital et d'émission de titres financiers autres que des actions ;

{(x)  Augmenter ou réduire le capital ;

{xi}  Exclure un Associé dans les conditions visées a [“Article 16 des statuts ;

(xii) Dissoudre la Societe ;

{xil} Transformer la Société en soclété dune autre forme |

{xiv) Proroger la durée de la Soclété ;

{xv) Mommer un liguidateur apres dissolution de la Societé ;

{xvi)  Approuwver les comptes annuels en cas de liquidation,

Toutes les autres decisions sont de la compétence du Président, aprés, le cas
érhéant, autorisation préalable du Comité de Direction conformément aun
stipulatiors cle PArticle 19.3 ou du Comité Stratégique conformément aux
stipulations de lArticle 20.7 des présents statuts, sauf lorsque la 1ol en dispose
impérativemeant autrement.

23, MODALITES DF DELIBERATION
23.1. CONYOCATION

La collectivité des Assaciés pourra étre consultée par le Président ou le Président
du Comité Stratégique sur tout sujet.

Un Associé détenant plus du quart (1/4) du capital ou des drolts de vote de la
Société ainsi gue plusicurs Associés détenant, ensemble, plus du quart {1/4) du
capital ou des droits de vote de la Sociéte, peuvent également procéder aun
formalités necessaires pour consulter [es Associds sur un ordre du jour guils
établissent.

Les décisions collectives résultent, au choix de ["auteur de |a convocetion, (i) d'un

vote par corespondance, (1) dun acte sous seing privé exprimant le
consentement de tous les Associés ou (i) d'une assemblée gendrale.
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Toutefols, les décisions suivantes me pourront @tre prises qu’en assemblée
generale :
- L"approbation des comptes annuels ;

la répartition des résultats |

les cas d'exclusion d'un Associé vises a [*Article 16 des statuts,

23.2. CONSULTATION PAR CORRESPONDAMCE

En cas de consultation par correspondance, Uauteur de la convocation adresse par
lettre recommandée, au domicile au au sidge sactal de chacun des Assoclés au par
courrier électronique commun 4 "adresse indiquée par chague Associé, le texte
des resplutions propasées, dind gue les dacuments nécescaires & "nformation des
Associés. Ces derniers disposent d’un delai de dix {10} jours a compter de la date
de réception des projets de résolutions pour faire parvenir leur vote & I auteur de
la convocation et au Président, s°il nen est pas l'auteur. En cas de consultation
par vaie électronique, (i} ce délal court & compter du lendemain de la date
d'envoi de la consultation, a 9 heures, et {ii) les reponses peuvent valablement
parvenir par courrier dlectronique dans o délai indigué, étant précisé que chaque
AssoCie sera tenu de faire suivre par pli postal 12 ou les documents qui lui ont eté
adresses revetuls) de sa signature. Tout Associé n'ayant pas répondu dans le délai
cl-dessus sera considéreg comme s'etant abstenu.

La consultation sera retranscrite dans un procés-verbal établi par I'auteur de la
cansultation, sur lequel est portée la réponse de chagque Associé. Le procés-verbal
est signe par U'auteur de la convocation et contresigné par le Président, s'il n'en
est pas l'auteur. Le procés-verbal est adressé par courrier simple ou courrier
electromigue a chague Associe,

23.3. DECISIONS PAR ACTE SOUS SEMGS PRIVES

Les Astociés de la Soclété peuvent prendre des décisions collectives par un acte
SOUE 58Ings prives exprimant leur consentement unanime, a laur saule initiative ou
apres v avoir &té invités dans les conditions fixées & 1"Article 23.1, sans qu'aucune
formalité, notamment de délai de prévenance ou de convocation n’ait & étre
respectes.

3.4, ASSEMBLEFS GEHERALES

En cas de réunion d'une assemblée pénérale, la convocation est faite, quinze (15%)
jours & "avance, par lettre recommandée avec demande d'avis de réceptian (en
version papler ou electromigue), au domicile ou au siege social de chacun des
Associés ou par courrier électronique comimun & |'adresse indiguée par chague
Assoclé, avec mention de Uordre du jour et des jour, heure et lieu de la réumion.
Toutetois, si tous les Associés sont présents ou représentds, |"assemblée générale
se réunit valablement sur convocation verbale, sans delai,

A la lettre de convoecation, sont joints tous les cdocuments nécessaires a
['infarmation des Assoclés.
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Un cu plusieurs Associés, représentant au meins 10 % du capital social et agissant
dans le delai de cing [5) jours suivant la premiére prézentation de la convacation,
ant la faculté de requérr linscription & Vordre du jour de lassembiée de projets
de résolutions par tous moyens de communication visés ci-dessus,

L'Assemblée ne peut delibérer sur une guestion qut n'est pas Inserite & Uordre du
jour. Elle peut toutefols, en toutes circonstances, révogquer le Présidemt, un ou
plusieurs diripeants et procéder a leur remplacament.

Toute assemblée pénerale peut se temir par conférence téléphonlgue oy
videoconférense ou tout autre moyen de télécommunication permettant
I"identification des Associés dans les conditions légales et réglementaires en
viguewr. Dans un tel cas de figure, la feullle de présence est émargee par le
président de séance pour le compte de l'ensemble des Assoclés participants 4 (a
réunion & distance et contresignée par un Associ® ayant assisté & La réunion,

En cas d"assemblée générale, la réunion doit se tenir par principe au siege social.

L'assemblée générale est présidée par le Président de la Société ou par L'auteur
de la convocation. A défaut, |'assemblée géndrale &lit le président de séance.

Pendant la periode de liguidation, lassemblée générale est convoquée par le
liquidateur, gui présidera alors 1'assemblée,

A chagque assemblée générale, est tenue ume feuille de présence et il est dressé
procés-verbal de la réunion, signé par le président de sfance et un Associé
présent, et contresigné par le President de la Societé sl n'a pas préside
I' assemblée.

L'assemblée peut désigner un secrétaire de séance, qul peut &tre pris en dehors de
ses membres. Le secrétaire contresignera alors le proceés-verbal de 'assemblée
générale.

23.5. REGISTRE

Les décisions collectives des Assoclés, qu'elles solent sous seing privé ou résultent
d'une consultation écrite ou dune assemblée générale, sont retranscrites sur des
procés-verbaux conslgnés dans un registre coté et paraphé, tenu selon fles
modalités précisées aux articles R.225-22 et R.225-49 du code de commerce {sur
renval de larticle B, 225-106 du code de commerce),

23,6, DROIT DE PARTICIPER - REPRESENTATION

Chagque Associé peut participer A toutes les décisions collectives, quelles qu'elles
sofent, par lui-méme ou par le mandataire de son cholx ayant |a qualité d°Assocle
de la Société, et dispote d'autant de voix quil posséde dactions.

L'agsacié unique ne peut deléguer ses pouvoirs autrement que dans les cas prevus
per la lof.
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24, QUORUM. - MAJORITES

24.1 Sauf lorsque Lunanimite est requise, la collectivité des Associés ne délibére
valablement que si les Associés, presents ou représentes, rassemblent plus
de la moitie des droits de vote.

24.7 Les décisions collectives des Aszociéz sont prises & L'unanimité des Associes
lorsque la lof L8 reguiert, et notamment pour les decisions relatives a
{adoption ou a la modification des clauses statutaires instaurant

linalienabilité temporaire des actions ;

l'agrément de toute cession dactions ;

lexclusion obligatoire d'un Associe visee a l'Article 16. ; et

la transformation de la Soclété et toute aitre apération ayant pour

effet davgmenter los engagements des Associes.

L5 S T X

24.3 Les décisions collectives relatives :
- @ l"agrément @’ un Transfert en vertu de "Article 15,
- & Vexclusion d'un Associé dans le cadre de la procédure de UArticle
16.2.,
-  la dissolution ou a La liquidation de la Soclété,
- & la révacation d'un Membre non Exécutif du Comité Stratégiqus,
- & un changement de locaux professlonnels et/ou au transfert du siége
social,
- a toute modification des statuts autre que celles visées 3 |"Article 74.2,
- aU prix de sauecription d'ube action nouvelle,
sont prises a la majorité des deux thers {2/3) des valx des Associes présents
O repreésentss,

24.4 Les autres décisions collectives sont adoptées a la majorité des voix des

Associes presents ou representes, sauf stipulation particuliére des statuts,
notarnment A "Article 16.1.2.

£5. DECISIONS DES PORTEURS D'ACTIONS DE CATEGORIES

En cas de pluralité de catégorie d'actions, les porteurs dune catégorie d'actions
déterminée, que ces actions solent ordinafres ou de préférence, sont consultes
selon les mémes modalités que celles fixées ci-avant pour la collectivité des
AsS0Cies.

La collectivité des porteurs d'une catéporie dactlons déterminée ne délibére
valablement que si les porteurs, présents tu représentés, rassemblent plus de la
maitia des actions de la catégorie concernee,

Les decisions des porteurs dune catégorie dactions déterminée sont prises I3
majorté simple des volx des porteurs présents ou representes.
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26, DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout Assocke a le droit dobtenir, avant toute consultation, les documents
nécessaires pour i permettre de se prononcer en connalssance de cause et de
perter un jugenent sur la gestion et le contrdle de la Société ainsi gue sur toutes
questions a |"ordre du jour.

#7. REFRESENTANTS DU PERSQOMHEL

Les reprasentants du personnel exercent les droits qui leurs sont attribues par La
loi auprés du Président de la Soclété.

TITRE ¥ = COMMISSAIRES ALX COMPTES - EXERCHCE SCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFIGES

26, COMMISSAIRES AUX COMPTES

S la société remplit les critéres légaux et réglementaires, un ou plusleurs
comumissaires aux comptes titulaires sont nemmes et remplissent leur mission de
contrile conformeément & la Lod.

Il ont pour mission permanente, a lexclusion de toute immixtion dans la gestion,

de vérifier les lvres et les valeurs de la Société et de contrdder la régularite et la
sincéritd des comptes soclaux et d'en rendre compte & la collectivite des Associés.

29, EXERCICE SOCIAL

Lexercice social commence le ler janvier et finit le 31 decembre de chaque
année.

20, INVENTAIRE - COMPTES ANHUELS

Le Comité de Direction tient une comptabilité reguligére des opérations socialas
conformement aux lois et usages du commerce.

A la cliture de chaque exercice, le Comité de Direction dresse linventaire des
divers Sléments de Uactif et du passif. Il dresse egalement les comptes annuels
conformement aux articles L, 123-12 et suivants du Code de comimerce,

Il annexe au bilan un &tat det cautionnements, avals et garanties donnés par la
Gocieté el un état des siiretés consenties par elle,

Il ftablit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.
Le rapport de gestion inclut, le cas echéant, le rappart sur la gestian du Groupe

lorsque la Société doit établir et publier des comptes consclidés dans les
canditions prévues par la loi.
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Tous ces documents sont mis & la disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions legales et réglementaires,

31 REMUNERATIONS - AFFECTATION ET REPARTITION DES BEMEFICES -
DIVIBEWDES

31.1, PRINCIPE

Les regles de fixation de la rémunération des Associés obéissent aus principes -
aprés défings ¢

+ Une mutualisation du risque d'exploitation entre Associés en Exercice par
"attribution provisoire a chacun d'eux d'une rémunération fixe annuelle
de leur activité libérale versée par douziéme, & la fin de chagque moais (la
« Rémunération Fixe =) ;

» LUne répartition du bénéfice distribuable entre 'emsemble des Associés,
selon la deétention du capital social et aprés, le cas échéant, décisian de
mise en réserve d'une partie ou de la totalité du selde du bénéfice
distribuable, décidée par Déclsion Collective des Associes. Le béndfice
distribuable est constitué par le bénefice de lexercice aprés versement des
Remunérations Fixes, diminué des pertes antérieures et des sommes
portées en réserve en application de la loi et des Statuts, et augmenté, 54l
¥ 2 liew, du report bénéficlalre antérleur, |l est désigné le - Bénéfica
Distribuable -.

31.2, REMUNERATION FIXE DE L' ACTIVITE DES ASSOCIES EN EXERCICE

Chaque Assoclé en Exerclee a droit & une rémunération fixe annuelle de son
activité liberale versée par douziéme, a la fin de chague mods.

Le mantant de cette Rémunération Fixe annuelle est fixé & -

RBF=12x 1,722 x SMMC4

OU SMMCA est le salaire mensuel minimum préva pour les cadres C4 & PARIS par la
convention collective du notariat, seit & la date des présents statuts CING MILLE
HUIT CENT DIX EURQS (5.B10€).

De serte que la Rémunération Fixe des Associés en Exercice & la date des présents
statuts est de CENT VINGT MILLE CINGUANTE-HUIT EUROS (120.058€) par an.

Cette attribution ne sera possible qu'en fonction de la trésorere disponible et du
bénefice intercalaire de la Sociéte tel qu'apparafssant sur le tableau de bord
mensuel ; en cas de doute sur la faculté de proceder & la distribition desdites
soimimes, la decision finale sera prise par le Comité Stratdgique qui pourra réduire
praportionnellement les Rémunérations Flwes,

En cas de cessation d'activité d'un Associé en Exercice en cours de mols, sa
Rémunération Fixe lui sera versée prorate temporis.
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Les Associés pourront  décider par Décision Collective d'augmenter la
Eémunération Fixe des Associés en Exercice pu de certains d'entre eux.

31.3. REPARTITION DU BEMEFICE DISTRIBUABLE

Le compte de résultat qui récapitule les prodults et charges de lexercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions,
le bénefice ou la perte de lexercice.

%1, aprés versement de la Rémunération Fixe, il reste un Béndfice Distribuable, il
est prélevd cing pour cent (5%) au mains pour constituer le fonds de réserve
légale, Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint
le dixiéme {10°™) du capital social de la Société ; il reprend son cours lorsque,
pour une raison guelcongue, la réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme.

La collectivité des Associés peut décider daffecter tout ou partie du Bénefice
Distribuable & la dotation de réserves facultatives ordinaires ou extraondinaires,
de le reporter 4 nouveau ou de le distribuer entre les Assoctés dans les conditions
ci-aprés.

En outre, la collectivité des Associés peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition (y compris la Réserve
tpéciale susvisde), en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels
prélévements sont effectués {le Béneéfice Distribuable et les réterves disponibles
ayant été mises en distribution par la collectivité des Associes étant ci-apres
désignés les = Sommes Distribuées «). Cependant, les Sommes Distribuées sont
prélevées par priorfté sur le Bénsfice Distribuable de l'exercice.

Les sommes prélevées, le cas echéant, sur la Réserve Spéciale et au moins deux
tiers {2/3) des autres Sommes Distribuées seront versées aux Assaciés au prorata
du nomnbre dactions quils détiennent.

Le solde des Sommes Distribudes sera répartl entre les Associes dans les conditions
définies par la collectivité des Associes,

La Société ne peut exiger des Associés aucune répétition de dividende, sauf si la
distribution a &té effectude en viclation des dispositions légales et si la Socigté
&tablit gue les bénéficlaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette
distribution au moment de celle-cf ou ne pouvaient U'ignorer compte tenu des
cireanstances,

Harmis le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut Btre faite aux
Associes lorsque les capitaux propres sont ou deviendralent a la suite de celle-ci,
inféreurs au montant du capital augmenté des réserves que la lof ou les Statuts ne
permettent pas de distribuer. Lécart de réévaluation nest pas distribuable. ||
peut Btre incorporé en touwt ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, somt, aprés lapprobation des comptes par les Associés,

inscrites au bilan & un compte spécial pour Etre Imputées sur les bénefices des
exercices ultérieurs jusqu'a extinction.
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31.4. EMPECHEMENT D' EXERCER

31.4.1. Géndralités

Lorsgu'un Assoclé en Exercice se trouwve en Empéchement o Exercer, les autres
Assoclés en Exercice assurent son remplacement sans indemnité et sars que les
droits de celui-ci & sa Rémunération Fixe et & ses droits dams le Béndfice
Distribuable ne soient modifiés autrement que par les stipulations ci-aprés.

En cazs de diminution ou suppression de la Rémunération Fixe ou de la part dans le
Benefice Distribuable d'un Associé en Empéchement d'Exercer, les sommes
reduites ou supprimées s'ajouteront & |'assiette de la répartition entre les autres
Associés,

Par ailleurs, |'Assoclé en exercice dont |'Empichement d'Exercer excéde une i1
année devra demander son retralt de la Societé, ou bien présenter pour agrément
un Cessionnaire de ses droits,

En cas de reprise de ses fonctions de Notaire de maniére permanente et continue,
dans la pérode d'un an, celul-ol recouvrera aussitot l'ensemble de ses drofts &
compter de cette reprise,

En tout état de cause, pendant la période d'un (1) an précitée, la Rémunération
Fixe de UAssocie concemeé sera diminusée des indemnités journaliéres le cas
echéant perques. Chaque Associé en Exercice devra justifier de |a perception de
ses indemnitds journalieres pour perceveir le complément de Rémunération Fixe.

A cet cgard, chaque Associé en Exercice a4 Uobligation de souscrire
persannellement une assurance maladie invalidité fincapacité de travail : lesdites
assurances devant & minima respecter les seuils et critéres gui auront été
prealablement déterminds par le Comité Stratégique. & défaut, tes indemnites qui
auraient dil étre pergues par I"Associé en Exercice et déduites de sa Rémunération
Fixe seront neanmoins dédultes de sa REmunération Fixe at perdues pour |'Assacié
en Exercice pas ou mal assure,

31.4.2, Cas d'Empéchement d'Exercer non lid b une cause pénale ou disciplinaire

Dans le cas ol ['un des Associes en Exerclee ne paurrait exercer son ministére pour
une cause autre que penale ou disciplinaire, il continuerait 4 percevoir :

- 5@ Rémunération Fixe, mais & condition gue son Empéchement o Exercer
mexcede pas six (6] mois. $1 son Empéchement d'Exercer excéde six (&)
mais, et A partlr de la fin du sixiéme mots, il maurait dredt 3 ascune
Rémunération Fixe.

- %2 park dans le Bénéfice Distribuable pendant les six (&) premiers mais de
son Empéchement d'Exercer, puis la moitié de sa part dars l= Béndfice
Bistribuable pendant les six (&) mois suivants, puls un tiers de sa part dans
Iz Bénéfice Distribuable.
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31,4.3. Cas particubier d'un Empéchement d'Exercer pour une cause pdhale ou
disciplinaire

Er cas d'Empéchement d'Exercer résultant d*une sanction pénale ou disciplinaire,
| A=socié concerné ne percevia plus 5a Remunération Fixe.

L'Associé en Exercice suspendu provisoirement de ses fonctions pergeit, pendant
sa suspension, la moitié de sa part dans les Benéfices Distribuables pendant les six
{f) premiers maofs de la suspension, puis le tiers de sa part dans le Benéfice
Distribuable.

L'Associé en Exercice interdit tempaorairement par une condamnation disciplinaire
définitive, quelle que soit la durée de linterdiction, perd vocation aux Benéfices
Distribuables pendant la duree de |'interdiction.

L'Assoclé en Exercice destitug est déchu de se qualité de notaire associe et perd &
compter du jour ol la décision pronongant sa destitution est passee en force de
cthose jugée Llintégralité de ses droits 4 Rémunération Fixe et Bénéfices
[Mstribuables.

Ces régles 5" appliqueront aussi aux Associés personnes physiques ou leurs Affilies
qui re seralent pas Associés en Exercice mais exerceraient une des professions
libérales soumises & un statut législatif ou réglementaire ou dont le titre est
protégé et qui feraient eux-memes |'objet d'une sanction penale ou disciplinaire,

313, E 0"AGE D' UN ASSOCIE RCICE

L'assocté en Exercice atteint par la Umite d3ge legale ou conventionnelle se
trouvera en Cessation d"Activité conformement a UArticle 16.1.

A défaut de Transfert de ses Titres dans le délai prévu audit Article |"Associé
cancernd <era redevable 4 compter du premier jour suivant L'expiration du delai
fixé pour le Transfert d’une indemnité annuelle envers la Sociéte d'un mantant
égal & ses droits aux dividendes, de telle sorte que ses drofts ne sont d’aucun
rapport net.

TITRE V) - CAPITAL PROPRES |NFERIEURS & LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIGUIDATION

32. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

5, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Societé deviennent inférieurs a la meoftie du capital social, le
Président de la Société est tenu, dans les quatre mois qui suivent Lapprobation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter les Aszociés A leffet de
dédider sil y a lieu & dissolution anticipée de la Soclété,

5 la dissolution m'est pas prononcée, le capital doit 8tre, sous reserve des

dispositions légales relatives au capital minimum et dans le delal fiwé par la loi,
réduit d'un montant égal & celui des pertes qul nont pu &tre imputees sur les

Saatiils - 14 Pyramidos Hntwines 45




réserves, st dans ce délai les capitaux propres mont pas été reconstitués &
concurrence d'une valeur au moing egale a la moitié du capital social,

Dans tous les cas, la décision de la collectivité des Associés doit faire U'objet des
formalités de publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas dinobservation de ces prescriptions, tout ntéressé peut demander en
Justice la dissoluton de la Scciété, Il en est de méme si les Associés mont pu
délibérer valablement,

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ofi 1l statue sur
ke fond, la régularisation & eu ey,

33. TRANSFORMATION
La Sociéte peul se transformer en société d'une autre Forme.

La décision de transformation est prise collectivement par les Associds, & la
majarite de |"Article 24.3 ou a |'unanimité dans le cas ol une telle transformation
aurait pour effet davamenter les engapements des Associés, sur le rapport des
commissaires aux comptes de la Société, lequel doit attester gque les capitaux
Propres sont au mole egaw au capital social.

La transformation en soclété d'exercice libéral en commandite par actions est
decidée dans les conditions prévies pour la modification des statuts ot avec
laccord de tous les Assoolés devenant associés commandités.

La transformation en société d'exercice libéral & responsabilité timitde est
décidée dans les conditions prévues pour la modification des statuts des societés
de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit laugmentation des engagements des

Asspriés, soit la modification des clauses det présents statuts exigeant [unanimite
det Associes devra faire Lobjet d'une décision unamime de cew-ci.

24, FUSION-SCISSION

La collectivité des Acsociés peut décider de la fusion de la Société, soit par
absorption de celle-ci par une autre sociéte, soit par absorption dune autre
s0ciéte, soit par création d'une saciété nowvelle.

Elle peut également déclder de la scission de la Société au profit de sociétés
existantes, par création de sociétes nouvelles,
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35, DISSOLUTHOM - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par 1a lof, et sauf prorogation réguliere, la
dissolution de 1a Sockéte intervient a Pexpiration du terme fixé par les statuts ou &
la sulte d'ure décision collective des Assoclés prise dans les conditions fixées par
les présents statuts.

Un gu plusieurs Hguidateurs sont alors nommes par cette décision collective des
Agsacies,

Le liguidateur represente ia Cociété, Tout Uactlf social st réalisé et le passif
acquitte par le liguidateur qui est ivest! des pouvalrs les plus étendus. Il répartit
ensuite le solde disponible.

La collectivite des Associés peut lautoriser & continuer les affalres en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besains de la liguidation,

U'actlf net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partage
épalement entre toutes les actions.

TITRE ¥II_- COHTESTATIOHS
36. CONTESTATIONS

Paur tout différend qul pourrait s'élever, tant entre la société et ses Associés,
qu'entre les Associés eux-mémes, et plus généralement pour toul CE qui CONCerne
la société pendant sa durée et lors de sa liquidation, les Associés s'engagent
préalablement 4 se rapprocher et a tenter de se concilier.

Dans le cadre de cette tentative de conciliation, la partie demanderesse adressera
3 la partie défenderesse une notification par lettre RAR Linvitant & se rapprocher
d'elle afin de confier au Prézident de la Chambre des notaires competente, et
sous Un délal de trente jours & compter de [a réception de ladite notification, la
charge de les conciller.

Lors de la phase de conciliation chacune des parties pourra se faire assister du
conseil de son choix, dont elle supportera seule les frais, débours et honoraires.

Pendant toute la phase de conciliation, les parties ne pourrant ENgEger aucune
procédure & l'encontre de "autre. Les seules demandes autorisees pendant cette
phase sont celles justifiées par L'urgence et qui tendent a la pratection d'un droit
3 titre conservatoire, Toute action qui sera Initiée au mépris de la présente clause
sera déclarée irrecevable.

La phase de conciliation prendra fin 3 U'expiration d’un délal de trofs (3) mois a
rompter du jour ol le conciliateur aura accepte sa mitsion,

&1 b issus du délai de trois mois susvise, une solution amiable est trouvée au litige

oppasant les partles, celle-cl devra donner lied 3 la rédaction d'un écrit valant
transaction conformément aux dispositions de Particle 2044 du Code civil, Cette
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transaction aura, entre les parties, autorité de la chose jugée en dernier ressort,
conformément a l"article 2052 du Code civil,

Si d "ssue dudit délai de trois mois, auvcune solution amiable n'est trovvée au
litige oppasant les parties, ces demiers pourrent saisir les tribunaux compétents.
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TITRE ¥Hl - STIPLULATHINS TRANSITOIRES

37. NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Le premier Président de la Societe est ;
Madame Philippine MAHOT de La QUERANTONMAIS
demeurant a MEUILLY SUR SEIME {92200) 71 avenue du Roule,

Elle est nommeée en qualite de premier Président pour une durée de deux (2)
exercices (jusqu’d la consultation des Assoclés appelde A statuer sur les comptes
du dernier exercice de son mandat).

Elle accepte les fonctions qui lui sonmt configes et déclare n'&tre atteinte d'aucune
incompatibilite ni davcune interdiction suscaptible dempacher sa nomination,
38, NOMIHATION DES PEEMIERS DIRECTEURS GEHERALIX
Les premiers Directeurs Génerawux de la Societe sont :
Monsieur Xavier LIEVRE
demeurant & PARIS (75007, 14 Bls avenue Bosquet,
et

sonsieur Cyrll GIBERT
dereurant & PARIS (7500E), &4, rue de Miromesnil,

iz sont nommes en qualité de premders Directeurs Générawx pour la durée du
mandat de Madame Philippine MAHOT de La QUERANTONNAILS,

s acceptent les fonctions qui leur sont confides et déclarent n'étre atteints

daucune incompatibilité ni davcune Interdiction susceptible d'empécher lewr
nomination.

39. NOMINATION DES PREMIERS MEMERES DU COMITE STRATEGIQUE

Les premiers membres du Comité Stratégigue de la Sociéta sont @

¥ La présidente : Madame Fhilippine MAHOT de La CQUERANTOMNAIS,
demeurant 3 MEUILLY SUR SEINE (92200) 71 avenue du Roule,

¥ Les Directeurs Généraux: Monsieur Xavier LIEVRE, demeurant a FARIS
(75007). 14 Bis avenue Bosguel, et Monsieur Cyril GIBERT, demeurant a
FARIS (75008), 64, rue de Miromesnil,

* Monsieur Louis GOURRET, demeurant & PARIS (75007}, 41 avenue de la
Bourdonnais

* Monsleur Laurent FRANCHI, demeurant & MEUILLY SUR SEIME (82200), 71
avenue du Roule,

» Monsleur Plerme-Alain GUILBERT, demeurant & JUMEAUYILLE (78580), 79
Grande Rue.
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Les membres du Comité Stratégique ainsi nommes acceptent les fonctions gui leur
sont canfiées et déclarent, chacun en ce qui le concerne, netre atteints d'aucune
incompatibilité ni d'avcune interdiction susceptible dempécher leur nominatican.

40. HOMIMATION DU PREMIER PRESIDENT DU COMITE STRATEGIQUE

Le premier Président du Comité Stratégique est ;

Monsieur Lowis GOURRET
demeurant & PARIS (75007), 41 avenue de la Bourdonnais

Il est mommé en qualité de premier Président pour une durée de deux (2)
exercices (jusqu'a la consultation des Associés appelée a statuer sur les comptes
du dernler exercice de son mandat).

Il accepte les fonctions qui lul somt configes et déclare wetre atteint daucune
incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptible d'empécher sa nomination.

Falt a PARIS

Le 41 mars 2019

En 8 exemplaires orginaux, dont 1 pour chaque sipnataire et 1 pour le dossier
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