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A.A.  TRANSPORTS
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Société anonyme au Capitaﬂl:\%g de 160.000 €
Siége social : 14 Rue de La Belle Borne
Zone de Fret n° 5- Bitiment Sogaris n° 3
95700 ROISSY AEROPORT
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L'AN DEUX MILLE DEUX, LE VINGT HUIT JUIN A DIX HEURES,

Les actionnaires de la société "A.A. TRANSPORTS", au capital de 160.000 €
divisé en 5.000 actions de 32 € chacune, dont le siége social est a 95700
ROISSY AEROPORT, 14 Rue de la Belle Borne, Zone de Fret N° 5, immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés de BOBIGNY sous le numéro B
308.907.872,

se sont réunis au siége social, sur convocation faite par le Président
Directeur Général par lettres recommandées avec avis de réception postées
le 11 Juin 2002.

Madame BOGAERT VERNIER, représentant la société « CALAN, RAMOLINO et
ASSOCIES », réguliérement convoquée par lettre recommandée avec avis de
réception, postée le 11 Juin 2002 assiste & la réunion.

Monsieur Thierry DEHOUCK, Expert Comptable, et Madame Muriel PUILLET,
Avocat, sont également présents.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre
de l'assemblée en entrant en séance.

L'assemblée est présidée par Monsieur Jean RAVERY, Président du Conseil
d'administration.

Messieurs Albert VASSEUR et Francois GENTIL sont désignés comme
scrutateurs.

Madame Muriel PUILLET, est désignée comme secrétaire.

Le bureau ainsi composé arréte la feuille de présence, et constate que le
quorum légal est atteint, et que l'assemblée générale extraordinaire,
réguliérement  constituée, peut valablement délibérer, et prendre ses
décisions 2a la majorité requise des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentes.

I.e Président dépose sur le bureau, et met a la disposition de l'assemblée :

- un exemplaire des statuts

- Les pidces et documents justifiant de la convocation réguliere des
actionnaires et du Commissaire aux Comptes.
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- la liste des administrateurs

- La liste des actionnaires arrétée  le seiziéme jour précédant la
réunion de l'assemblée

- La feuille de présence

- Le rapport du conseil d’administration a I’assemblée géncrale
extraordinaire.

- Le rapport du Commissaire aux comptes & la transformation

Le Président rappelle ensuite l'ordre du jour de la présente assemblée, qui
est le suivant :

- ORDRE DU JOUR -

- Lecture du rapport du conseil d’administration a l'assemblée
générale extraordinaire

- Lecture du rapport du Commissaire aux comptes a la transformation
- Transformation de la société en société par actions simplifiée

. Adoption de nouveaux statuts

- Constatation de la cessation des fonctions des administrateurs

- Nomination d’un Président

- Nomination d’un Directeur Général

- Nomination des membres du comité de direction

Le Président donne ensuite lecture du rapport de gestion du conseil
d'administration, et du rapport du Commissaire aux Comptes.

Ces lectures terminées, il s'ensuit un échange de vues entre les
personnes présentes, et les résolutions figurant a l'ordre du jour sont mises
aux voix :

PREMIERE RESOLUTION :

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration, du rapport du Commissaire aux Comptes et aprés avolr
constaté que les conditions légales é&taient réunies, décide de transformer la
Société en société par actions simplifiée & compter de ce jour.

Cette transformation réguliérement effectuée n'entrainera pas la création
d'une personne morale nouvelle.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l|'unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION :

[L'Assembiée Générale, en conséquence de la décision de transformation
qu'elle vient de prendre, et aprés avoir pris connaissance des statuts qui lul
ont été proposés, en approuve le contenu et décide de les adopter comme
statuts de la Société sous sa nouvelle forme. Un exemplaire desdits statuts
demeurera annexé au présent proces-verbal.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ['unanimité.

TROISIEME RESOLUTION :

LL'Assemblée Générale décide de mettre fin aux fonctions des
administrateurs.

Elle nomme en qualité d’unique Président Monsicur Jean RAVERY, pour
une durée de six exercices qui prendra fin le jour de l'assemblée générale
ordinaire qui statuera sur les comptes de l’exercice clos le 31 Décembre

2007.
Monsieur Jean RAVERY disposera des pouvoirs définis par les statuts

Elle nomme en qualité de Directeur Général, Monsieur Alain AUBE, non
actionnaire, né le 14 Mai 1951, demeurant 3a 60490 HAINVILLIERS, 2 Rue du
Charron pour une durée de deux exercices qui prendra fin le jour de
’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice

clos le 31 Décembre 2003.

Elle nomme en qualit¢ de membres du comité de direction :
- Monsieur Jean RAVERY.

- Monsieur Francois GENTIL

- La société « TRANSPORTS HENRY JOHNSONS & SONS » représentée par
Monsieur GENTIL

-  Monsieur Lucien GILOT

Pour une durée de six exercices qui prendra fin le jour de |'assemblée
générale ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31
Décembre 2007.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Gé€nérale, comme conséquence de l'adoption des résolutions qui
préceédent, constate la transformation de la Société en société par actions
simplifié¢e a compter de ce jour.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & ['unanimité

L'ordre du jour étant épuisé, la s€ance est levée a dix heures cinquante.




De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces verbal signé par les
membres du bureau, aprés lecture faite.

Jean RAVERY




A. A. TRANSPORTS

Société par actions simplifiée au Capital de 160.000 €
Si¢ge social : 14 Rue de La Belle Borne
Zone de Frét n° 5- Batiment Sogaris n° 3
95700 ROISSY AEROPORT
R.C.S. BOBIGNY B 308.907.872
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STATUTS

MIS A JOUR LE 28 JUIN 2002

Article 1. - Forme

La présente société, constituée sous la forme de société anonyme, a €te transformee en
société par actions simplifiée aux termes d'une décision unanime des associ€s reunis en assemblée

générale le 28 Juin 2002.

Elle continue d'exister entre les propriétaires des actions existantes et de celles qui

seraient créées ultérieurement.

- Laloin® 94-1 du 3 janvier 1994 et la loi n® 99-587 du 12 juillet 1999 dont les dispositions sont
reprises sous les articles 262-1 & 262-21 et les articles 464-1 a 464-4 de la loi n® 66-537 du 24

Elle est régie par :

juillet 1966 modifiée;

- Dans la mesure ou elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux societes par
actions simplifiées, les dispositions relatives aux sociétés anonymes de la loi du 24 juillet 1966
précitée et les dispositions générales relatives a toute société des articles 1832 a 1844-17 du
Code civil;

- Les dispositions des presents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associes.

La société n'est pas et n'entend pas devenir une société réputée faire publiquement appel

a I'épargne au sens de 'article 72 de la loi du 24 juillet 1966.

Tout appel public a I'épargne lui est interdit.



Article 2. - Objet

La société continue d'avoir pour objet :
- Le transport pour compte d'autrui de petits colis, type " Messageries ".

- Le groupage, le degroupage, la messagerie ainsi que la manutention et le camionnage de
toutes les marchandises.

- La location de tous véhicules ainsi que toutes activités se rapportant aux transports tant
nationaux ou internationaux ou s'y rattachant.

- Toutes activités de commissionnaire en transports et de commissionnaires en douane.

- L'exploitation de tous magasins libres ou sous douane.

- La participation directe ou indirecte dans toutes opérations pouvant se rapporter a l'objet
précipité ou de nature A le favoriser par voie de création de sociétes nouvelles, d'apports,
commandites, souscriptions ou achats de titres et droits sociaux, sociétés en participation ou
autrement .

- Et plus généralement toutes opérations commerciales, industrielles , financiéres, mobilieres et
immobiliéres, se rattachant directement ou indirectement & l'objet ci-dessus spécifie, ou
favorisant le développement de la société .

Article 3. - Dénomination
I.a dénomination de la société demeure: « A.A. TRANSPORTS».

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la
dénomination sera précédée ou suivie immédiatement des mots €crits lisiblement « Socicte par
actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », de 'énonciation du montant du capital social, ainsi
que le numéro d'identification SIREN et la mention RCS suivie du nom de la ville ol se trouve le
greffe ou elle sera immatriculée.

Article 4. - Siege Social

Le siége social était a I’origine situé 8 ROISSY AEROPORT CHARLES DE GAULLE
Commune de Tremblay les Gonesses, rue du Trait d'Union au n°15 et 16. 1l a ét¢ transfére a
ROISSY AEROPORT CHARLES DE GAULLE, Commune de TREMBLAY EN FRANCE (Seine
St Denis), 14 Rue de la Belle Borne, Batiment Sogaris n° 3, Cellule 6 a compter du 1¥ Novembre
1999, par décision du conseil d’administration du 24 Novembre 1959.

Le transfert du siége social, la création, le déplacement, la fermeture des succursales,
agences et dépots situés en tous lieux ou a I'étranger interviennent sur simple décision du Comité de
direction, qui est habilité & modifier, si besoin est, les statuts en conséquence.
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Article 5. - Durée

La durée de la société reste fixée a 99 années & compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de

dissolution anticipée prévus aux présents statuts.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le comité de direction doit
provoquer une délibération de la collectivité des associés a l'ettet de décider si la société doit étre
prorogée. A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de commerce du lieu du
siege social statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la
délibération et la décision ci-dessus prevues.

Article 6. - Apports - Capital social

1 a été apporté & la société, tant lors de sa constitution que lors de I'augmentation de
capital du 24 Novembre 1979, une somme de 100.000 F.

L'assemblée générale extraordinaire du 17 Octobre 1984 a décidé d'augmenter le capital
social de 150.000F par apports en numéraire. Lors de l'augmentation du 12 Septembre 1986, le
capital a été augmenté de 250.000F.

Enfin, lors de I'assemblée générale extraordinaire du 19 Mai 1992, il a eté décide
d'augmenter le capital d'une somme de CINQ CENT MILLE Francs (500.000 F) prélevée sur les
réserves, par élévation de la valeur nominale des actions, portée de 100 a 200 F.

Par décision de ’assemblée générale extraordinaire du 14 Juin 2000, il a €t¢ incorpore

la somme 49.531,20 F prélevée sur le poste « autres réserves ». Le capital a ete simultanément
converti en euros et porté de UN MILLION QUARANTE NEUF MILLE CINQ CENT TRENTE
ET UN Francs et VINGT Centimes (1.049.531,20 F) 4 CENT SOIXANTE MILLE Euros (160.000

€).

Il est divisé en cingq mille actions de TRENTE DEUX euros (32 €) chacune.

Article 7. - Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformement aux lois et
réglements en vigueur.

1. Le capital social peut étre augmenté, soit par I'émission d'actions nouvelles, soit par €lévation du
montant nominal des actions existantes.

'émission d'actions nouvelles peut résulter:

- Soit d'apports en nature ou en numéraire, ces derniers pouvant &tre libérés par un versement
d'espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la SOCIELE;

- Soit de l'utilisation de ressources propres & la société sous forme d'incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primes d'émission;
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. Soit de la combinaison d'apports en numéraire et d'incorporations de réserves, bénétices ou
primes d'émission;

- Soit de la conversion ou du remboursement d'obligations en actions.

Sauf s'il s'agit du paiement du dividende en actions, la collectivité des associes
délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires sur le rapport du comité de
direction est seule compétente pour décider une augmentation de capital.

Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité
prévues par les décisions ordinaires.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de
capital.

La collectivité des associés qui décide 'augmentation de capital peut supprimer ce droit
préférentiel de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusieurs aSSOCIES
dénommés, dans le respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement a ce
droit préférentiel de souscription.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
'usufruitier.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs commissaires
aux comptes nommés sur requéte par le Président du Tribunal de commerce.

2. La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut aussi décider ou autoriser la réduction du capital social pour telle cause et de
telle maniére que ce soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de
rachat partiels des actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans les
limites et sous les réserves fixées par la loi et, en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter
atteinte a 1'égalité des associés.

[a réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut €tre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-c1 au moins
au minimum légal, & moins que la société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant
pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Celle-ci ne
peut étre prononcée si au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

3. La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux
actions de capital des actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en
application des articles 209 et suivants de la loi du 24 juillet 1966.
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4. Enfin, la collectivité des associés décidant I'augmentation ou la réduction du capital peut
déléguer au comité de direction les pouvoirs nécessaires a l'effet de la réaliser.

Article 8. - Libération des actions

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, de la quotité du nominal prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du comite de
direction, dans le délai de cing ans & compter du jour ot l'opération est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours
au moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accuse de
réception, adressée a chaque associe.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action
personnelle que la société peut exercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée
prévues par la loi.

Article 9. - Forme des actions

Les actions émises par la société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles donnent licu 4 une inscription en comptes "nominatifs purs” ou "nominatifs
administrés" selon les modalités prévues par le "cahier des charges des émetteurs - teneurs de
comptes de valeurs mobiliéres non admises en SICOVAM" approuvé par la Direction du Tréesor,
par la société au nom de chaque associé¢ dans les conditions et selon les modalités prévues par la lo1
et les réglements en vigueur sur les sociétés commerciales pour les sociétes anonymes.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera delivrée par
la société.

Article 10. - Transmission des actions

En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la
réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la société et jusqu'a la cloture
de la liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou
des titulaires sur les registres que la société tient a cet effet au siege social.

La transmission des actions s'opére a 1'égard de la société et des tiers par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un
formulaire fourni ou agréé par la société et signé par le cédant ou son mandataire.

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphe, tenu
chronologiquement, dit "registre des mouvements”.
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La société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de
I'ordre de mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient
certifiées par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

Procédure d'agrément:

Toutes les cessions et transmissions d'actions, qu’elles interviennent soit a titre gratuit,
soit 4 titre onéreux, qu’elles interviennent dans le cadre d’une succession , qu’elles concernent tant
la nue-propriété que 1’usufruit, sont soumises a I’agrément préalable de la collectivité des associés
statuant a la majorité des voix des associés disposant du droit de vote, sauf lorsque les cessions ou
transmissions d’actions interviennent entre associés, ou au profit du conjoint, d’un ascendant ou
d’un descendant du cédant. Les actions du cédant ne sont pas prises en compte pour le calcul de
cette majorité.

La demande d’agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec avis de
réception au Comité de direction de la Société et indiquant le nombre d'actions dont la cession est
envisagée, le prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalite de l'acquéreur ou s'il s'agit
d'une personne morale, son l'identification compléte (dénomination, siege social, numéro RCS,
montant et répartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux). Cette demande d'agrément est
transmise par le Comité de direction aux associes.

Le Comité de direction dispose d'un délai de trois (3) mois & compter de la réception
de la demande d'agrément pour faire connaitre au cédant la décision de la collectivité des assocics.
Cette notification est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. A défaut
de réponse dans le délai ci-dessus, 'agrément sera réputé acquis.

Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivees.

En cas d'agrément, I'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions
notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalis¢ au plus tard dans les
soixante jours de la décision d'agrément: a défaut de réalisation du transtert dans ce délai,
I'agrément serait frappé de caducite.

En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai de un (1) mois a compter
de la notification du refus d'agrément, d'acquérir ou de faire acquérir les actions de I'associ¢ cédant
par un ou plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prevue.

Si le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un mois;
I'agrément du ou des cessionnaires est réputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un d€lai de six (6)
mois & compter de l'acquisition de les céder ou de les annuler.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun

accord entre les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions
de l'article 1843-4 du Code civil.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs
mobiliéres émises par la société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout
moment ou & terme des actions de la société.
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Les cessions d’actions effectuées en violation de la présente clause d’agrément sont
nulles.

La présente clause d'agrément ne peut €tre supprimee ou modifiée qu'a I'unanimité des
assocCIEs.

Article 11. - Droits et obligations attachés aux actions

Toute action en l'absence de catégories d'actions, ou toute action d'une méme catégorie
d'actions dans le cas contraire, donne droit & une part nette proportionnelle a la quotité de capital
qu'elle représente dans les bénéfices et réserves ou dans I'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la société, comme en cas de liquidation, ceci
dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les preésents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir & ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations
fiscales comme de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la société auxquelles ces
distributions, amortissements ou répartitions pourraient donner licu.

Tout associé dispose notamment des droits suivants 4 exercer dans les conditions et
sous les éventuelles restrictions légales et réglementaires: droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit a
I'information permanente ou préalable aux consultations collectives ou assemblées générales, droit
de poser des questions écrites avant toute consultation collective, droit de récuser les commissaires
aux comptes.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les
consultations collectives ou assemblées générales.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la
quotité du capital qu'elles représentent et chaque action donne droit & une voix.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations suivent l'action quelle qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et
aux décisions de la collectivité des associ€s.

Les créanciers, ayants-droit ou autres représentants d'un associ€ ne peuvent, SOusS
quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en
demander le partage ou la licitation; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions de la collectivité des associes.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associ€s
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de 'achat ou de
la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.




Article 12. - Indivisibilite des actions
Les actions sont indivisibles a 1'égard de la sociéte.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de
la société par un seul d'entre eux, considérée comme seul propri€taire ou par un mandataire unique;
en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné a la demande de l'indivisaire la plus
diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit €tre notifiée a la société dans le mois
de la survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de I'indivision
n'aura d'effet, vis-a-vis de la société, qu'a l'expiration d'un délai d'un moils a compter de sa
notification a la société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

Article 13. - Nue-propriété - Usufruit

Sauf convention contraire notifiée a la société, les associés détenant 1'usufruit d'actions
représentent valablement les associés détenant la nue-propriete; toutefois, le droit de vote appartient
3 I'associé détenant l'usufruit pour les délibérations concernant les décisions collectives ordinaires
et 3 l'associé détenant la nue-propriété pour les délibérations concernant les décisions collectives
extraordinaires.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit
de vote aux consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée a la
société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu
aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, l'associé détenant la nue-propriété a le droit de participer
aux consultations collectives.

I'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et
celui du droit d'attribution d'actions gratuites est réglé en l'absence de conventions spéciales entre
les parties, selon les dispositions suivantes:

Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d'attribution d'actions gratuites,
appartiennent & l'associé détenant la nue-proprieté.

Si celui-ci vend ses droits, les sommes provenant de cette cession, ou les biens acquis
par lui au moyen de ces sommes, sont soumis a usufruit.

L'associé détenant la nue-propriété est réputé avoir négligé d'exercer le droit
préférentiel de souscription lorsqu'il n'a ni souscrit d'actions nouvelles, ni vendu les droits de
souscription huit jours avant l'expiration du délai d'exercice de ce droit.

Il est méme réputé avoir négligé d'exercer le droit d'attribution lorsqu'il n'a ni demandé¢
cette attribution, ni vendu les droits trois mois aprés le début des opérations d'attribution.

['associé détenant I'usufruit, dans les deux cas, peut alors se substituer a l'associé
détenant la nue-propriété pour exercer soit le droit de souscription, soit le droit d'attribution ou pour
vendre les droits. Dans ce dernier cas, I'associé détenant la nue-propriété peut exiger le remploi des
sommes provenant de la cession; les biens ainsi acquis sont soumis a usufruit.
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Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-propricte et a
l'usufruitier pour l'usufruit. Toutefois, en cas de versements de fonds par le nu-propriétaire ou
I'usufruitier, pour réaliser ou parfaire une souscription ou une attribution, les actions nouvelles
n'appartiennent au nu-propriétaire et a l'usufruitier qu'a concurrence de la valeur des droits de
souscription ou d'attribution; le surplus des actions nouvelles appartient en pleine propriéte a
I'associé qui a versé les fonds.

En cas de remise en gage par un associé de ses actions, I'associé¢ débiteur continue de
représenter seul ces actions.

Article 14. - Exclusion

Tout associé peut étre exclu dans les cas suivants :
- Redressement ou liquidation judiciaire d’un associ¢
- Violation de la clause d'agrément

. Exercice direct d’une activité concurrente de celle exercée par la société, sauf dans le cas ou
cette activité correspond a 1’objet social d’une société associée, ou lorsque I’activité
concurrente est exercée au profit d’une société associ€e.

. Révocation d’un associé de ses fonctions de Président, de Directeur Général ou de membre du
comité de direction

. Exclusion réguliére d’une société associée de « A.A. TRANSPORTS ;

- Cessation pour quelque cause que ce soit des fonctions salariees exercces soit au sein de
I’entreprise « A.A. TRANSPORTS », soit au sein d’une entreprise dans laquelle la société
« A.A. TRANSPORTS » détient une participation supérieure & 5 % du capital, soit au sein
d’une entreprise détenant plus de 30 % du capital de « A.A. TRANSPORTS », soit au sein
d’une entreprise filiale d’une entreprise détenant plus de 30 % du capital de A.A.
TRANSPORTS »

T es associés sont consultés a [’initiative du Président, ou d’un membre du comité de
direction. L associé dont I’exclusion est envisagée doit étre convoquée a I’assemblée vingt jours
avant la date prévue pour la réunion de la collectivité des associés.

La décision d'exclusion, qui peut étre prise tant en présence qu’en I’absence de I'associc
concerné, est adoptée par décision collective des associés statuant a la double majorite des deux
tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentés et de I'unanimite en nombre des
associés autres que celui dont I’exclusion est envisagee.

I'associé faisant 'objet de la procédure d'exclusion ne participe pas au vote.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que la société ait pris la décision, soit de
désigner un acquéreur pour les actions de l'associé exclu, soit de procéder elle-méme au rachat
desdites actions dans le cadre d'une réduction de son capital social.

<
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Le prix de cession des actions de l'exclu sera détermine par accord entre les associ€s

intéressés ou, a défaut d'accord, suivant évaluation arrétée par un expert dans les conditions de
I’article 1843-4 du Code Civil

A défaut par l'associé exclu de remettre un ordre de mouvement signé de sa main ou de
son mandataire dans les huit jours de la décision d'exclusion, la cession des actions sera effectuce
par le président de la société sur le registre des mouvements des actions et le prix devra €tre pay€ a
I'exclu dans le délai de trois mois.

A défaut par le président d'y procéder, tout associ¢c pourra demander en référé la
nomination d'un administrateur "ad hoc" chargé d'y procéder.

[a décision d'exclusion peut prononcer la suspension des droits de vote de I'associé
exclu jusqu'a la date de cession de ses actions.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a l'associé
qui a acquis cette qualité 2 la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annulée ou modifice qu'a l'unanimité des associes.

Article 15. - Comité de direction

La Société est dirigée et administrée par un Comité de direction compos¢ de deux a
douze membres, personnes physiques ou morales, associés ou non, nNOMmMEs pour une durée de six
exercices par décision collective des associés.

Les membres personnes physiques du Comité de direction peuvent bénéficier d'un
contrat de travail au sein de la Société.

Les membres personnes morales du Comité de direction sont représentes par leurs
représentants 1égaux ou par toutes personnes physiques diiment mandatées. Si la personne morale
révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation a la soci€te, sans
délai, par lettre recommandée, ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent. Il en est
de méme en cas de décés de démission ou d'empéchement prolongé du représentant permanent.

Les membres du Comité de direction peuvent étre révoqués & tout moment et sans qu'il
soit besoin d'un juste motif. La décision de révocation est prise par decision collective des associés
statuant 4 la majorité des voix des associés disposant du droit de vote.

[ .a révocation n'ouvre droit a aucune indemnisation.

La rémunération des membres du Comité de direction est fixée par la décision de
nomination. Cette rémunération est soumise a la procédure de contrdle des conventions
réglementées prévue par les preésents statuts.

Les membres du comité de direction sont toujours rééligibles.

ILe Comité de direction est convoqué par le Président. La convocation est effectuce par
tous moyens et doit intervenir au moins cinq jours a l'avance, sauf en cas d'urgence ou st tous les
membres du Comité renoncent a ce délai.

L6 ] Z@
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Les réunions se tiennent en tout lieu mentionné dans la convocation, Toutefois, la
présence physique des membres du Comité n'est pas obligatoire et leur participation a Ia réunion
peut intervenir par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle.

Les réunions du Comité de direction sont presidées par le Président ou en son absence,
par une personne désignée par le Comité.

Le Comité de direction ne délibére valablement que s1 plus de la moiti€ de ses membres
sont présents ou representes.

Un membre du Comité de direction peut donner une procuration a un autre membre aux
fins de le représenter. Un membre du Comité de direction peut détenir plusieurs pouvours.,

Les décisions du Comité de direction sont prises a la majorité des membres présents ou
representes.

Les décisions du Comité de direction sont constatées dans des procés-verbaux signés
par les membres présents. Les procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial coté et
paraphé par le Président et conservé au siege social.

Le comité de direction est investi des pouvoirs les plus €tendus pour agir en toute
circonstance au nom de la soci€té dans la limite de l'objet social et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées par les présents statuts.

Le comité de direction peut consentir & tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par les présents statuts.

Article 16. - Président du Comité de direction

Le comité de direction désigne parmi ses membres un Président nommeé pour la durée
de ses fonctions de membre du comité de direction. Le Président peut éire soit une personne
physique salariée ou non, associée ou non de la société, soit une personne morale associée ou non
de la société. La personne morale présidente est représentée par son représentant 1égal sauf si, lors
de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement
habilitée a la représenter en qualité de représentant

Lorsqu'une personne morale est nommee présidente, ses dirigeants sont soumis aux
memes conditions et obligations et encourent les meémes responsabilit€s civile et pénale que s'ils
étalent présidents en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.

Le Président du Comité de direction représente la Société dans ses rapports avec les
tiers a I'égard desquels il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société dans la limite de 1'objet social.

Au cours de la vie sociale le président est renouvelé, remplace€ et nommé par une
décision du comité de direction.

Le président peut recevolr une rémunération en compensation de la responsabilité et de
la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et de réglement sont déterminées
par une décision du comité de direction.
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Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois
fixe et proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la soci€te.

Le président, personne physique, ou le représentant de la personne morale président,
peut &tre également lié  la société par un contrat de travail a4 condition que ce contrat corresponde a
un emploi effectif.

Les fonctions de président prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation,
I'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une procedure de
redressement ou de liquidation judiciaires.

Le président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis d’un
mois lequel pourra étre réduit par décision du comité de direction qui aura a statuer sur le
remplacement du président démissionnaire.

La démission du président n'est recevable que si elle est adressée a chacun des membres
du comité de direction par lettre recommandée.

Le président est révocable a tout moment par décision du comite de direction .
La décision de révocation du président peut ne pas €tre motivée.

En outre, le président est révocable par le Tribunal de commerce pour cause légitime, a
la demande de tout associé.

La révocation du président, personne physique, dont le mandat social est rémunéré,
ouvre droit & son profit au versement par la société, a titre d'indemnité de cessation de fonctions,
d'une somme correspondant a six mois de traitement calculée sur la moyenne des traitements bruts
mensuels percus par le président révoqué au cours des douze derniers mois, sous déduction de toute
prime quelconque ainsi que de toute rémunération liée a l'existence éventuelle d'un contrat de
travail avec la société. Toutefois, au cas ou la révocation du président, personne physique, serait
motivée par une faute, aucune indemnité ne sera due au président révoque.

La révocation du président personne morale ou du président personne physique, dont le
mandat social n'est pas rémunéré, ne peut en aucun cas ouvrir droit & versement par la sociéte
d'indemnité de cessation de fonctions.

Pouvoirs du président :

Dans les rapports avec les tiers, le président représente la société et est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de

son objet social.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du président sont
inopposables aux tiers.

-
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La société est engagée méme par les actes du président qui ne relevent pas de l'objet
social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a constituer
cette preuve.

Le président dirige, gére et administre la société. Toutefois, a titre de mesure d'ordre
intérieur, non opposable aux tiers, le Président devra recueillir I'accord préalable du Comite de
direction pour les actes, opérations et engagements suivants :

- Prise de participation ou modification ou cession de la participation détenue dans toute societé
ou groupement, constitué ou a constituer

- Acquisition, cession, location, échange de clientéle ou de fonds de commerce

- Création d'établissement

- Conclusion de tous accords d'entreprise avec le personnel

- Octroi de cautions, avals ou garanties, hypothéques ou nantissements & donner par la soci€te;
- QOctroi de tous crédits par la société hors du cours normal des affaires;

- Adhésion a un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou d'association
pouvant entrainer la responsabilité solidaire ou indéfini¢ de la sociéte.

Article 17. - Directeur (énéral

Le comité de direction peut nommer un ou plusieurs directeurs généraux, qui sont
choisis parmi les membres du comité de direction ou en dehors d’eux.

Nul ne peut étre nommé directeur général s'il est 4gé de plus de 75 ans. Si un directeur
général en fonctions vient a dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire a l'issue de la plus
prochaine réunion du comité de direction.

La personne morale directeur général est représentée par son représentant légal sauf si,
lors de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne
spécialement habilitée a la représenter en qualite de representant.

Lorsqu'une personne morale est nommée directeur général, ses dirigeants sont soumis
aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que
s'ils étaient directeur général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Au cours de la vie sociale, le directeur général est renouvel€é, révoqué, remplace et
nommé par une décision du comité de direction.

La durée du mandat du directeur général est fixée a deux années prenant fin a I'issue de
la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes annuels de
I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire son mandat.

Le mandat du directeur général est renouvelable sans limitation.
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Le directeur général peut recevoir une rémunération en compensation de la
responsabilité et de la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et de
réglement sont déterminées par le comité de direction.

Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois
fixe et proportionnel au bénéfice ou au chitire d'attaires.

En outre, le directeur général sera remboursé de ses frais de représentation et de
déplacement sur justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la société.

Le directeur général, personne physique, ou le représentant de la personne morale
directeur général, pourra étre également lié€ a la société par un contrat de travail a condition que ce
contrat corresponde a un emploi ettectif.

Les fonctions de directeur général prennent fin soit par le déces, la démission, la
révocation, l'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-c1 d'une procédure
de redressement ou de liquidation judiciaires.

Le directeur général peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un
préavis de trois mois.

La démission du directeur général n'est recevable que si elle est adressée aux membres
du comité de direction par lettre recommandée.

Les directeurs généraux sont révocables & tout moment par le comité de direction .
La décision de révocation d’un directeur général peut ne pas €tre motivee.

En outre, un directeur général est révocable par le Tribunal de commerce pour cause
légitime, a la demande de tout associ€,

La révocation du directeur général, personne physique, dont le mandat social a éte
exercé pendant plus de vingt quatre mois consécutifs, et dont le mandat social est rémunéré, ouvre
droit 4 son profit au versement par la société, a titre d'indemnité de cessation de fonctions, d'une
somme correspondant a trois mois de traitement calculée sur la moyenne des fraitements bruts
mensuels percus par le directeur général révoqué au cours des douze derniers mois, sous déduction
de toute prime quelconque ainsi que de toute rémunération liée a l'existence €ventuelle d'un contrat
de travail avec la société. Toutefois, au cas ou la révocation du directeur général, personne
physique, serait motivée par une faute, aucune indemnité ne sera due au directeur général révoqué.

Pouvoirs du directeur géneéral :

Le directeur général assume la gestion courante de ’entreprise, et notamment la gestion
du matériel, la gestion sociale, et la surveillance du respect de I’ensemble des dispositions légales,
réglementaires et conventionnelles relatives a la sécurité et a la durée du travail pour I'ensemble
du personnel. I1 définit la politique commerciale et a la charge de la mise en ccuvre des moyens
nécessaires pour maintenir et développer la clientéle. Il ne dispose d’aucun pouvoir pour accomplir
les actes et engagements suivants, nécessitant 1’accord préalable du Président :

- Investissements dont le montant le prix d’acquisition dépasse QUATRE MILLE euros (4.000 €)
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- Conclusion de tous baux commerciaux

- Conclusion de tous contrats d'approvisionnement ou de distribution, de concession de marque ou
de franchise.

- Emprunts bancaires et tous autres emprunts, facilit€s bancaires sous toutes formes

- Conclusion de tous contrats de crédit-bail ou de location financiére

- Conclusion de tous accords d'entreprise avec le personnel
- Création ou suppression de postes au sein de 1’effectif salari¢ de ’entreprise

En outre, il ne peut accomplir aucun des actes et engagements expressément réserve au
comité de direction aux termes des présents statuts.

Article 18. - Conventions entre la société et ses dirigeants

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Sociéte
et son Président, 1'un de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure 4 5 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la Sociéte la contrdlant au sens de
I'article L. 233-3 du Code de commerce doit étre portée a la connaissance des Commissaires aux
comptes dans le mois de sa conclusion.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associ€s un rapport sur ia conclusion et
I'exécution des conventions au cours de I'exercice écoulé. Les associ€s statuent sur ce rapport lors

de la décision collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs etfets, & charge pour la
personne intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales sont communiquées au Commissaire aux comptes. Tout associ€ a le droit d'en obtenir
communication.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux membres du comité de direction, au
président et au directeur général, personnes physiques, de contracter, sous quelque forme que ce
soit, des emprunts auprés de Ia soci€té, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, ainsit que de faire cautionner ou avaliser par ¢lle leurs engagements envers

les tiers.

La méme interdiction s'applique aux représentants des personnes morales membre du
comité de direction, président et directeur général ainsi qu'a leurs conjoints, ascendants et
descendants ainsi qu'a toute personne interposee.

Article 19. - Commissaires aux comptes

Le contréle de la société est exercé par un ou plusieurs commissalres aux comptes
titulaires exercant leur mission conformément a la lox.

L& Ké%
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Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommes en meéme temps
que le ou les titulaires pour la méme durée.

Les commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices sociaux; leurs fonctions
expirent a l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associ€s appelée a statuer sur les
comptes du sixiéme exercice social.

Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et
nommés par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour les
décisions ordinaires et prise a la majorité de plus de la moitié des voix dont disposent les associ€s
présents ou representes.

Dans le cas ou il deviendrait nécessaire de procéder a la nomination d'un ou plusieurs
commissaires aux comptes et ou la collectivité des associés négligerait de le faire, tout associ€ peut
demander au Président du Tribunal de commerce, statuant en référé, la désignation d'un
commissaire aux comptes, le président de la société diment appelé; le mandat ainsi conféré prendra
alors fin lorsqu'il aura été pourvu par la collectivité des associés & la nomination du ou des
commissalres.

Afin de préserver l'indépendance des commissaires a 1'égard de la société et de ses
dirigeants, toute nomination de commissaire aux comptes est soumise aux régles d'incompatibilité
édictées par les dispositions de l'article 220 de la loi du 24 juillet 1966.

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur
conférent les articles 218 a 234 de la lo1 du 24 juillet 1966.

Plus particuliérement, ils ont pour mission permanente :
- De vérifier les valeurs et les documents comptables de la société,
- De contrdler la conformité de la comptabilité aux régles en vigueur,

- De vérifier la concordance avec les comptes annuels et la sincérité des informations donnees
dans le rapport de gestion et dans les documents adressés aux associés sur la situation financiére
et les comptes de la sociéte.

I1s ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la société.

Les commissaires aux comptes sont appelés a l'occasion de toute consultation de la
collectivité des associés.

Les commissaires aux comptes sont indéfiniment rééligibles. Leur renouvellement doit
étre décidé par la collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
ordinaires, la reconduction tacite dans leurs fonctions étant inopérante.

Les commissaires aux comptes peuvent démissionner de leurs fonctions, méme pour
simple convenance personnelle, a condition de ne pas exercer ce droit d'une maniére préjudiciable a
la société.
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En cas de démission du commissaire aux comptes titulaire, le commissaire aux comptes
suppléant accéde de plein droit aux fonctions de ce dernier pour la durée restant a courir du mandat

de celui-ci.

En cas de faute ou d'empéchement, les commissaires aux comptes peuvent €tre relevés
de leurs fonctions avant I'expiration normale de celles-ci mais seulement par décision de justice.

La révocation du commissaire aux comptes peut étre demandée :
- Par le président de la société ;
- Par le comité de direction
- Par un ou plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital social ;
- Par la collectivité des associés ;
- Par le comité d'entreprise ;
- Par le Ministére public,

La demande de révocation du commissaire aux comptes doit €tre présentée devant le
Président du Tribunal de commerce qui statue en la forme des référés.

Article 20. - Decisions collectives

Les associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions
suivantes :

- Nomination, renouvellement et révocation des membres du comité de direction
- Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes;

- Approbation des comptes sociaux annuels et atfectation des résultats;
- Extension ou modification de I'objet social;

- Augmentation, amortissement ou réduction du capital social;

- Opérations de fusion ou d'apport partiel d'actif ou de scission,;

- Transformation de la société;

- Prorogation de la durée de la sociéte;

- Dissolution de la société;

- Agrément des cessionnaires d'actions;

- Modification des dispositions statutaires

- Adoption ou modification de clauses relatives a l'inaliénabilité des actions

-
e

'
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Toute autre décision reléve de la compétence du comité de direction ou du président
conformément aux dispositions des présents statuts .

Sauf les cas ci-aprés prévus, les décisions collectives des associ€s sont prises, au choix
du comité de direction, soit en assemblée générale réunie au siege social ou en tout autre lieu
indiqué sur la convocation, soit par consultation par correspondance, soit par téléconteérence
téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous
seings privés. Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans l'expression des
décisions.

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire
l'objet d'une information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous
documents et informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les
résolutions présentées a leur approbation.

Cette information doit faire l'objet d'une communication intervenant huit jours au moins
avant la date de la consultation.

Les décisions prises conformément a la loi et aux statuts obligent tous les associés
méme absents, dissidents ou incapables.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sont seules a pouvoir modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions, a prononcer la dissolution de la société, et a se prononcer sur toutes opérations de
fusion, scission, apports partiels d’actif. Elles ne peuvent, toutefois, augmenter les engagements des
associés sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement efiectué.

Les consultations de la collectivité des associ€s sont provoquées par le comité de
direction, par le président ou, en cas de¢ carence du comité de direction et du président, par un
mandataire désigne en justice.

Lorsque la consultation de la collectivité des associés n'est pas obligatoire, elle peut
toutefois étre provoquée par l'associ€ demandeur.

En outre, le commissaire aux comptes peut, a toute époque, provoquer une consultation
de la collectivité des associés.

Lorsque la consultation de la collectivité des associ€s est faite en assemblée générale, la
convocation est faite par tous procédés de communication écrite huit jours avant la date de la
réunion et mentionne le jour, l'heure, le lieu et 'ordre du jour de la réunion.

Les réunions des assemblées générales ont licu au sieége social ou en tout autre endroit
indiqué dans la convocation.

[ 'assemblée est présidée par le président; a défaut, 'assemblée €lit son président de
s€ance.

/A(chaque assemblée est tenue une feuille de présence.
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Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre
associé.

Chaque mandataire peut disposer d'un nombre tllimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de
contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celul qui se prévaut
de I'irrégularité du mandat.

Les décisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur
premiere consultation, que si les associés présents ou représentés possédent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises, sur
premiere consultation, que si les associ€s présents ou représentés possedent au moins la moiti€ des
actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation , les décisions collectives qualifiées d’extraordinaires ne
sont valablement prises que si les associ€s présents ou représentés possedent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote.

En cas de consultation écrite, le président doit adresser a chacun des associ€s par
courrier recommandé avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant
les mentions suivantes :

- Sa date d'envoil aux associés;

- La date a laquelle la société devra avoir recu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette
date, le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours a compter de la date

d'expédition du bulletin de vote;
- La liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision;

- Le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, I'indication des options de
délibérations (adoption ou rejet) ;

- L'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution,
une case unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont ét€ cochées
pour une meme résolution, le vote sera réputé €tre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment complété,
daté et signé, a l'adresse indiquée, et, a défaut, au siége social.

Le défaut de réponse d'un associ¢ dans le délai indiqué vaut abstention totale de
['associ€ concerng.

V
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Dans les cing jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus
tard le cinquiéme jour ouvré suivant la date limite fixée pour le réception des bulletins, le président
établit, date et signe le proces-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des
délibérations sont conservés au siege social.

En cas de consultation de la collectivité des associés par voic de télécontérence, le
président, dans la journée de la consultation, €tablit, date et signe un exemplaire du proces-verbal
des délibérations de la s€ance portant :

- L'identification des associés ayant vote,;
- Celle des associés n'ayant pas participé aux deélibérations;

- Ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes
respectifs (adoption ou rejet).

Le président en adresse immeédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre
procédé de communication écrite a chacun des associés. Les associés votent en retournant une
copie au président, le jour méme, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de
communication écrite.

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est également
communiquée au président par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des
associés sont conservées au siége social.

Sauf dispositions contraires des statuts, les décisions collectives sont adoptées:

- 3 la majorité d'au moins les deux tiers des voix dont disposent les associ€s présents ou
représentés pour toutes décisions extraordinaires

- et a la majorité de plus de la moiti€ des voix dont disposent les associ€s présents ou représentes
pour toutes décisions ordinaires.

Par dérogation aux dispositions qui précedent, l'adoption ou la modification des
éventuelles clauses statutaires relatives a l'inaliénabilité temporaire des actions, aux droits de
préemption des associés en cas de cession d'actions, a la procédure d'agrément des cessions
d'actions, au changement de contrdle d'une personne morale associée ou a la procédure d'expulsion
des associés requieérent une décision unanime des associ€s,

De méme toute décision, y compris de transtormation, ayant pour effet d'augmenter les
engagements d'un ou plusieurs associ€s ne peut étre prise qu'a I'unanimité d'entre eux.

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des
procés-verbaux établis sur un registre spécial, ou sur des feuwllets mobiles numérotes.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siege de la société. Ils sont signés le
jour méme de la consultation par le président de s€ance.

L&
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Les proceés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation,
I'identité des associés et celle de toute autre personne ayant assisté & tout ou partie des
délibérations, les documents et rapports soumis a discussion, un expos€ des débats ainsi que le texte
des résolutions et sous chaque résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement
certifiés par le président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Article 21. - Droit d'information permanent

Chaque associé a le droit, a toute époque, de prendre connaissance ou copie au siege
social des statuts a jour de la société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois derniers
€XErCiCces soclaux:

- Liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire et, le cas échéant, le
nombre de droits de vote attachés a ces actions;

- Liste des membres du comite de direction
- Les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe;
- Les rapports et documents soumis aux associés a 'occasion des décisions collectives;

- Les proces-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas €chéant, les pouvoirs
des associ€s représentes.

Article 22. - Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le premier janvier et
finit le trente et un décembre.

Article 23. - Inventaire - Comptes annuels

[1 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cloture de chaque exercice, le président dresse 'inventaire des divers éléments de
['actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de tacon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges
de l'exercice, ainsi que 'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux
amortissements et provisions necessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou
garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le président établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant l'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cléture de

l'exercice et la date a laquelle 1l est établi, ses activités en matiere de recherche et de
développement.
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Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes de la société
dans les conditions légales.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions
ordinaires, doit statuer sur les comptes de l'exercice écoulé dans les six mois de la cloture de
I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fix€ par décision de justice.

Article 24. - Affectation et répartition du résultat

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre
par différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, 1l est
prélevé cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve 1égale. Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieéme du capital social; il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce
dixieéme.

Le bénéfice distribuable est constitu¢ par le bénéfice de 'exercice diminu€ des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du
report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a

propos d'affecter a Ia dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires,
ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par décision collective des associés
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par
priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut €tre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorpor€ en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par la collectivité des
associés, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

Article 25. - Paiement des dividendes - Acomptes

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifi¢ par un commissaire
aux comptes fait apparaitre que la société, depuis la cléture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures ainsi que des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a
réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décision du président des acomptes sur dividende avant
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I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
décision collective des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires

ou a défaut par le comité de direction.

La mise en paiement des dividendes en numeéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois apres la clbture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Les dividendes des actions sont payés sur présentation de l'attestation d'inscription en
compte.

La collectivité des associés statuant sur les comptes de l'exercice clos a la faculté
d'accorder & chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément & chaque
associé. Le prix des actions ainsi €mises, qui ne peut €tre inférieur au montant nominal, est {ixé
dans les conditions visées a l'article 352 de la loi du 24 juillet 1966; lorsque le montant des
dividendes auquel il a droit ne correspond pas & un nombre entier d'actions, I'associé peut obtenir le
nombre d'actions immédiatement supérieur en versant dans le délai d'un mois la différence en
numéraire ou recevoir le nombre d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en
numeraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par
la collectivité des associés, sans qu'il puisse €tre supérieur a trois mois a compter de la décision;
l'augmentation de capital de la société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu
aux formalités prévues aux articles 189, 191, 2éme alinéa et 192 de la loi du 24 juillet 1966.

Aucune répétition de dividende ne peut €tre exigée des associés sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la société €tablit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-
¢i ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas €échéant, l'action en répétition est
prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 26. - Capitaux propres inférieurs a la moitie du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le comité de direction doit, dans les
quatre mois qui suivent 1'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la
collectivité des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la société,

I1 y aurait lieu & dissolution de la société, si la résolution soumise au vote des associes
tendant a la poursuite des activités sociales, ne recevait pas l'approbation de la majorité d'au moins
les deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentes,

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la
perte constatée au plus tard lors de la cloture du second exercice social suivant celul au cours
duquel les pertes portant atteinte au capital ont €té constatées.
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Dans tous les cas, la décision collective des associés doit €tre publiée dans les
conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer
valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond,
la régularisation a eu lieu,

Sous réserve des dispositions de l'article 71 de la loi du 24 juillet 1966, il n'y a pas lieu
a dissolution ou a réduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé, les capitaux propres
viennent & étre reconstitués pour une valeur supérieure a la moiti¢ du capital social.

Article 27. - Transformation de la société

La société peut se transformer en société d'une autre forme par décision de ’assemblée
générale extraordinaire, statuant a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associ€s
présents ou representes.

La transformation en sociét€ en nom collectif nécessite l'accord de chacun des associés.
En ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en sociét¢ en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec 'accord de chacun des associés qui
acceptent de devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes
sociales.

La transformation en société & responsabilité limitée est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme ¢st prise sur le rapport d'un commissaire a la
transformation chargé d'apprécier la valeur des biens composant I'actif social et, s'il en existe, les
avantages particuliers consentis a des associ€s ou a des tiers.

Article 28. - Dissolution - Liguidation

La société est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou

par décision des associ€s délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions
extraordinaires.

Aux termes de 'article 262-5 de 1a loi du 24 juillet 1966 précitée, en cas de réunion en
une seule main de toutes les actions de la société, les dispositions de l'article 1844-5 du Code civil
relatives a la dissolution judiciaire ne sont pas applicables.

La société est en liquidation, dés I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce
soit,

La dissolution met fin aux fonctions des membres du comité de direction, du président
et du directeur général.
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Les commissaires aux comptes conservent leur mandat.

Les associés délibérant collectivement conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de la
vie sociale.

Les associés délibérant collectivement qui prononcent la dissolution réglent le mode de
liqguidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la législation en vigueur.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a
la cloture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "Société en liquidation”
ainsi que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la sociét€ et destin€s
aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cl6ture de la liquidation.

I.es associés sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le

compte définitif de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son
mandat et pour constater la cloture de la liquidation.

La décision collective est prise a la majorité de plus de la moitié des voix dont
disposent les associés présents ou représentés a la consultation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associ¢s du montant
nominal et non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur
participation dans le capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société
entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a liquidation mais les
créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution comme relaté au deuxieme alinéa de l'article
1844-5 du Code civil.

Article 29. - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de
sa liquidation, soit entre la société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associ€s
titulaires d'actions eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution des
présents statuts, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction du Tribunal de
Commerce compétent au licu du siége social si celui ci est situé sur le territoire frangais.

Dans l'hypothése ou le siége social serait situé a I'étranger, toutes les contestations qui
pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa liquidation, soit entre la société et les
associés titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d'actions eux-mémes, concernant
les affaires sociales, l'interprétation ou I'exécution des présents statuts, seront jugées conformément
a la loi et soumises a la juridiction du Tribunal de Commerce de BOBIGNY.

Statuts adoptés par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 Juin 200
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En exécution de la mission de commissaire a la transformation qui nous a été confiée par
décision unanime des associés en date du 13 mai 2002 et en application des articles L.224-3 et
L. 225-244 du Code de Commerce, nous vous présentons notre rapport sur la transformation de
votre societe en société par actions simplifiée.

Nos contrdles afin d'apprécier la valeur des biens composant 1'actif social et de vérifier que les
capitaux propres sont au moins €gaux au capital socialont porte sur les comptes annuels arrétes
au 31 decembre 2001 sous la responsabilité du conseil d'administration, qui ont fait l'objet de
notre rapport général en date du 12 juin 2002 et qui sont joints au présent rapport. Dans le cadre
de la transformation envisagée, nous avons effectué nos diligences conformément aux normes
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la valeur des biens composant I'actif social.
Le montant des capitaux propres est au moins égal au montant du capital social.

Nous n'avons été informés d'aucun avantage particulier.

Neuilly, le 12 juin 2002

Le Commuissaire aux Comptes

Calan Ramolino & Associés

’

Chtistophe POSTEL-VINAY



S.A. AA TRANSPORTS

Exercice clos le : 31 Décembre 2001

BILAN ACTIF

Euros

31/12/2001

31/12/2000

Brut

Amort, prov.

Net

Net

Capital souscrit non appelé

ACTI¥F IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles
Immeobilisations mcorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrzins
Constructions

Autres immobilisations corporelles
Immeobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de "activité de portefeuilie
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matitres premiéres et autres approvisionnements
En—cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit - appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement

Actons propres

Autres titres

Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Charges 3 répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val. similaires

Installations techniques, matériel et outillage industriels

18 449

8710
265 633

1 88§

16 884

3 801
204 678

1 386

1565

4 909
60 955

1338

1253
60433

294 679

4573

443 436
11336

28 361

5 BUY

227 249

4 305

67 429

4573

439 131
11 336

28 361

3 809

63 024

762

321 494
34 358

104 206

20 832

493 516

4 305

439 211

481 703

TOTAL GENERAL

788 194

231 554

336 640

(1} Dont droit au bail
(2} Dont é moins d'un an (brui)
(3) Dont d plus d'un an (brut)

5 044
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S.A. AA TRANSPORTS Exercice clos le : 31 Décembre 2001

BILAN PASSIF

Euros

31/12/2001 31/12/2000

Net Net

CAPITAUX PROPRES
Capital (dont versé : 160 000 ) 160 000 160 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves : -

- Réserve légale 15245 15245
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves régiementees 2 595 2 395
- Autres réserves 143 526 143 526
Report a nouveau 5371 4 673
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perie) 17 157 697
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

343 895 326 737
AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2) 12813 42 439
Emprunts et dettes financiéres (3)
Avances et acomptes re¢us sur commandes en cours 31 826 29 392
Fournisseurs et comptes rattachés 75817 72 963
Dettes fiscales et sociales 79118 57771
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 13172 15425
[nstruments de trésorerie

Produits constatés d'avance (1)

212 745 217 99(0
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL 556 6490 544 728
(1} Dont a plus d'un an (a) 17 691

(1) Dont ¢ moins d'un an {a) 180 919 170 908
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangue
(3) Dont emprunts participatifs

(a} A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours -

LCabinet Thierry DEHOUCK Page 2




S.A. AA TRANSPORTS

Exercice clos le : 31 Décembre 2601

COMPTE DE RESULTAT

Euros
31/12/2001 31/12/2000
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue {bicns)
Production vendue (services) 1 377 665 290 038 1 667 703 1 413 475
| Chiffre d'affaires net 1377 665 290 038 1 667 703 1413 475
Production stockée
Production immobailisee
Produits nets partiels sur opérations a long terme
Subventions d'exploitation 2424 3636
Reprises sur provisions ¢t transfert de charges 3770 63
Autres produits 39 |
1 675 956 1417 175
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Vanation de stocks
Achat de matiéres premiéres €t autres approvisionnements 627 64
Variation de stocks
Autres achats et charges extemes (a) 918 184 720 844
Impots, taxes et versements assimilés 51536 60 047
Salaires et traitements 484 694 439 405
Charges sociales 170 774 157 755
Dotations aux amortissements et provisions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 31 645 48 289
- Sur immobilisations : dotations aux provisions
- Sur achif circulant : dotattons aux provisions
- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 5778 13
1663 239 1426418
RESULTAT D'EXPLOITATION 12 717 -9242
Quetes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénefice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations (3)
D'autres valeurs mobiliéres et créances de actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 3 0
Reprises sur provisions et tranfert de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 3354
3 3 354
Charges financiéres
Dotatiens aux amortissements et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 2132 3 281
Différences négatives de change 29 11
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
2 161 3292
RESULTAT FINANCIER ~2 158 62
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 10 559 -9180
t)abinet Thierry DEHOU(EK Page 3
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S.A. AA TRANSPORTS

Exercice clos e : 31 Décembre 2001

il sl L

COMPTE DE RESULTAT (Suite)

Euaros
31/12/2001 31/12/20400
Total Total
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 1 878 4 136
Sur opérations en capital 16 007 9652
Reprises sur provisions et tranferts de charges 31514
17 885 17 302
Charges exceptionnelies
Sur opérations de gestion 979 | 589
Sur opérations en capital 4317
Dotations aux amortissements et aux provisions
979 5906
RESULTAT EXCEPTIONNEL 16 206 11395
Participation des salanés aux résultats
ImpoOts sur les bénéfices 10 308 1518
Total des produits 1 693 844 1 437 831
Total des charges 1 676 687 1437 134
BENEFICE OU PERTE 17 157 697
(a) ¥ compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier 13971 3737
- Redevances de crédit-bail immobilier
{1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs. 1878 4 534
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs 10538
(3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités lices

LCabinet Thierry DEHOUCK
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S.A. AA TRANSPORTS

Exercice clos le : 31 Décembre 2001

SOMMAIRE DE L'ANNEXE

Documents

Applicable

Non applicable | Non significatif

Régles et méthodes comptables

Faits caractéristiques

Immobilisations - Amortissements - Plus et moins values (simplifié)
Immobilisations

Amortissements

provisions (simplifi€)

Provisions inscrites au bilan

Etat des créances et dettes (simplifié)

Etat des échéances , créances et dettes

Vanation détaillée des stocks et en-cours
Eléments relevant de plusieurs postes du bilan
Variation de la provision spéciale de réévaluation
Vanaton de la réserve de réévaluation

Frais d'établissement

Frais de recherche appliquée et de développement
Amortissements des frais de recherche et de développement
Fonds commercial

Intéréts immobilisés

Interéts sur éléments de l'actif circulant
Différences d'évaluation sur éléments fongibies
Avances aux dingeants

Produits a recevoir

Détail des produits a recevoir

Detail des écritures des produits a recevoir
Charges & payer

Détail des charges & payer

Détatl des écritures des charges a payer

Produits et charges constatés d'avance

Détail des produits constatés d'avance

Détail des charges constatées d'avance

Charges & répartir sur plusieurs exercices

Détail des charges a répartir sur plusieurs exercices

Détail des charges exceptionnelles

Détail des produits exceptionnets

X

4

X

P

ST R T o T T

LCabinet Thierry DEHOUCK

Page 15




|

S.A. AA TRANSPORTS

SOMMAIRE DE L'ANNEXE

Exercice clos le : 31 Décembre 2001

Documents

Applicable

Non applicable

Non significatif

Composition du capital socia

Parts béneficraires

Obligations convertibles

Ventilation du chiffre d'affaires net

Ventilation de l'impdt sur les bénéfices

Ecarts de conversion sur créances et dettes en moannate éirangere
Crédit-bail

Engagements financiers

Dettes garanties par des siretés réelles

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires
Accroissement ¢t allégement de la dette future d'impdt
Rémunération globale et par catégorie des dirigeants
Effectif moyen

-Identité des sociétés méres coonsolidant les comptes de la société
Liste des filiales et des participations

Quotes-parts de résultat sur opérations faties en commun
Produits et charges exceptionnels

Transferts de charges

Liste par nature des frais accessoires d'achats

Tableau des résultats des cing derniers exercices
Produits et charges sur exercices antérieurs

Participation des salaniés

Inventaire du portefeuille de valeurs mabiliéres

X

I A S

I

MoK K K K R S

4
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Exercice clos le : 31 Décembre 2001

S.A. AA TRANSPORTS

Regles et méthodes comptables
(Décret n® 83-1020 du 29-11-1983 - articles 7,21, 24 début, 24-1, 24-2 e1 24-3)

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2001 dont le total est de 356 639.88 Luros
et au compte de résultat de 'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un resultat de :

17 157.24 Euros.

I'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2001 au 31/12/2001.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été établis par le Président Directeur Général.

NOTE N°1 : FAITS SIGNIFICATIFS, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre,
- indépendance des exercices, |

et conformément aux régles générales d'établissernent et de présentation des comptes annuels.

1 a méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilite est la méthode
des colits historiques.

Immobilisations corporelies

Les immobilisations sont évaluées & leur cout d'acquisition (Prix d'achat et frais accessoires), hors
frais d'acquisition des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode lin€aire ou dégressifen
fonction de la durée de vie prévue.

- Agencemts et amenagts divers 5 ans
- Matériel industriel 6 ans
- Maténel de transport 346 ans
- Matérel de bureau ' 2as5 ans
- Mohbilier de bureau 5410 ans

Changement de méthodes

Aucun changement n'est intervenu par rapport au précédent exercice.

I Cabinet Thierry DEHOUCK Page E;




S.A. AA TRANSPORTS Exercice clos le : 31 Décembre 2001

Nl i, - . i -y

Reégles et méthodes comptables suite
(Décret n°® 83-1020 du 29-11-1983 - articles 7, 21, 24 début, 24~1, 24-2 et 24-3)

NOTE N°2 : NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU BILAN
- ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE
Conférer ci-apres.
- ETAT DES AMORTISSEMENTS
Conférer ci-aprés.
- ETAT DES PROVISIONS

Conférer ci-apres.

AL T T

- ETAT DES ECHEANCES, DES CREANCES ET DES DETTES

§ Conférer ci-aprés.

%; -ETAT DES PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER

Conférer ci-aprés.

b - ETAT DES PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D'AVANCE

Conférer ci-aprés.

.

NOTE N°3 : NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU COMPTE DE RESULTAT
< - ETAT DES PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Conférer ci-apres.
? - ETAT DES CHARGES ET PRODUITS SUR EXERCICES ANTERIEURS

Conférer 1-apres.
53 . NOTE N°4 : AUTRES INFORMATIONS
%

- REMUNERATION DES DIRIGEANTS
La rémunération des organes de direction n'est pas communiquée car cela condutrait indirectement
i A mentionner une rémunération individuelle.

+
.
T
-
r

——h ol —— e m— W
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S.A. AA TRANSPORTS Exercice clos le : 31 Décembre 2001
Euros
Cadre A Valeur brute Augmentations
début d'exercice | Réévaluations Acquisitions
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et développement Total k
Autres postes d'immobilisations incorporelles Total IX 14790 3 659
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autru
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 3916 4 794
Installations générales, agencements et amenagements divers 1390
Matértel de transport 285 398 22103
Matériel de bureau et informatique, mobilier 25 505 5494
Emballages récupérabies et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total IIX 316 210 32391
Immeobilisations financieres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilises
Préts et autres immobilisations financiéres 1 886 4517
Total IV 1 886 4 517
TOTAL GENERAL (I+ H + IIX + IV) 332 886 40 567
Cadre B Diminutions Valeur brute Réévaluations

Par virement

Par cession

fin d'exercice

Valeur d'origine

Immobilisations incorporelles

Frais d'¢tablissemnent, de recherche et développement 1))
Autres postes d'immobilisations incorporelles () 18 449
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrut
Installations générales, agencements, aménag. constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 8710
Installations générales, agencements et aménagements divers 1390
Materiel de transport 66 665 240 835
Matérniel de burean ¢t informatique, mobilier 7592 23408
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total LI 74 257 274 344
[mmobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 43517 ! 886 -
Total IV 4 517 1 886
TOTAL GENERAL (I +II + I + IV) 78774 294 679

Cabinet Thierry DEHOUCK
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Exercice clos te : 31 Décembre 2001

S.A. AA TRANSPORTS
Euros
Cadre A SITUATION ET MOUYEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS Valeur en Augmentations Diminutions Valeur en
AMORTISSABLES début d'exercice Dotations Sorties / Reprises | [ d'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement recherche dévelop. Total I
Autres immobilisations incorporelles Total 11 13 453 3 431 16 884
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agenc. et ameénag. constructions
Installations techniques, maténel et outillage industriels 2 663 1138 3801
Installations générales, agencements et aménagements divers 324 426 751
Matériel de transport 231 118 23 432 66 665 187 885
Maténel de burean et informatique, mobilier 20418 3217 7592 16 043
Emballages récupérables et divers
Tetal 111 254 523 28214 74 257 208 479
TOTAL GENERAL (I + II + I} 267 976 31 645 74 257 225 364
Cadre B VENTILATIONS DES POTATIONS Cadre C PROV. AMORT
AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE DEROGATOIRES
IMMOBILISATIONS Amortissements | Amortissements | Amortissements Dotations Reprises
AMORTISSABLES linéaires dégressifs exceptionnels
Immobilisations incorporelles
Frais d'établis., recherche dévelop. 0
Aut, immobilisations incorporelles (1) 3 431
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. génér., agenc. aménag. construc,
Instal. techn., matériel outil. industriels 1138
Instal. génér., agenc. et aménag. divers 426
Matériel de transport 23432
Matériel bureau et informatique, mobilie 3217
Emballages récupérables et divers
Total I11 28 214
TOTAL GENERAL (1 + IT + ITI) 31 645
Cadre D MOUVEMENTS DES CHARGES| Montant net Augmentations |{Dotations exercice] Montant net

A REPARTIR S/ PLUSIEURS EXERCICES

début d'exercice

AUX Aamort.

en fin d'exercice

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

[Cabirﬂnet Thierry DEHOUCK

Page 2|

—_ —_———— e - = -



vm gt

N P PP CUp
L} ' '-_ =

—

‘-r:"."-!;"-l\.l_:i.?ﬂ'_l-.:f ~ i -:-._.T-'.: LED AR A b

Gt i i

N 1_;,1:-‘.{ !

et 28 S TR T S

ll"':"'ll""..i'l,
. LI

L
-

- .

i

i%

Lm
'r"hd -

.;‘I[:

ho

i

Exercice clos le : 31 Décembre 2001

S.A. AA TRANSPORTS

ek

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Euros

Montant au Augmentations : | Diminutions : Moatant a la

début de 'exercice] Dotations exercice| Reprises exercice | fin de I'exercice

Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution gisements miniers et pétroliers
Provisions pour investissements

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnellies de 30 %

Provisions fiscales pour implantation a 1'étranger av. 01/01/92
Provisions fiscales pour implantation & I'¢tranger ap. (¢1/01/92
Provisions pour préts dinstallation

Autres provisions réglementees

Total 1

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour garanties données aux chents
Provisions pour pertes sur marcheés a terme
Provisions pour amendes et pénalites

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour grosses réparations

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés payes
Autres provisions pour risques et charges

Total II
Provisions pour dépréciations
Sur immobilisations mcorporelles
Sur immebilisations corporelles
Sur titres mis en équivalence
Sur tatres de participation
Sur autres immobilisations financieres 1 886 1 886
Sur stocks et en-cours |
Sur comptes clients 10075 5770 4 305
Autres provisions pour dépréciations
Total Il 11 961 5T 6 191
TOTAL GENERAL {I + I1 + IIT) 11 961 5770 6 191
- d'exploitation 3770
Dont dotations et reprises : - financieres
- gxceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation de l'exercice (Art. 39-1-3 du CGl)

Page _Zil

Cabinet Thierry DEHOUCK




|||_

———— —— — —_—

o ;—_ﬁ;ﬁ:__ﬁ!ﬁf 'il?'}.

- -
T r ot S
LR I e - .

. 1 P - .
woemt e Tam .. P T

e R R g

mp oo m e e Tl e ] 5 - w
-, -_‘_._l:'i-l.i.-.i{ PR P i -tk = H -

31 ) . T 1] ) - ) )
Sk = q"'::“' rpepic il )

oL

we '...I II
it

—
-~

"ﬁ....-'-

e S

,_
. ]

g i
A0 o e

-
e

r

RN
r oy -

ER _,:.':.i-ﬁ-]-.l-t.

S.A. AA TRANSPORTS

I L ik

Exercice clos le ¢ 31 Décembre 2001

il

ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

e ""-ﬁ- H
-\..E.En: -

.
PRI I ST
i IR e
'-_I .l."-‘.l::."lr' F

Euros
Cadre A ETAT DES CREANCES Montant brut A1 an au plus A plus d'1 an
De I'actif immobilisé
Créances rattachées 4 des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres 1 886 1886
De 1'actif circulant
Clients douteux ou litigieux 5044 5044
Autres créances chients 438 392 438 392
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 393 803
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajouiée 7 499 7 499
Autres Impéts taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers 2944 2 944
Charges constatées d'avance 5 309 5 809
Total 462 467 455 538 6 930
(1} Dont préts accordés en cours d'exercice
2 (1) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice
IR%:=1(2) Préts et avances consenties aux associés
Moatant brut Al an au plus Delasans A plus de 5 ans

@\ Cadre B ETAT DES DETTES

¥4~ Emprunts obligataires convertibles (1)
3;;:5‘4-&1111&5 emprunts obligataires (1)

.
il o :J
.
U s
L
e H L.
4 = =

rFo . 1

' E '

Lo M

. s " '
=h,

- '1“‘_

;. -aunan maximem 2 'origine 77 77
Gy - 4 plus d'ur an & l'ongine 12 736 12736
- ¢t Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)
FREEL- - Fournisseurs et comptes rattachés 75 817 75 817
. Persormel et comptes rattachés 10 350 10 350
.|+ Séeurité sociale et autres organismes sociaux 48 290 48 2990
Mkl Impbts sur les bénéfices 3984 3984
:. Taxe sur la valeur ajoutée 4 908 4 908
S Obligations cavtionnées
RN Autres impdts, taxes et versements assimilés 11 586 11 586
). Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés
@i Groupe et associés (2)
B, || Autres dettes 13 172 13 172
$b2 | Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d’avance
3 Total 180 919 180 219
e (1} Emprunts souscrits en cours d exercice
Bease: | (1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 29629 -

s '1‘(2) Emprunt, dettes contractés auprés des associés
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S.A. AA TRANSPORTS Exercice clos le : 31 Décembre 2601
] PRODUITS A RECEVOIR
Euros
] (Décret 83-1020 du 29-11-1983 - Article 23)
[ Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan 31/12/2001 31/12/2000 |
] Créances rattachées a des participations

Aulres fitres immobilisés
Préts

Autres immobilisations financieres

L8

Créances clients et comptes rattachés 53
Autres créances 3 836 11123
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 146

L Iyl e — 4
"

Total 3 889 11 269

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

" b ————

: Euros
l | 311272001 31/12/2000
I:i:..
" Créances clients et comptes rattachés

41810000 CLIENTS PRODNON ENC.FACT 53
f Total 53
Autres créances

40980000  Avoir a recevoir 07 78
g 42870000  PERS. PRODUITS A RECEVOIR 893
7 44870000  Etat produits a recevoir 11045
E 46870000  Divers produits a recevoir 2 846
3 Total 3 836 11123
Er Disponibilités
B. 31870000 Interets cour. a recevoir - 146
ﬁ Total 146
. TOTAL GENERAL 3 889 11 269
B
E
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S.A. AA TRANSPORTS

Exercice clos le : 31 Décembre 2001

CHARGES A PAYER

Euros
{(Décret 83-1020 du 29-11-1983 - Article23)
Charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan 31/12/2001 31/12/2000

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 77 74
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10973 5973
Dettes fiscales et sociales 26 905 20 689
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes : 10 846 12 552

Total 48 801 39 288

- —
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S.A. AA TRANSPORTS Exercice clos fe : 31 Décembre 2001
1
] Euros
| 311272001 31/12/2000
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit
51860000  Interets courus a payer 77 74
] Total 77 74
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
40810000  Fourmss.fact.non parvenues 1) 973 5973
] Total 10973 5973
Dettes fiscales et sociales
! 42820000  Dettes provisio.pour conges 6 699 7289
]: 42860000  Personnel aut.charg.a payer - 3651
! 43860000  Chargsociales s/ conges 3216 3 499
43860200  Autr.charg.sociales a payer 1752
' 44861000  Ch.a payer organic 2168 1 850
. 44861400  Ch.a payer tvis 281 284
7 44862000  Ch.a payer taxe apprent. 1 461 1261
| 44863000  Ch.a payer fpc 3 343 4918
] | 44863100  Ch. a payer fongecif 796
! 44863200  O.p.c.a. transports 1823
| 44864000  Ch.a payer eff.constr. 1714 1 588
]*1 Total 26 905 20 689
Autres dettes
: 46860100  Police flotte 3229
46860400  Divers charges a payer 526 1015
J 46860700  Rc transporteur 15007947 3317 1 753
- 46862300 TIERCE 4129WX93 292
i 46862400 TIERCE 9496WX93 164
468606200  Prov honor conseil jurid 1748 2 744
7 46866300  Prov honor com aux cptes 3 800 3 811
4_: Total 10 846 12 552
B TOTAL GENERAL 43 801 39 288
I
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S.A. AA TRANSPORTS

Exercice clos le ; 31 Décembre 2001

PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D'AVANCE

Euros
(Décret 83-1020 du 29-11-1983 - Article 23)
Produits constatés d'avance 31/12/2001 31/12/2000
Produits d'exploitation
Produits financiers
Produits exceptionnels
Total
Charges constatées d'avance 31/12/2001 31/12/2000
Charges d'exploitation 5 809 20 882
Charges financieres
Charges exceptionnelles
Total 3 809 20 882
Euros
(Décret 83-1020 du 29-11-1983 - Article 24-12)
Différentes Valeur Nombre de titres
catégories nominale Au debut de Créés pendant Remboursés Ea fin
de titres I'exercice I'exercice pendant exercice d'exercice
ACTIONS 32.00 5000 5000
Cabinet Thierry DEHOUCK Page 26
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AA TRANSPORTS

Exercice clos le ; 31 Décembre 2001

v

ENGAGEMENTS FINANCIERS

(Décret 83-1020 du 29-11-1983 - Articles 24-9 et24-16)

Engagements donnés

Montant

Effets escomptés non échus

Avals, cautions et garanties

Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements de crédit-bail immobilier

Engagements en matiére de pensions, retraites, et assimilés

Autres engagements donnés :

188 631

Total (1)

188 631

(1) Dont concernant :

- les dirigeanis

- les filiales

- les participations

- les autres entreprises liées

Dont engagements assortis de siretés réelles

Engagements recus

¥ontant

Total (2)

(2) Dont concernant :

- les dirigeants

- les filiales

- les participations

- les autres entreprises lides

Dont engagements assortis de siretés réelles

Engagements réciproques

Montant

Total

Euros
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