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L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VINGT DIX NEUF, LE VINGT QUATRE
NOVEMBRE, A ONZE HEURES,

Les administrateurs de la société anonyme "A.A. TRANSPORTS", au capital de
1.000.000 F, divisé en 5.000 actions de 200 F chacune, dont le siege social est a
05702 ROISSY AEROPORT, 15-16 Rue du Trait d'Union, immatriculée au

Registre du Commerce et des Sociétés de BOBIGNY sous le numéro B
308.907.872,

se sont réunis au siége social, sur convocation faite par le Président
Directeur Général.

Etaient présents

- Monsieur Jean RAVERY. Président Directeur Général

- Monsieur Albert VASSEUR, Représentant permanent de la societe
"TRANSPORTS HENRY JOHNSON SONS ET C° LTD" , Administrateur

- Monsieur Fran¢ois GENTIL, Administrateur
- Monsieur Jean-Pierre EMEL, Administrateur
- Monsieur Bernard GILLES, Administrateur
- Monsieur Lucien GILOT, Administrateur

seuls administrateurs en fonction, lesquels ont émargé le registre de
présence au conseil d'administration.

La séance est ouverte sous la Présidence de Monsieur Jean RAVERY qui
rappelle l'ordre du jour de la présente réunion

- ORDRE DU JOUR -

- Transfert du siége social au sein de la zone aeroportuaire de ROISSY

- Questions diverses

Monsieur RAVERY rappelle que les administrateurs ont verbalement
convenu de changer de locaux d’exploitation tout en maintenant

I’installation de UDentreprise sur le site de I’aéroport de ROISSY EN FRANCE,
afin de disposer de batiments mieux adaptés aux besoins actuels.
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Il expose que la société « CARGO SERVICE CENTER FRANCE » a mis a
la disposition de « A.A. TRANSPORTS » depuis le 2 Novembre 1999, 200 m?2
de surface de magasin et 50 m2 de bureaux non cloisonnés, situes dans le

Centre Logistique de Frét aérien, rue de la Belle Borne a TREMBLAY EN
FRANCE.

Ces locaux conviennent parfaitement a D’entreprise, les surfaces de
stockage étant désormais directement reliées aux bureaux.

Monsiecur RAVERY donne lecture d’un projet de contrat de location,
en attirant l'attention des administrateurs sur le fait qu’il n’est consentl
que pour une durée d’un an, renouvelable automatiquement par periodes
annuelles, mais que chacune des parties peut y mettre fin trols mols avant
une échéance par lettre recommandée avec accusé de réception.

Il expose enfin que le loyer trimestriel de base est fix¢ a 50.187 F hors
taxes.

[ demande au conseil de bien vouloir approuver la conclusion de ce

contrat de location, et de transferer le sidge social a compter du 1¥
Novembre 1999,

Aprés échange de vues, l'unique décision suivante  est prise a
'unanimité

TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL:

Le conseil d'administration décide de transferer le siege social a ROISSY
AEROPORT, Commune de TREMBLAY EN FRANCE (Seine St Denis), 14 Rue de la
Belle Borne, Zone de Frét 5 - Batiment Sogaris n° 3 Cellule 6 a compter du 1%
Novembre 1999.

Le conseil d’administration décide de maintenir [’adresse postale actuelle,
dans la mesure ou le transfert de sidge n’entraine pas changement de poste.

L'article 4 des statuts sera en conséquence rédigé comme sult :

« Le siege social était a Dorigine situé a ROISSY AEROPORT CHARLES Dk
GAULLE Commune de Tremblay les Gonesses, rue du Trait d'Union au n°15
et 16. Il a été transféré & ROISSY AEROPORT CHARLES DE GAULLE, Commune
de TREMBLAY EN FRANCE (Seine St Denis), 14 Rue de la Belle Borne,
Batiment Sogaris n°® 3, Cellule 6 a compter du 1 Novembre 1999, par
décision du conseil d’administration du 24 Novembre 1999,

[l pourra étre transféré en tout autre endroit de la méme ville ou des
départements limitrophes par simple décision du conseil d'administration,
qul dans ce cas est autorisé & modifier le présent article des statuts e n
conséquence et en tout autre lieu en vertu dune délibération de l'assemblée

générale extraordinaire des actionnaires. »

Le conseil d’administration approuve la conclusion du contrat de bail

F portant sur les locaux ol se trouve domicilié le siege social, entre la societe

« A.A. TRANSPORTS » et la société « CARGO SERVICE CENTER FRANCE » a
compter du 1°* Novembre 1999,

CETTE DECISION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.




L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a onze heures quarante.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal signe par les
administrateurs. e

J. RAVERY A VASSEUR L. GILOT
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Société anonyme au Capital de 1.000.000 F
Siege social : 14 Rue de La Belle Borne
Zone de Frét n° 5- Batiment Sogaris n° 3

TITRE PREMIER
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE

ARITCLE ler - Forme

| est formé entre les propriétaires des actions ci-apres crees et de celles qui pourront
létre ultérieurement, une société anonyme qui sera régie par la loi du 24 Juillet 19686, le
décret du 23 Mars 19 67, les textes subséquents et les presents statuts .

ARICLE 2 - Objet

La société continue d'avoir pour objet :

- Le transport pour compte d'autrui de petits colis, type " Messageries ".

- La participation directe ou indirecte dans toutes opérations pouvant se rapporter a
'objet précipité ou de nature a le favoriser par voie de creation de sociétés nouvelles,
d'apports, commandites, souscriptions ou achats de titres el droits sociaux, sociétes
en participation ou autrement .

- Et plus généralement toutes opérations commerciales, industrielles , financieres,
mobilieres et immobilicres, se rattachant directement ou indirectement a 'objet clI-
dessus spécifié, ou favorisant le développement de la societe .

Le groupage, le de groupage, la messagerie ainsi que la manutention et le camionnage
e toutes les marchandlses.

- La location de tous véhicules ains! que toutes activités se rapportant aux transports tant
nationaux ou internationaux ou s'y rattachant.

- Toutes activités de commissionnaire en transports et de commissionnaires en douane.

- L'exploitation de tous magasins libres ou sous douane.

ARTICLE 3 - Dénomination

La soclété conserve la dénomination " A.A. TRANSPORTS *



Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement des mots " Société anonyme * ou
des initiales " S.A " et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 4 - Siége social

Le sieége social était & l'origine situé a ROISSY AEROPORT CHARLES DE GAULLE
Commune de Tremblay les Gonesses, rue du Trait dUnion au n°15 et 16. llaete transfére a
ROISSY AEROPORT CHARLES DE GAULLE, Commune de TREMBLAY EN FRANCE
(Seine St Denis), 14 Rue de la Belle Borne, Batiment Sogaris n° 3, Cellule 6 a compter du 1*
Novembre 1999, par décision du conseil d’administration du 24 Novembre 1999.

I pourra étre transféré en tout autre endroit de la méme ville ou des départements
imitrophes par simple décision du conseil d'administration, qui dans ce cas esl autorisé a
modifier e présent article des statuts en conséquence et en tout autre lieu en vertu d'une
délibération de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires

ARTICLE 5 - Duree

la durée de la société demeure fixée & 99 années a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce, sauf les cas de dissolution anticipee ou de
prorogation prévus aux présents statuts .

TITRE I
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - Capital social

lla été apporté a la société, tant lors de sa constitution que lors de 'augmentation de
capital du 24 Novembre 1979, une somme de 100.000F.

L'assemblée générale extraordinaire du 17 Octobre 1984 a decide d'augmenter le
capital social de 150.000F par apports en numéraire. Lors de faugmentation du 12
Septembre 1986, le capital a été augmenté de 250.000F.

Enfin, lors de 'assemblée générale extraordinaire du 19 Mai 1992, i a ete décide
d'augmenter le capital d'une somme de CINQ CENT MILLE Francs (500.000 F) prélevée sur
les réserves, par élévation de la valeur nominale des actions, portée de 100 a 200 F.

Le capital social est ainsi fixé & UN MILLION de Francs (1.000.000 F), divisé en CINQ
MILLE (5000 ) actions de DEUX CENTS Francs (200 F) chacune, numerotees de 1 a 5000.

ARTICLE 7 - Modification du capital social

. Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manieres autorises
par la lol.

L'assemblée générale exiraordinaire est seule competente pour décider

'augmentation du capital, sur le rapport du Conseil d'Administration contenant les indications
requises par la lol.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numeraire emises pour
réaliser une augmentation de capital.
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L'auteur de la convocation doit, sous sa responsabilité, prendre toutes les mesures
nécessaires pour que laugmentation de capital supposée decidee, intervienne dans le
respect des dispositions de l'article 1 et 2 des présents statuts, tout appel public & I'épargne
exigeant une modification préalable de cet article.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de lincorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-proprieiaire, sous reserve des
droits de l'usufruitier.

Il. - L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le
cas échéant, des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour
telle cause et de telie maniére que ce soit, mais en aucun cas, la reduction de capital ne peut
porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inferieur au
minimum l&gal ne peut &tre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation
de capital destinée & amener celui-ci au moins au minimum légal a moins que la Societé ne se
transforme en societé d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social
aprés sa redguction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Societe ; celle-ci
ne peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 8 - Libération des actions

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un quan

au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la totalité de
la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil

d'administration dans le delai de cing ans & compter du jour ou cette augmentation de capital
est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixee
pour chaque versement.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libere des actions
entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder aune formalité quelconque, le
paiement d'un intérét de 6 % ['an, jour par jour, a partir de la date d'exigibilité, sans prejudice
de l'action personnelle que la société peut exercer contre ['‘actionnaire défaillant et des
mesures d'exécution forcée prévues par la lot.

Article 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

En application de l'article 94.11 de la loi du 30 Decembre 1981 et du décret n° 83.359 du
2 Mai 1983 relatif au régime des valeurs mobilieres, un compte dinscription au nom de
chaque actionnaire sera ouvert par la Sociéte.

article 10 - Cession et transmission des actions

. - La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les
comptes d'actionnaires tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opére, a l'égard des tiers et de la societe, par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et mentionné sur le registre des
mouvements tenu au siege social.
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Il - Les actions de numéraire ne sont négociables qu'aprés limmatriculation de la
société au registre du commerce et des sociétés ou linscription & ce registre de la mention
modificative si elles proviennent d'une augmentation de capital.

Les actions d'apport ne sont négociables que deux ans apres l'laccomplissement de la
méme formalité, sous réserve des exceptions prévues par la loi. Pendant ce délai, elles

peuvent cependant étre cédées par les voies civiles en observant les formalités preévues a
l'article 1690 du Code Civil.

Il.- Sauf en cas de succession, de liguidation de communauté de biens entre epoux
ou de cession soit a un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions

4 un tiers a quelgue titre que ce soit est soumise a lagrément prealable du consell
d'administration.

A cet effet, le cédant doit notifier a la société une demande d'agrément indiquant
lidentité du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.
L'agrément résulte soit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut de reponse
dans le délai de trois mois a compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et & moins que Je cedant decide
de renoncer a la cession envisagée, le conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois
mois a compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire
ou par un tiers, soit par la société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas, avec le
consentement du cedant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui a défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalise,
agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce delai peut etre prolongé par décision
de justice a la demande de |~ sociéte.

iV. - Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions aun tiers,
méme aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

V. - En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numeraire, la cession
des droits de souscription est libre ou est soumise & autorisation du conseil dans les
conditions prévues au § i~ cl-dessus.

Vi. - La cession de droit a attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au
capital de bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée a
la cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu a demande d'agrément dans
les conditions définies au § i ci-dessus.

article 11 - Droits et obligations attachés aux actions

. - Chague action donne droit, dans les bénéfices et lacti social a une parn
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle represente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les assemblees
générales dans les conditions légales et statutaires.

Il. - Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence montant nominal
des actions qu'ils possédent ; au-dela, tout appel d fonds est interdit.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre da quelque main qu'll passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhesion aux statuts de la société et
aux décisions de l'assemblée générale.



Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres representants des actionnaires ne
peuvent requérir I'apposition des scellés sur les bien et valeurs de la société, ni en demander
le partage ou la licitation ni s'immiscer dans les actes de son administration ; ils doivent, pour

rexercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux aux décisions de 'assemblee
generale.

lll. - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction de capital de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celul requis, ne peuvent
exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et
éventuellement de I'achat ou de la vente de titres nécessaires.

IV. - A moins d'une prohibition Iégale, il sera fait masse entre toutes les actions de
toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre
prises en charge par la société, avant de proceder a toute répartition ou a tout
remboursement, au cours de l'existence de la société ou de sa liquidation, de telle sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives, toutes les actions de
méme catégorie regoivent la méme somme nette.

Article 12 - Indivisibilité des actions - Nue-propriété - Usufruit

. - Les actions sont indivisibles a 'égard de la sociéte.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de R
société par un seul d'entre eux, considéré comme seul proprietaire ou par un mandataire
unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné en justice a la
demande du copropriétaire le plus diligent.

I - Sauf convention contraire notifiee a la société, les usufruitiers d'actions

représentent valablement les nus-propriétaires a l'égard de la sociéte ; toutefois, le droit de
vote appartient au nu-propriétaire dans ies assemblées génerales extraordinaires.

Article 13 - Conseil d'admijnistration

La Société est administrée par un conseil d'administration de trois membres au moins
et de douze au plus, sous réserve de la dérogation prévue par fa loi en cas de fusion ; les
premiers administrateur sont nommeés pour trois annees.

Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépasse lage de /75 ans, sa
nomination a pour effet de porter a pius du tiers des membres du conseil, le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet age. Si du fait qu'un administrateur en fonctions vient a
dépasser lage de 75 ans, la proportion du tiers ci-dessus visée est dépassee,
ladministrateur le plus age est reputé démissionnaire d'office alissue de la plus prochaine
assemblée générale ordinaire.

En cours de société, les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par l'assemblée générale ordinaire des actionnaires.

La durée de ieurs fonctions est de six années ; elle expire a l'issue de l'assemblee qui

statue sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'annee au cours de lagquelle expire
leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.
lls peuvent &tre révoqués a tout moment par l'assemblée generale ordinaire.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur,

le conseil d'administration peut entre deux assemblées générales, proceder a des
nominations a titre provisoire.



Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou gue deux administrateurs en fonctions, celui-
ci ou ceux-ci, ou a défaut le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer

immédiatement assemblée générale ordinaire des actionnaires a l'effet de completer le
conseil.

Les nominations d'administrateurs faites par le conseil d'administration sont soumises a
a ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les

délibérations prises et les actes accompiis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas
moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que
pendant le temps restant & courir du mandat de son predecesseur.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales : ces derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encoun les mémes
responsabilités que sfl était administrateur en son nom propre, Sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale quil represente ; ce mandat de représentant
permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'll représente ; il doit
atre renouvelé & chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de
notifier cette révocation a la société, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que !'identite
de son nouveau représentant permanent ; il en est de méme en cas de deces de demission
ou d'empéchement prolongé du représentant permanent.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au total ~ plus de huit
conseils d'administration ou conseils de surveillance de sociétes anonymes ayant leur siege
en France Métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la société peut &tre nommé administrateur si son contrat de travail est
antérieur de deux années au moins a sa nomination et correspond a un emploi effectif.

Toutefois, le nombre des administrateurs iés a la société par un contrat de traval ne
peut dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

Article 14 - Actions de_garantie

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire de DEUX actions au moins
affectées a la garantie de tous les actes de la gestion.

Ces actions sont inaliénables et ne peuvent étre donnees en gage.

Ces actions sont frappées d'un timbre indiquant leur inaliénabilité et déposees dans la
caisse sociale.

| es administrateurs nommés en cours de société pourront ne pas étre actionnaires au
moment de leur nomination mais doivent le devenir dans le délai de trois mois a défaut de
quoi ils seront réputés démissionnaires d'office.

L'ancien administrateur ou ses ayants droit recouvre la libre disposition des actions de
garantie du seul fait de 'approbation par l'assemblée générale ordinaire des comptes du
dernier exercice pendant lequel il a été en fonction.

Article 15 - Bureau du Conseil

Le Conseil d'administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un
Président dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son
mandat d'administrateur.
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Nul ne peut &tre nommé President directeur genéral sfl est 4gé de plus de 75 ans.
D'autre part, si le président directeur général vient a depasser cet age, il est répute
démissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine réunion du Conseil d'administration.

Le conseil peut nommer également un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, le conseil designe a chague
séance celui de ses membres présents qui doit présider la seance.

Le President et le secrétaire peuvent toujours étre réelus.

Article 16 _- Délibérations du conseil

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil d'administration par tous
moyens, méme verbalement.

Il est tenu un registre de présence qui est signe par les administrateurs participant a la
séance du conseil d'administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prevues par la
loi. En cas de partage des voix, celle du president de la seance est préeponderante.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des déliberations sont
délivrés et certifiés conformément a la loi.

Article 17 - Pouvoirs du conseil d'administration

Le Conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de |~ société : il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve
de ceux expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du consell
d'administration qui ne relévent pas de I'objet social, a moins gu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou quil ne pouvait lignorer compte tenu des

circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas expressement
réservés a l'assemblée générale par la loi et par les présents statuts sont ge sa compeétence.

Le conseil d'administration peut consentir & tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les
nrésents statuts. Il peut décide la création de comités charges d'etudier les questions que |ui-
méme ou son président soumet pour avis a leur examen.

Article 18 - Direction générale - Délégation de pouvoirs - Signature sociale.

. - Le Président du conseil d'administration assume, sous sa responsabilité, la direction
générale de la sociéte et la représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les
plus étendus, sous réserve toutefois des pouvoirs expressement attribués par la loi aux
assemblées générales et des pouvoirs spécifiques du consell d'administration ainsi que des
dispositions de la loi concernant les cautions, avals ou garanties.

Toute limitation pouvoirs par décision du conseil d'administration est sans effet a
'égard des tiers.

Le Président engage la société méme par les actes gui ne relevent pas de l'objet
social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que lacte dépassait cet objet ou quil ne
pouvait I'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve.



Sous cette réserve, le conseil d'administration peut déléguer & son president les

nouvoirs qu'il juge nécessaires, avec faculté de substituer partiellement dans ces pouvolrs
autant de mandataires qu'il avisera.

En cas dempéchement temporaire ou de décés du President, le consell
d'administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de président ; en cas
d'empéchement, cette délégation est de durée limitee et renouvelable ; en cas de déces,
elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau President.

Il. - Sur la proposition du Président, le consell d'administration peut nommer un
directeur général et, dans le cas autorisé par la loi, deux directeurs généraux.

Les directeurs généraux sont obligatoirement des personnes physiques ; s peuvent
étre choisis parmi les administrateurs ou en dehors d'eux.

Nu! ne peut &tre nommé directeur général s'il est 4gé de plus de 75 ans. D'autre part, si
un directeur général en fonctions vient a dépasser cet age, il est repute démissionnaire a
lissue de la plus prochaine réunion du conseil d'administration.

Les directeurs généraux sont révocables a tout moment par le consel] d‘administration,
sur la proposition du Président ; en cas de déces, demission ou révocation de ce dernier, ils
conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Président.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux directeurs geénéraux sont
déterminés par le conseil d'administration, en accord avec le président. Toutefois, la limitation

de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels le Directeur géneral a les
mémes pouvoirs que le President.

Lorsqu'un Directeur général est administrateur, la duree de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat.

Article 19 - Rémunération des administrateurs, du Président, des directeurs
généraux et des mandataires du conseil d ' administration .

. - L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur

activité. une somme fixe annuelle, a titre de jetons de présence, dont le montant est porte
aux frais généraux de la sociéte.

Le Conseil d'administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il
I'entend.

I. - La rémunération du Président du Conseil d'Administration et celle du ou des
directeurs généraux est fixée par le conseil d'administration ; elle peut étre fixe ou
proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelle.

111, - Il peut étre alloue par le consell d'administration des remunerations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés a des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations
sont portées aux charges d'exploitation et soumises a I'approbation de l'assembiée generale
ordinaire dans les conditions prévues a l'article 20 des statuts.

IV.- Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues ne peut
atre allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans
les conditions autorisées par la lol.

Conventions entre la_société et un administrateur ou un directeur geneéral

Les conventions qui peuvent étre passées entre la société et l'un de ses
administrateurs ou directeurs généraux sont soumises aux formalites d'autorisation et de
controle prescrites par 1a lol.
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Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise, S I'un
des administrateurs ou directeurs généraux de la société est propriétaire, associe en nom,

gérant, administrateur, directeur général, membre du conseil de surveillance ou du directoire
de l'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la société et conclues a des conditions normales.

Article 21 - Commissaires aux comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommes ét exercent leur mission de
contréie conformément a la |oi.

Leurs honoraires sont fixés conformément aux dispositions réglementaires en vigueur.

Article 22 - Assemblées genérales

Les decisions des actionnaires sont prises en assemblée génerale.

Les assemblées générales extraordinaires sont celles appelées decider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions dune catégorie
déterminée pour statuer sur une modification des droits des actions de cette categorie.

Les délibérations des assembiées générales obligent tous les actionnaires, meme
absents, dissidents ou incapables.

Articie 23 - Convocation des assemblées

Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil d'administration ou, a
défaut, par le ou les commissaires aux comptes, sSoit par un mandataire désigné par le
Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs
actionnaires réunissant le 1/10 au moins du capital social ou 1/10 des actions de la categorie
intéressée s'il s'agit d'assemblées spéciales.

Pendant la période de liquidation, les assemblees sont convoquées par le ou les
liguidateurs.

Les assemblées générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu indique
dans |'avis de convocation.

La convocation est faite par un avis inséré dans un journal d'annonces légales du
département du siége social, quinze jours avant la date de lassemblée ou par lettre
recommandée adressée a chaque actionnaire aux frais de la sociéte.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer, faute de reunir le quorum requis, la deuxieme
assembiée et. le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convogquees SiX Jours
au moins d'avance dans le; mémes formes que la premiére. L'avis et les letlres de

convocation de cette deuxieme assemblée reproduisent la date de l'ordre du jour de la
premiere .

Article 24 - Ordre du jour

. - L'ordre du jour des assemblées est arrété par fauteur de la convocation.

Il. - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotite du capital social
prévue par l'article 128 du décret du 23 Mars 1967 et agissant dans les conditions et delais



fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandee avec demande d'avis de
réception, l'inscription & l'ordre du jour de l'assemblee de projets de résolutions y compris
ceux concernant la présentation de candidats au Conseil d'Administration.

Il - L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est par inscrite a l'ordre du
jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxiemement convocation. Elle peut toutefois, en

toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et proceder a leur
remplacement.

Article 25 - Acceés aux assemblées. Pouvoirs

. - Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il
posséde, sur simple justification de son identité et egalement de son inscription sur le
registre des actions nominatives de la Société, ou du dépot aux lieux indiqués par l'avis de
convocation d'un certificat de l'intermédiaire habilité prévu par le décret du 2 ~i 1983, Art.4,
constatant lindisponibilité des actions inscrites en compte jusqu'a la date de l'assemblee.
Ces justifications et formalités doivent étre accomplies cing jours avant la date de reunion de

l'assemblée. Tout actionnaire peut également voter par correspondance selon les modalités
fixées par la loi et les reglements.

. - Un actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre
actionnaire. Le Président de l'assemblée émet les votes afférents aux procurations sans
indication de mandataire. Le vote ainsi émis est favorable a l'adoption des projets de
résolutions présentés ou agréés par le Conseil d'Administration, defavorable pour tous les
autres projets de résolutions. Pour émettre tout autre vote l'actionnaire doit faire choix d'un
mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué par le mandant.

Article 26 - Feuille de présence. Bureau. Proces-verbaux

. - A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications
prescrites par la lol.

Cette feuilie de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnes a chaque mandataire, est
certifiée exacte par le bureau de l'assemblée.

1. - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en
son absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil. A defaut,
'agssemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, presents et

acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand
nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

lll. - Les proceés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont
délivrés et certifiés conformément a la loi.

Article 27 - Quorum. Vote. Nombre de voix

. - Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calcule
sur 'ensemble des actions composant le capital social et, dans Iés assemblées speciales, sur
lensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privees
du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

II. - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital qu'elies
représentent. Chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une voix.
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Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés, ou par
appel nominal, selon ce qu'en décide le bureau de l'assemblee ou les actionnaires. Tout
actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire conforme aux
prescriptions réglementaires. Pour le calcul du quorum, il n'est tenu compte que des
formulaires regus par la société avant la réunion de l'assembiée dans les conditions de delai
fixées par décret. Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une
abstention sont considérés comme des votes négatifs.

Article 28 - Assemblée générale ordinaire

L'Assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois 'an, dans les six mois de
la cléture de I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de
prolongation de ce délai par décision de justice.

Elle ne délibsdre valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires
présents ou représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.
Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents ou

representes.

Article 29 - Assemblée générale extraordinaire

| 'assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions et décider notamment la transformation de la societe en société d'une autre
forme civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des

actionnaires, sous réserve des operations résultant d'un regroupement d'actions
régulierement etfectue.

'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que s les actionnaires
présents ou représentés possédent au moins, sur premiere convocation, la moitie et, sur
deuxieme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A defaut de ce dernier
quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogée & une date postérieure de deux mois au
plus a celle a laquelle elle avait eté convoquee.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
présents ou representes.

Par dérogation 1égale aux dispositions qui précedent, 'assemblée generale qui décide
une augmentation de capital par voie d'incorporation de reserves, bénéfices ou primes
d'émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorite d'une assemblée générale
ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-
dire celles appelées & délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un
avantage particulier, 'apporteur ou le bénéficiaire, n'a voix déliberative, ni pour lui--méme, Ni
comme mandataire et chacun des autres actionnaires dispose d'un nombre de voix égal a
celui des actions qu'il posséde sans que ce nombre puisse exceder dix, le mandataire d'un
actionnaire disposant des voix de son mandant dans les mémes conditions et la méme limite

Article 30 - Assemblées spéciales

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune medification ne peut étre faite aux
droits des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblee génerale
extraordinaire ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote egalement conforme
d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la categorie
intéressee.



Les assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les memes conditions
que lassemblée générale extraordinaire sous réserve des dispositions particulieres
applicables aux assemblées de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

Article 31 - Droit de_communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents necessaires pour

lui permettre de se prononcer en connaissance de cause el de porter un jugement informe
sur la gestion et le controle de la sociéte.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise . disposition sont
determinées par la loi.

Article 32 - Exercice social

L'année sociale commence le premier janvier et se termine le trente et un decembre.

Article 33 - Inventaire. Comptes. Bilan

Il est tenu une comptabilité régulidre des opérations sociales conformement aux iois et
usages du commerce.

A la cldture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse l'inventaire des

divers éléments de l'actif et du passif existant a cette date ; il dresse également le compte de
résultats et 'annexe, ainsi que le bilan.

Il établit un rapport de gestion sur fa situation de la societe et son activité pendant
l'exercice ecoulé,

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les
conditions legales.

Article 34 - Fixation. Affectation et répartition des résultats

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres
charges de la société, y compris tous amortissements et provisions constituent les bénefices
nets ou les pertes de l'exercice.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice diminués, le cas écheant, des pertes
antérieures, sont tout d'abord prélevées les sommes a porter en reserve en application de la
loi. Ainsi, 1| est prélevé cing pour cent pour constituer le fond de réserve legale ; ce
prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixieme du capital social ; il

reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-
dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de l'exercice diminue des

pertes antérieures et des sommes portées e reserve en application de la loi et augmente du
report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, l'assemblée générale préléve, ensuite, les sommes qu'elle juge a
propos d'affecter & la dotation de tous tonds de réserves facultatives, ordinaires oOu
extraordinaires, ou de reporter a nouveadu.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement a leur
montant libéré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite
aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer.



L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevees sur
les réserves facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de disposition
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de reserve sur
lesquels les prélevements sont effectues.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priofité sur le bénéfice distribuable de
'exercice.

L'assemblée générale peut ouvrir aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende
mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en numeraire ou e€n actions
émises par la société, ceci aux conditions fixées ou autorisees par la (ol.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut &tre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation s'il en existe, n'est pas distribuahle. Il peut étre incorpore en
tout ou en partie au capital.

Les pertes, sil en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par 'assemblée
générale, inscrites & un compte spécial, pour étre imputées sur les benetices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 35 - Mise en paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par l'assemblee
générale, ou a défaut, par le conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un delai maximal ae
neut mois apres la cloture de prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut &tre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et la société établit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment ae
celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas écheant, I'action en
répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont
Prescrits.

Article 36 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

N

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres
de la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est
tenu, dans les quatre mois qui suivent |'approbation des comptes ayant fait apparaltre ces
pertes, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a l'eftet de
décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la societe.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le delal fixé par la loi,
réduit d'un montant égal a celui des pertes constatées si dans ce delai les capitaux propres
ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision de I'assemblée genérale est publiée dans les conditions
réglementaires.

La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut &tre décidee

que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-Ci
au moins a ¢ce montant minimum.



En cas d'inobservation des prescriptions de I'un ou plusieurs alinéas qui precedes,
tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Il en est de méme si les
associés n'ont pu déliberer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ol il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Article 37 - Achat par la société d'un bien appartenant a un actionnaire

Lorsque la société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant a un actionnaire et dont la valeur est au moins égale a un dixieme du capital
social, un commissaire, charge d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est
désigne par décision de justice, a la demande du président du consell d'administration.

Le rapport du commissaire est mis & la disposition des actionnaires. L'assemblee
générale ordinaire statue sur '‘évaluation du bien, a peine de nullité de 'acquisttion.

Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire

Article 38 - Dissolution. Liquidation

I y aura dissolution de la société a l'expiration du terme fixe par les statuts ou par
décision de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblee genérale

extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblees
générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser l'actif, méme a I'amiable. II est habilité & payer les créanciers et répartir le solde
disponibie.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours
ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage des fonds propres subsistant aprés remboursement du nominal des actions

est effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au
capital.

Article 39 - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la sociéte ou de
sa liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et ia société, soit entre les
actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformement a la
loi et soumises & la juridiction des tribunaux compeétents.

FAIT EN CINQ EXEMPLAIRES, A ROISSY, LE VINGT QUATRE
NOVEMBRE MIL NEUF CENT QUATRE VINGT DIX NEUF,




