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Proces-verbal des décisions de l'actionnaire unique du 27 juin 2007

Le 27 juin 2007,

La sociéte HENRY JOHNSON SONS & Co., Ltd au capital de 460 300 £ - Parc du
Colombier, 14 rue Jules Saulnier - 93285 SAINT DENIS - R. C. S. BOBIGNY
B/75749658, actionnaire unique de la societe A.A.TRANSPORTS, Société par actions
simplifiée au capital de 160 000 €, siége social : 14 rue de La Belle Borne Roissy - Zone
de Fret n® 5 - Batiment Sogaris 93290 TREMBLAY EN FRANCE, représentée par M.
Frangois GENTIL es qualités de Président Directeur Général,

Connaissance prise du rapport de gestion du President et du rapport général du
commissaire aux comptes ;

A pris les décisions suivantes :

Premiere décision

L'actionnaire unique, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et
du rapport general du commissaire aux comptes, approuve l'inventaire et les comptes de
l'exercice clos le 31 decembre 2006 tels qu'il ont été arrétés par le président, et qui font
apparaitre, pour ledit exercice, un résultat bénéficiaire 38.951 €, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et resumees dans son rapport de gestion.

Il approuve le montant global des dépenses et charges non déductibles des bénéfices
assujettis a I'impdt sur les societés s'élevant @ 2 902 €, et I'impdt correspondant de
19 694 €.

En consequence, il donne quitus entier au Président pour I'exécution de son mandat pour
ledit exercice.

Deuxieme décision

L'actionnaire unique, décide :

D'affecter le benéefice de I'exercice, soit 38.951 €, au report & nouveau.

Conformement a la loi, il est rappelé qu'il n'y a pas eu de distribution de dividendes au
titre des trois exercices précédents.
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Troisieme décision

L'actionnaire unique prend acte et déclare approuver les conventions suivantes
intervenues au cours de I'exercice entre le président et la société :

« (onventions conclues entre la societé A.A.TRANSPORTS et l'un de ses

dirigeants au cours de l'exercice : Néant;

« Conventions conclues entre la société A.A.TRANSPORTS et [|'actionnaire
unique au cours de F'exercice ; Néant.
Quatrieme décision
L'actionnaire unique approuve le transfert du siége social de la société A.A.TRANSPORTS

a AULNAY SOUS BOIS (Seine St Denis), Batiment 12 - Cellule A 3 GARONOR 3 compter
du 1% Juillet 2007.

L'article 4 des statuts est modifié en conséquence,

Cinquieme decision

L'actionnaire unique prend acte de la cessation d’activité de Monsieur Yves ROUSSEL,
Commissaire aux comptes suppleant de la société A.A.TRANSPORTS, et approuve I3
nomination de Monsieur Gilbert Vivier, né le 16 aolt 1947 a L'Oggaz (Algérie) demeurant
villa Galli, Avenue André Tassy a8 SANARY SUR MER (83110), membre de la compagnie
regionale d'Aix en Provence.

Les présentes décisions seront répertoriées dans le registre tenu a cet effet.

L'actionnairgfunique.
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A. A TRANSPOIERSS

Société par actions simplifiée au Capitl de 16(.000
Si¢ge social ;: Batiment 12]— Cellule A% %Oaiﬁﬁ 2007
23600 AULNAY SOUS BOIS '

R.C.5. BOBIGNY B 308.9078T2NAL DE COMMERCE
-i-i=i=i--i-i- 1 DE BOBIGNY (Seine-St-Denis)

H

STATUTS

MIS A JOUR LE 1 JUILLET 2007

Article 1. - Forme

La présente soci€té, constituée sous la forme de société anonyme, a été transformée en
sociéte par actions simplifiée aux termes d'une décision unanime des associés réunis en assemblée

genérale le 28 Juin 2002.

Elle continue d'exister entre les propriétaires des actions existantes et de celles qul
scralent créées ultérieurement.

Elle est régie par

- Laloi n® 94-1 du 3 janvier 1994 et la loi n® 99-587 du 12 juillet 1999 dont les dispositions sont
reprises sous les articles 262-1 a 262-21 et les articles 464-1 a 464-4 de la loi n° 66-537 du 24
juillet 1966 modifiée;

- Dans la mesure ou elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux sociétés par
actions simplifiées, les dispositions relatives aux sociétés anonymes de la loi du 24 juillet 1966
précitée et les dispositions générales relatives a toute société des articles 1832 a 1844-17 du
Code civil;

- Les dispositions des présents statuts.
Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

La soci€té n'est pas et n'entend pas devenir une société réputée faire publiquement appel
a I'épargne au sens de l'article 72 de la loi du 24 juillet 1966.

Tout appel public a I'épargne lut est interdit.



Article 2. - Objet

LLa soci¢teé continue d'avoir pour objet :
- Le transport pour compte d'autrui de petits colis, type " Messageries ".

- Le groupage, le dégroupage, la messagerie ainsi que la manutention et le camionnage de
toutes les marchandises.

- La location de tous véhicules ainsi que toutes activités se rapportant aux transports tant
natilonaux ou internationaux ou s'y rattachant.

- Toutes activités de commissionnaire en transports et de commissionnaires en douane.
- L'exploitation de tous magasins libres ou sous douane.

- La participation directe ou indirecte dans toutes opérations pouvant se rapporter a l'objet
précipit¢ ou de nature a le favoriser par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports,
commandites, souscriptions ou achats de titres et droits sociaux, sociétés en participation ou
autrement .

- Lt plus généralement toutes opérations commerciales, industrielles , financiéres, mobiliéres et
immobili¢res, se rattachant directement ou indirectcment & l'objet ci-dessus spécifié, ou
favorisant le développement de la société .

Article 3. - Dénomination
La dénomination de la société demeure: « A.A. TRANSPORTS».

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la
dénomnation sera précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « Société par
actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », de I'énonciation du montant du capital social, ainsi
que le numéro d'identification SIREN et la mention RCS suivie du nom de la ville ol se trouve le
greffe ou elle sera immatriculée.

Article 4. - Siége Social

Le si€ége social €tait auparavant situé a Roissy Aéroport Charles de Gaulle, Commune de
TREMBLAY EN France (Seine Saint Denis) 14, rue de la Belle Borne, Batiment Sogaris n°3,
Cellule 6. Il a été transféré Batiment 12, Cellule A, GARONOR, commune d’AULNAY SQUS
BOIS (Seine Saint Denis), 2 compter du 1% juillet 2007 par décision de I’actionnaire unique du 27
juin 2007.

Le transfert du siége social, la création, le déplacement, la fermeture des succursales,

agences ct dépots situés en tous lieux ou & I'étranger interviennent sur simple décision du Comité de
direction, qui est habilité¢ a modifier, si besoin est, les statuts en conséquence.



Article 5. - Durée

La durée de la société reste fixée a 99 années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée prévus aux présents statuts.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le comité de direction doit
provoquer une délibération de la collectivité des associés a l'effet de décider si la société doit é&tre
prorogée. A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de commerce du lieu du
siege social statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la
délibération et la décision ci-dessus prévues.

Article 6. - Apports - Capital social

[l a €té apporté a la société, tant lors de sa constitution que lors de 'augmentation de
capital du 24 Novembre 1979, une somme de 100.000 F.

L'assemblée genérale extraordinaire du 17 Octobre 1984 a décidé d'augmenter le capital

social de 150.000F par apports en numérairc. Lors de l'augmentation du 12 Septembre 1986, e
capital a ét¢ augmenté de 250.000F,

Enfin, lors de l'assemblée générale extraordinaire du 19 Mai 1992, 1l a été décidé
d'augmenter le capital d'une somme de CINQ CENT MILLE Francs (500.000 F) prélevée sur les
réserves, par €lévation de la valeur nominale des actions, portée de 100 4 200 F.

Par décision de I’assemblée générale extraordinaire du 14 Juin 2000, il a été incorporé
la somme 49.531,20 F prélevée sur le poste « autres réserves ». Le capital a été simultanément
converti ¢n euros ¢t porté de UN MILLION QUARANTE NEUF MILLE CINQ CENT TRENTE
ET UN Francs et VINGT Centimes (1.049.531,20 F) a CENT SOIXANTE MILLE Euros (160.000
),

[1 est divis€ en cing mille actions de TRENTE DEUX euros (32 @) chacune.

Article 7. - Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et
reglements en vigueur.

[. Le capital social peut étre augmenté, soit par I'émission d'actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantes.

L.'émission d'actions nouvelles peut résulter:

- Soit d'apports en nature ou en numéraire, ces derniers pouvant étre libérés par un versement
d'espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société;

- Soit de l'utilisation de ressources propres a la société sous forme d'incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primes d'émission;
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- Soit de la combinaison d'apports en numéraire et d'incorporations de réserves, bénéfices ou
primes d'émission;

- Sont de la converston ou du remboursement d'obligations en actions.

Sauf s'tl s'agit du paiement du dividende en actions, la collectivité des associés
délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires sur le rapport du comité de
direction est seule compétente pour décider une augmentation de capital.

S1 l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité
prevues par les décisions ordinaires.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser unc augmentation de
capital.

La collectivité des associés qui décide l'augmentation de capital peut supprimer ce droit
preicrentiel de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusieurs associés
dénommes, dans le respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement 2 ce
droit préferentiel de souscription.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de
réserves, bénefices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
['usufruitier.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs commissaires
aux comptes nommes sur requéte par le Président du Tribunal de commerce.

2. La collectivit¢ des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut aussi décider ou autoriser la réduction du capital social pour telle cause et de
telle maniére que ce soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de
rachat partiels des actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans les
limites et sous les réserves fixées par la loi et, en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter
atteinte a 1'égalité des associés.

La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum 1égal nc peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins
au minimum légal, a moins que la société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant
pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Celle-ci ne
peut €tre prononceée st au jour ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a cu lieu.

3. La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux
actions de capital des actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en
application des articles 209 et suivants de la loi du 24 juillet 1966.



4. Enfin, la collectivité des associés décidant l'augmentation ou la réduction du capital peut
déléguer au comité de dircection les pouvoirs nécessaires a l'effet de la réaliser.

Article 8. - Libération des actions

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, de la quotit¢ du nominal prévue par la loi ct, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du comité de
direction, dans le délai de cinq ans a compter du jour ol I'opération est devenue définitive.

[Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours
au moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de
réception, adressée a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action
personnelle que la société peut cxercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée
prévues par la lo.

Article 9. - Forme des actions
Les actions émises par la société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles donnent lieu a une inscription en comptes "nominatifs purs" ou "nominatifs
administrés” selon les modalités prévues par le "cahier des charges des émetteurs - teneurs de
comptes de valeurs mobiliéres non admises en SICOVAM" approuvé par la Direction du Trésor,
par la soci€té au nom de chaque associ¢ dans les conditions et sclon les modalités prévues par la loi
et les reglements en vigueur sur les sociétés commerciales pour les sociétés anonymes.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par
la soctéte.

Article 10. - Transmission des actions

En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 4 compter de la
réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables apres la dissolution de la société et jusqu'a la cldture
de la liqudation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou
des titulaires sur les registres que la soci€té tient a cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un
formulaire fourni ou agréé par la société et signé par le cédant ou son mandataire.

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement, dit "registre des mouvements".
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La sociéte est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de
I'ordre de mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient
certifiées par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

Proccdure d'agrément:

Toutes les cessions et transmissions d'actions, qu’elles interviennent soit a titre gratuit,
soit a titre on¢reux, qu’elles interviennent dans le cadre d’une succession , qu’elles concernent tant
la nue-propri€té que I"usufruit, sont soumises a I’agrément préalable de la collectivité des associés
statuant a la majorité des voix des associés disposant du droit de vote, sauf lorsque les cessions ou
transmissions d’actions interviennent entre associés, ou au profit du conjoint, d’un ascendant ou
d’un descendant du cédant. Les actions du cédant ne sont pas prises en compte pour le calcul de
cette majonté,

La demande d’agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec avis de
réception au Comité de direction de la Société et indiquant le nombre d'actions dont la cession est
envisagee, le prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de 'acquéreur ou s'il s'agit
d'une personne morale, son l'identification compléte (dénomination, siége social, numéro RCS,
montant et repartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux). Cette demande d'agrément est
transmise par le Comité de direction aux associés.

Le Comité de direction dispose d'un délai de trois (3) mois a compter de la réception de
la demande d'agrément pour faire connaitre au cédant la décision de la collectivité des associés.
Cette notification est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. A défaut
de reponse dans le délai ci-dessus, I'agrément sera réputé acquis.

Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions
notifi¢es dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalisé au plus tard dans les
soixante jours de la décision d'agrément: a défaut de réalisation du transfert dans ce délai,
i'agrément serait frappé de caducité.

En cas de refus d'agrément, la Soci¢t€ est tenue dans un délai de un (1) mois & compter
de la notification du refus d'agrément, d'acquérir ou de faire acquérir les actions de l'associé cédant
par un ou plusieurs tiers agréé€s sclon la procédure ci-dessus prévue.

St le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un mois:
['agrément du ou des cessionnaires est réputé acquis.

l:n cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6)
mois a compter de l'acquisition de les céder ou de les annuler.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun

accord entre les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions
de l'article 1843-4 du Code civil.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs
mobilieres €mises par la société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout
moment ou & terme des actions de la sociéte.



Les cessions d’actions effectuées en violation de la présente clause d’agrément sont
nulles.

La présente clause d'agrément ne peut €tre supprimée ou modifiée qu'a I'unanimité des
assocCies.

Article 11. - Droits et obligations attachés aux actions

Toute action en l'absence de catégories d'actions, ou toute action d'une méme catégorie
d'actions dans le cas contraire, donne droit & une part nette proportionnelle a la quotité de capital
qu'elle représente dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la société, comme en cas de liquidation, ceci
dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir a ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations
fiscales comme de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la société auxquelles ces
distributions, amortissements ou répartitions pourraient donner lieu.

Tout associé disposc notamment des droits suivants a exercer dans les conditions et
sous les €ventuelles restrictions légales et réglementaires: droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit a
I'information permanente ou préalable aux consultations collectives ou assemblées générales, droit
de poser des questions écrites avant toute consultation collective, droit de récuser les commissaires
aux comptes.

Chaque action donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les
consultations collectives ou assemblées générales.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la
quotité du capital qu'elles représentent et chaque action donne droit & unec voix.

Les associ€s ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quelle qu'en soit le titulaire.

La propriéte d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et
aux décisions de la collectivité des associés.

Les créanciers, ayants-droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en
demander le partage ou la licitation; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions de la collectivité des associés.

Chaque fots qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de
la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.
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Article 12. - Indivisibilite des actions
LLes actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de
la société par un seul d'entre eux, considérée comme seul propriétaire ou par un mandataire unique;
en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné & la demande de !'indivisaire la plus
diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée 2 la société dans le mois
de la survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de l'indivision
n'aura d'effet, vis-a-vis de la société, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa
notification a la société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

Article 13. - Nue-propriété - Usufruit

Sauf convention contraire notifiée a la société, les associés détenant I"usufruit d'actions
représentent valablement les associés détenant la nue-propriété; toutefois, le droit de vote appartient
a l'associé détenant l'usufruit pour les délibérations concernant les décisions collectives ordinaires
et a l'associé détenant la nue-propriété pour les délibérations concernant les décisions collectives
extraordinarres.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit
de vote aux consultations collectives. La convention est notifide par lettre recommandée i la
socicté, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu
apres l'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, l'associé détenant la nue-propriété a le droit de participer
aux consultations collectives.

L'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et
celui du droit d'attribution d'actions gratuites est réglé en l'absence de conventions spéciales entre
les partics, selon les dispositions suivantes:

Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d'attribution d'actions gratuites,
appartiennent a |'associé détenant la nue-propriété.

S1 celui-ci vend ses droits, les sommes provenant de cette cession, ou les biens acquis
par lul au moyen de ccs sommes, sont soumis a usufruit.

['associ€é détecnant la nuc-propriété est réputé avoir négligé d'exercer le droit
prétérentiel de souscription lorsqu'il n'a ni souscrit d'actions nouvelles, ni vendu les droits de
souscription hutt jours avant I'expiration du délai d'exercice de ce droit.

Il est méme réputé avoir négligé d'exercer le droit d'attribution lorsqu'il n'a ni demandé
cette attribution, ni vendu les droits trois mois aprés le début des opérations d'attribution.

L'associ¢ détenant I'usufruit, dans les dcux cas, peut alors se substituer a l'associé
détenant la nue-propriété pour exercer soit le droit de souscription, soit le droit d'attribution ou pour
vendre les droits. Dans ce dernier cas, I'associé détenant la nue-propriété peut exiger le remploi des
sommes provenant de la cession; les biens ainsi acquis sont soumis a usufruit.



Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et a
l'usufruitier pour l'usufruit. Toutefois, en cas de versements de fonds par le nu-propriétaire ou
|'usufruitier, pour réaliser ou parfaire une souscription ou une attribution, les actions nouvelles
n‘appartiennent au nu-propri€taire et a l'usufruitier qu'a concurrence de la valeur des droits de
souscription ou d'attribution; le surplus des actions nouvelles appartient e¢n pleine propriété a
I'associé qui a versé les fonds.

En cas de remise en gage par un associé de ses actions, 'associé débiteur continue de
représenter seul ces actions.

Article 14. - Exclusion
Tout associ€ peut €tre exclu dans les cas suivants :
- Redressement ou liquidation judiciaire d’un associé
- Violation de la clause d'agrément

- Exercice direct d’une activité concurrente de celle exercée par la société, sauf dans le cas ou
cette activité correspond a I'objet social d’une société associée, ou lorsque [’activité
concutrentc ¢st exercée au profit d’une société associée.

- Révocation d’un associé de ses fonctions de Président, de Directeur Général ou de membre du
comité de direction

- Exclusion réguliére d’une société associée de « A.A. TRANSPORTS ;

- Cessation pour quelque cause que ce soit des fonctions salariées exercées soit au sein de
I"entreprise « A.A. TRANSPORTS », soit au sein d’une entreprise dans laquelle la société
« A.A. TRANSPORTS » détient une participation supérieure a 5 % du capital, soit au sein
d'une entreprise détenant plus de 30 % du capital de « A.A. TRANSPORTS », soit au sein
d’une entreprise filiale d’une entreprise détenant plus de 30 % du capital de « A.A.
TRANSPORTS »

Les associés sont consultés & D'initiative du Président, ou d’un membre du comité de
direction. L’associ€ dont I’exclusion est envisagée doit étre convoquée & 1’assemblée vingt jours
avant la date prévue pour la réunion de la collectivité des associés.

La décision d'exclusion, qui peut €tre prise tant en présence qu’en I’absence de 1'associé
concerne, est adoptée par decision collective des associés statuant a la double majorité des deux
tiers des voix dont disposent les associ€s présents ou représentés et de I’unanimité en nombre des
associés autres que celul dont ’exclusion est envisagée.,

L'associ¢ faisant |'objet de la procédure d'exclusion ne participe pas au vote.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que la société ait pris la décision, soit de
désigner un acquéreur pour les actions de l'associé exclu, soit de procéder elle-méme au rachat
desdites actions dans le cadre d'une réduction de son capital social.
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Le prix de cession des actions de I'exclu sera déterminé par accord entre les associés

intéressés ou, a défaut d'accord, suivant évaluation arrétée par un expert dans les conditions de
|’article 1843-4 du Code Civil

A défaut par l'associ€ exclu de remettre un ordre de mouvement signé de sa main ou de
son mandataire dans les huit jours de la décision d'exclusion, la cession des actions sera effectuée
par le président de la société sur le registre des mouvements des actions et le prix devra étre payé a
I'exclu dans le délai de trois mois.

A défaut par le président d'y procéder, tout associ€é pourra demander en référé la
nomination d'un administrateur "ad hoc" chargé d'y procéder.

La décision d'exclusion peut prononcer la suspension des droits de vote de l'associé
exclu Jusqu'a la date de cession de ses actions.
J

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a I'associé
qui a acquis cette qualité a la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause nc peut étre annulée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.

Article 15, - Comité de direction

La Soci€té est dirigée et administrée par un Comité de direction composé de deux a
douze membres, personnes physiques ou morales, associés ou non, nommés pour une durée de six
exercices par décision collective des associés.

L.es membres personnes physiques du Comité de direction peuvent bénéficier d'un
contrat de travail au sein de la Société.

Les membres personnes morales du Comité de direction sont représentés par leurs
représentants Iégaux ou par toutes personnes physiques diiment mandatées. Si la personne morale
révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation a la société, sans
délai, par lettre recommandée, ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent. Il en est
de méme en cas de déces de démission ou d'empéchement prolongé du représentant permanent.

Les membres du Comité de direction peuvent étre révoqués a tout moment et sans qu'il
soit besoin d'un juste motif. La décision de révocation est prise par décision collective des associés
statuant a la majorité des voix des associés disposant du droit de vote.

[La révocation n'ouvre droit 4 aucune indemnisation.

La rémuneration des membres du Comité de direction est fixée par la décision de
nomination. Cette rémunération est soumise a la procédure de contrdle des conventions
réglementées prévue par les présents statuts.

Les membres du comité de direction sont toujours rééligibles.

Le Comité de direction est convoqué par le Président. La convocation est effectude par
tous moyens et doit intervenir au moins cing jours a l'avance, sauf en cas d'urgence ou si tous les
membres du Comité renoncent a ce délai.
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Les réunions se¢ tiennent en tout lieu mentionné dans la convocation, Toutefois, la
présence physique des membres du Comité n'est pas obligatoire et leur participation a la réunion
peut mtervenir par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle.

Les reunions du Comité de direction sont présidées par le Président ou en son abscnce,
par une personne désignée par le Comité.

Le Comité de direction ne délibére valablement que si plus de la moitié de ses membres
sont présents ou représentés.

Un membre du Comité de direction peut donner une procuration & un autre membre aux
fins de le représenter. Un membre du Comité de direction peut détenir plusieurs pouvoirs.

Les décisions du Comité de direction sont prises & la majorité des membres présents ou
représenteés.

Les décisions du Comité de direction sont constatées dans des proceés-verbaux S1gnés
par les membres présents. Les procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial coté et
paraphé par le Président et conservé au siége social.

Le comite¢ de direction est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoIrs
express¢ment attribués aux assemblées par les présents statuts.

Le comité de direction peut consentir a4 tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par les présents statuts.

Article 16, - Président du Comité de direction

Lc comité de direction désigne parmi ses membres un Président nommé pour la durée
de ses fonctions de membre du comité de direction. Le Président peut étre soit une personne
physique salariée ou non, associée ou non de la société, soit une personne morale associée ou non
de la société. La personne morale présidente est représentée par son représentant légal sauf si, lors
de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement
habilitée a la représenter en qualité de représentant

Lorsqu'une personne morale est nommée présidente, ses dirigeants sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pé€nale que s'ils
ctaient présidents en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.

Lc Président du Comité de direction représente la Société dans ses rapports avec les
tiers a l'égard desquels il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société dans la limite de |'objet social.

Au cours de la vie sociale le président est renouvelé, remplacé et nommé par une
décision du comité de direction.

Le president peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabilité et de
la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation ct de réglement sont déterminées
par une decision du comité de direction.
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Cette réemunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois
fixe et proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
justification,

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la société.

Le président, personne physique, ou le représentant de la personne morale président,
peut €tre €galement i€ a la société par un contrat de travail 4 condition que ce contrat corresponde 3
un emploi effectif.

Les fonctions de président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation,

l'expiration de son mandat, soit par l'ouverture & l'encontre de celui-ci d'une procedure de
redressement ou de liquidation judiciaires.

Le président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis d’un
mois lequel pourra €tre réduit par décision du comité de direction qui aura a statuer sur le
remplacement du président démissionnaire.

La démission du président n'est recevable que si elle est adressée a chacun des membres
du comité de direction par lettre recommandée.

Le president est révocable a tout moment par décision du comité de direction .
La décision de révocation du président peut ne pas étre motivée.

En outre, le président est révocable par le Tribunal de commerce pour cause [égitime, a
la demande de tout associé.

La révocation du président, personne physique, dont le mandat social est rémuneére,
ouvre droit a son profit au versement par la société, 4 titre d'indemnité de cessation de fonctions,
d'une somme correspondant a six mois de traitement calculée sur la moyenne des traitements bruts
mensuels pergus par le président révoqué au cours des douze derniers mois, sous déduction de toute
prime quelconque ainsi que de toute rémunération liée & l'existence éventuelle d'un contrat de
travail avec la sociét€. Toutefois, au cas ou la révocation du président, personne physique, serait
motivée par une faute, aucunc indemnité ne sera due au président révoqué.

[.a révocation du président personne morale ou du président personne physique, dont le
mandat social n'est pas rémunér¢, ne peut en aucun cas ouvrir droit 4 versement par la société
d'indemnité de cessation de fonctions.

Pouvoirs du président :

Dans les rapports avec les tiers, le président représente la société et est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de
son objet social.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du président sont
tnopposables aux tiers.
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La société est cngagée méme par les actes du président qui ne relévent pas de V'objet
social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a constituer
cette preuve.

Le président dirige, gére et administre la société. Toutefois, a titre de mesure d'ordre
Int€rieur, non opposable aux tiers, le Président devra recueillir l'accord préalable du Comité de
direction pour les actes, opérations et engagements suivants :

- Prise de participation ou modification ou cession de la participation détenue dans toute société
ou groupement, constitué ou a constituer

- Acquisition, cession, location, échange de clientéle ou de fonds de commerce

- Création d'établissement

- Conclusion de tous accords d'entreprise avec le personnel

- Octro1 de cautions, avals ou garanties, hypothéques ou nantisscments a donner par la société:
- Octrot de tous crédits par la société hors du cours normal des affaires:

- Adhésion a un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou d'association
pouvant entratner la responsabilité solidaire ou indéfinie de la société.

Article 17. - Directeur Général

Le comit¢ de direction peut nommer un ou plusieurs directeurs généraux, qui sont
choisis parmi les membres du comité de dircction ou en dehors d’eux.

Nul ne peut étre nommé¢ directeur général s'il est 4gé de plus de 75 ans. Si un directeur
général en fonctions vient a dépasser cet ége, il est réputé démissionnaire a l'issue de la plus
prochaine réunion du comité de direction.

l.a personne morale directeur général est représentée par son représentant légal sauf si,
lors de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne
specialement habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée directeur général, ses dirigeants sont soumis
aux memes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que
s'lls étatent directeur général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Au cours de la vie sociale, le directeur général est renouvelé, révoqué, remplacé et
nomme par une décision du comité de direction.

La durée du mandat du directeur général est fixée a deux années prenant fin a l'issue de
la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes annuels de
I'exercice écoulé€ ct tenue dans |'année au cours de laquelle expire son mandat.

Le mandat du directeur général est renouvelable sans limitation.
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Le directeur général peut recevoir une rémunération en compensation de la
responsabilité et de la charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et de
réglement sont déterminées par le comité de direction.

Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois
fixe et proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le directeur général sera remboursé de ses frais de représentation et de
déplacement sur justification.

Cette rémunération et ces frais sont complabilisés en frais généraux de la société.

Le directeur géncral, personne physique, ou le représentant de la personne morale
directeur général, pourra étre également i€ a la société par un contrat de travail a condition que ce
contrat corresponde a un emploi effectif.

Les fonctions de directcur général prennent fin soit par le décés, la démission, la
revocation, l'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une procédure
de redressement ou de liquidation judiciaires.

Le directeur général peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un
préavis de trois mois.

La démission du directeur général n'est recevable que si elle est adressée aux membres
du comité de direction par lettre recommandée.

Les directeurs généraux sont révocables a tout moment par lc comité de direction .
L.a décision de révocation d’un directeur général peut ne pas étre motivée.

En outre, un directeur général est révocable par le Tribunal de commerce pour cause
[€gitime, & la demande de tout associé.

La révocation du directeur général, personne physique, dont le mandat social a été
exercé pendant plus de vingt quatre mois consécutifs, et dont le mandat social est rémunéré, ouvre
droit a son profit au versement par la société, a titre d'indemnité de cessation de fonctions, d'une
somme correspondant a trois mois de traitement calculée sur la moyenne des traitements bruts
mensuels perg¢us par le directeur général révoqué au cours des douze derniers mois, sous déduction
de toute prime quelconque ainsi que de toute rémunération lie a 'existence éventuelle d'un contrat
de travail avec la société. Toutefois, au cas ou la révocation du directeur général, personnc
physique, serait motivée par une faute, aucune indemnité ne sera due au directeur général révoqué.

Pouvoirs du directeur général :

Le directeur géncral assume la gestion courante de 1’entreprise, et notamment la gestion
du materiel, la gestion sociale, et la surveillance du respect de I’ensemble des dispositions légales,
réglementaires et conventionnelles relatives a la sécurité et a la durée du travail pour I'ensemble
du personnel. Il définit la politique commerciale et a la charge de la mise en ceuvre des moyens
necessaires pour maintenir ¢t développer la clientéle. 11 ne dispose d’aucun pouvoir pour accomplir
les actes et engagements suivants, nécessitant ’accord préalable du Président ;

- Investissements dont le montant le prix d’acquisition dépasse QUATRE MILLE euros (4.000 ©)

24
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- Conclusion de tous baux commerciaux

- Concluston de tous contrats d'approvisionnement ou de distribution, de concession de marque ou
de franchise.

- Emprunts bancaires ct tous autres emprunts, facilités bancaires sous toutes formes
- Conclusion de tous contrats de crédit-bail ou de location financiére

- Conclusion de tous accords d'entreprisc avec le personnel
- Creation ou suppression de postes au sein de ’effectif salarié¢ de I’entreprise

En outre, il ne peut accomplir aucun des actes et engagements expressément réservé au
comite de direction aux termes des présents statuts.

Article 18. - Conventions entre la société et ses dirigeants

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société
et son Président, I'un de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure @ 5 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la Société la contrdlant au sens de
l'article L. 233-3 du Code de commerce doit étre portée a la connaissance des Commissaires aux
comptes dans le mois de sa conclusion.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associé€s un rapport sur la conclusion et
I'exécution des conventions au cours de l'exercice écoulé. Les associds statuent sur ce rapport lors
de la décision collective statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne intéress€e d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales sont communiquées au Commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir
communication,

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux membres du comité de direction, au
president et au directeur général, personnes physiques, de contracter, sous quelque forme que ce
soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, ainst que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers
les tiers.

La méme interdiction s'applique aux représentants des personnes morales membre du
comité¢ de direction, président et directeur général ainsi qu'a leurs conjoints, ascendants et
descendants ainsi qu'a toute personne interposée.

Article 19, - Commissaires aux comptes

Le controle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires exercant leur mission conformément a la loi.
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Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés & remplacer le ou les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps
que le ou les titulaires pour la méme durée.

Les commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices sociaux: leurs fonctions
expirent a l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les
comptes du sixieme exercice social.

Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et
nommes par decision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour les
decisions ordinaires et prise a la majorit€ de plus de la moitié des voix dont disposent les associés
presents ou représentes.

Dans le cas ou il deviendrait nécessaire de procéder & la nomination d'un ou plusieurs
commissaires aux comptes et ou la collectivit¢ des associés négligerait de lc faire, tout associé peut
demander au Président du Tribunal de commerce, statuant en référé, la désignation d'un
commissaire aux comptes, le président de la société diiment appelé; le mandat ainsi conféré prendra
alors fin lorsqu'il aura €t¢ pourvu par la collectivité des associés a4 la nomination du ou des
commissaires.

Afin de préserver ''ndépendance des commissaires a I'égard de la société et de ses
dingeants, toute nomination de commissaire aux comptes est soumise aux régles d'incompatibilité
edictées par les disposttions de l'article 220 de la [oi du 24 juillet 1966.

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur
conférent les articles 218 a 234 de la loi du 24 juillet 1966.

Plus particuliérement, ils ont pour mission permanente :
- De vérifier les valeurs et les documents comptables de la société,
- De contrdler la conformité de la comptabilité aux régles en vigueur,

- De vérifier la concordance avec les comptes annuels et la sincérité des informations donnécs
dans le rapport de gestion et dans les documents adressés aux associés sur la situation financiére
et les comptes de la société.

Ils ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la société.

Les commissaires aux comptes sont appelés a l'occasion de toute consultation de la
collectivité des associés.

[Les commissaires aux comptes sont indéfiniment rééligibles. Leur renouvellement doit
etre deécid€ par la collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
ordinaires, la reconduction tacite dans leurs fonctions étant inopérante.

Les commissaires aux comptes peuvent démissionner de leurs fonctions, méme pour
simple convenance personnelle, a condition de ne pas exercer ce droit d'une maniére préjudiciable a
la société,
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En cas de démission du commissaire aux comptes titulaire, le commissaire aux comptes
suppléant accede de plein droit aux fonctions de ce dernier pour la durée restant a courir du mandat
de celui-ci.

En cas de faute ou d'empéchement, les commissaires aux comptes peuvent étre relevés
de leurs fonctions avant l'expiration normale de celles-ci mais seulement par décision de justice.

La révocation du commissaire aux comptes peut étre demanddée -
- Par le président de la société ;
- Par le comité de direction
- Par un ou plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital social ;
- Par la collectivité des associés :
- Par le comité d'entreprise ;
-~ Par le Ministére public.

l.a demande de révocation du commissaire aux comptes doit étre présentée devant le
Président du Tribunal de commerce qui statue en la forme des référés.

Article 20. - Décisions collectives

Les associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions
suivantes :

- Nomination, renouvellement et révocation des membres du comité de direction
- Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes:

- Approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats:
- Extension ou modification de 'objet social:

- Augmentation, amortissement ou réduction du capital social:

- Opérations de fusion ou d'apport partiel d'actif ou de scission:

- Transformation de la société;

- Prorogation de la durée de la société;

- Dissolution de la société;

- Agrément des cessionnaires d'actions;

- Modification des dispositions statutaires

- Adoption ou modification de clauses relatives a l'inaliénabilité des actions
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Toute autre décision reléve de la compétence du comité de direction ou du président
conformément aux dispositions des présents statuts.

Sauf les cas ci-aprés prévus, les décisions collectives des associés sont prises, au choix
du comit¢ de direction, soit en assemblée générale réunie au siége social ou en tout autre lieu
indiqué sur la convocation, soit par consultation par correspondance, soit par téléconférence
téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous
seings privés. Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans l'expression des
décisions.

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire
l'objet d'une information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous
documents et informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les
résolutions présentées a leur approbation.

Cette information doit faire I'objet d'une communication intervenant huit jours au moins
avant la date de la consultation.

Les décisions prises conformément a la loi et aux statuts obligent tous les associés
meéme absents, dissidents ou incapables.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.
Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sont seules & pouvoir modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions, a prononcer la dissolution de la société, et a se prononcer sur toutes opérations de
fusion, scission, apports partiels d’actif. Elles ne peuvent, toutefois, augmenter les engagements des
associés sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué,

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le comité de
direction, par le président ou, en cas de carcnce du comité de direction et du president, par un
mandataire désigné en justice.

Lorsque la consultation de la collectivité¢ des associés n'est pas obligatoire, elle peut
toutefois €tre provoquée par I'associé demandeur.

En outre, le commissaire aux comptes peut, & toute époque, provoquer une consuitation
de la collectivité des associés.

Lorsque la consultation de la collectivité des associés est faite en assemblée générale, la
convocation est faite par tous procédés de communication écrite huit jours avant la date de la
réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

lLes réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit
indiqué dans la convocation.

L'assemblée est présidée par le président; a défaut, I'assemblée élit son président de
séance,

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

>
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Les associ€s peuvent se faire représenter aux délibérations de 1'assemblée par un autre
associé. |

Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de
contestation sur la validité du mandat confér¢, la charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut
de l'irrégularité du mandat.

Les décisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur
premiérc consultation, que si les associés présents ou représentés possédent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme consultation aucun quorum n'est requis.

Les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises, sur
premiére consultation, que si les associés présents ou représentés possédent au moins la moitié des
actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation, les décisions collectives qualifiées d’extraordinaires ne sont
valablement prises que st les associés présents ou représentés possédent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote.

En cas de consultation écrite, le président doit adresser & chacun des associés par
courrier recommandé avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant
les mentions suivantes :

- Sa date d'envol aux associés;

- La date a laquelle la société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette
date, le délai maximal de réception des bulletins scra de dix jours a compter de la date
d'expédition du bulletin de vote;

- La liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision;

- Le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication des options de
délibérations (adoption ou rejet) ;

- L'adresse & laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associ€ devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution,
une case unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées
pour une méme reésolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété,
dat€ et sign€, a l'adresse indiquée, et, a défaut, au siége social.

Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de
I'associé concerné.
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Dans les cing jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au pius
tard le cinquieme jour ouvré suivant la date limite fixée pour le réception des bulletins, le président
ctablit, date et signe lec procés-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des
délibérations sont conservés au siége social.

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence, le
président, dans la journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du proces-verbal
des délibérations de la séance portant :

- L'identtfication des associés ayant voté;
- Celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations:

- Ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes
respectifs (adoption ou rejet).

Le president en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre
procédé de communication écrite 4 chacun des associés. Les associés votent en retournant une
copie au président, le jour méme, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de
communication écrite.

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est également
communiquée au président par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des
assOCI€S sont conservées au siége social.

Saut dispositions contraires des statuts, les décisions collectives sont adoptées:

- a la majorité d'au moins les deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou
représentés pour toutes décisions extraordinaires

- eta la majorite de plus de la moiti€ des voix dont disposent les associés présents ou repreésentes
pour toutes décisions ordinaires.

Par dérogation aux dispositions qui précédent, I'adoption ou la modification des
eventuelles clauses statutaires relatives a l'inaliénabilité temporaire des actions, aux droits de
préemption des associés en cas de cession d'actions, a la procédure d'agrément des cessions
d'actions, au changement de contréle d'une personne morale associée ou 4 la procédure d'expulsion
des associés requicrent une décision unanime des associés.

De méme toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les
engagements d'un ou plusieurs associés ne peut étre prise qu'a I'unanimité d'entre eux.

Les decisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des
proces-verbaux €tablis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la société. Iis sont signés le
jour méme de la consultation par le président de séance.

Vi
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Les proces-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation,
lidentit¢ des associés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partic des
délibérations, les documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats ainsi que le texte
des résolutions et sous chaque résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement
ceriifiés par le président, ou un fondé€ de pouvoir habilité a cet effet.

Article 21. - Droit d'information permanent

Chaque associ€ a le droit, a toute époque, de prendre connaissance ou copie au s1ege
social des statuts a jour de la société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois derniers
EXErcices soclaux:

- Liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire et, le cas ¢chéant, le
nombre de droits de vote attachés a ces actions;

- Liste des membres du comité de direction
- Les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe:
- Les rapports et documents soumis aux associés & I'occasion des décisions collectives;

- Les proces-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs
des associés représentés.

Article 22. - Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le premier janvier et
finit le trente et un décembre.

Article 23. - Inventaire - Comptes annuels

[l est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cldture de chaque exercice, le président dresse l'inventaire des divers éléments de
I'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les €léments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges
de I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan ct le
compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux
amortissements et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou
garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le président établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant l'exercice
ecoule, son évolution prévisible, les événcments importants survenus entre la date de cléture de
I'exercice et la date & laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.

7
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Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes de la société
dans les conditions [égales.

La coliectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions
ordinaires, doit statuer sur les comptes de l'exercice écoulé dans les six mois de la cldture de
I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par décision de justice.

Article 24, - Affectation et répartition du résultat

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, 1l est
prélevé cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social; il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce
dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du
report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge 4
propos d'atfecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires,
ou de reporter 4 nouveau.

Le solde, sil en existe, est réparti par décision collective des associés
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes
prelevees sur les réserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de
reserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par
priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
recvaluation n'est pas distribuable. I1 peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont apres l'approbation des comptes par ia collectivité des
associ€s, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction,

Article 25. - Paiement des dividendes - Acomptes

Lorsqu'un bilan €tabli au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un commissaire
aux comptes fait apparaitre que la société, depuis la cldture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il v a lieu des pcrtes
antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a
realis€ un beénéfice, il peut €tre distribué sur décision du président des acomptes sur dividende avant
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I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
decision collective des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires
ou a défaut par le comité de direction.

La muse en patement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois apres la cloture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Les dividendes des actions sont payés sur présentation de I'attestation d'inscription en
compte.

La collectivité des associés statuant sur les comptes de l'exercice clos a la faculté
d'accorder a chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'otfre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément a chaque
associ€. Le prix des actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé
dans les conditions visées a l'article 352 de la loi du 24 juillet 1966:; lorsque le montant des
dividendes auquel if a droit ne correspond pas 4 un nombre entier d'actions, I'associé peut obtenir e
nombre d'actions immédiatement supérieur en versant dans le délai d'un mois la différence en
numéraire ou recevoir le nombre d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en
numeraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par
la collectivité des associés, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois a compter de la décision;
l'augmentation de capital de la société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu
aux formalités prévues aux articles 189, 191, 2éme alinéa et 192 de la loi du 24 juillet 1966.

Aucunc repetition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la
distribution a été effectuée cn violation des dispositions légales et que la société établit que les
bénéticiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-
¢l ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action ¢n répétition est
prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 26. - Capitaux propres inférieurs a la moitie du capital social

51, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la societé deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le comité de direction doit, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la
collectivité des associés, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société.

Il y aurait lieu a dissolution de la société, si la résolution soumise au vote des associés
tendant a la poursuite des activités sociales, ne recevait pas 'approbation de la majorité d'au moins
les deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentés.

St la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la
perte constatée au plus tard lors de la cloture du second exercice social suivant celui au cours
duquel les pertes portant atteinte au capital ont été constatées.
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Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les
conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé pcut demander en justice la
dissolution de la société. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer
valablement.

Toutefots, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond,
la régularisation a eu lieu.

Sous réserve des dispositions de I'article 71 de la loi du 24 juillet 1966, il n'y a pas lieu
a dissolution ou a réduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé, les capitaux propres
viennent a €tre reconstitués pour une valeur supérieure a la moitié du capital social.

Article 27. - Transformation de la société

La soci€té peut se transformer en société d'une autre forme par décision de 1’assembiée
gencrale extraordinaire, statuant & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés
preésents ou représentés.

La transformation en société en nom collectif nécessite 1'accord de chacun des associés.
En ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de chacun des associés qui
acceptent de devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes
sociales.

La transtformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un commissaire a la
transformation chargé d'apprécier la valeur des biens composant l'actif social et, s'il en existe, les
avantages particuliers consentis a des associés ou a des tiers.

Article 28. - Dissolution - Liquidation

La société est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou
par décision des associés délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions
extraordinaires.

Aux termes de l'article 262-5 de la loi du 24 juillet 1966 précitée, en cas de réunion en
une seule main de toutes les actions de la société, les dispositions de 'article 1844-5 du Code civil
relatives a la dissolution judiciaire ne sont pas applicables.

La soci€té est en liquidation, des l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce
SOit.

La dissolution met fin aux fonctions des membres du comité de direction, du président

et du directeur général.
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Les commissaires aux comptes conservent leur mandat.

Les associ¢s delibérant collectivement conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de la
vie sociale.

Les associés délibérant collectivement qui prononcent la dissolution réglent le mode de
liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la législation en vigueur.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a
la cloture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "Société en liquidation”
ainsi que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés
aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cléture de la liquidation.

Les associ€s sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le
compte définitif de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son
mandat et pour constater la cloture de la liquidation.

La décision collective est prise a la majorité de plus de la moitié des voix dont
disposent les associés présents ou représentés a la consultation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement & chacun des associés du montant
nominal et non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur
participation dans le capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société
entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu & liquidation mais les

créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution comme relaté au deuxiéme alinéa de I'article
1844-5 du Codc civil.

Article 29. - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de
sa hiquidation, soit entre la société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés
titulaires d'actions eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution des
presents statuts, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction du Tribunal de
Commerce compétent au lieu du siége social si celui ci est situé sur le territoire francais.

Dans I'hypothésc ou le si¢ge social serait situé a I'étranger, toutes les contestations qui
pourraient s'€lever pendant la durée de la société ou lors de sa liquidation, soit entre 1a société et les
assoctes titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d'actions eux-mémes, concernant
les affaires sociales, I'interprétation ou l'exécution des présents statuts, seront jugées conformément
a la loi et soumises a la juridiction du Tribunal de Commerce de BOBIGNY.

Statuts adoptés par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 Juin 2002

Modifiés le 1°" Juillet 2007
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