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A.P. INVESTISSEMENTS S.AS.U
Société par actions simplifiee
Au capital de 38000 Euros

Siége social : 31, rue Rousselle, PUTEAUX (92800)
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQU

Le 30 décembre 2002

Au siége social de la sociéte

p T

Monsieur Antoine POIGNANT, associé unique et Président de la societe A.P. INVESTISSQ/IENT
Société par Actions Simplifiée Unipersonnelle, au capital de 38.000 euros, dont le sieggqoest a

PUTEAUX (92800) 31, rue Rousselle, immatriculee au Registre du Commerce et des Socidiés de
NANTERRE, le N° d'immatriculation étant en cours d'attribution,

A pris les décisions suivantes reiatives

1. al'augmentation de capital de la société par apport en nature,
2 3 la modification de I’article 6 et de l'article 7 des statuts,
3. aux pouvoirs en vue des formalites

p
<
PREMIERE RESOLUTION aRa M
> o ‘E =
L'associé unique, ayant pris connaissance du rapport des Commissaires aux Apports sur le proj@ ¢ © o 3
d’augmentation de capital de la société par apport en nature des 17.032 actions de la sociéte J % g "J‘, =
TROUBAT qu'il détient, et ce pour la somme de 843.080 turos, décide d’'augmenter le capital soci% mz= = ‘:-'_;
de la société pour la dite somme. =8 LmE
> % = %
- A =,
DEUXIEME RESOLUTION AT
o I ‘:;;.é‘_ =
| 'associé unique décide en conséquence de modifier comme suit les articles 6 et 7 des statuts : ¢ E 3 =>
'
P

Article 6 : Apporis

Il est rajouté I'alinéa suivant :

Aux termes d’'un projet de contrat d’apport en date du 10-12-2002, il a été apporté 17.032 actions de
la societé JR.TROUBAT, pour la somme de 843.080 euros. Cet apport a été décidé par décision
unique de l'associé en date du 30 decembre 2002.

Article 7 : Capital Social

Le capital social de la société par actions simplifiee est fixé a la somme de HUIT CENT QUATRE
VINGT UN MILLE QUATRE VINGT EUROS ( 881.080 Euros ).

Il est divisé en 88.108 actions de 10 Euros chacune, de méme catégorie, liberees de la moitie en ce
qui concerne les 3.800 actions de numéraire souscrites lors de la création, et en totaliteé en ce qui
concerne les actions d’apport créées lors de I'augmentation de capital décidée le 30 décembre 2002.

S/

TROISIEME RESOLUTION



L’associé unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal signe par I'associé unigue et qui sera
consigné sur le registre de ses décisions.

L’associé unique
Antoine POIGNANT
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Sylvie CONAN Erwan GUINARD
4, rue Mathilde Girault 37, quai Lows Ferber

92300 LEVALLOIS PERRET 94360 BRY SUR MARNE

Experts-Comptables — Commissaires aux Comptes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX APPORTS



Sylvie CONAN Erwan GUINARD
4, rue Mathilde Girault 37, quai Louis Ferber

92300 LEVALLOIS PERRET 94360 BRY SUR MARNE

A D’associé de la Société

A P. INVESTISSEMENTS - AP
SAS au capital de 38000 euros
31 rue Rousselle

92800 PUTEAUX

Levallois-Perret & Bry sur Marne le 26 décembre 2002

Monsieur,

Par Ordonnance de Monsieur Le Président du Tribunal de Commerce de NANTERRE, rendue
sur requéte en date du 13 décembre 2002, nous avons été désignés en qualité de Commissaires
aux Apports, chargé d’apprécier la valeur de I’apport en nature devant étre effectué a votre
societe, dans le cadre de 1’augmentation du capital de la société A.P. INVESTISSEMENTS
A.P L, Sociéte par Actions Simplifiée a associé Unique au capital de 38 000 euros, dont le
siege social est 31, rue Rousselle 92800 PUTEAUX en cours d’immatriculation au RCS de
NANTERRE, détenue a 100 % par Monsieur Antoine POIGNANT

Cette opération a fait I’objet d’un projet d’apport en date du 10 décembre 2002.

Nous avons effectue les investigations et les contrbles que nous avons jugé nécessaires,
conformément aux normes de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, afin
de pouvoir exprimer notre opinion sur la valeur de I’apport & votre société.

Le present rapport rend compte de notre mission selon le plan ci-dessous

[ - PRESENTATION DE L’OPERATION

II - DESCRIPTION DES APPORTS

I - DILIGENCES ACCOMPLIES

1V- EVALUATION DES APPORTS ET APPRECIATION

V - REMUNERATIONS DES APPORTS
VI- CONCLUSIONS




I - PRESENTATION L’OPERATION

La societe AP INVESTISSEMENTS Société par Actions Simplifiée au capital de 38000
euros a notamment pour objet :

- L’acquisition et la gestion de titres de participation dans toutes sociétés, notamment par
voie d’apport, d’échange, de souscription d’actions, d’obligations, de parts sociales et
plus géneralement de titres de toutes espéces, francais ou étranger.

- L’animation et le contréle des filiales ainsi que toutes opérations permettant de concourir
au developpement de leurs activités.

Elle devrait réaliser les opérations suivantes

- Acquerir 31 626 actions soit 65 % des titres de la société JR TROUBAT SA dont 27 658
actions entierement libérées et 3 968 actions libérées de moitié de leur valeur nominale :

- Recevoir en apport en nature 17 032 actions soit 35 % des titres de la société JR
TROUBAT SA dans le cadre d’une augmentation de capital ; ces actions sont libérées de
moitié de leur valeur nominale.

A la suite de ces opérations AP INVESTISSEMENTS détiendrait la totalité des titres de 1a
societé JR TROUBAT SA.

Lasociete JR TROUBAT SA a pour objet en France et dans tous pays

- Toutes les activités d’une agence de publicité et notamment : Etudes de produits, etudes
de marches, enquétes psycho-sociologiques, stratégies de communication, réalisations
d ‘opéerations promotionnelles par tous moyens, gestion des budgets de publicité confiés

par les annonceurs, utilisation de tous les médias existants et création de médias
nouveaux.

- Les travaux de creations publicitaires, artistiques et techniques et notamment les dessins,
les illustrations, la décoration, la photographie, |’édition, ['objet publicitaire, le
conditionnement, la publicité sur le lieu de vente, le stand et les moyens d’expression
audio-visuels.

- La prise d’intérét dans toutes affaires similaires ou la gérance d’activités de méme ordre.

Pour réaliser cet objet, la Société pourra faire toutes opérations commerciales, industrielles,
financieres, mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rapporter directement ou indirectement.
ou étre utile a l'objet social, ou susceptibles d’en faciliter la réalisation.

Elle pourra prendre, sous toutes formes, tous intéréts et participations, dans toutes sociétés

ou entreprises, francaises ou étrangeres, ayant un objet similaire ou de nature & développer
ses propres affaires.

Le dernier exercice social de la société JR TROUBAT précédent cette opération a été arrété

au 31 décembre 2001. Ces comptes ont été approuvés par les actionnaires lors de 1’assemblée
geéneérale ordinatre en date du 3 juin 2002.



11 - DESCRIPTION DES APPORTS

A - APPORTS

Monsieur Antoine POIGNANT détient 17 032 actions, soit 35 % des titres de la société JR

TROUBAT, libérées de 50 % de leur valeur nominale, qui doivent étre apportés pour un prix
de 843 080 euros & la société AP INVESTISSEMENTS SAS.

Il est a noter que dans le cadre du rachat des 65 % des titres de la société JR TROUBAT
aupres de la sociéte JRT PARTICIPATIONS, que Monsieur POIGNANT remboursera une

dette personnelle contractée auprés de JRT PARTICIPATIONS et obtiendra la levée du
nantissement de 14 597 actions sur les 17 032 actions apportées.

Lasocieté JR TROUBAT SA est une société anonyme au capital de 729 870 euros, ayant son

siege social au 44-46, rue Marius Jacotot et 31 rue Rousselle 92800 PUTEAUX, inscrite au
RCS de NANTERRE sous le numéro B 421 347 717.

Elle a €té constituée sous forme de société 4 Anonyme en date du 28 décembre 1998 et elle a
bénéficie d’un apport partiel d’actif rétroactif au 1% janvier 1999, approuvé lors de
I’assemblée genérale du 22 décembre 1999, portant sur ’activité d’agence de publicité et de
communication dans le domaine de la santé,

Les comptes annuels de la société ont été réguliérement approuvés et certifiés sans réserves
par le commissaire aux comptes.

Les comptes annuels établis en date du 31 décembre 2001 peuvent étre succinctement
résumeés ainsi:

BIL AN (en milliers d’euros)

ACTIF

Capittal souscrit non appelé 160
Eléments incorporels 381
Eléments corporels 36
Immobilisations financiéres 76
Stocks et en-cours 10
Creances 1 089
Disponibilités 303
Charges constatées d’avance ]
TOTAL ACTIF 2 056




PASSIF

Capitaux 790
Résultat 2001 253
Provisions pour risques et charges 24
Dettes fournisseurs 418
Dettes fiscales et sociales 546
Autres dettes 2
Produits constatés d’avance 23
TOTAL PASSIF 2 056]

ACTIVITE RESUME AU 31 décembre 2001. (en milliers d’euros)

Chiffres d’affaires 2 555
Achats 874
Marge Brute 1 681
Frais généraux 1 285
Résultat d’exploitation 396
Reésultat financier 1
Résultat avant IS 397
IS 144
Résultat Aprés IS 253

Lasocicte¢ JR TROUBAT SA détient par une filiale :

- Lasociete G.ILN.A. SA ayant pour enseigne commerciale la dénomination TRIMARAN,
ayant son siege social au 31 rue Rousselle 92800 PUTEAUX.

- Le capital de cette société est de 40 000 euros et est détenu a hauteur de 51 % par la
société JR TROUBAT.

L’activite de cette filiale peut étre résumée comme suit pour I’année 2001 :

ACTIVITE RESUME AU 31 décembre 2001. (en milliers d’euros)

Produits d’exploitation 584
Charges d’exploitation 518
Reésultat d’exploitation 65
Resultat avant IS 64
IS 23
Résultat Apres IS 41



Il - DILIGENCES ACCOMPLIES

Nous avons effectué les investigations et les contrdles que nous avons jugés nécessaires,
conformément aux normes de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, afin
de pouvoir exprimer notre opinion sur la valeur de I’apport fait 3 votre société, notamment -

- Verification de la propriété des titres apportés,
- Investigations sur les évaluations d’actifs et consultation des éléments d’évaluation,
- Appreciation du contexte juridique de I’opération,

- Verifications estimées nécessaires, concernant les évaluations et les critéres retenus pour
Justifier la rémunération des apports.

Nous sommes entretenus avec les conseils et dirigeants de la société concernée, avons pris
connaissance du projet de traité d’apport, ainsi que de la documentation comptable, juridique,
financiere, et fiscale utile a I’accomplissement de nos travaux.

Nous avons €galement utilisé les travaux et conclusions du Commissaire aux comptes de la
societe JR TROUBAT SA et de sa filiale GIN.A. SA relatifs 3 ’exercice clos le 31
décembre 2001 et a la situation intermédiaire établie en date du 30 juin 2002.

Nous nous sommes appuyés sur les documents de suivi des résultats périodiques de la société
ctablis par les services internes de la société. En particulier, nous nous sommes assurés de ce
que Pactivité de I’année 2002 ne remette pas en cause les modalités de ’apport, & partir d’un
compte de résultat au 30 septembre et d’une balance générale au 30 novembre 2002.

Nous avons pris connaissance des prévisions afférentes aux années 2003 et 2004.

Nous avons examiné les modalités du précédent apport partiel d’actif 3 effet au 1° janvier
1999,



IV - EVALUATION DES APPORTS ET APPRECIATION

A - PRINCIPES

En fonction du contexte de cette opération, dont la finalité sera de détenir par I’intermédiaire
de la société AP INVESTISSEMENT SAS la totalité des actions de la société JR TROUBAT
SA, la valeur des titres indiquée dans le projet d’apport a été fixée sur la base du projet de

transaction entre I’actuel actionnaire majoritaire détenant 65 % du capital de la société JR
TROUBAT SA et votre société.

La societe AP INVESTISSEMENTS devra par ailleurs étre agréée en qualit¢ de nouvel
actionnaire de la société JR TROUBAT.

B - APPRECIATION

Nous nous sommes assurés que la valeur des titres figurant au projet d’apport est calculée

selon les mémes modalités que dans la proposition d’acquisition de 65 % du capital de la
societé JR TROUBAT SA.

Nous avons vérifié que la valorisation retenue n’était pas remise en cause ar 1’évolution
P P

financiere et économique de la société telle qu’elle résulte des prévisions établies pour les
annéees 2003 et 2004

I1 est a noter que la direction générale de la société JR TROUBAT SA sera toujours assurée
par Monsieur Antoine POIGNANT.

Par ailleurs, nous avons pu apprécier notamment les éléments suivants

La marge brute de la société s’éléve a 1 700 k€ (montant previsionnel) pour ’année 2002,
contre 1729 K€ realises au cours de I’exercice 2001. Les prévisions communiquées indiquent
une progression de 1’ordre de 6 % par an pour les années 2003 & 2004,

Le principe de valorisation de la société JR TROUBAT SA correspond 4 6,5 fois le résultat
avant 1mpot sur les bénéfices prévisionnels de 1’année 2002 augmenté de la trésorerie
disponible prévisionnelle au 31.12 02. Ces paramétres, retenus dans le projet de cession des
635 % des titres restants, sont également utilisés dans une proposition d’acquisition portant sur
plusieurs sociétés du groupe dont JR TROUBAT est filiale. Cette proposition, dont des
extraits nous ont €t¢ communiqués, est intervenue en 2002,

Nous avons rapproché la méthode employée de celle consistant a retenir les capitaux propres
de la sociéte, hors valorisation des éléments incorporels, et majorés d’un multiple des résultats
dégagés par la société.

Y — REMUNERATION DES APPORTS

La societe AP INVESTISSEMENT SAS devra émettre une augmentation de capital
correspondant a la valeur de 1’apport soit 843 080 euros.



VI - CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, sous réserve de la main levée des 14 597 actions sur les 17 032
actions apportées, nous concluons que la valeur de cet apport s’élevant a 843 080 euros ( huit
cent quarante trois mille quatre vingt euros ) n’est pas surévaluée, et qu’en conséquence, est
au moins ¢gale au montant de I’augmentation de capital de la société bénéficiaire de I’apport.

Les Commaissaires aux Apports
Fait a Levallois-Perret & a Bry sur Marne le 26 décembre 2002

&

el -
Sylvie CONAN Erwan GUINARD




A.P. INVESTISSEMENTS S.AS.U
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
Au capital de 881.080 Euros

Siege social : 31, rue Rousselle, PUTEAUX (92800)

STATUTS MIS A JOUR LE 30 DECEMBRE 2002

Copie certifiee conforme

Antoine POIGNANT




A.P. INVESTISSEMENTS S.A.S.U
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
Au capital de 881.080 Euros
Siege social : 31, rue Rousselie, PUTEAUX {92800)

STATUTS

Le soussigne :

Monsieur Antoine POIGNANT

demeurant 88, avenue Jean Baptiste Clément - 22100 BOULOGNE
né le 8 mars 1960 & PARIS 16°"°

de nationalité francaise

marie

A etabli, ainsi qu'il suit, les statuts de la société par actions simplifiée qu'il a décidé d'instituer.

ARTICLE 1 - FORME

Il est forme par 'associé unique sus-dénommé une société par actions simplifiée régie par

- les dispositions des articles L. 227-1 a L. 227-20 et L. 244-1 a L. 244-4 du Code de commerce;

- dans la mesure ou elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux sociétés par actions
simplifice, les dispositions relatives aux sociétés anonymes, & l'exception des articles L. 225-17 3 L.
225-126 du Code de commerce et les dispositions générales relatives a toute société des articles
1832 a 1844-17 du Code civil;

- les dispositions des présents statuts.

Elie fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

ARTICLE 2 - OBJET

La présente société par actions simplifiée a pour objet, en France et a 'étranger :

L'acquisition et Ila gestion de titres de participations, dans toutes sociétés, notamment par voie

d'apport, d'echange, de souscription d'actions, de parts sociales et plus généralement de titres de
toutes especes, frangais ou étrangers.

L'animation et e contrdle des filiales ainsi que toutes opérations permettant de concourir au
developpement de leurs activités.

La fourniture a ses filiales, sociétés apparentées, et éventuellement sociétés exercant une activité
complementaire, de prestations de services et assistance en matiére comptabie, administrative,

juridigue, immobiliere, financiere, informatique, technique, immobiliére, de recherche et autres
services, concernant toutes entreprises.

La participation de la societé, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations
pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription
ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location,
de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements ; la prise, I'acquisition,
'exploitation ou la cession de tous procédé et brevets concernant ces activités.




Et plus generalement toutes opérations de quelque nature qu'elies soient, économiques ou juridigues,
financieres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ou indirectement, a cet objet
Ou a tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

En vertu des dispositions de l'article .. 227-2 du Code de commerce, la société ne pourra faire
publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La présente société par actions simplifiée a pour dénomination sociale : « A.P. INVESTISSEMENTS —
AP1»

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination sera
précedee ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions simplifiée” ou des
initiales "S.A.8.", de I'enonciation du montant du capital social, ainsi que du numéro d'identification
SIREN et de la mention RCS suivie du nom de la ville ol se trouve le greffe ol elie sera immatriculée.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a PUTEAUX (92800), 31, rue Rousselie, situé dans ie ressort du Tribunal de
commerce de NANTERRE, lieu de son immatriculation au Registre du commerce et des sociéiés.

Le transfert du siége social, la création, le déplacement, la fermeture des succursales, agences et
depots situes en tous lieux ou a l'étranger interviennent sur simple décision du président.

ARTICLE 5 - DUREE

.a duree de la société est fixée a 99 années a compter de la date de son immatriculation au Regqistre
du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Cetlte duree peut, par décision de l'associé unique ou de la collectivité des associés délibérant dans
les conditions prévues pour les décisions extraordinaires, étre prorogée une ou plusieurs fois sans
que chaque prorogaiion puisse excéder 99 ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le président doit provoguer une délibération
de la collectivite des associés a l'effet de décider si la société doit &tre prorogée. A défaut, tout
associe peut demander au Président du Tribunal de commerce du lieu du siége social statuant sur

requete, la designation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la délibération et la décision
ci-dessus prévues.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de ta constitution, I'associé unique fait apport d'une somme en numéraire d'un montant total de
TRENTE HUIT MILLE Euros (38000 Euros), correspondant au montant du capital social et & 3800
actions de dix Euros (10 Euros) de nominal chacune, souscrites en totalité et libérées de la moitié,
ainsi qu'il résulte du certificat établi en date du 9 décembre 2002 par le CREDIT DU NORD. 5, rue
Bellini - 82800 PUTEAUX, dépositaire des fonds.

Ladite somme, soit 19000 Euros, a été réguliérement déposée a un compte ouvert au nom de la
sociéte en formation, a ladite banque.

Aux termes d'un projet de contrat d’apport en date du 10-12-2002, il a été apporté 17.032 actions de

la societe JR TROUBAT , pour la somme de 843.080 euros. Cet apport a été décidé par decision
unique de I'associé en date du 30 décembre 2002.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la société par actions simplifiée est fixé a4 la somme de HUIT CENT QUATRE
VINGT UN MILLE QUATRE VINGTS EURQOS ({ 881.080 euros).



Il est divisé en 88.108 actions de 10 Euros chacune, de méme catégorie, libérées de la moitié en ce
qui concerne les 3.800 actions de numéraire souscrites lors de la création, et en totalité en ce qui
concerne les actions d'apport créées lors de 'augmentation de capital décidée le 30 décembre 2002,

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

1 - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prevues par a loi
et les regiements en vigueur, en vertu d'une décision de I'associé unique.

En cas de pluralité d'associés, 'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du président, sera
seule competente pour décider une augmentation de capital.

Les associes ont, proportionneliement au nombre de leurs actions, un droit de préference a ia
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivite des associés qui décide l'augmentation de capital peut supprimer ce droit préférentiel
de souscription, totalement ou partieliement, en faveur d'un ou plusieurs associés dénommés, dans le
respect des conditions prévues par ia loi.

En outre, chaque associé peui, sous certaines conditions, renoncer individuellement 2 ce droit
preférentiel de souscription.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelies, a la suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de I'usufruitier.

2 - Le capital social peut étre réduit par tous procédés et selon toutes modalités prévues par ta loi et
les reglements en vigueur, en vertu d'une décision de I'associé unigue.

En cas de pluralité d'associés, 'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du président, sera
seule competente pour décider une réduction de capital.

Elie pourra avoir lieu notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de rachat
partiels des actions, de réduction de leur nombre ou de leur vaieur nominale, le tout dans les limites et
sous les reserves fixées par la loi et, en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a
Fegalite des associés.

La reduction du capital a un montant inférieur au minimum leégal ne peut élre décidée que sous Ia
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-Gi au mMoins au minimum
legal, a moins que |a société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
superieur au capital social aprés sa réduction.

A defaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Celle-ci ne peut étre
prononcee si au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de ia société, les actions de numéraire sont libérées a la souscription, de la
moitié au moins de ieur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées. lors de la souscription,
d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de ia prime d'émission.

La liberation du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du président, dans le délai de
cing ans a compter de limmatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui concerne

le capital initial, et dans le délai de cing ans & compter du jour ol I'opération est devenue définitive en
cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins

avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de reception,
adressee a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit interét au taux Iégal a partir de la date d'exigibilité, sans prejudice de {'action personnelle



que la societe peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prevues
par la lol.

Conformement aux dispositions de I'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas eété procédé dans un
delal legal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut
demander au président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux

administrateurs, gérants et dirigeants de procéder & ces appels de fonds, soit de designer un
mandataire chargé de procéder a cette formalités.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions emises par la société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles donnent lieu & une inscription en comptes "nominatifs purs” ou "nominatifs administrés” selon les
modalites prevues par le "cahier des charges des émetteurs - teneurs de comptes de valeurs
mobilieres non admises en SICOVAM" approuvé par la Direction du Trésor, par la société au nom de
chaque associe dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements en
vigueur sur les sociétés commerciales pour ies sociétés anonymes.

A la demande d'un associe, une attestation d'inscription en compte Iui sera délivrée par la societé.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit a une part nette proportionnelie a la quotite de capital qu'elle représente dans
ies benétices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution, amortissement ou repartition,
au cours de la vie de fa société, comme en cas de liquidation, ceci dans les conditions et modalités
par ailieurs stipulees dans les présents siatuts.

Le cas écheant, et pour parvenir a ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comme

de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la société auxquelies ces distributions,
amortissements ou répartitions pourraient donner lieu.

Tout associe dispose notamment des droits suivants & exercer dans les conditions et sous les
eventuelles restrictions légales et réglementaires: droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit a I'information
permanenie ou préalable aux consultations collectives ou assemblées generales, droit de poser des
questions ecrites avant toute consultation collective ou, deux fois par an, sur tout fait de nature
compromettre la continuité de F'exploitation, droit de récuser les commissaires aux comptes.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les consultations collectives
ou assemblées genérales.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quelle qu'en soit le titulaire.

La proprieté d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions
de 'Assemblée Générale.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

En cas de piuralité d'associés, les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire representer
aupres de {a société par un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire

unique | en cas de desaccord, le mandataire unique peut étre désigné & la demande de l'indivisaire le
plus diligent.

La désignation du représentant de I'indivision doit étre notifiée a la société dans le mois de Ia
survenance de [indivision. Toute modification dans la personne du représentant de lindivision n'aura
d'effet, vis-a-vis de la société, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois & compter de sa notification 3 1a
societe, justifiant de la regularité de la modification intervenue.



Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 13 - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
proprietaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée a la societé, qui sera
tenue d'appliquer ceite convention pour toute consultation coliective qui aurait lieu apres l'expiration
d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous ies cas, e nu-propriétaire aura le droit de participer aux assemblées geénérales.

ARTICLE 14 - COMPTES COURANTS

Outre les apports, 'associé unique ou les associés dont les actions sont Intégralement libérées
pourront verser ou laisser a disposition de la societé toutes sommes dont elle pourrait avoir besoin.
Ces sommes sont inscrites au crédit d'un compte ouvert au nom de l'associé concerné.

Les comptes courants ne doivent jamais étre débiteurs.

La sociéte a la faculté d'en rembourser tout ou partie, aprés avis donné par ecrit un mois a l'avance,
sauf stipulation contraire.

Les sommes mises ainsi a la disposition de la société sont rémunérées jour par jour a un taux qui ne
pourra etre superieur au taux fiscalement déductible et qui sera fixé par I'associé unigue ou les
associes delibérant en Assemblée Générale Ordinaire.

ARTICLE 15 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les cessions ou transmissions, sous quelque forme que ce soit, des actions détenues par l'associé
unique sont libres.

En cas de dissolution de I'éventuelie communauté de biens existant entre 'associé unigue, personne
physique, et son conjoint, la société continue de plein droit, soit avec un associé unique si la totalité

des actions est attribuée a l'un des époux, soit avec les deux associés si les actions sont partagées
entre les epoux.

En cas de décés de l'associé unique, la société continue de plein droit entre ses ayants droit ou
heritiers, et éventuellement son conjoint survivant.

En cas de pluralité d'associés, les cessions d'actions seront soumises aux dispositions relatées ci-
apres.

Les actions sont transmissibles sous les conditions suivantes.

Droit de préemption :

Toutes les cessions d'actions, y compris entre associés, sont soumises au respect du droit de
preemption suivant :

Toutes les cessions d'actions, sauf entre associés, sont soumises au respect du droit de préemption
suivant :

Lorsqu'un associé envisage la cession de ses actions, il doit notifier son projet, soit par acte
extrajudiciaire, soit par lettre recommandée avec accusé de réception, au préesident de la société en

indiquant l'identité de 'acquéreur, le nombre d'actions dont la cession est envisageée, le prix par action
et les conditions de la cession.

Dans le délai de 30 jours de ladite notification, le président de la société doit notifier par lettre
recommandee avec accusé de réception le projet de cession a tous les associés de la société autres
que le cedant.

A compter de la reception de cette lettre, chaque associé non-cédant devra faire connaitre sa décision
d'acquérir dans le délai de 30 jours.



En outre, la cession éventuelle des actions & un tiers ne pourra intervenir avant 'expiration d'un délai

supplementaire d'un mois permettant aux associés non-cédants d'exercer leurs droits de preemption a
titre réductible.

Si l'exercice des droits de préemption ne permet pas I'acquisition de Ia totalité des actions mises en
vente par I'associe cédant, et sauf volonté contraire de cet associé, les droits de preemption seront
reputes n'avoir jamais été exercés. Dans ce cas, et sous réserve de l'agrément Ci-apres prevu,
'associe ceédant pourra librement céder ses actions au cessionnaire mentionné dans la notification.

Toutefois, l'associé cédant peut demander le bénéfice de I'exercice du droit de preemption &
concurrence du nombre de titres pour lequel il aura été notifie par les autres associés et proceder a la
cession du soide des actions qu'il envisageait de céder, conformément aux dispositions des statuts.

Lorsque tout ou partie des actions dont la cession est projetée n'aura pas eté preemptée dans les

conditions ci-dessus prévues, l'associé cédant devra se soumettre & la procédure d'agrément
suivante .

Procédure d'agrément :

Toutes les cessions d'actions, y compris entre associés, sont soumises a la procédure d'agrement
suivante ;

Le president de la société doit, dans un délai de 30 jours & compter de Ia receplion de la notification
du projet de cession, notifier, soit par acte extrajudiciaire soit par lettre recommandée avec accusé de
reception, a l'associé cedant la décision d'agrément ou de refus d'agrément prise par un ou piusieurs
associes représentant au moins la majorité du capital et des droits de vote de la société et délibérant
dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires dans les délais prévus par larticle L.
228-24 du Code de commerce ; les actions de l'associé qui projette de céder ses actions ne sont pas
prises en compte pour le calcul de cette majorité.

A detaut de reponse dans le délai ci-dessus, I'agrément sera réputé accepté.

La decision d’'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée.

En cas dagrément, l'associé cédant peut céder librement le nombre d'actions indiqué dans la
notification de la décision d'agrément aux conditions prévues et & 'acquéreur mentionné dans Jadite
notification.

En cas de refus d'agréement, l'associé cédant doit, dans un délai de 30 jours & compter de la
notification de la decision de refus d'agrément, indiquer & la société au moyen d'une letire
recommandee avec accuse de réception, s'it entend renoncer a son projet de cession.

A defaut d'exercice de ce droit de repentir, la société doit dans un délai de 90 jours 4 compter de |a
notification de la décision de refus d'agrément :

- Soit faire racheter les actions dont la cession était envisagée par un ou plusieurs associes ;

- S0it proceder elle-méme & ce rachat ; dans ce cas elle doit dans les six mois de ce rachat céder ces
actions ou les annuler dans le cadre d'une réduction de son capital social.

Le prix de rachat des actions de I'associé cédant est fixé d'un commun accord. En cas de désaccord,
le prix de rachat est déterminé dans les conditions prévues a 'article 1843-4 du Code civil.

Si, a 'expiration dudit délai de 90 jours, le rachat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré comme

donne. Toutefois, ce delai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal de commerce
statuant en la forme des référés.

La cession au nom du ou des acquéreurs est régularisée par un ordre de virement signé du cédant,
son mandataire ou, a défaut, du président de la société, qui le notifiera au cédant, dans les huit jours

de sa date, avec invitation & se présenter au siége social pour recevoir le prix de cession, qui ne sera
pas productif d'intéréts.

Toute cession d'actions intervenue en violation des dispositions ci-dessus est nulle.
En outre, 'associé cédant sera tenu de céder la {otalité de ses actions dans un délai d'un Mmois a

compter de la revélation a la société de l'infraction et ses droits non pécuniaires seront suspendus
jusqu'a ce qu'il ait procédé a ladite cession.



Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en sociéte, d'apport partiel d'actif, de
fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer 4 la cession des droits d'attribution en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, primes d'émission ou beénéfices, ainsi qu'en
cas de cession de droits de souscription a une augmentation de capital par voie d'apports en
numeraire ou de renonciation individuelie au droit de souscription en faveur de personnes
denommees.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable & toute cession de valeurs mobiliéres

emises par la société, donnant vocation ou pouvant donner vocation & recevoir a tout moment oy 3
terme des actions de la sociéte.

La presente clause d'agrément ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.

ARTICLE 16 - MODIFICATION DU CONTROLE D'UNE SOCIETE ASSOCIEE

En cas de pluralite d'associés, toute société associée doit notifier a la société la liste de ses propres
associes et la répartition entre eux de son capital social. Lorsqu'un ou plusieurs de ces associes sont
eux-memes des personnes morales, la notification doit contenir la répartition du capital de ces
personnes morales et lindication de la ou des personnes ayant le contréle ultime de la société
associee.

Tout changement relatif a ces informations doit étre notifié a la société dans un délai de guinze jours
de sa prise d'effet & I'égard des tiers. Toutes ces notifications interviennent, soit par acte
extrajudiciaire soit par lettre recommandée avec accusé de réception.

En cas de modification du contrdle d'une société associée au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, l'exercice de ses droits non pécuniaires est de plein droit suspendu a date de la
modification.

Dans le mois suivant la notification de la modification, le president consulte ia collectivité des associés
deliberant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires sur les consequences a tirer de
cette modification.

A la majorité des 2/3 des autres associés, la collectivité des associés agrée la modification ou impartit
a la societe associée intéressée un délai d'un mois pour régulariser sa situation.

A defaut de régularisation dans le délai imparti, la société intéressée sera exclue de la société dans
les conditions ci-aprés prévues.

Si, au terme de la procédure d'exclusion, celle-ci n'est pas prononcee, la suspension des droits non
pecuriaires cesse immeédiatement.

la présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.

ARTICLE 17 - DIRECTION DE LA SOCIETE

President :

La societe est représentée a I'égard des tiers par un président qui est soit une personne physique

salariee ou non, associee ou non de la société, soit une personne morale associée ou non de |a
societe.

La personne morale président est représentée par son representant légal sauf si, lors de sa
nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne specialement habilitée
a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommeée président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et penale que s'ils étaient
president en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale
qu'its dirigent.

Les regles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés anonymes
sont applicables au président de la société par actions simplifiée.

1 - Nomination du président.

Le président est nommé par l'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, une décision coliective

des associes délibérant dans les conditions prévues pour ies décisions ordinaires et prise a la majorité
simple des associes.



2 - Durée du mandat.

La durée du mandat du président est fixée & trois ans prenant fin a lissue de la consultation annuelle
de l'associé unique ou de la collectivité des associés appelee a statuer sur les comptes annuels de
I'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laguelie expire son mandat.

Le mandat du président est renouvelable.
3 - Démission - Révocation.

Les fonctions de président prennent fin soit par le déceés, Ia demission, la révocation, I'expiration de

son mandat, soit par l'ouverture & son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaires.

Le president peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de trois mois
lequel pourra étre réduit par 'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, par la collectivité des
associes qui aura & statuer sur le remplacement du président démissionnaire.

La demission du président n'est recevable que si elle est adresseée a 'associé unigue ou a chacun des
associes par lettre recommandée.

Le president personne morale associée sera démissionnaire d'office au jour de l'ouverture d'une
procedure de redressement ou de liquidation judiciaires.

Le president est révocable & tout moment par décision de 'associé unique ou de la collectivité des

associes délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires et prise a la majorité
simple des associés.

La décision de révocation du président peut ne pas &tre motivée.

En outre, le président est révocable par le Tribunal de commerce pour cause legitime, & la demande
de tout associé.
La révocation du président personne morale ou du président personne physique, dont e mandat

social n'est pas rémunéré, ne peut en aucun cas ouvrir droit & versement par la societé d'indemnité de
cessation de fonctions.

4 - Rémunération.

Le preésident peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabilité et de la charge
attachees a ses fonctions dont les modalités de fixation et de reglement sont déterminées par

lassocié unigue ou, en cas de pluralité d'associés, par une décision collective des associés deliberant
dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires.

Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois fixe et
proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justification.
Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais generaux de la société.

Le president, personne physique, ou le représentant de la personne morale président, peut &tre

egalement lié a la société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde a un emploi
effectif.

S - Pouvoirs du président.

Dans les rapports avec les tiers, le président représente la société et est investi des pouvoirs les plus
etendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de son objet social.
Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du président sont inopposables aux tiers.



La societé est engagée méme par les actes du président qui ne relevent pas de l'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte depassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte
tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.

Dans les rapports entre associés, le président peut accomplir tous actes de direction, de gestion et
d'administration de la société, dans la limite de l'objet social.

Par application des dispositions de l'articie L. 227-9 du Code de commerce et comme il sera ci-apres
relate, toutes décisions en matiére d'augmentation, d'amortissement ou de réduction du capial de la
societe, de fusion, de scission, de dissolution, de nomination de commissaires aux comptes, de

comptes annuels et de bénéfices relévent de la compétence exclusive de 'associé unigue ou de la
collectivité des associés.

Dans les rapports entre la société et son comité d'entreprise, le président constitue 'organe social

aupres duquel les délégués dudit comité exercent les droits définis par l'article 432-6 du Code du
travail.

Le président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour 'exercice de
fonctions spécifigues ou I'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 18 - CONSE|L DE | A PRESIDENCE - CONSEIL DE SURVEILLANCE

Un Conseil de la Présidence ou un Conseil de surveillance pourra étre créé par I'associé unique ou la
collectivite des associés.

Ledit conseil aura pour mission de contréler le Président dans I'exercice de ses fonctions.
Le fonctionnement et les pouvoirs de ce conseil seront définis par fa décision qui le nommera.

ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, SES DIRIGEANTS OU SES ASSOCIES

En application des dispositions de 'article L. 227-10 du Code de commerce, toutes conventions,
autres que celles portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales,
intervenues directement ou par personne interposée entre la société et son président, I'un de ses
dirigeants, l'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote superieure a 5% ou, s'il
s'agit d'une société actionnaire, la société la contrdlant au sens de article L. 233-3 dudit code, doivent

eétre portées a la connaissance du commissaire aux comptes dans le délai d'un mois du jour de sa
conclusion.

Le commissaire aux comptes établit un rapport sur les conventions conclues au cours de 'exercice

ecoule ; la collectivité des associés statue chague année sur ce rapport lors de sa consultation
annuelle sur les comptes sociaux dudit exercice écoulé.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets 3 charge pour la personne

intéressée et éventuellement pour le président et les autres dirigeants d'en supporter les
consequences dommageables pour la société.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, ies conventions portant
sur les operations courantes et conciues & des conditions normales sont communiquées au
commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Lorsque la société ne comprend qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des
conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la société et son dirigeant.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux dirigeants personne morale ou personne physique,
leurs conjoints, ascendants et descendants ainsi qu'a toute personne interposée, de contracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la societe, de se faire consentir par elle un
decouvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elie leurs
engagements envers les tiers.

Toutefois si la société exploite un établissement bancaire ou financier, cette interdiction ne s'applique
pas aux operations courantes de ce commerce conclues a des conditions normales.



ARTICLE 20 - DECISIONS COLLECTIVES

1 - Nature - Majorité.
L'associe unique exerce les pouvoirs dévolus a 'assemblée des associes.

It ne peut deléguer ses pouvoirs.

Ses decisions sont constatées par des procés-verbaux signés par lui et répertoriés dans un registre
cote et paraphé comme les registres d'assembiées.

En cas de pluralité d'associés, les décisions collectives sont prises, au choix de la présidence, soit en

assemblee genérale, soit par consultation par correspondance, soit par {eieconférence téiéphonigue
ou audtovisuelle.

Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings privés.

Tous moyens de téiécommunication peuvent étre utilisés dans 'expression des décisions.
Toutefois, les décisions collectives suivantes ne pourront étre prises qu'en assembiée générale :
- approbation annuelle des comptes annuels et affectation des bénéfices :

- nomination des commissaires aux comptes

- augmentation, amortissement ou réduction du capital social -

- fusion, scission, apports partiels d'actif soumis au regime des scissions ;

- transformation en une société d'une autre forme °

- dissolution.

Les consultations de la collectivité des associés, sont provoquees par le président, un ou plusieurs

associes detenant ensemble plus de 10% des actions composant le capital social, tout commissaire
aux comptes ou par un mandataire désigné en justice.

Lorsque flinitiateur de la consultation n'est pas le président, la décision collective est alors
imperativement prise en assemblée générale, a I'exclusion de toute autre forme de consultation.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives et dispese d'un nombre de voix égal
a celui des actions qu'it possede.

L es decisions collectives des associés sont dites ordinaires ou extraordinaires.

a) Sont de nature ordinaire, toutes les décisions qui ne modifient pas ies statuts.

Relévent ainsi exclusivement d'une décision ordinaire des associes, sans que la liste ci-aprés soit
imitative, :

- lapprobation annuelle des comptes et I'affectation des benefices;
- le quitus donné aux dirigeants de la société:

- la nomination des commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiere consultation, que si les

associes presents ou représentés possédent au moins 50% des actions ayant le droit de vote.
Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis,

Elle statue & la majorité simple des voix dont disposent les actionnaires présents et représentés.



b} Sont de nature extraordinaire, toutes les décisions emportant modification directe ou indirecte des

staluts ainsi que celles dont les présents statuts exigent expressement qu'elles revétent une telle
nature.

Relévent ainsi exclusivement d'une décision extraordinaire des associes, sans que la liste ci-aprés
soit limitative

- 'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital social;

- loute opération de fusion, scission, apports partiels d'actif soumis au regime des scissions:

- la dissolution de la société.

L'assemblée genérale extraordinaire ne délibére valablement, sur premiere consultation, que si les
associes presents ou représentés possédent au moins 2/3 des actions ayant ie droit de vote.
Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Elie statue a la majorité des 2/3 des voix dont disposent les actionnaires presents et représentés.

c) Par dérogation aux dispositions qui précédent, I'adoption ou la modification des éventuelles clauses
statutaires relatives a I'inaliénabilité temporaire des actions, aux droits de preemption des associés en
cas de cession d'actions, a la procédure d'agrément des cessions d'actions, au changement de
controle d'une personne morale associée ou a la procédure d'expulsion des associés requiérent une
decision unanime des associés.

De méme toute decision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les engagements
d'un ou plusieurs associés ne peut étre prise qu'a l'unanimité d'entre eux.

Les décisions collectives des associés, quel quen soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux etablis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siege de la société. lIs sont signés le jour méme de
la consultation par le président de séance.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de |a consultation, l'identité des
associes ou mandataires ayant pris part & la consultation, le nombre d'actions détenues par chacun,

les documents et rapports soumis a discussion, un expose des débats ainsi que le texte des
resolutions et sous chaque résolution le résuitat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
president, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Z - Modalités.

a) Assemblées.

La convocation est faite par tous procédés de communication écrite 15 jours avant la date de la
reunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du Jour de la réunion.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Des la convocation, le texte du projet des résolutions proposees et tous documents nécessaires a
I'information des associés sont tenus & leur disposition au siege social ol ils peuvent en prendre
connaissance ou copie.

Les associés peuvent demander que ces documents leur soient adressés par simple lettre, soit a leurs
frais par lettre recommandée.

Lorsque l'ordre du jour porte sur la reddition des comptes, doivent étre joints a la convocation le
rapport de la présidence contenant un exposé sommaire de la situation de |3 societé au cours de
'exercice ecoulé ainsi que le rapport du ou des commissaires aux comptes.

Les réunions des assembiées généraies ont lieu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans
la convocation.

L'assembiee est présidée par le président ; a défaut, 'assembiée élit son president de seance.



A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associes peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assembiée par un autre associé.
Chague mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.
Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite.

En cas de contestation sur la validité du mandat confére, la charge de la preuve incombe a celui qui
se prevaut de llirrégularité du mandat,

b) Consuitations écrites.

En cas de consultation écrite, le président doit adresser a chacun des associes par courrier

recommande avec accuse de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les
mentions suivantes ;

- Sa date d'envoi aux associés |

- La date a laqueile la société devra avoir recu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette

date, ie delai maximal de réception des bulletins sera de dix jours a compter de la date d'expédition du
bulietin de vote ;

- La liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision :

- Le texte des résolutions proposées avec. sous chaque résolution, lindication des options de
delibérations (adoption ou rejet) :

- L'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compiléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case
unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une
méme resolution, ie vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associ€ doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote dament completé, date et signé, a
‘adresse indiquée, et, a défaut, au siége social.

e defaut de réponse d'un associé dans le déla; indiqué vaut abstention totale de I'associé concerné.
Dans les cing jours ouvrés suivant la réception du dernier bulietin de vote et au plus tard le cinquieme
jour ouvre suivant la date limite fixée pour le reception des bulietins, le président établit, date et signe
e proces-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulietins et te proces-verbal des délibérations sont
conserves au siege social.

c) Teléconférences.

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téleconférence, le président, dans la

journee de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des délibérations de
la séance portant :

- L'identification des associés ayant voté

- Celle des associes n'ayant pas participé aux délibérations ;

- Ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes respectifs
(adoption ou rejet).

Le président en adresse immédiatement un exemplaire par télecopie ou tout autre procédé de
communication écrite & chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au
president, le jour méme, aprés signature, par telecopie ou tout autre procédé de communication écrite.
En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est egalement communiquée au
president par le méme movyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des représentants
des associés sont conservées au siége social.

ARTICLE 21 - DROIT D'INFORMATION PERMANENT

Tout associe a le droit, a toute époque, de prendre connaissance ou copie au siege social des statuts
a jour de la société ainsi que des documents ci-apres concernant les trois derniers exercices sociaux
- £n cas de pluralité d'associés, la liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est
titulaire et, le cas échéant, le nombre de droits de vote attachés & ces actions :

- Les comptes annuels comprenant le bifan, le compte de résultat et 'annexe ;

- Les inventaires :

- LES rapports et documents soumis aux associés a 'occasion des décisions collectives ;




- Les proceés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs
des associés représentés.

En application des dispositions de l'articie L. 227-11 du Code de commerce, tout associé a le droit

d'obtenir communication des conventions portant sur les opérations courantes et conclues & des
conditions normales.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle de la société est exerceé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires exercant
leur mission conformément & ia |oi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppleants appelés & remplacer ie ou les titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps que le ou les
titulaires pour la méme durée.

Les commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions expirent a

Fissue de |la consultation annuelle de la collectivité des associés appelee a statuer sur les comptes du
siXieme exercice social.

Les commissaires aux comptes sont nommeés par decision de l'associé unique ou, en cas de pluralité

d'associés, par la collectivité des associés délibérant dans les conditions prevues pour les décisions
ordinaires et prises a la majorité simple.

En cas de pluralité d'associés, s'il devenait nécessaire de proceder a la nomination d'un ou plusieurs
commissaires aux comptes et si la collectivité des associés neghligeait de le faire, tout associé pourrait

demander au Président du Tribunal de commerce, statuant en reféré, la désignation d'un commissaire
aux compies.

Afin de préserver l'indépendance des commissaires 3 'egard de la sociéte et de ses dirigeants, toute

nomination de commissaire aux comptes est soumise aux regles d'incompatibilité édictées par les
dispositions de l'article L. 225-224 du Code de commerce.

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conférent les
articles L. 225-218 & L. 225-242 du Code de commerce.

Plus particulierement, ils ont pour mission permanente :

- De vérifier les valeurs et les documents comptables de la société,

- De contrbier la conformité de la comptabilité aux regles en vigueur,

- De vérifier la concordance avec les comples annuels et ia sincérité des informations données dans

le rapport de gestion et dans les documents adressés a I'associé unique ou aux associés sur la
situation financiére et les comptes de la société.

Is ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la société.

En cas de pluralité d'associés, les commissaires aux comptes sont appelés & l'occasion de toute
consultation de la collectivité des associés.

Les commissaires aux comptes sont indéfiniment reeligibles. Leur renouvellement doit étre décidé par
Fassoci€ unique ou la collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les
decisions ordinaires, |la reconduction tacite dans leurs fonctions étant inopérante.

Les commissaires aux comptes peuvent demissionner de leurs fonctions, méme pour simple
convenance personnelle, a condition de ne pas exercer ce droit d'une maniére préjudiciable 2 ia
societe.

En cas de démission du commissaire titulaire, le commissaire aux compies suppleant accede de plein
droit aux fonctions de ce dernier pour la durée restant a courir du mandat de celul-ci.

En cas de faute ou d'empéchement, les commissaires aux comptes peuvent étre relevés de leurs
fonctions avant l'expiration normale de celles-ci mais seulement par decision de justice.

La revocation du commissaire aux comptes peut étre demandée :

- Par le président de ia société

- Par 'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés. par ia collectivité des associés ou par un ou
piusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital social ;
- Par ie comité d'entreprise :



- Par le Ministere public.

La demande de révocation du commissaire aux comptes doit étre présentée devant le Président du
Tribunal de commerce qui statue en la forme des référés.

ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL

Chague exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de limmatriculation de {a société au Registre
du commerce et des sociétés et se terminera le 31 décembre 2002,

ARTICLE 24 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a Iz loi.

A la clbture de chaque exercice, le président dresse linventaire des divers eléments de l'actif et du
passif existant a cette date.

I dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat recapitulant les produits et les charges de

'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant linformation donnee par le bilan et ie compte
de resultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénefice, aux amortissements et

provisions necessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné
a la suite du bilan.

Le président etablit le rapport de gestion sur la situation de ia société durant I'exercice écoulé, son
evolution previsible, ies événements importants survenus entre la date de cldture de l'exercice et la
date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de developpement.

En application des dispositions de I'article L. 225-184 du Code de commerce, le président établit un
rapport special qui informe chaque année l'assemblée genérale ordinaire des opérations réalisées

dans le cadre des options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la société a chacun des
mandataires sociaux.

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comples de la société dans les
conditions Iégales.

En vertu des dispositions de I'article L. 227-9 du Code de commerce, l'associé unique doit approuver

les comptes, aprés rapport du commissaire aux comptes, dans le délai de six mois a compter de la
cibture de l'exercice.

l-n cas de pluralité d'associés, la collectivité des associes, délibérant dans les conditions fixées pour
les décisions ordinaires, doit statuer sur les comples de l'exercice écoulé dans les six mois de |a
cloture de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par dectsion de justice.

ARTICLE 25 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par différence,
apres deduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes anterieures, il est prélevé cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prelevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelcongue, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le benéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et

des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmente du report
bénéficiaire.



Sur ce bénéfice, 'associé unique ou la collectivité des associés peut prelever toutes sommes qu'il ou
guelle juge a propos d'affecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter & nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti, en cas de pluralité d'associés, par décision de la collectivité des
associes proportionnellernent au nombre d'actions appartenant 2 chacun d'eux.

£n outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prelevées sur les
reserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur

lesquels les prelévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont preleves par priorité sur les
benefices de l'exercice.

En outre, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés peut decider que, sur ledit solde,
une majoration de dividende dans la limite de dix pour cent peut étre attribuee & tout associé qui
justifie, & la cléture de l'exercice, d'une inscription nominative depuis deux ans au moins et du
maintien de celle-ci & la date de mise en palement du dividende. Son taux est fixe par la collectivité

ges associés. La méme majoration peut étre atiribuée, dans les mémes conditions, en cas de
distribution d'actions gratuites.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut etre faite a I'associé unique ou aux
associes lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la ioi ou les statuts ne permetient pas de distribuer.
L'ecart de reévaluation n'est pas distribuabie. || peut étre incorpore en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par I'associé unigue ou la collectivité

des associes, reportées a nouveau, pour &tre imputees sur ies bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction.

ARTICLE 26 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la société, depuis la cléture de l'exercice precédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuls, a réalisé un bénéfice, il
peut etre distribué sur décision du président des acomptes sur dividende avant Vapprobation des

comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut exceder le montant du bénéfice ainsi
défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision de l'associé

unique ou de la collectivité des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions
ordinaires ou a défaut par le président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres la cldture de I'exercice, sauf proiongation de ce délai par autorisation de justice.

En cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés statuant sur les comptes de l'exercice clos a
la faculté d'accorder & chaque associé, pour tout ou parite du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.
L'offre de paiement du dividende en actions doit &tre faite simultanément & chaque associé. Le prix
des actions ainsi émises, qui ne peut &tre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions
viseées a l'article L. 232-19 du Code de commerce : lorsque le montant des dividendes auquel il a droit
ne correspond pas a un nombre entier d'actions, l'associé peut obtenir le nombre d'actions
immediatement supérieur en versant dans le délai d'un mois |a difference en numeéraire ou recevoir le
nombre d'actions immédiatement inférieur compléeté d'une soulte en numéraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la collectivité
des associés, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois 2 compter de la decision ; I'augmentation de
capital de la société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu aux formalités
prevues aux articles L. 225-142, 191, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de commerce.

Aucune repetition de dividende ne peut étre exigee de l'associé unique ou des associés sauf lorsque
la distribution a été effectuée en violation des dispositions legales et que la société établit que le ou
les béneficiaires avaient connaissance du caractére irregulier de cette distribution au moment de celle-



Ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas echeant, I'action en répétition est
prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 27 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Sl, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le president doit, dans les quatre mois qui suivent
'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter I'associé unique ou la collectivité
des associes, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipee de la société.

I'y aurait lieu a dissolution de la société, si la résolution soumise 2 Vassocié unigue ou au vote des
associes tendant & la poursuite des activités sociales, ne recevajt pas l'approbation de l'associé
unique ou de la majorité des 2/3 des associés.

Si la dissolution n'est'pas prononcée, le capital doit &fre réduit d'un montant egal a la perte constatée
au plus tard lors de la cléture du second exercice social suivant celui au cours duquel les pertes
portant atteinle au capital ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision de I'associé unique ou de la collectivité des associés doit étre publiée
dans les conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la société.,

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu.

Sous réserve des dispositions de l'article L. 224-2 du Code de commerce, il n'y a pas lieu a dissolution

ou a reduction de capital si, dans le délai ci-dessus precise, les capitaux propres viennent a étre
reconstitués pour une valeur supérieure 2 la moitié du capital social.

ARTICLE 28 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La societé peut se transformer en société d'une autre forme.
La décision de transformation est prise soit par l'associé unique, soit en cas de pluralité d'associés,

collectivement par lesdits associés, sur le rapport du commissaire aux comptes de la société, lequel
doit attester que les capitaux propres sont au moins egaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite 'accord de chacun des associés. En ce cas,
les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prevues pour la modification des statuts et avec 'accord de chacun des associés qui acceptent de
devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

Dans le cas d'une transformation en société commandite par actions, un commissaire 3 la
transformation doit étre nommé dans les conditions relatées a I'article L. 224-3 du Code de commerce.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prevues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un commissaire a la transformation

charge d'apprécier la valeur des biens composant I'actif social et, s'il en existe, les avantages
particuliers consentis a des associés ou 3 des tiers.

ARTICLE 29 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La societé est dissoute & I'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par décision de

'associé unique ou des associés délibérant collectivement dans les conditions fixees pour les
decistons extraordinaires.

Les dispositions du premier alinéa de l'article 1844-5 du Code civil relatives a la dissolution judiciaire
ne sont pas applicables.



La dissolution de la société en présence d'un associé unique entraine la tfransmission universelle du

patrimoine a ce dernier, sans qu'il y ait lieu & liquidation mais les créanciers peuvent faire opposition &
cette dissolution comme relaté au deuxiéme alinéa de V'article 1844-5 precite,

Cette disposition n'est pas applicable lorsque 'associé unique est une personne physique.

En cas de pluralité d'associés, ces derniers délibérant coltectivement reglent le mode de liquidation et

nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformement a la législation en vigueur.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusgu'a la cldture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "société en hqutdation” ainsi que du
nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cldture de Ia liquidation.

ARTICLE 30 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa liquidation
entre la sociéte, l'associé unique ou les associés concernant les affaires sociales, l'interprétation ou

'exécution des présents statuts, seront jugées conformément a la loi et soumises 3 la juridiction des
tribunaux compétents.

ARTICLE 31 - NOMINATION DU PRESIDENT

Le soussigné nomme, pour une durée egale a la duree de la société, en qualité de premier president
de la societé :

Monsieur Antoine POIGNANT
Neé a Paris 16éme le 8 mars 1960,
de nationalité francaise,

Demeurant a BOULOGNE (92100), 88, avenue Jean Baptiste Clément.

Le president ainsi nommeé accepte les fonctions qui lui sont confiées et declare, en ce qui le concerne,

n‘étre atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa nomination
et I'exercice de ses fonctions.

En compensation de la responsabilité et de la charge attachées & ses fonctions, le président percevra
une remuneration dont les modalités de fixation et de reglement seront déterminées par l'associé
unigue ou une decision de la collectivité des associés.

ARTICLE 32 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le soussigné nomme pour une durée de six exercices, leurs fonctions expirant a la date d'approbation
des comptes sociaux du sixiéme exercice clos -

En qualite de commissaire aux comptes titulaire

La société denommeée « SOFINTEX »SARL de commissariat aux comptes inscrite a la Compagnie
des Commissaires aux Comptes prés la Cour d'Appel de PARIS,

Ayant son siége social 8 MAISONS-ALFORT (94700), 23, rue de Lilie,

Immatriculée au Registre du commerce et des sociétés tenu par ie Greffe du Tribunal de commerce
de CRETEIL sous le numéro 308 386 309

Representee par Monsieur Jean GUEZ

En gqualité de commissaire aux comptes suppléant :

Monsieur Patrick MESSAGEOT, Commissaire aux comptes inscrit a la Compagnie des Commissaires
aux Comptes pres la Cour d'Appel de PARIS.

Ne a Paris 17éme le 11 septembre 1947,
Demeurant a PALAISEAU (91 120), 128, boulevard de Lozére,



Les commissaires aux comptes ainsi nommés, intervenant au present acte, acceptent leurs fonctions
respectives et declarent, chacun en ce qui le concerne, n'étre atteints d'aucune incompatibilité ni
Interdiction susceptibles d'empécher leur nomination et l'exercice de leurs fonctions.

La remunération du commissaire aux comptes titulaire est fixée conformément 3 la réglementation en
vigueur.

ARTICLE 33 - MANDAT POUR ACCOMPLIR DES ACTES POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE

APRES SIGNATURE DES STATUTS ET AVANT L'IMMATRICULATION AU REGISTRE DU
COMMERCE ET DES SOCIETES

En attendant l'accomplissement de la formalité dimmatriculation de la société au Registre du

commerce et des societés, ie soussigné dispose de tous pouvoirs 2 l'effet de passer et conclure au
nom el pour le compte de la société, les actes suivants

- Signature de la convention de domiciliation avec la société JR Troubat

- Requéte auprés de Président du tribunal de commerce aux fins de nomination d’'un commissaire aux
Apports. '

Du seul fait de limmatriculation de la société au Registre du commerce et des sociétés, les

engagements resultant de ces actes seront repris, rétroactivement, dés leur naissance et de plein
droit, par la sociéte.

ARTICLE 34 - FRAIS

A compter de lmmatriculation, tous les frais relatifs 4 la constitution seront pris en charge par la

societe qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans e délai de cing
ans.

Fait en autant d'exemplaires que requis par la 10i
A Puteaux

l.e 9 decembre 2002

STATUTS MIS A JOUR LE 36 DECEMBRE 2002

e Président

Antome POIGNANT




