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LA DEMI LUNE

Société anonyme au capital de 500.000 euros

10, avenue de Paris — 1499_@
RC CAEN’39(T 765 675 )
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['an deux mille un, le onze décembre, a l'issue de 'assemblée générale extraordinaire du méme jour,
les administrateurs se sont réunis en conseil, au siége social, sur convocation réguliére du Président.

Sont présents :

- Monsieur Philippe VOVARD, Président,

- Madame Denise LELOUP,

- Monsieur Daniel BOUCHERIE.
Monsieur Hubert VOV ARD est absent excusé.
Monsieur Philippe VOVARD, préside la séance.

Monsieur Daniel BOUCHERIE assume les fonctions de secrétaire.

Le conseil, réunissant le quorum requis, peut délibérer valablement.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour smivant :

- Maintien du systéme actuel de direction.

Le Président rappelle qu’aux termes d’une assemblée générale extraordinaire de ce jour, 1l a été
décidé la mise en harmonie des statuts avec la loi du 15 mai 2001 entrainant de nouvelles
dispositions relatives a la direction de la société avec dissociation des pouvoirs du Président du
Conseil d’ Administration et du Directeur Général.

Il indique qu’il serait souhaitable de maintenir le systéme actuel, a savoir que les fonctions de
Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général soient assumeées par une meme
personne, a savoir le Président du Conseil d’ Administration en exercice.

Diverses observations sont échangées. Puis, personne ne demandant plus la parole, le Président met
aux voix la résolution suivante figurant a I’ordre du jour.
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RESOLUTION UNIQUE

I e conseil d’administration décide de maintenir le systéme actuel de direction de la soci€te. En
conséquence, le Président du Conseil d’ Administration assumera la direction générale de la SOCIEte
pour la durée restant & courir de son mandat d’administrateur soit jusqu’a I'issue de l'assemblée
oénérale ordinaire des actionnaires & tenir dans l'année 2002 pour statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2001.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité.
Monsieur Philippe VOVARD remercie le conseil de la confiance qui lui est ainsi renouvelée.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la s€ance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a ¢t¢ signé par le
Président et un Administrateur au moins.

Le Président

— L

- ———
I‘-'_-- -
. - . e mmr s e o
" - -
_,--"'"r - - L
- )
--—-'_
e
. - —
i -
—
]

o

N



LES MATINES

SOCIETE ANONYME
_~  AUCAPITAL DE 3 162 000 FRANCS

f,f--f/ _};,‘ SIEGE SOCIAL : 10, AVENUE DE PARIS
_,-""'f :"‘..":j . — - lll"l-
Tt \ 14000 CAEN
_,./"'/ Z’”‘f—?—li} _ 1,,’ ‘ﬁ.l\
( R - 390765675 RCS CAEN
It 1 % "-.|L
‘f"_‘..--"" ’ e - 41'1
. '{f:.:l""";r 11.'\
1 T st ___,..f"")
- ‘ J-'A"" _r_,_.:-"'fﬁ
‘Y//Q:ful_ i | F:jr:j-""' - PROCES VERBAL
L _,.-"’FJ —
\ T

" DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 11 DECEMBRE 2001

['an deux mille un, et le onze Décembre & onze heures quarante cing, les actionnaires de
la société se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, au siége social.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre adressee le 26 Novembre 2001.

Il a été &tabli une feuille de présence qui a €té émargée par chaque membre de
I'assemblée en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Philippe VOVARD préside la séance en sa qualit¢ de preésident du conseil
d'administration.

M pud oA~ VU O et M \A~ aA, EWWLJJ
les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes que

comme mandataires le plus grand nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.

M oA e Q\J\,,,Q& “u JOVHR V2 D est choisi comme secrétaire.

M. Francis WINDSOR, commissaire aux comptes, est €galement présent.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet
de constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance
possédent plus du tiers des actions ayant droit de vote. En consequence, l'assemblée est
réguliérement constituée et peut valablement délibérer. Oaren %t 3 &4 G—bk%

Le président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires

- la copie de la lettre de convocation adressée au commissaire aux compites avec I'avis
de réception ;

- les statuts de la sociéte ;

- 1a feuille de présence a l'assemblée ;

- les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ainsi que les formulaires
de vote par correspondance ;

- le rapport du conseil d'administration ;

- le texte des résolutions proposées a l'assemblée ;



Puis le Président déclare que le rapport du conseil d'administration, la liste des
actionnaires, le texte des résolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et
renseignements prévus par la loi et les réglements, ont été tenus a la disposition des
actionnaires, au siége social, 2 compter de la convocation de l'assembl¢e.

L'assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour
suivant :

- Modification de la date de cléture de ’exercice en cours et fixation au 1™ janvier et 31
décembre de chaque année des dates d’ouverture et de cloture des exercices ultérieurs,

- Conversion du capital en euros avec augmentation du capital social ; dans ce cadre,
autorisation a donner au conseil d’administration pour procéder a une augmentation du
capital dans les conditions prévues par I’article L 225-129 du code de commerce ¢t
I*article L 443-5 du code du travalil,

- Modification de la dénomination sociale de la soci€te,

- Modifications corrélatives des statuts et mise en harmonie avec la Loi NRE du 15 mai
2001,

- Pouvoirs pour formalites.
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Le Président donne lecture du rapport de gestion du conseil d'administration.
Cette lecture terminée, le président ouvre la discussion.
Un débat s'instaure entre les actionnaires.

Personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les
résolutions sulvantes :

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée générale décide de réduire I’exercice social en cours qui aura ainsi une
durée exceptionnelle de 6 mois et cloturera le 31 décembre 2001 et de fixer au le'
janvier et au 31 décembre de chaque année les dates respectives d’ouverture et de
cldture des exercices ultérieurs.

Cette résolution est adoptée a -Qé- VAL \M\-: e 31 98 M\:ﬁ

DEUXIEME RESOLUTION

[’assemblée générale des actionnaires, aprés avoir pris connaissance des dispositions de
Iarticle L 225-129 du code de commerce et de 1’article L 443-5 du code du travail,
autorise, a toutes fins utiles, le Conseil d’ Administration & proposer aux membres du
personnel, s’ils en font la demande dans le cadre de I’exercice de leurs droits, a procéder
3 toute augmentation de capital en numéraire ouverte aux souscriptions des salaries
selon les dispositions légales en vigueur.
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A cet effet, le Conseil d’Administration aura la faculté de fixer le montant de
I’augmentation du capital, en déterminer les modalités d’application et procéder aux
modifications statutaires nécessaires sous réserve de les faire ratifier par ’assemblée
générale extraordinaire des actionnaires.

Les difficultés éventuelles d’application de la présente résolution seront soumises a
[’assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Cette résolution est adoptée a Lo~ Wb'&ch: A ™1 TR H\:U"ﬂ

TROISIEME RESOLUTION

I’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité
des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir entendu le rapport du consetl
d’administration, décide d’exprimer en euros le capital social dont le montant s’¢leve a
la somme de 3.162.000 F pour 31620 actions de 100 francs de nominal, au moyen de la
conversion de cette valeur par application du taux officiel de conversion qui s’eleve
pour 1 euro a 6,55957 francs.

Le capital social ressort 4 482.043,79 euros pour 31620 actions de 15,24 euros.

Cette résolution est adoptée a .llL Mﬂv&b’hl:: A 31 5€\ ME"Q

QUATRIEME RESOLUTION

’assemblée générale des actionnaires décide d’augmenter le capital social d'une
somme de 17.956,21 euros (117.785 F) pour le porter de 482.043,79 euros a 500.000
euros par voie de prélévement de pareille somme sur le poste « Autres Reserves » €u
égard a I’affectation du résultat approuvée par I’assemblée réunie ce jour.

I’assemblée générale décide de supprimer la mention de la valeur nominale des actions
dans les statuts.

Cette résolution est adoptee a ,0*,. WA O dw,\:f QL\ "\ 'Sf ) b kn

CINQUIEME RESOLUTION

I’assemblée générale décide de modifier la dénomination sociale de la société pour
adopter celle de « LA DEMI LUNE ».

Cette résolution est adoptée a J_,b\ W&AJH A} Y Qg ‘ ._._t TEN
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SIXIEME RESOLUTION

[.’assemblée générale, eu égard au modifications statutaires ci-dessus apportées :

3 1a date de cléture de I’exercice, au montant du capital social, a la dénomination sociale
de la société et dans le cadre de la Loi du 15 mai 2001 sur les nouvelles régulations
économiques, décide de procéder a une refonte compleéte des statuts, dont un exemplaire
demeurera annexé au procés-verbal de I’assemblce.

Cette résolution est adoptée a sz A ‘Q&\T‘ -Lh Bl S£1 St L &

SEPTIEME RESOLUTION

I.'assemblée générale délégue tous pouvoirs au porteur des présentes ou d'une copie ou
d'un extrait des présentes a I'effet d'accomplir toutes formalités 1€gales.

Cette résolution est adoptée a /0,&- AA ™ 8&: du 5y S‘f\ G—-»\-E Ia¥

L'ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, le président
déclare la séance levée a

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces verbal qui, apres lecture, a ete
signé par les membres du bureau.

Le Président Les Scrutateurs Le Secrétaire
M.Philippe VOVARD
S DT
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LA DEMI LUNE

Société anonyme au capital de 500.000 euros

10, ¥de de Paris — 14000 CAEN
RCS CAEN 390 765 675
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Suivant acte recu par Maitre Norbert GARDIE, Notaire associé membre de la SCP « Michel de
BREK., Norbert GARDIE, Jean-Claude ADAMY et Xavier BARRE, notaires associ€s »
titulaires d’un Office Notarial dont le siége est fixé & CAEN (Calvados) 12, rue du Tour de
Terre, en date des 4 et 25 mars 1993, il a ét€ constitué la présente société anonyme régie par les
présents statuts et les dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur.

Article 2 - OBJET

La société a pour objel ;

- Exploitation d’une maison de retraite, de repos, de convalescence pour toutes personnes

valides ou dépendantes en courts ou longs s€jours, toutes fournitures de services lics a cette
activité, ainsi que toutes activités liées a P’action sanitaire et sociale,

- le tout directement ou indirectement, par voie de création de soci€t€s et groupements
nouveaux, d’apport, de commandite, de souscription, d’achat de titres ou droits sociaux, de
fusion, d’alliance, d’association en participation ou de prise ou de dation 2 bail, en location
ou location gérance de tous biens ou autres droits,

Et généralement toutes affaires commerciales, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directe-
ment ou indirectement a I'objet ci-dessus spécifié ; la création, l'acquisition, la propricté, la
Jocation comme bailleur ou preneur de tous établissements se rapportant aux activités ci-dessus
spécifiées ; l'exploitation, la prise, l'acquisition de tous brevets ou autres titres de propriete
industrielle concernant ces activités ; les avances financiéres et préts a toutes soci€tés ou entre-
prises ayant une activité similaire ou connexe.



Article 3 - DENOMINATION

La société a pour dénomination sociale : LA DEMI LUNE.

tetrt

Dans tous les actes et documents émanant de la société, et destinés aux tiers, la dénomination
sociale doit toujours é&tre précédée ou suivie immédiatement des mots "Sociét¢ Anonyme” ou
des initiales "S.A." et de I'énonciation du capital social, du nom du greffe auquel la socicte est
immatriculée & titre principal et du numéro d'immatriculation qu'elle a recu.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

e siege social est fixé & CAEN (14000) 10, avenue de Paris.

11 peut &tre transféré en un autre lieu du méme département ou d'un département limitrophe, par
décision du Conseil d'Administration, sous réserve de la ratification de cette décision par la
prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs, en vertu d'une délibération de
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

5

Ia durée de la société est fixée, sauf dissolution anticipée ou prorogation, a 99 années a compter
de son immatriculation au registre du commerce et des sociétés, soit le 19 avril 1993.

'année sociale commence le 1¥ janvier et finit le 31 décembre de chaque annee.

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL - APPORTS

- A la constitution de la société, il a été souscrit 7000 actions de cent {rancs
de nominal chacune, toutes de numdraire et composant le capital social initial,
lesdites actions libérées du quatt, ci 700.000 I

- suivant décision du conseil d’adminjstration du 26 octobre 1994, apres avoir

constaté que le capital était entierement libéré, il a €t¢ constate une

augmentation de capital de 185.400 F
par [’émission de 1854 actions nouvelles de 100 F émises au prix de 377 F

. suivant assemblée générale du 31 décembre 1996, le capital social a €té rédut

de -796.900 I
par amortissement de pertes & due concurrence puis augmente de 3.073.500 F
par voie d’apport fusion de la SA PASTEUR et création de 30.735 actions

nouvelles de 100 F *

3.162.000 F



- suivant assemblée générale du 11 décembre 2001, le capital a €t€ converti en euros au taux
légal de conversion soit 482.043,79 euros puis augmenté d’une somme de 17.956,21 euros
prélevée sur le poste « Autres Réserves » pour aboutit 4 un capital de 500.000 EUROS.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 500.000 euros et divisé en 31620 actions €gales et de
méme rang, dont la valeur nominale n’est pas exprimée. Elles sont toutes souscrites et inscrites
au compte des actionnaires, par la société émettrice, conformément aux dispositions l€gislatives
et réglementaires.

Article 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

I1 n'est stipul€ aucun avantage particulier.

II -

I -

Article 9 - AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté, soit par émission d'actions nouvelles, soit par
majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles ne peuvent représenter des apports en industrie ; elles sont émises,
soit en représentation d'apports en numéraire ou en nature, soit par compensation avec
des créances liquides ou exigibles sur la société, soit par incorporation au capital de
bénéfices, réserves ou primes d'émission.

L'augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions, ne peut étre
décidée qu'avec le consentement unanime des actionnaires, sauf si elle résulta
d'incorporation au capital, de bénéfices, réserves ou primes d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit a ce montant majoré
d'une prime d'émission.

Le contrat de souscription est constaté par un bulletin de souscription signé par le
souscripteur ; le bulletin est établi et signé dans les conditions prescrites par la loi.

['assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport
circonstancié et complet du conseil d'administration, une augmentation de capital.

0



IV -

VI-

Toutefois, si Yaugmentation de capital est réalisée par lincorporation de beénefices,
réserves ou primes d'émission, I'assemblée générale extraordinaire statue aux conditions
de quorum et de majorité prévues pour les assemblées genérales ordinaircs.

['assemblée générale fixe le mode et les conditions de libération des actions nouvelles et
peut déléguer au conseil d'administration les pouvoirs utiles a la réalisation de I'opéra-
tion,

Sauf dispositions législatives ou réglementaires confraires, le capital social doit Etre
intéoralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles a libérer en numeraire, a

2L 3
peine de nullité de 'augmentation de capital.

Les actionmaires ont, proportionnellement au montant nominal des actions quils
possédent, un droit de préférence a la souscription des actions de numécraire émises pour
réaliser une augmentation de capital.

Pendant la durée de la souscription, ce droit est cessible dans les mémes conditions que
I'action elle-méme.

Les droits de l'usufruitier et du nu-propriétaire sur le droit préférentiel de souscription
.sont réglés par les lois et réglements en vigueur.

Si certains actionnaires n'ont pas souscrits toutes les actions auxquelles ils avaient droit a
titre irréductible, les actions disponibles sont réparties entre ceux des actionnaires ayant
souscrits 2 titre réductible, au prorata et dans la limite de leurs demandes.

Si les souscription, a titre irréductible et celles a titre réductibles n'absorbent pas la
totalité de 'augmentation de capital, le solde est réparti par le conseil d'administration, a
moins que 'assemblée générale extraordinaire n'en ait décide autrement ; compte tenu de
cette répartition, le conseil d'administration peut en outre décider de limiter
I'augmentation du capital au montant des souscriptions sous la double condition que
celui-ci atteigne les trois quart au moins de 'augmentation décidee et que cette faculté ait
&té prévue expressément lors de I'émission ; a défaut 'augmentation de capital n'est pas
réalisée.

L'assemblée générale qui décide de l'augmentation du capital peut supprimer le droit
préférentiel de souscription ; dans ce cas, le rapport du consel d'administration prévu a
F'alinéa TII ci-dessus, doit indiquer les motifs de l'augmentation de capital et de la
suppression du droit préférentiel proposées, les attributaires des actions nouvelles, le
nombre d'actions attribuées a chacun d'eux, le prix d'émission des actions et les bases de
fixation de ce prix. Le commissaire aux comptes doit établir un rapport indiquant s1 les
¢léments de calcul retenus par le conseil d'administration sont exacts et sinceres.
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Les attributaires éventuels des actions nouvelles ne peuvent & peine de nullité de la
délibération, prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit préférentiel de
souscription. Les quorum et majorité requis pour cette décision sont calculés apres
déduction des actions possédées par lesdits attributaires.

La procédure prévue en cas d'apports en nature ou de stipulation d'avantages particuliers
n'a pas a étre suivie.

VII- Le délai accordé aux actionnaires pour lexercice du droit de souscription est le délai
minimum légal.

11 se trouve clos par anticipation dé&s que les droits de souscription a titre irréductible ont
¢t exerces.

Un actionnaire peut renoncer individuellement 2 tout ou partie de son droit préférentiel

de souscription dans les conditions prévues par la loi et le décret. La notitication de
renonciation faite par l'actionnaire dans les formes légales est irrévocable.

VIII - Les actionnaires sont informés de 'émission des actions dans les formes et délais prévus
par la lo1 et le décret.

1

[X - L'augmentation de capital par émission d'actions en numéraire ou par compensation est
réalisée a compter du jour ol sont réunies toutes les conditions prévues par la loi et le
décret.

X -  En cas d'augmentation de capital réalisée par apport en nature ou en cas de stipulation

d'avantages particuliers, un ou plusieurs commissaires aux apports sont désignes par le
président du tribunal de commerce, statuant sur requéte, & la demande du président du
conseil d'administration, avec mission d'apprécier, sous leur responsabilité, la valeur des
apports en hature et les avantages particuliers ; leur rapport est mis a la disposition des
actionnaires huit jours au moins avant la date de I'assemblée générale extraordinaire.

Si l'assemblée générale extraordinaire, ol chaque actionnaire dispose d'un nombre dc
voix égale 4 celui des actions qu'il posséde sans que ce nombre puisse excéder dix, ou les
actions de l'apporteur ou du bénéficiaire ne sont pas prises en compte pour le calcul de la
majorité, et ot lapporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni
comme mandataire, approuve 'évaluation des apports en nature ou l'octroi des avantages
particuliers, elle constate la réalisation de I'augmentation du capital.

Si l'assemblée réduit I'évaluation des apports en nature ou la rémunération des avantages
particuliers, I'approbation expresse par les apporteurs ou bénéficiaires des avantages

articuliers est nécessaire : a défaut, 'augmentation de capital n'est pas réalisce.
P g p

[es actions d'apport en nature sont intégralement libérées des leur émission.



XI1- Les augmentations de capital sont réalisées nonobstant l'existence de "rompus” et les
actionnaires ne disposant pas du nombre de droits de souscription ou d'attribution
exactement nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier d'actions nouvelles,
font leur affaire personnelle de toute acquisition ou cession nécessaire de droits.

XII- L'assemblée générale peut déléguer au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires
3 V'effet de réaliser une augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des
statuts.

['augmentation de capital doit étre réalisée dans le délai de cing ans, a dater de
l'assemblée générale qui l'a décidée ou autorisce.

Article 10 - AMORTISSEMENT DU CAPITAL

Le capital peut, en vertu d'une décision de l'assemblée générale extraordinaire etre amortl par
voie de remboursement égal sur chaque action de méme catégorie, au moyen des SOMINES
distribuables, au sens de la loi, sans entrainer la réduction dudit capital.

i

Ies actions intégralement amorties, sont dites actions de jouissance.

[es actions intégralement ou particllement amorties, perdent, & due concurrence, le droit de
remboursement de la valeur nominale, elles conservent tous leurs autres droits.

[a reconversion desdites actions est effectuée dans les conditions prévues par la lo.

Article 11 - REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre réduit par une décision de l'assemblée geéncrale extraordinaire, soit par
réduction de 1a valeur nominale des actions, soit par réduction du nombre de titres. Dans ce der-
nier cas, et afin de permettre 1'échange des actions anciennes confre les actions nouvelles, les
actionnaires sont tenus de céder ou d'acquérir les actions qu'ils ont en trop ou en moins.

Le projet de réduction du capital est communiqué aux commissaires aux comptes quarante cing
jours au moins avant la réunion de l'assemblée appelee a statuer sur ce projet en méme temps
que sur le rapport établi par lesdits commissaires pour faire connaitre leur appréciation sur les
causes et conditions de la réduction.

Lorsque le conseil d'administration réalise I'opération sur délégation de I'assemblée générale
extraordinaire, il en dresse procés-verbal soumis & publicité -et procéde a la modification
corre¢lative des statuts.
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La réduction du capital social & un montant inférieur minimum légal ne peut éire décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-cl & un
montant au moins égal au minimum légal, & moins que la société ne se transforme en société
dune autre forme. En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéress€ peut demander en
justice, la dissolution de la société. Cette dissolution ne peut &tre prononcée Si, au jour ou le
tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Si la réduction n'est pas motivée par des pertes, les obligataires et les créanciers peuvent former
opposition a la réduction, conformément a la lot.

Sous réserve des dispositions de la loi, 1a société ne peut ni souscrire, ni acheter ses propres
actions. Toutefois, I'assemblée géndrale qui a décidé une réduction de capital non motivée par
des pertes peut autoriser le conseil d'administration & acheter un nombre déterminé d'actions
pour les annuler. Ce rachat est effectu¢ proportionnellement au nombre de titres poss€dés par
chaque actionnaire et dans la limite de son ofire.

Article 12 - LIBERATION DES ACTIONS

[ es actions souscrites en numéraire doivent éire obligatoirement libérées des quotités prevues
par la lo1.

[.a libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d' Administration, dans le délai iégal.

La libération des actions peut avoir lieu par compensation avec des créances liquides et exigibles
contre la sociéle.

Les appels de fonds seront portés a la connaissance des souscripteurs par une lettre
recommandée, a eux envoyée avec accusé de réception, par le Conseil d'administration, a
I'adresse qu'ils auront indiquée lors de la souscription des actions, quinze jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement.

A défaut par l'actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil d'administration, les
sommes exigibles sur le montant des actions souscrites par lui, portent de plein droit, en faveur
de la société, intérét au taux de l'intérét légal 4 compter de I'expiration du mois qui suit la date de
leur exigibilité, sans qu'il soit besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure.

De plus, pour obtenir le versement desdites sommes, la société dispose du droit d'exécution, du
recours en garantie et des sanctions prévues par la loi.

Quant aux actions attribuées en représentation d'un apport €n nature ou a la suite de
capitalisation de bénéfices, réserves ou primes d'émission, elles doivent étre intégralement
libérées dés leur émission.



Article 13 - FORME DES ACTIONS - AUTRES TITRES

Ies actions doivent toutes revétir obligatoirement la forme nominative.

Il peut également étre créé tout autre titre que l'action, selon les dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Article 14 - TRANSMISSION DES ACTIONS

[- La cession de ces actions ne peut s'opérer, & 'égard des tiers et de la société, que par les
moyens prévus par la loi.

la transmission des actions par suite de décés ne s'opére que sur justification de la
mutation dans les conditions légales.
11 - Les actions de numéraire ne sont négociables qu'apreés I'expiration des delais légaux.

Toutefois durant ce délai, elles peuvent étre cédées par voies civiles, en se conformant
.aux dispositions de l'article 1690 du Code Civil.

Article 15 - AGREMENT DES CESSIONNAIRES D'ACTIONS

[a cession ou la transmission d'actions a un tiers est soumise a l'agrément préalable du Conseil
d'administration donné ou refusé dans les formes et délais prévus par la loi.

Les frais d'expertise éventuellement nécessaires dans le cadre de la procédure d’agrément (a

I’exception de ceux engagés pour la détermination du prix entre actionnaires) sont pris en charge
par la sociéte.

Article 16 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la soci€te.

Tous les copropriétaires indivis d'une action sont tenus de se faire représenter aupres de la
société par un seul d'entre eux, considéré par elle comme seul propriétaire ou par un mandataire
unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut €tre désigne en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.



Sauf convention contraire notifiée a la société, usufruitier d'actions représente valablement le
nu-propriétaire a I'égard de la société a l'occasion de toutes les assemblées d’actionnaires
qu’elles soient ordinaires ou extraordinaires. Toutefois, le nu-propriétaire peut a tout moment
décider d’exercer lui-méme ses droits dans les assemblées extraordinaires a la condition de
notifier son intention & la société et & P'usuftuitier par lettre recommandée avec demande d’avis
de réception.

Pour les titres remis en gage, le droit de vote est exercé par le propriétaire et non par le créancier
gagiste.

Article 17 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

I - Chaque action donne droit dans les bénéfices et I'actif social a une part proportionnelle
au nombre des actions émises, et notamment, au réglement de la méme somme nette
pour toute répartition ou remboursement fait en cours de sociéte ou lors de [a liquidation.
En conséquence, toutes mesures devront étre prises, pour que chaque action bénéficie
comme toutes les autres, de toutes exonérations fiscales auxquelles les répartitions ou
remboursements susvisés pourraient donner lieu.

[1- Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit, adhésion aux statuts de la socicte et aux
décisions de 1'Assemblée Générale.

Les héritiers, créanciers, ayant-droits ou autres représentants d'un actionnaire ne peuven,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition des sceliés sur les biens et valeurs
de la société, ni en demander le partage ou la licitation, ni s'imumiscer en aucune manicre
dans les actes de son administration ; ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I'Assemblce Générale.

II- Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des
actions qu'ils possédent ; au-dela, tout appel de fonds est interdit.

IV- Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour €xercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement, d'attribution de titres, d'augmentation ou
de réduction de capital, de fusion ou de toute autre opération sociale, les propriétaires de
titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ce droit qua
condition de faire leur affaire personnelle du groupement et éventuellement, de I'achat ou
de la vente du nombre de titres nécessaires.

V-  Aux assemblées, chaque actionnaire a autant de voix qu'il possede ou repicsente
d'actions, sans limitation, mais sous réserve de l'application, aux assemblées genérales
assimilées aux assemblées constituantes, des dispositions de la loi.



Article 18 - NOMINATION DES MEMBRES DU

CONSEIL D'’ADMINISTRATION

I- La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres
au moins et de dix huit membres au plus, sous réserve des dérogations légales.

Les nominations ou les renouvellements des fonctions sont décidés par I'Assemblee
Générale Ordinaire des actionnaires.

Ie nombre des administrateurs ayant dépassé l'dge de quatre vingt dix ans révolus ne
peut excéder la moitié des administrateurs en fonction.

[I-  Ladurée normale des fonctions des administrateurs est de six années au plus.

Le proces-verbal de la séance indique les noms des administrateurs presents ou
représentés, excusés ou absents. Il fait état de la présence ou de l'absence des personnes
convoquées en vertu d'une disposition légale et de la présence de toute autre personne
ayant assisté a tout ou partie de la réunion.

Les procés-verbaux sont signés par le président de séance et un administrateur au moins ;
.en cas d'empéchement du président de séance, ils sont signés par deux administrateurs au
moins.

1l est suffisamment justifié du nombre des administrateurs en exercice, de leur presence
ou de leur représentation 2 une séance du conseil d'administration, par la production
d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal.

II- Les copies ou extraits des procés-verbaux sont valablement certifics par le Président du
Conseil d’Administration, le directeur général, les directeurs généraux délégues,
I'administrateur délégué temporairement dans les fonctions du Président ou un fondé de
pouvoir spécial, mandaté a cet effet par le Conseil d'administration.

Aprés dissolution de la société, ces copies ou extraits sont certifiés par le ou les

liquidateurs.
[V- Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins.
V-  Le conseil d’administration peut étre réuni par des moyens de visioconférence selon les

conditions prévues par les textes en vigueur et par le réglement intérieur.

VI- Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que I’exige I'intérét de la société. Les
convocations sont faites par tous moyens méme verbalement. Les date, heure et lieu de
la réunion sont précisés lors de la convocation,” laquelle mentionne (meme
sommairement) I’ordre du jour.



~11 -

VII — Sont réputés présents les administrateurs ayant participé a la réunion dans son intégralité
et ayant signé le registre de présence. Les administrateurs qui participent aux réunions
par des moyens de visioconférence sont réputés présents des lors qu’ils ont pu participer
aux débats dans leur intégralite.

Article 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance, au nom de la Société, dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du consell
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compie tenu des circonstances, ctant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a ’accomplissement de sa
mission et peut obtenir auprés de la direction tous renseignements et documents utiles.

[¢ président représente le conseil d’administration. II organise et dirige les travaux de celui-ci
dont il rend compte & l’assemblée générale et exécute ses décisions. [I veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s’assure que les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission.

Le conseil d’administration peut décider de la création de comités chargés de procéder a 1’ctude
de toutes questions qui seront soumises & son examen. Il fixe la composition et les attributions
des comités qui exerce ses fonctions sous sa responsabilité. 11 fixe la rémunération des membres
du comute.

ARTICLE 20 - ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Fn application des dispositions légales en vigueur, la direction générale de la sociét¢ est assumee
par une personne physique qui peut €tre, soit le président du conseil d’administration (1l peut
alors éire désigné par les termes de « Président directeur général », soit une autre personne
physique nommeée par le conseil d’administration et qui porte le titre de directeur général.

e conseil d’administration choisit 4 la majorité des administrateurs présents ou représentes,
entre ces deux modes d’administration et donne connaissance de son choix aux actionnaires
conformément aux textes en vigueur. Le choix du conseil d’administration est fait pour une
durée de 6 années. Le conseil a, toutefois, la faculté de modifier & nouveau le mode
d’oreanisation du conseil avant expiration du délai de 6 années. A moins qu’il n’ait décidé de
prendre une décision avant 1’expiration du delai de 6 annces, le-conseil est tenu de délibérer a
nouveau a I’issue du délai de 6 années sur le choix a faire.
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Ies statuts ne sont pas modifiés par les changements de mode d’organisation du conseil
d’administration.

I.e Conseil d'administration peut nommer un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Le Président et le secrétaire sont toujours récligibles.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces du Président, le Conseil d'administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de président ; il détermine sa rémunération.

Cette délégation est dormée pour une durée limitée et renouvelable en cas dempéchement
temporaire ; en cas de décgs, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau président.

[es cautions, avals et garanties donnés par la société font I'objet d'une autorisation du consetl
d'administration.

Ie conseil peut, dans la limite d'un montant total qu'il fixe, autoriser le président a donner des
cautions, avals ou garanties au nom de la société. Cette autorisation peut également fixer, par
engagement, un montant au-deld duquel la caution, I'aval ou la carantie de la société ne peut étre
donné. Lorsqu'un engagement dépasse l'un ou l'autre des montants ainst {1x¢s, l'autorisation du
conseil est requise dans chaque cas.

I

La durée des autorisations prévues & l'alinéa précédent ne peut &tre supérieure a un an, quelque
soit 1a durée des engagements cautionnés, avalisés ou garantis.

Si les cautions, avals ou garanties ont été donnés pour un montant total supérieur 4 la limite fixée
pour la période en cours, le dépassement nc peut étre oppos¢ aux tiers qui n'en ont pas cu
connaissance, 2 moins que le montant de I'engagement invoqué n'excéde a lui seul, l'une des
limites fixées par la décision du conseil d'administration prise en application de l'alin€a
deuxiéme ci-dessus.

Article 21 — DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Le Conseil d'Administration nomme parmi ses membres, un directeur général dont la durée des
fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il détermine sa rémunération.

Le directeur général doit étre une personne physique, il peut €tre révoque a tout moment par le
conseil d'administration.

Ie directeur général peut étre, en méme temps, président du conseil d’administration des lors
que le conseil d’administration a choisi ce mode d’organisation en application des
dispositions de ’article préc€dent. Il assume, sous sa responsabilité, la direction générale de
la société et il représente cette derniére dans ses rapports avec les tiers.



1 peut rester en fonction jusqu'a I'dge de quatre vingt dix ans revolus.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressement aux Assemblées Générales
d'actionnaires, ainsi que des pouvoirs qu'elle réserve de fagon spéciale du Conseil d'Administra-
tion, le directeur général est investi des pouvoirs les plus €tendus, pour agir en toute circonstance
au nom de la société dans la limite de 'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du directeur général
qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer, compte tenu des circonstances, €tant exclu
que la seule publication des statuts suffise a constituer une preuve.

Le directeur général a la faculté de substituer partiellement dans ses pouvolrs tous mandataires
spéciaux qu'il avisera.

Article 22 - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Sur proposition du directeur général, le conseil d’adminustration peut nommer un ou plusieurs
directeurs généraux délégués dans les limites fixces par la loi.

Le ou les directeurs généraux délégués peuvent étre choisis parmi les administrateurs ou en
dehors d'eux, ils peuvent rester en fonction jusqu'a I'dge de quatre vingt dix ans révolus.

Ies directeurs généraux sont révocables & tout moment par le Conseil d’ Administration, sur la
proposition du Président ; en cas de déces, démission ou révocation de ce dernier, ils conservent
sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la

nomination du nouveau Président.

Si un directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son
mandat.

Les directeurs généraux disposent, & I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le président du
conseil.

Ils ont la faculté de substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéciaux.

Article 23 - SIGNATURE SOCIALE

[es actes concernant la société et tous engagements pris en son nom vis-a-vis des tiers, doivent
porter la signature du directeur général, ou celle de I'administrateur spécialement délégué pour le
remplacer en cas d'empéchement, ou celle d'un directeur général délégué, ou enfin celle d'un
mandataire spécial, agissant chacun dans les limites de ses pouvoirs respectifs.
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Article 24 - REMUNERATIONS DES ADMINISTRATEURS

L'Assemblée Générale annuelle peut allouer aux administrateurs, en rémuneration de
leur activité, une somme fixe et annuelle, a titre de jetons de présence et dont le montant
est porté aux charges d'exploitation de la societe.

Le Conseil d'Administration répartit ces rémunérations entre ses membres comme 1l
'entend.

1 peut étre alloué par le conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles pour
les missions ou mandats confiés a des administrateurs; dans ce cas, ces rémunerations
sont portées aux charges d'exploitation et soumises a l'approbation de l'assemblée
oénérale ordinaire, suivant la procédure prévue a l'article 26 c1-apres.

Le conseil d'administration peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de
déplacement et des dépenses engagées par les administrateurs dans l'intérét de la sociéte
et ce, sur présentation des justificatifs de dépense.

Indépendamment des sommes prévues sous les trois paragraphes précédents, ainsi que
des salaires des administrateurs, réguliérement liés 4 la société par un contrat de travail et
des allocations fixes ou proportionnelles rémunérant les fonctions de direction générale
du président du conseil d'administration ou de I'administrateur provisoirement délégué
dans ses fonctions et des directeurs généraux, aucune autre rémunération permanente ou
non, ne peut étre alloué aux administrateurs.

Article 25 - RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS

ET DE LA DIRECTION GENERALE

Le président, le directeur général, les administrateurs ou les directeurs généraux délégucs sont
responsables envers celle-ci ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions 1égales
régissant les sociétés anonymes, soit les violations des présents statuts, soit des fautes commises
dans leur gestion, le tout dans les conditions et sous peine des sanctions prévues par la
législation en vigueur. '
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Article 26 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES

ADMINISTRATEURS QU DIRECTEURS GENERAUX

Toute convention, & I'exception de celles portant sur les opérations courantes conclues a
des conditions normales, intervenant entre la société et I'une des personnes désignées par
les textes en vigueur, doit étre soumise & [l'autorisation préalable du Conseil
d'Administration.

Les commissaires aux comptes sont avisés de la conclusion des conventions autorisees,
dans le délai d'un mois qui suit celle-ci.

Ies conventions qui ne sont pas soumises a la procédure 1égale dapprobation préalable
du conseil d’administration sont communiquées par les intéressés au président du conseil
d’administration lequel applique ensuite la procédure d’information afférente a celles-ci.

Il est interdit aux administrateurs, directeurs généraux et délégués, aux representants
permanents des personnes morales, ( sauf aux personnes morales), de contracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se faire consentir par
celle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

I.a méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes
visées au présent article ainsi qu'a toute personne interposce.

Article 27 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Ie contrdle de la société est assuré par un Commissaire aux Comptes.

En dehors des cas prévus par la loi, le Commissaire aux Comptes cst désigne par
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ; il est nommé et relevé de ses fonctions
dans les conditions légales.

Le commissaire aux comptes nommé par l'assemblée en remplacement d'un autre, ne
demeure en fonction que jusqu'a l'expiration du mandat de son prédécesseur.

Le commissaire aux comptes est investi des fonctions et des pouvoirs que lui confere la
loi. Il a, notamment mandat de vérifier les livres, et les valeurs de la société, controler
les comptes ainsi que l'exactitude des informations données dans le rapport du conseil
d'administration et dans les documents adressés aux  actionnaires sur la situation
financiére et les comptes de la soci€té.
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Il s'assure que 1'égalité entre les actionnaires a €t€ respectee.

1 doit étre convoqué a toutes les assemblées d'actionnaires, ainsi qu'a la réunion du
conseil d'administration qui arréte les comptes de l'exercice €coule.

11 peut & toute époque de l'année, opérer les ventications ou contrbles qu'il juge
opportuns, en se faisant assister ou représenter par tels experts ou collaborateurs de son
choix qu'il fait connaitre nommément 4 la sociéte.

1l établit, pour chaque exercice, un rapport dans lequel il rend compte a ['assemblée
générale ordinaire annuelle, de l'exécution de son mandat et signale les irrégularités ou
inexactitudes qu'il aurait relevées, et, éventuellement, les motifs pour lesquels il refuse
de certifier la régularité et la sincérité des écritures comptables qui lui ont €té présentees.
11 fait, en outre, tous autres rapports prévus par 1a lo1.

11 peut. dans les cas prévus par la loi, convoquer l'assemblée générale des actionnaires.
b

Les honoraires du commissaire aux comptes sont fixés conformément aux dispositions
réglementaires en vigueur.

Article 28 - DIFFERENTES FORMES D'ASSEMBLEES GENERALES

1'Assemblée Générale, régulierement convoquée et constituée est l'organe d'expression directe
de la volonté collective des actionnaires et de la soci€te.

Ces délibérations obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents ou incapables.

Selon l'objet des résolutions proposées, il existe trois formes d'assemblées:

Assemblée Générale ordinaire,
Assemblée Générale extraordinaire,
Assemblée spéciale.

Article 29 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées par les personnes investies de ce pouvoir
par la lol.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social-ou au lieu fixé par le conseil
d'administration, suivant les indications figurant dans les avis de convocation et situc
dans la Communauté Economique Européenne.
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[- Les convocations ont lieu dans les formes et délais prévus par la loi ; lorsque la lo
prévoit plusieurs modalités de convocation, le conseil d'administration a tous POUVOITS
pour déterminer le mode de convocation des assemblees geéncrales.

Article 30 - ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES GENERALES

I- I'ordre du jour des assemblées figure sur les avis ou lettres de convocation; 1l est arréte
par l'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requérir, dans les conditions
déterminées par les dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur, I'Inscription a
Fordre du jour de projets de résolutions ne concernant pas la présentation des candidats
au conseil d'administration.

II-  L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour.
Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs
et procéder a Jeur remplacement.

I'ordre du jour d'une assemblée ne peut étre modifi€ sur deuxieme convocation.

]

II-  Sous réserve des questions diverses, qui ne doivent présenter qu'une minime importance,
les questions inscrites & l'ordre du jour doivent étre libellées de telle sorte que leur
contenu et leur portée apparaissent clairement, sans qu'il y ait lieu de se reporter a
d'autres documents.

Article 31 - ASSISTANCE QU REPRESENTATION

AUX ASSEMBLEES GENERALES

I- Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son 1dentité
et de la propriété de ses titres. Toutefois, les actionnaires proprictaires de moins de dix
actions peuvent se voir refuser 'accés a l'assemblée générale ordinaire.

II-  Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen dun formulaire ¢tabli et
adressé 4 1a Société selon les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire
doit parvenir 4 la Société trois jours au moins avant la date de ['assemblée pour étre pris
en compte.
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Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, non. privé du droit de
vyote ou par son conjoint ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire, non privé du droit de vote, peut recevoir les pouvoirs emis par d'autres
actionnaires, en vue d'étre représentés A une assemblée, sans autres limites que celles
résultant des dispositions Iégales fixant le nombre maximal des voix dont peut disposer
une méme personne, tant en son nom personnel, que comme mandataire.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaires, prennent part aux Asseim-
blées, qu'ils soient ou non personnellement actionnaires.

Les copropriétaires d'actions indivises, les usufruitiers et les nus-propriétaires d'actions,
ainsi que les propriétaires d'actions remises en gage, participent ou sont représentés aux
assemblées dans les conditions prévues sous l'article 15 ci-dessus.

La procuration donnée par un actionnaire ne vaut qué pour une seule assemblée ou pour
les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour. Elle peut également
&étre donnée pour deux assemblées, ['une ordinaire, 'autre extraordinaire, tenues le méme
jour ou dans un délai fixé par la loi. A toute formule de procuration adressee aux
actionnaires par la société, doivent étre joints les documents prévus par la lol.

Article 32 - FEUILLE DE PRESENCE

Lors de chaque Assemblée, il est tenu une feuille de preésence contenant :

a) les nom, prénom usuel et domicile de chaque actionnaire present et le nombre
d'actions dont il est titulaire, ainsi que le nombre de voix attach¢ a ces actions ;

b) les nom, prénom usuel et domicile de chaque actionnaire représente et le nombre
d'actions dont il est titulaire, ainsi que le nombre de voix attache a ces actions ;

c) les nom, prénom usuel et domicile de chaque mandataire et le nombre d'actions
de ses mandants, ainsi que le nombre de voix attaché a ces actions.

d) les nom, prénom usuel et domicile de chaque actionnaire ayant voté par
correspondance, ainsi que le nombre d'actions dont 11 est titulaire et le nombre de

voix attaché a ces actions.

Toutefois les renseignements relatifs aux actionnaires représentcs ou ayant vote
par correspondance peuvent €tre remplacés par l'indication sur le feuille de
présence du nombre de pouvoirs et des bulletins de vote correspondant a ces
pouvoirs et bulletins & condition que ces demiers mentionnent, outre les noms,
prénom usuel et domicile de chaque mandant ou votant par correspondance, le
nombre d'actions dont celui-ci est titulaire et le nombre de voix attache a ces
actions.



Ia feuille de présence doit étre émargée par les actionnaires presents et les mandataires.
Flle doit étre certifiée exacte par le bureau de I'Assemblce.

Les pouvoirs donnés aux mandataires et les bulletins de vote par correspondance doivent €tre
annex€s a la feuille de présence.

La feuille de présence et les pouvoirs y annexés doivent €tre conserves au siege social et
communiqués A tout requérant dans les conditions fixées par la loi et le décret.

Article 33 - BUREAU DES ASSEMBLEES

Les Assemblées d'actionnaires sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou,
en son absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Consell
d'administration.

A défaut, 'assemblée élit elle-méme son president.

En cas de convocation par le Commissaire aux Comptes, par un mandataire de justice ou par un
liquidateur ou toute autre personne habilitée, l'assemblee est présidée par celui qui l'a
convogqueée.

Sont scrutateurs, les deux actionnaires, présents, représentant tant par €ux-memes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix et qui acceptent cette fonction.

Le nombre de scrutateurs peut étre réduit & une seule personne si le nombre d'actionnaires

acceptants est insuffisant. Le président, a défaut de scrutateur, peut exercer ¢S fonctions.

Ie bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires. Le
président ou le scrutateur peuvent assurer les fonctions de secrétaire,

I es membres du bureau ont pour mission d'assurer le fonctionnement régulier de I'assemblée et,

notamment, de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de contrdler les votes émis, ¢t
d'en assurer la régularité et encore de signer le procés-verbal des délibérations de 'assemblée.

Article 34 - QUORUM DES ASSEMBLEES

I- Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calcule
conformément a la lol.

II - T a société ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites, ac Ises ou
P
prises en gage ; il n'est pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.



Article 35 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

I - Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication et le conseil d'administration a
l'obligation de lui adresser ou de mettre a sa disposition, les documents nécessaires pour
lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informe
sur la gestion et la marche des affaires de la sociéte.

1.a nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur mise a la

disposition des actionnaires, copropriétaires d'actions indivises, nus-propriétaires ou
usufruitiers d'actions, sont déterminées par la réglementation en vigueur.

[1-  Toute personne a le droit, a toute époque, d'obtenir au siege social, la délivrance d'une
copie certifiée conforme des statuts en vigueur au jour de la demande.

Ia société doit annexer a ce document la liste comportant les nom, prénom usuel et
domicile des administrateurs et du commissaire aux comptes en exercice.

11 ne peut étre exigé pour cette délivrance une somme superieure a celle prévue par la
réglementation alors en vigueur.
[Il- La société tient & jour la liste des personnes titulaires des actions, avec indication de leur
domicile.
Le nombre d'actions dont chaque actionnaire est titulaire doit, en outre, étre mentionne.
IV -  Pour l'exercice de son droit de communication, chaque actionnaire ou son mandataire
peut se faire assister par un expert inscrit sur une des listes établies par les cours et

tribunaux.

[ 'exercice du droit de communication emporte celui de prendre copie, sauf en ce qui
concerne les inventaires.

Article 36 - LEXERCICE DU DROIT DE VOTE AUX ASSEMBLEES

I- Ie droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital qu'elles
représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance
donne droit & une voix.
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Toutefois, dans les assemblées générales extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-dire
celles appelées a délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou Foctroi d'un
avantage particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire dont les actions sont privées du droit
de vote, ainsi qu'il est dit dans l'article 34 ci-dessus n'a voix délibérative, ni pour lui-
méme, ni comme mandataire et chacun des autres actionnaires dispose d'un nombre de
voix égal a celui des actions qu'il possede, sans que ce nombre ne puisse excéder dix, le
mandataire d'un actionnaire disposant des voix de son mandant, dans les memes
conditions et la m&me limite.

Ie droit de vote attaché aux actions indivises, aux actions soumises a un usufruitier ou
aux actions remises en gage, est exercé conformément aux stipulations de l'article 15 ci-
dessus.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, selon la décision qui est prise & cet ¢gard
par le bureau de l'assemblée : soit par mains levees, soit par assis et levés, soit par appel
nominal.

Toutefois, le scrutin secret peut étre réclamé : soit par le conseil d'administration, o1t par
un actionnaire.

Article 37 - PROCES VERBAUX DE DELIBERATION

DES ACTIONNAIRES

Le président de l'assemblée doit exposer de maniére claire et précise l'objet de la
réunion.

11 donne lecture de l'ordre du jour.

Ii constate que les convocations ont été faites réguli¢rement, énumere et met a la
disposition des actionnaires toutes pi¢ces en justifiant. Il constate, d'aprés les indications
de la feuille de présence, certifiée conforme par les membres du bureau, le nombre des
actions que ceux-ci possédent, le nombre des voix attaché a ces actions ; 1 indique, en
conséquence, si le quorum atteint permet a l'assemblée de délibérer ; dans la négative, 1l
en dresse procés-verbal qui est signé par tous les membres du bureau.

Si 'assemblée peut légalement délibérer, il met & sa disposition le texte des projets de
résolution que ceux-ci émanent du conseil d'administration ou, le cas échéant, des
actionnaires. |



I1 -

I1I -

|
[
I

Reprenant alors successivement chacun des objets de l'ordre du jour, il ordonne, sily a
lieu, la lecture des rapports prescrits par la loi, donne la parole a toute personne désirant
formuler des observations ou demander des renseignements, y répond, dinge les débats
que ces observations et réponses peuvent susciter, met aux voix le ou les projets de
résolution correspondant & l'objet considéré, constate leur adoption ou leur rejet par
I'assemblée, le nombre de voix "pour” et des voix "contrc", mentionne le nombre des
voix s'étant abstenues.

Lorsque l'ordre du jour est épuisé, le président de l'assemblce le constate et déclare la
réunion terminée.

le proces-verbal des délibérations de l'assemblée est €Etabli conformément aux
dispositions légales.

Ies procés-verbaux des délibérations des assemblées, sont inscrits ou enliassés dans un
registre spécial coté, paraphé, et tenu conformement aux dispositions réglementaires.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de délibérations de l'assemblée géndrale, a
produire en justice ou ailleurs, sont certifi¢s, soit par le président du conseil
d'administration, soit par un administrateur exer¢ant les fonctions de directeur général,
soit par le secrétaire de 'assemblée, soit par un fondé de pouvoir spécial mandat¢ a cet
effet par le conseil d'administration, soit encore par un liquidateur, en cas de dissolution.

Article 38 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX

ASSEMBLEES ORDINAIRES

['Assemblée Générale Ordinaire peut prendre toutes les décisions, autres que celles
ayant pour effet de modifier directement ou indirectement les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de chaque
exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous reserve ae la
prolongation de ce délai par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant
sur requéte du conseil d'administration.

Elle est réunie extraordinairement, toutes les fois qu'il apparait utile pour l'intérét de la
societe.



Elle a notamment les pouvoirs suivants :
g Nommer et révoquer les administrateurs et les commissaires aux comptes ;

x Approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs faites a titre Provisoire
par le Conseil d'Administration ;

¥ Donner ou refuser quitus de leur gestion aux administrateurs ;
¥ Fixer le montant des jetons de présence alloués aux administrateurs;
x Statuer sur toutes questions relatives aux comptes de l'exercice €coule et

spécialement redresser les comptes;
% Affecter les résultats ;

® Déterminer l'emploi ou l'affectation des primes d'émission, si aucune décision n'a
é1¢ prise a ce sujet, lors de I'émission ;

% Statuer sur les rapports du Commissaire aux Comptes ;

y Ratifier le transfert du siége social décidé par le conseil d'administration, en vertu
des dispositions des statuts ;

8 Et, d'une maniére générale, conférer au conseil d'administration les autorisations
nécessaires pour les actes excédant les pouvoirs de celui-cl.

II- A compter de la convocation de l'assemblée générale ordinaire annuelle et au moins
pendant le délai de quinze jours francs qui précéde la date de la réunjon, tout actionnaire
a le droit de prendre communication des documents prévus par la lo1.

[II- L'Assemblée Géndrale Ordinaire ne délibére valablement, sur premicre convocation, que
si les actionnaires présents ou représentés possédent au moins le nombre des actions
ayant le droit de vote prévu par la loi.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis dés l'instant ou l'ordre du jour
originaire n'a pas été modifi€.

['assemblée générale ordinaire statue & la majorit€¢ des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentes.



Article 39 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX
ASSEMBLEES EXTRAORDINAIRES

- L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions.

Elle ne peut toutefois :
- augmenter les engagements des actionnaires,
- changer la nationalité de la société que dans les conditions de la loi.

Elle est réunie toutes les fois qu'il apparait utile pour intérét de la société.
Elle peut déléguer au conseil d'administration des pouvoirs nécessaires a I'occasion

d'augmentation ou de réduction du capital pour procéder a la modification corrélative
des statufs.

II- L'assemblée générale extraordinaire peut notamment décider ou autoriser, sans que
l'autorisation qui va suivre ait un caractere limitatif .
g I'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital de la sociéte ;
8 la création et l'attribution de tous avantages particuliers, spécialement supprimer ou

limiter le droit préférentiel de souscription ;

i

* la prorogation ou la dissolution anticipée de la societe ;
* la modification directe ou indirecte de l'objet soctal ;
® le changement de la forme juridique de la société et sa transformation en société de toute

autre forme, notamment en société & responsabilité limitée ou méme, mais en ce cas avec
le consentement de tous les actionnaires, en société de personnes et ce, sans création d'un
étre moral nouveau ;

+ donner les autorisations nécessaires en cas de vente d'élément d'actif qui aurait pour
conséquence la cessation de tout ou partie de I'exploitation commerciale ;

% le transfert du siége social dans un lieu non prévu par l'article 4 ;
® la modification de la dénomination sociale ;
* la division, le regroupement ou la modification de la valeur nominale des actions, dans le

cadre de la 1égislation alors en vigueur ;
* la modification des conditions d'affectation et de répartition des bénéfices,
% la fusion de la société avec toutes sociétés constituées ou a constituer ;

o la scission de la société.
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I'assemblée générale extraordinaire, réunie en forme constitutive est seule, au cours du
fonctionnement de la société, qualifiée pour vérifier ou approuver tous apports en nature
et avantages particuliers.

A compter de la convocation de toute assemblée générale autre que celle annuelle,
statuant sur un exercice social et au moins dans un délai de quinze jours francs qui
précéde la date de la réunion, tout actionnaire ou titulaire de droits ou de pouvorrs, tels
que définis ci-dessus, a le droit de prendre communication au siege social :

du rapport du conseil d'administration,

du texte des projets de résolutions présentés par le conseil d'administration, et le cas
échéant du texte et de l'exposé des motifs des projet de résolutions présentés par les
actionnaircs,

du rapport du commissaire aux comptes, le cas échéant,

de tous documents soumis aux actionnaires, tels que projet de fusion ou de scission,

et la liste des actionnaires.

.En outre, le rapport du commissaire aux comptes et en cas d'augmentation de capital par

apport en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, ou encore en cas de fusion,
sera tenu 4 la disposition des actionnaires, également au siege social, dans le délai legal.

['Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
présents ou représentés possedent au moins :

sur premiére convocation, 1la moitié¢ des actions ayant le droit de vote ;

sur deuxieme convocation, le quart desdites actions ayant le droit de vote, mais,
obligatoirement sur le méme ordre du jour.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait ¢té convoquee.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires presents
ou representes.

Par dérogation l1égale aux dispositions qui précédent, l'assemblée générale qui décide
l'augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée
eénérale ordinaire.
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Article 40 - DISPOSITIONS PARTICULIERES

AUX ASSEMBLES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie détermunce
dans I'hypothése ot il viendrait & étre créé plusieurs catégories d'actions.

La décision d'une assemblée générale extraordinaire de tous les actionnaires de moditier
les droits relatifs & une catégorie d'actions, ne devient définitive qu'aprés approbation par l'as-
semblée spéciale des actionnaires de cette catégorle.

Les assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que

I'assemblée générale extraordinaire et les actionnaires intéressés ont les memes droits
d'information,

. Article 41 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze mois, qui commence ainsi qu'il est dit a
l'article 3.

5

Article 42 - COMPTES ANNUELS

I- Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformement aux lots et
usages du commerce.

Il est dressé chaque année, a la fin de chaque exercice social, un inventaire des ¢léments
actifs et passifs de la société, et les comptes sociaux prévus par les lois et réglements en
vigueur. Le conseil d'administration établit un rapport €crit sur la situation et l'activité de
la société au cours de l'exercice €coulé.

Les documents comptables et leurs annexes prévus par la loi sont tenus a la disposition
du commissaire aux comptes avant la réunion de l'assemblée générale annuelle et dans le
délai Iégal.

I- Les documents ci-dessus, doivent é&tre établis & la fin de chaque exercice selon les
principes et régles comptables.

Toute modification de méthode ou de présentation comptable doit étre approuvee par
l'assemblée ordinaire a laquelle les comptes sont soumis, au vu du rapport du conseil
d'administration et du rapport du commissaire aux comptes.
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Méme si les bénéfices sont nuls ou insuffisants, il est procédé aux amortissements et
provisions nécessaires pour que le bilan soit sincere.

La société est tenue de déposer dans les conditions prévues par la loi et reglements tous
documents comptables, procés-verbaux ou piéces nécessaires.

Article 43 - AFFECTATION DES RESULTATS

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres
charges de la société, y compris tous amortissements et provisions, constituent les
bénéfices nets ou les pertes de 'exercice.

Tl est fait sur les bénéfices nets de l'exercice diminués, le cas échéant, des pertes
antérieures, un prélévement d'un vingticme au moins, affecté & la formation d'un fonds
de réserves, dit "réserve légale". Ce prélévement cesse detre obligatoire lorsque la
réserve atteint le dixieme du capital social. II reprend son cours lorsque, pour unc cause
quelconque, la "réserve légale” est descendue au-dessous de cette fraction.

Ie bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des peries
.antérieures, ainsi que des sommes a porter en reserve en application de la lo1 ou des
statuts, et augmenté des reports bénéficiaires.

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution des sommes prélevées
sur les réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressement les
postes de réserve sur lesquels les prélevements sont effectues.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut €tre faite aux actionnaires
lorsque l'actif net est ou deviendrait a la suite de celle-ci inférieur au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permetient pas de distribuer.

Apres approbation des comptes et constatation de l'existence des sommes distribuables,
soit leur non distribution ou leur distribution partielle et par suite I'affectation de tout ou
partie du bénéfice distribuable a un ou plusieurs fonds de réserves, généraux, ou
spéciaux, dont elle régle librement l'affectation ou I'emploi.

Tout dividende distribué en violation de ces régles, constitue un dividende ficti, sauf s'1l
s'agit d'acomptes.

Les pertes, s'il en existe, sont apres approbation des comptes par I'Assemblée Générale,
soit, inscrites 4 un compte spécial, pour étre imputées sur les benefices des exercices ul-
térieurs jusqu'a extinction, soit imputées sur les bénéfices reportés ou sur des réserves.



Article 44 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

['Assemblée Géndrale fixe les modalités de mise en paiement des dividendes; a defaut, ces
modalités sont fixées par le Conseil d'Administration. Cette mise en palement doit avoir lieu
dans un délai maximal prévu par la loi et les réglements. Les dividendes peuvent €tre payes par
remise de biens en nature sur décision de I'assemblée générale ordinaire.

Aucune répétition de dividendes ne peut étre exigée des actionnaires hors les cas prévus par la
lox.

I es dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 45 - PERTES

- [.a société est scule responsable du passif social et ses créanciers ont pour seul gage le
patrimoine de la societe.

Les actionnaires ne sont jamais responsables du passif social, néanmoins les pertes
subies par la société, diminuent d'autant l'actif net sur lequel les actionnaires exercent
leurs droits proportionnellement au nombre de leurs actions.

[1- Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, ['actif net de la sociéte
devient inférieur 4 la quotité du capital social prévue par la lo, le Conseil d'Adminis-
tration est tenu, de convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider,
$'il y a lieu, la dissolution anticipée de la socicte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, il est procédé ainsi qu'il est preserit par la loi, a la

réduction du capital d'un montant égal a celui des pertes constatees, sous réserve des dis-
positions 1égales relatives au capital minimum des sociétés anonymes.

Article 46 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Le conseil d'administration peut, pour le compte de la société, prendre des participations dans
d'autres société, sous la forme d'acquisition d'action, apports en nature ou souscription d'actions
nouvelles de numéraire, & condition de respecter l'objet social et de ne pas rendre la sociéte
propriétaire d'une autre société, si celle-ci detient une fraction de son capital supérieure a dix
pour cent.

Tl doit faire mention dans son rapport & l'assemblée générale ordinaire annuelle des prises de
participation qui ont €t€ effectuces.

En tout état de cause, il est fait application des dispositions légales relatives aux filiales et
participations.



Article 47 - ARRIVEE DU TERME STATUTAIRE

Un an au moins avant la date d'expiration de la durée de la société, le conseil d'administration
convoque 1'assemblée générale extraordinaire des actionnaires a l'effet de décider si la socicte
doit étre prorogé€e ou non.

Faute par le conseil d'administration d'avoir convoqué l'assemblée géncrale extraordinaire, tout
actionnaire peut, aprés mise en demeure par lettre recommandce, demeuree infructueuse,
demander au Président du tribunal de commerce statuant sur requéte, la désignation d'un
mandataire de justice chargé de provoquer la réunion d'une assemblée géncrale extraordinaire en
vue de décider si la société sera prorogee ou non.

Article 48 - NOMBRE D'ACTIONNAIRES INFERIEUR AU MINIMUM LEGAL

Qi le nombre des actionnaires devient inférieur au minimum légal, la dissolution de la socicte
peut &tre demandée. La société dispose de toutes les actions en régularisation offertes par la loi.

Article 49 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

I - Ia société est dissoute par I'expiration du terme fixé par les statuts (sauf prorogation) et
par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

La dissolution peut également étre prononcée par décision de justice.

La dissolution ne produit ses effets & 'égard des tiers qu'a compter de la date a laquelle
clle est publiée au registre du commerce et des sociétes.

[I-  La société est en liquidation, dés l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce
SOit.

Elle met fin aux fonctions des administrateurs ; le commissaire aux comptes conserve
son mandat.

L' Assemblée Générale conserve les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie sociale.
['organisme qui prononce la dissolution régle le mode de liquidation et nomme un ou

plusieurs liquidateurs dont il détermine les pouvoirs et exercent leurs fonctions
conformément a la Iégislation.



I[IT- La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqua
cloture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "Soci€té en
liquidation", ainsi que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents
émanant de la société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a cldture de la liquidation.
[V -  Lactif net subsistant est employé au remboursement du capital libéré et non amorti et le
surplus est réparti entre les actionnaires en proportion de leur participation dans le capital

social.

Au surplus, la liquidation et le partage des biens de la société sont effectués selon les
régles définies par la loi.

Article 50 - CONTESTATIONS

Toutess contestations qui s'éléveraient concernant la présente société ou ses actionnaires seront
soumises aux tribunaux judiciaires du siége social, méme en cas de pluralité de défendeurs.

FAIT A CAEN

LE 11 DECEMBRE 2001

EN QUATRE EXEMPLAIRES




