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STATUTS

TITRE |
FORME-DENOMINATION-OBJET-SIEGE-DUREE DE LA SOCIETE

ARTICLE 1et - FORME

La Société a 66 constifuée sous ta forme de société 4 respansabilité fimitée aux termes d'un acle sous seing prive en date
du 26 janvier 2000,

Elle a été transformée en société anonyme par décision de la collectivité des associés réunie en assemblée générale
extraordinaire Je 21 février 2002,

Elle continue d'exister enire les propriélaires d'actions ¢i-aprés créées o souscrites ultérieurement. Elle est régie par les lois
el réglements en vigueur, ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2. DENOMINATION

La dénomination de ta Socigté demeure :

1.2.1 PRODUCTIONS

sur fous les acles et documents émanant de 3 Sociélé et destinés aux fiers, cette déaomination doit éire précédée ou sui}rie

des mats « Sociélé Anonyme » (ou des inifidles S.A), de lindication du montant du capital social et du numeio
d'immatriculation au Registre du Commerce.

ARTICLE 3- OBJET

La Société continue d'avoir pour objet, en France et dans le monde enfier :

La création, ta production, 'exploitation, !achat, la vente, la distibulion, la diffusion de films court- métrage et de
programmes audiovisuels ainsi que lous droits dérivés y compiis les produits merchandising, des produns at
programimes Intemet, les produils et programmes multimédias et ce par tous moyens connus ou inconnus, ainsi
que foutes les opérations dépendantes, annexes ou s'y rattachant, telles que I'édition de loutes ceuvres
Jitéraires, de tous documents ou réalisalions photagraphiques, ou publicitaires, I'achal, 1a vente, la location du

matériel correspondant ;

Conception, commerciafisation el exploitalion de sites web marchands et non marchands et plus généralement
loutes prestations de services sur Internel.

- t'edition de tous produils informatiques et notamment de programmes progiciels.
Facquisition, l'exéculion, la diffusion par lous procédés, d'ceavres liltéraires, dramaliques, musicales, theatrales.

fa distribution de films, de pragrammes musicaux, audiovisuels et d'ceuvres théatrales

la mise en place de parcs d'allraction reprenant les themes des programmes produils.

le négoce de tous produils audiovisuels et de tous droils dérives

le conseil en organisation de manifestations culturefles ef de loisirs el l'organisation par tous moyens de
manifesiatinng cubiralles et de Inisirs

o




la création, I'édition, la diffuson d'objets artistiques et utilitaes,

2 production, l'exploitaiion, Fachal, ta vents, la distribufion el I'édition de toutes ceuvres musicales, ainst que de
lautes les opérations dependantes annexes s'y ratlachant; ) .

tout type de conseil et consultation afférant aux aciivités du domaine du cinéma el / ou de I'audiovistel etiou
mullimédia ; ' :
Distribution de produits sur ke réseau Inlernet

Toules opéralions, affaires ou enfreprises pouvant concemer les services, etudes, formation el conseils en
informatique sur le plan national etinternational

La concepiion, le dévelappement et la commercialisation de tous logiciels informatiques
L'achat, fa venls, lé montage, la mz_aintenance de tous matérlels informaliques

L'organisaion etla conduite de colloques, conférences et congres
Limportation et Fexporiation des produits et services liés  Factivité principale
g conseil en matiére artistique el en malizre de communication audiovisuelle.

La créatlion, I'acquisttion, la location, la prse & bail, linstallation, P'exploitation de tous éfablissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant aux aclivités spécifices,

La prise, 'acquisition, l'exploitation cu la cession de tous procédes el brevets concemant ses activités

La pariicipation directe ou indirecle de la société dans foutes opérations ou entreprises commerciales ou
industrielles pouvant se rattacher & son objet social. '

El plus généralement, foutes opérations industriefles, commerciales, mobiliéres, immabilieres ou financigres se raffachani
directement ou indireclement 4 la réalisation de cet objet :

ARTICLE 4 - SIEGE SQCIAL

Le siége social est fixé a 11 rue Marbeuf, 75008 Paris.

il pourra étre transféré en tout autre endrolt de Paris, ou des départements limitrophes, par simple décision du Conseil
d'Administration, sauf ratification de cetle dédision par fa plus prochaine Assembiée Générale Ordinaire, et partout ailleurs,

en vertu d’une délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de Ja Société est fixée & 99 ans, & compler de fe date de son immatricufafion au Registre du Commerce et des
Sociétés, saufles cas de prorogation ou de dissolulion anticipée prévus aux présents stafuts.




TITRE Il - CAPITAL SOCIAL — ACTIONS

Article 8 - APPORTS
li a été apporté au capital de la société :

lors de la constituion, une somme de 50.000 francs,
lors d'une augmentation de capital en date du 22 mei 2000, une somme de 5.500 francs,

lors d'une sugmentation de capital décldée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 décembre
2001, une somme de 2.300 francs, par compensation de créances liquides et exigibles sur la société,

lors de l'augmentation de capltal décidée par I'Assemblée Générale Exiraordinalre du 31 décembre
2001, une somme de 36.892 euros par Incorporation de réserves,

lors d'une augmentation de capital décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 février 2001,
une somme de 2.576 euros en numéraire,

lors de la réalisation définitive de Faugmentation de capital par Assemblée Générale Mixte du 18
novembre 2002, une somme de 2.578 euros en numéraire.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordineire du 21 décembre 2009, le capital sociat a
été réduit de 5.152 suros pour étre ramené & 46.240 suras.

Article 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de QUARANTE SIX MILLE DEUX CENT QUARANTE EUROS (46.240 €) et
est divisé en DEUX MILLE HUIT CENT QUATRE VINGT DIX (2.880) actions d'une saule catégorie, de SEIZE
EUROS (16 €) chacune de valeur nominale, entiérement libérées.

Article § -- FORME DES ACTIONS

Les actions, méme entiérement libérées seront obligatoirement nominatives.

Les actions donnent lieu 4 une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions [égislatives et réglementaires en vigueur. '



ARTICLE 9 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTAGHES AUX ACTIONS

l. Chaque action donne droit, dans la réparliion des bénefices el dens Ja proprété de I'aclif social réserve aux
actionnaires, 4 ung parl proportionnelle & la quotité du capilal social qu'elie représente.

A ggalile de valeur nominale, loutes les aclions de méme categorze sont enliérement assimilables enire elles,
joUlSsent des mémes droils et supportent les mémes charges a la seule exception du point de départ de leur

fouissance et du montant dont la valeur nominale est libérée.

Les différents impdls et laxes qui pourraient étre dus & raison d'incorporation au capitel de bénéfices, réserves,
primes d'émission, primes de fusion, dotations disponibles ou d'opéralions considérées comme telles et devenir
exigibles en cas de distribution ou remboursements quelconques au cours de 'existence de la société ou lors de sa
liquidation, sins! que le bénefice des exonérations fiscales, seront répartis uniformément, comple fen de Ja valeur
nominale, entre toutes les acions de méme catégorie existant lors de ces distibutions ot remboursements, et y

participant.
En conséquence, toutes les actions de méme catégorie donneront droit, comple tenu de leur valeur nominale des

versements effectués sur le montant de ladile valeur et sous réserve de toute difiérence de jouissancs, au réglement
de la méme somme nelte, lars de toutes distributions ou remboursements.

Les dividendes sont valablement payés conformément aux inscriptions en compte & la date du paiement.
Tout dividende qui n'est pas réclamé dans les cing ans de son exigibiiité est prescrif, conformément aux dispositions
&n vigueur.

il La possession d'une action emporte, de plein droit, adhésion aux présents statuts et aux décisions ragulierement
prises par lAssemblée Générale,
Les heritiers, syants droft, représentants ou créanclers dun actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte qus ce
soit, requerir 'apposition des scellés ou exercer des pourstites sur les biens et papiers de la socigté, ni demander le

partage ou la ficitation desdits biens, ni simmiscer en aucune maniére dans son administration ; ifs doivent, pour
TVexercice de leurs droits, s'en rapporter aux invenlaires sociaux et aux décisions de YAssemblée Générale,

. Les actionnaires ne sont responsables du passif social que jusqu'é concurrence du montant nominal des actions
qu'ils possédsnt.

ARTICLE 18 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - DROIT DE VOTE

Les actions sont indivisibles & 'égard de la société qui ne reconnait qu'un seul propriétaire pour chaque action, sauf en ce
qui conceme lg droit de communication qui appartient & chacun des copropriétaires d'actions indivis, au nu-propriétaire et a

{'usufruitier.
Tous les coproprigtaires indivis d'actions ou fous les ayants droit & 'mporte quel fitre, sont tenus de se faire représenter

auprés de 1a société par un seul d'enfre eux ou par un mandataire de feur choix ; en cas de désaccord, le mandataire st
désigne par le Président du Tribunal de Commerce statuant en référé ala demande du copropriétalre le plus diligent.

Le droil de vote est exercé par le propriélaire des titres constitués en gage, par l'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et par le nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires, sauf décision contraire des intéressés

notifiee & la sociéte.

ARTICLE 1. LIBERATION

En cas d'augmenlation de capilal, les actions pourron, suivant ia décision de I'Assemblée ou dir Conserl 4 Admiiisi afion, 3
celui~ci en aregu les pouvoirs, élre libéréss au moment de la souscription, soit de fa lotaiite, soit (a fraction minimum prévue
par la Loi, le suiplus pouvant alors étre appelé en une ou plusieurs fois dans un défai de 5 ans, au fur el 3 mesure des
besoins de lz société, aux époques ef dans Jes proportions qui seront délerminées par le Conseil d'Adminisiration, compie
tenu des prescriptions l&gales.

Ces appels de fonds seront porles & la connaissance des aclionnaires, soit par lettres individuelles adresséss & chaque
actionnaire, huit jours au moins a I'avance, soit par des publications qui seront faites au moins quinze jours & ['avance par un

avis publié dans un journal d'annonces Iégales du lisu du siége social.
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Ce_s appels de fonds seront portés 4 e connaissance des aclionnaires, soit par lettres individuefles adressées 4 chaque
actionnaire, huit jours au moins & 'avance, soit par des publications qui serant faites au moins quinze jours & l'avance par un
avis publié dans up journal ¢'annonces {égales du fieu du siége soctal.

A défaut de palement aux époques délerminées par fe Conseil d'Administration des moniants a libérer sur les acfiens
émises en représentation de capital, intérét est di pour chaque jour de retard, au taux de 5% fan, sans qu'l soit besein
d'unedemande ne justice et sans préjudice de I'aclion personnelle que la sociéte peut exercer conre I'actionnaire défaillant

et des mesures d'exécution forcées prévues par la Loi. .

TITRE il - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 12 « CONSEIL D'’ADMINISTRATION-CONDITION DE NOMINATION

1 - Sauf dérogations légales, la Saciété est adminisirée par un Consell d'administration de trois membres au moins et de dix-
huit membres au plus. )

2 - En cours de vie saclale, les administrateurs soni nommés ou renouvelés per I'assembiée générale ordinaire. Toutefols,
en cas de fusion, des nominations d'adminisirateurs pauvent &tre effectuées par fassemblée générale extracrdinaire
statuant sur fopération.

3 - Ladurée des fonctions des administrateurs est de 6 années.

Ces fonclions preanant fin & lissue de Fassemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de Vexercice &coulé et
tenue dans I'snnée au cours de laguelle expire le mandat de Vadministrateur intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. fis pauvent &re révoqués a fout moment par l'assemblée générale ordinaire,

4 - Nul pe peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé age de 65 ans sa nomination & pour effet de porter a plus d'un
tiers des membres du Consell le nembre d'administrateurs ayant dépassé cet age. Si ceffe proportion est deépassee,
Fadministrateur le plus 3gé est réputé démissiennaire d'office 4 Issue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les

comples de l'exercice au cours duquel e dépassement aura lieu.

5 - Les administrateurs peuvent &tre des personnes physiques ou des personnes marales. Les administrateurs personnes
marales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions ef
obiigations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il élail administrateur en son nom propre, le touf sans préjudice

de la responsabilité solidaire de [a personne marale qul représente.

Larsque Ja personne marale adminisirateur mat fin au mandat de son représentant permanent, elle doit nofifier sans délai &
la Sociéts, par lettre recommandée, sa décision ainst que [dentiié de son nouveau repésentant permanent. [l en est de

méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.

6 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sidges d'administrateurs, e Consefl d'administration peut,
entre deux assemblées générales, prooéder a des nominations 4 lifre proviscire en vue de compléler feflectif du Conseil.
Ces nominations deivent intervenir obligatoirement dans les trois mois de la vacance, forstue fe nombre des administrateurs
est devenu inférieur au minimum staiulaire, sans fovtefois &fre inférieur au minimum legal,

Les nominalions provisoires ainsi effeciuées par le Conseil sont soumises & ratification de Ja plus prochaine assemblée
générale ordinaire. A défaut de ralification, les delibérations prises el les actes accomplis restent cependant valables.

Lorsque te nombre d'administraleurs devient inférieus au minimum [egal, les administrateurs testant en fonctions deivent
canvaguer immédiatement ['2gssemblée ordinaire en vue de compléier Feffectif du Conseil.

L'adminislrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeura e fonchion que pour la durée restani a cowrir Ju mandai
de son prédécesseur.

7 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus de cing canseils d'adminisiration
ou de surveilance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le terriloire frangais, sauf les exceptions prévues par ia i,

8 - Un salanié e la Seciélé ne peut &fre nommé administrateur que si son centrat correspond & un emploi effeciif. Il ne perd
pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés 4 1a Saciété par un cantraf de lravaif ne peut

dépasser le tiers des administrateurs en fonction »




ARTICLE 13 - ACTIONS D'ADMINISTRATEURS

Chaque Administrateur doit, pendant toute fa durée de ses foncﬁon§. élre propriétaire d'une action de la Société.

ARTICLE 14 - ORGANISATION DU GONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Le Consell d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et détermineg sa rémunérafion. |l
fixe fa durée des fonclions du Président qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

2 - Nul ne peut glre nommé Président du Conseil d‘administration s'l est 5g& de plus de 65 ans. Si le Président en fonction
vienta dépasser cet age, il est réputé démissionnaire J'office.

3 - Le Président représente ie Conseil d'administration. If organise et dirige les {ravaux de celui-¢i, dont il rend compfe &
lassemblée générale. i veille au bon fonctionnement des organes de i Sociéle et s'assure, en particulier, que les

administrateurs sont en mesure de remplir leur mission,

4 - En cas d'absence on d'empéchiement du Président, te Conseil d'administration désigne fe Président de Ia réuﬁion.

5.~ Le Conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut étre chaisi, soif parmi les administrateurs, soit en dehors d'eux.
it estremplacé par simple décision du Conseil

ARTICLE 15 - POUYOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille 3 leur mise en oguvre. Sous
résemve des pouvairs expressément athibués par la lof aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, i se
saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Sociélé et régle per ses défibérations les affaires qui la

concernent.

Dans les rapports avec les fiers, la Sociélé est engagée méme par les actes du Consell d'administration qui ne relévent pas
de Tobjet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que facle en cause dépassait cet objet ou quiit ne pouvait
Iignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que [a seule publication des staluts ne peut suffire & constituer cette

preuve.

2 - Le Conseit d'adminisiration procéde 5 tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les infarmations nécessaires & f'accomplissement de sa mission et peut obtenir auprés
de la Direclion générale fous les documents qu'il eslime ufifes.

3 - Le Consell d'administration peut donner & tous mandataires de son choix toutes délegahons de pouvoirs dans !a fimite
des pouvoirs qu'il tient de la Joi et des présents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'éludes chargés d'étudier les questions que le Consell ou son Président
lui sournet.

ARTICLE 18 - REMUNERATION

Il peut étre alloué at Conseil d'Administration une rémunération fixe annuelle & litre de jelons de présence dont le montant
porté dans les frais généraux est déterminé par [Assemblée Générale Ordinaire et démeure maintenu jusqu'ad décision

confraire de celte Assembiée.

Le Conseil d'Administration répartit celte rémunérakion enire ses membres dans Jes proportions gu'it juge convenables.

ARTICLE 1f - DIRECT :uN GENCRALE

Modalités d'exercice

Conformément 3 l'arficle L. 225-51-1 du Code de commerce, |a Direction générale de s Sociéfé est assumée sous sa
responsabili‘, soil par le Président du Conseil d'adminisfralion, soil par une aulre personne physique nommée par le

Conseil d'administration et qui prend le tifre de Directeus Général.
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Le choix entre ces deux modalités d'exercice de s Direction générale est effectué par.fe Consell dadministiation. La
délibération du Conseil refative au choix de is modalité d'exercice de lo Direclion générale est prise & la majorité des
administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil d'administration est porté & la connaissance des actionnaires
ot des ters dans les conditions prévues par Is réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d‘adminisiration doit étre prise pour une durée de 3 ans.
A T'expiralion de ce délai, le Conseil d'adminisiration doil & nouveau délibérer sur les modalités d'exercice de la Direction
gengrale.

Le changement de Ia modalifé d'exerclce de |a Diraction générate n'entraine pas une modification des siatuts.

Direction générale

En fonction de la modalilé d'exercice retenue par le Conseil d'zdministration, le Président ou un Direcleur Général assure

sous sa responsabilité [s Direcfion générale de la Société,

L-e Directetr Général est nommé par le Conseil dadministration qui fixe la durée de son mandat, détermine sa rémunération
et, le cas échéant, les iimitations de ses pouvolrs,

Paur l'exercice de ses fonctions, e Directeur Général doit &lre 4gé de moins de 85 ans. Lorsqu'en cours de mandat, celte
limite 0'age aura &lé atieinte, le Directeur Général est répute démissionnaire d'office et il est procédé 4 la désignation d'un

neuveau Directeur Général,

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Consell dadministration. La révocation db Directeur Général non
président peut donner lieu & des dommages-intéréts si efle est décidée sans juste motif.

Pouvelrs du Directeur Générst

Le Directeur Genéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toule circonstence su nom de la Société. I
exerce ces pouvoirs dans la fimite de f'objet soclal, et sous réserve des pouvairs expressément attibués par s loi aux

assemblées génerales et au Conseil d'administration.

il represenie ta Société dans ses rapporls avec les fiers La Société est engagée méme par les atles du Directeur Général

~ . qui ne relévent pas de I'objet social, 4 moins qu'efle ne prouve que le tiers savait que 'acle en cause dépassail cet objet ou

qu'il ne pouvait Ignorer comple tenu des circonstances, étant précisé que la seule publication des statuls ne peut suffire &
conslituer cette preuve

Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cefte fonction scit assumée par fe Président du Conseil d'administration ou par
une aufre personne, le Conseil d'administration peul nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées d'assister le

Directeur Genéral avec le tilre de Directeurs Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixd a 2,

En accord avec le Direcleur Général, le Conseil d'administration détermine I'éiendue el ls durde des pouvoirs accordés aux
Directeurs Généraux Délégues et fixe leur rémunération.

A l'egard des liers, le Directeur Général Délégue ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs que
le Direcieur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Direcleur Général, les Direcleurs Généraux Délegués conservent,
sauf décision centraite du Consedl d'administration, Jeurs fonclions et leurs atiributions jusyu'a la nomination d'un nouveau
Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Déleégués soni révocables, sur propasifion du Direcleur Général, & lout moment. La révocation des
Directeurs Généraux Délégués peut denner lieu & des dommages-intéréls si elle est décidée sans justes mofifs.
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ARTICLE {8 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES ADMINISTRATEURS OU
DIRECTEURS GENERAUX

Toule convention, & T'exception de celles portant sur les opéralions couranles canclues & des conditions normales,
intervenant entre fa sociélé et Fun de ses administrateurs ou directeurs généraux, doil élre soumise a Pautaiisation préalable
du Conseil d'Administralion. Il en esf de méme des conventions auxquelles un Administrateur ou Directevr Génral est
indirectement intéressé ou dans lesquelles il kraite par parsonne inferposéa, ainsi que des convenlions qui inlerviennent
enire [a société et une entreprise dans aquelie M Adininistrateur ou le Directeur Général est proprictaire, associé indéfiniment

responsable ou membra v organe de direction, d'administration ou de survailiance.

Le Président du Conseil d'Administration avise les Commissaires atix Comptes des convenfions avtorisées dans le délaj
d'unmeis a compler de Jevr conclusion.

Lorsque I'exécution des conventions conclues et sutorisées au cours d'exarcices antérieurs a été poursuivie au cours de
Pexercice ecoulé les Commissaires aux Comples en sont informés dans le délai d’'un mais & compler da fa cidture de

l’exercice

“Les Commlssalres aux Comptes présentent, sur ces conventions, Un rappart spécial, contenant loutes les indications
exigées par la Lof, & 'Assemblée Générale qui statue sur ce rappart.

L'intéressé ne peut prendre part au vate, ni dv Conseil d’Administration, ni de I'Assemblée Générale, el ses achons ne sanf
pas prises en compte pour fe calcul du querum et de fa majarité.

I estinfardit aux Administrateurs, personnes physiques, représentants permanents de personnes marales Administrateurs,
diracleurs généraux, conjoints, ascendants et descendants desdites persannes, ainsi qu'a laule personne interposée, de
confracter, sous quelque farme que ce soit, des emprunts auprés de fa Sociéts, de se faire consenlir par effe un découvert
en compte courant ou attrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les fiers.

ARTICLE 19 - DELIBERATIONS-PROGES-VERBAUX

1 - Le Conseil d'administration se réunit aussi sovvent que lintérél de fa Société l'exige, sur canvecation du Président.
Toutelols, des administrateurs constituant au mains le fiers des membres du Consell d'administration, peuvent, en indiquant
précisément ordre du jour de la réunian, canvoquer le Canseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur Général, lorsqu¥ n'exerce pas Ja présidence, peu! demander au Prwdenl de convoquer le Consed
d'administration sur un ordra du jour délermineé.

2 - La réunion a fieu au siége social ou en fout autre fiew indiqué dans fa convocation. La convecation qui mentionne l'ordre
du jour, dait intervenir au mains § jours 4 l'avance par letire, tlégramme, 16lex ou télécopie. La convocalion peut &fre

verbale at sans délai si taus les administraleurs y cansentent.

3 - Le Conseil d'administration ne délibére valablement qua si la moilié au meins des administrateurs sanl présents on
représentés,

Les décisians du Censell sant prises & 1a majorité des membres présents ou représentés.

-La voix du Président de séance esf prépondérante.

* Par dérogation aux régles de majorité visées ci dessus., oules les apérations énumérées au présent paragraphe qui seront
envisagées dans le cadre de la marche des affaires sociales, devieni &lre saumises & fa consuitation et I'autorisation

préaaiables dv consefl d'administration de ia Sociaté stetuant 4 Yunanimilé,

o ['adoption etia madification du budgel annvel de la Société ;

toule modificaticn de I'orienlation siralégique, du plan développement a trois ans ou tonie madificalion substantiella de
Fagivilé de: la Sociglé ;

a larrélé des camples sociaux de la Sociélé ;

lovle medification significative das méthodes complables employées par la Sociélé;

loul cantral devan! &fre conclu par la Sociélé et représentant un engagement financier de fa Sociélé d'un mentant lotal
supérieur 8 DEUX CENT MILLE [200 000 €.] Euros ;
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Ies Investissements, désinvestissements, achats ou ventes d'aclifs par la Société ne figurant pas au budget annuel et
sortant du cadre normal des affaires, ce qui sera présumé s'ils excadent, en une ou plusieurs fois, Is somme CENT

MILLE [100 000 €] Euros par projet ;

o

tout engagement quel qu'en soit I3 nature ne figurant pas au budget annuel et sortant du cadre nermal des affaires, ce
qui sera présumé s'il excéde, en une ou plusieurs fois, Ia somme de CENT MILLE [100 000 €] Eures ;

toute opération sur le capitaf de 1z Société (et notamment, sans que cette liste soit imilative : fusian, scission, appert
partiel d’actifs, augmenfatien ou réduclion de capitsl, émission de loutes valeurs moblliéres, créalien de catégorie

d'actions)
(i} avec suppression du droit préférentiel de sauscription,

(i} ou sur une base de valorisation de la Société inférieure & celle refenue pour Augmentalion de capita! du
21 février 2002 dans un délai de DEUX [2] années 4 compler de sa dale de réalisation,

(iif) ou réservée & un investisseur industrief concurrent a tnvestisser.

toute decision d'émission par la Société pour un mantant supérieur & DEUX VIRGULE CINQ POUR CENT de son
capilal {2,5%] et/ou sur une base de valarisation de la Société inférieure a celle de 'Augmentation de capital dans un
gétal de DEUX [2] années a compler de sa réalisation définitive, d'oplions de souscription ou d'achat d'actions ou de
bons de créateurs d'entreprise, fixation de la liste des atiributaires et de la quofité attribuge & chacun et fixation des

modalites d'exercice de ces aplions ou bons ;

s lovde modification des statuls de la Société ;

toule décision tendant & la disselution, & la mise en liquidstion smiable, & la mise en redressement ou en fiquidation
judiciaires de la Sociéié on a la désignation de fout mandataire judicisire {dont notamment tout mandataire ad hoc etiou
conciliateur), sans préjudice du droit du président du Conseil d'administration de procéder & la régulanisation d’une

décleration de cessstion des psiements dans les délais légaux ;

la distribution de dividendes ou toute autre forme de distribution faile par la Société 4 ses actionnaires pour un montant
supérieur & CINQUANTE POUR CENT [50%) du bénéfice distribuable de 'exercice ;

foute création, dissolution ou fermeture de filiales, d'éteblissements ou de succursales par la Société, ainsi que foule
prise ou fransfert de participation majoritaire ou rinoritaire dans loute société ou autre entité par la Société en France
el & I'éfranger, , quelque soit ls forme juridique d'une telle opération ; toute décision de suspension ou d'aét d'une

branche d'activité da |3 Société ;
lotite déciston de cession ot de mise en location-gérance du fonds de commerce de ls Sociéte ;

foute décision de nantissement d'un fonds de commerce de la Société et plus généralement tout octrei de stireté ou de
droit rée! sur un actif au un droil de la Société, de quelque nature que ce scolf, de Ia Sociéfé, et notamment tou!
nantssement des fitres des Filiales ef 4 I'exceplion des nantissements de créances enfrant dans le cours normal des

affaires ;

toute décisian d'inifier ou de transiger tout oontenbeux pour lequel les demandes formulées sont supérieures & VINGT
. MILLE Euros [20 000 €] ;

la rémunération des mandstaires socisux de I3 Seciété ainsi que de foule Parlie exergant des fonctions salariées au
sein de 12 Sociélé;

la nominalion des directeurs généraux et des directeurs généraux délégués et |a fixation de leur rémunération ;

toute décision de recrutement ou de licenciement par la Société de cadres de direciion, de rasponsables J achivilés ou
de tout emplayé dant [2 rémunération fixe annuelle est supérieure 3 QUATRE VINGT MILLE {80 000 €.) Euros, ou qui
bénéficierait en cas de licenciement d'indemnilés d’un mentant supérieur & six mois de salaire, ainsi que de nomination
ot de révocalion des mandataires sociaux des Fillales dventuelies ;

taute convention réglementée conclue entre la Seciété ef l'un de ses actionnaires ou mandalaires sociaux ;
l'octroi par la Société de lout prét, siirelé, cautionnement, aval o garantie dépassani un mentant unitaire de VINGT

MILLE Euros [20 000 €] ou une limite globsle annuelle de CINQUANTE MILLE Eures [50 000 €] tels que ces monfanls
peurront élre révisés par le Cansefl d'administration 3 'exception des cancours de fonctionnement entrant dans le cadre

_- . . . .
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de la gestion courante des affaires tels que crédils documentaires, couverture de taux ou de change ou cautions en
douane; : .

" la souscriplion par le Société de tout emprunt dépassant un montant unitaire de VINGT CINQ MILLE Euros {25 000
€] ou consentis au del2 d'une limite globale annuelle de CENT MILLE Evros [100 000 €] fels que ces montanls
pourront élre révisés par le Conseil d’administration, & l'exception des concours de fonctionnement entrant dans Je
cadre de la gestion courante des affaires tels que mobilisation de créances Dailly ou crédits documentaires ;

loute décision, contrat ou engagement afférent aux Droits de Propriété Intellectuelle a I'exception des droits d'auteur
couranls ou 3 des actifs stratégiques déienus ou utllisés par la Socléte, pris en dehors de lactivité caurante de la
Soclété (les ficences de logiclel consenties par la Sociélé dans le cours normal de son aclivité et 3 des conditions

usuelies n'élant pas cancemées) ;

4 - I est tenu un registre de présence qui est émargé. par les administrateurs parficipant & la réunion du Conseil
d'administration.

5 - Conformément aux dispositions du réglemenl intérieur du Conseil d’administration, sont réputés présents pour le calcul
~ du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent & fa réunion du Conseil par des moyens de visioconference
confarmes 3 la réglementation en vigueur, Cefte disposition n'est pas applicable pour 'adoplion des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des directeurs généraux déleguds ;
- arrété des compies anauels, des comples consolidés et éfablissement du rapport de gestion et du rapport surla gestion du
groupe.

8 - les dslibérations du Conseil d'administrafion sont constatées par des procés-verbaux élablis conformément aux
disposition’s légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le Président de séance et par un administrateur ou par

deux administrateurs.

Les copies ou exiraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont valablement certifices par le
Préstdent ou fe Direcleur Général

TITRE IV - CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

1’Assemblée Générale nomme un ou plusieurs Commissaires aux Comptes fitulaires el un ou plusieurs Commissaires auix
Comples suppléants dans les condifions fixées parla Loi et les réglements.

Les Commissaires aux Comples sont nommés pour six exercices ; leurs fonctions expirent aprés 'Assemblée Générale qui
statue sur fes comptes du sixidme exercice.

Les Commissaites aux Comptes accomplissent leur mission conformément aux disposifions Iégales et réglementaires en
vigueur.

TITRE V- ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 21 - REGLES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées et délibérent valablement dans les conditions prévues par la Loi.
Les réunions ont lieu, soit au siége sacial, soit dans un aulre endroit précisé dans l'avis de convocation.

Tout actionnaire peut perliciper, personnellement oy par mandalaire aux Assemblées sur justification de son identité ef de la
propriété de ses lilres.

Les Assembiées peuvent se réunir sur simple convocalion verbale lorsqu'elles réunissent funanimilé des aclionnaires
présents ou représentés qui se déclarent d'accord pour slatuer sur un ardre du jour adopté a funanimité.

Un actionnaire peut se faire représenter par un aulre actionnaire ou par son conjeint.

Tout actionnaire peut voter par correspandance dans les conditions prévues par larficle 161.1 de la loi du 24 Juillet 1966 et
son décret d'application.
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Les Asserblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administralion ou, en son absence, par un vice-président ou
par un Administrateur spécislement déldgué & cet effet par le Consell, ou a défaul PAssembliée élit elle-méme son

Président.

Les delibérations des Assemblées Générales sont constatées par des procés-verbaux compartant les indications exigees
parla Loi et les reglements élablis par les membres du bureau el signés par eux, ou tout au moins la majorité d'enire eux,
$ans qle Pemission de celte formafité puisse entrainer ia nuflite des délibérations.

Les procés-verbaux sont transcrits sur un registre spécial, dans les conditions fixées par la Lof et les réglements et signés
par deux membres du bureau.

Les copies ou extraits des procés-verbaux & produire en justice ou ailleurs sont certifiés par le Président du Conseil
d'Administralion, ov par le Directeur Général, ous encore par le secrdlaire de I'Assemblée Générale. Au cours de la
liquidation, les copies ou extraits sont valablement certifiés par fun des liquidateurs.

ARTICLE 22 - REGLES SPECIALES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois par an dans les six mois qui suivent la cldture de Pexercice
social, sous réserve de la prolongation de ce délal par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant sur

requéte du Consedl d’Administration.

Elle ne défibére valablement sur premiére convacation que si les actionnaires présents o représentés possédent au moins
le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuixiéme convocalion sucun quorum n'est requis.
Elle stafue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

Apreés avoir entendu lecture des rapports du Conseil d'Administration ef des Comemissaires aux Comples, elle délibére et
slatue sur loules les questions relatives aux comples de ['exercice &coulé ; elle exerce les pouvoirs qui lui sont attribués par

la Loi ef notamment ;

elle décide, sur proposition du Conseil d’Administration, 'affeclation des résuliats.

- elle nomme ou révoque les Administraleurs ou Commissaires et fixe le montant global des jetons de
présence alloués aux Administrateurs,

- elle ratifie les cooptations d'Administrateurs décidées par le Conseil d'Adminisiration el procéde au
renouvellement des mandats venus 2 expiralion,

- elle stalue surle rapport spécial des Commissaires aux Comples relafif sux conventions visées par Varticle
101 de ia loi du 24 Juillet 1968,

- elle autorise les émissions d'obfigalions, non convertibies ni échangeables, ni avec bons de souscription
d'aclions, ainsi que la consfitufion des stiretés particulieres & fewr conférer,

- elleralifie ou decide le transfert du siége social dans les conditions visées par la Loi.

L'Assemblée Générale Ordinaire confére au Consell ' Adminislration les pouvairs nécessaires pour les actes qui ne seraient
pas de sa compétence,

A Pexclusion des pouvoirs réservés par la Loi aux Assemblées Générales Extraordinaires, I'Assembiée Générale Ordinaire
eslinvesiis 22 tous s porvoirs qui excéderaient la compélence du Consen &' Adminietrntion,

ARTICLE 23 - REGLES SPECIALES AUX ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habililée & modifier les staluts dans loutes leurs disposilions ; elle ne peut,
toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des opéralions résultant d'un regroupement d'aclions

régulierement effectug,

L'Assamblée Générale Extraordinaire peut changer fa nationalilé de la Société & condition que le pays d'accueil ait conclu
avec la France une convention permattant d'acquérir sa nationalité et de transférer le siége social sur son ferritoire en

Aannnnminnt lo narnannalilA Sandicogn
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Efie peut transformer 1 Socité en société commerdiate de foute autre forme dans les conditions fixées notamment par les
arlicles 236 & 238 de la loi du 24 Juillet 1966, et en sociélé civile, & funanimité des actionnaires.

U'Assemblée Générale Exiracrdinaire peut décider 'augmentation du capital social par tous moyens et toutes modificalions
a la forme des actions, &t notamment la créalion de coupures d'actions ou d'actions de priorité, l'emission d'obligations
convertibles en actions ou échangeables contre des actions, I'émission d'obfigations avec bons de souscription d’aclions, et

{ous autres moyens prévus par a 1egistalion en vigueur.

Elle peut également décider la dissolution de la Sociéte, la réduction ou la proragation de sa durge, sa fusion lotale ou
parlielie avec d'aufres sociétés anonymes constituées ou 4 constifuer, la réduciion ou 'amortissement du capilal.

L'Assemblée Générale Extraordinaire prend le nom d'Assembiée & caraclére constilutif dans les cas prévus par la Lai,

L'Assemblée Générale Extracrdinaire ne défibére valablement que si les actionnaires présents ou représentés possédent au
moins, sur premiére canvocation, le tiers, et sur deuxiéme convacation, le quart des actions ayant droit de vots.

A défaut de ce demier quorum, le deuxiéme Assemblée peut dire profogée & une date postérieure de deux mois au plus a
celle de la deuxiéme convocation.

Elte statue 4 la majorité des deux liers des voix dont disposent les acionnaires présents on représentés. Toutefols, en cas
d'augmentation de capital par incorporation de béncfices, réserves, primes d'émission, d'apport ou de fusion, lAssemblée
Générale Extraordinaire siatue aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires.

TITRE VI - COMPTES SOCIAUX

ARTICLE 24 - EXERCICE SOCIAL

L'année sodiale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 25 - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION DES RESULTATS

A la cldture de chaque exercice, le Consell d'Administration dresse lnventaire, les comptes annuels conformément aux
dispositions légales et réglementaires, et &tablit un rapport de gestion écrit

Le bénéfice de l'exercice est affecté et réparli de la maniére suivante :

Aprés déduction, le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord prélevé 5% au moins pour
constituer le fonds de réserve prévu par la Loi, jusqu'a que ce fonds ail atieint le dixiéme du capital social,

Sur le bénéfice restant, augments, fe cas échéant des reports bénéficiaires, 'Assemblée Générale
Ordinaire peut prélever toutes sommes qu'elle juge convenahle de fixer, soit pour éfre reporiées a nouveau
sur l'exercice suivant, soit pour étre versées & un ou plusieurs fonds de réserves facultalives, ordinaires ou
exiraordinaires, avec ou sans affectafion spéciale.

Le solde, s'lt en existe, augmenté, le cas échéant, des sommes dont I'Assemblée a décidé le prélevement
sur les réserves facultatives pour étre mises en distribuiion, est atiribué aux actionnaires. Toutefois, les
dividandes sont prélevés par prionté sur le bénéfice distribvable da l'exercice.

Les modalités de mise en paiement du dividende volé par TAssemblée Générale soni fixées par elle, ou, & défaut, par le
Conseil d'Administration qu'elle peut investir des pouvoirs nécessaires & cette fin, Toufefois, la mise en paiement du

dividende doit avoir fieu dans un délai de neuf mois aprés la cldlure de l'exercice, sauf prolongation accordée par le
Président du Tribunal de Commerce siatuant sbr requéte, a la demande du Conseil d'Administration.

TITRE Vit - DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

ARTICLE 26 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Un an au moins avant la date d'expiration de la durée de la Sociéle, le Conseil d'Administralion convoque |'Assemblée
Générale Extraordinaire des actionnaires a l'effel de décider sila durée de la Société doit &tre prorogée ou nor.
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De méme, st en cas de pertes constatées dans les documents complables, les capifaux propres de la Sociét deviennent
infénieurs 2 la moilié du capital social, le Conseil d'Administrafion est tann, dans les quatre mois qui suivent, de convoquer
FAssemblee Générale Exiracrdinaire a Peffet de décider sl y afieu 4 dissolution de la Société:

.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenus, au plus tard a la cidture do deuxiéme exarcice suivant celui au
cours duguel la constatation des pertes est intervanue, et sous réserve des disposiions de la Loi sur les sociétés
commerciales, de réduire son capilal d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pu éfre impulées sur les
reserves, si dans ce délai, Jes capifaux propres n'ont pas été reconsiifués 4 la concurrence d'une valeur au moins égale 3 la

moitié du capital social,

Dans fes deux cas, la résolution adoptée par 'Assemblée Générale est publiée conformément & la Loi.

A Tl'expiralion du terme fixé par les statuts, ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause que ce sait, PAssemblée
Générale ou, le cas échéant, le Tribunal de Commerce, régle le mode de fiquidation, nomme le ou les liquidateurs, fixe leurs
* pouvoirs dans les conditions prévues par fa législafion en vigueur et détermine leur rémunératian.

La dissolution de la Société met fin aux fonctions des Administrateurs mals I'Assemblée Générale conserve fous ses
pouvoirs pendant la durée de la liquidation. Par ailleurs, le mandat des Commissaires aux Comptes se poursuit

nomalement.

La dissolution peut également éfre ordonnés par le Tribunal de Commerce dans les conditions prévues par la lgistation en
vigLeur.

Sous reserve des restrictions prévues par la Loi, el nolamment par les articles 394 et 3985 de fa loi du 24 Juillet 1966, les
liquidateurs ont les pouvoirs les plus étendus a l'effet de réaliser, méme & Pamiable, tout I'actif de la Soclété et d'éteindre son
passif. lls peuvent, en vertu d'une décision de F'Assemblée Générale Extraordinaire, falre 'apport ot consentir fa cession de

la totalité das biens, droits, acfions ef obligations, tant actifs que passifs de la Société dissoute.

Les actionnaires sont convoqués en Asserblée Générale pour approuver les comples de liquidation et le produit net de la
liquidation, aprés le réglement du passif, est employé & rembourser complétement le capital libéré et non amorti des actions
» le surplus est réparti, en espéces ou en tires, entre les aclionnaires, proportionnellement a leurs droits dans le capital
social, sous réserve, fe cas échéant, des droits conférés aux actions de priorité qui auraient pu étre crédes.

TITRE Vil
DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - FRAIS

ARTICLE 27 - DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommés comme premiers membres du Conseil d'Administration :

Monsieur Eric AMSELLEM, né le 10 janvier 1965 & Saint Quentin (02}, de nationalité frangaise, demeurant : 25,
rire Marbeuf, 75008 Paris

Madame Valérie AMSELLEM, née le 26 novembre 1962 & Saint Quentin (02), de naionalité frangaise demeurant : 25, rue
Marbeuf 75008 Paris
La société anonyme des Produits SCHLATTER, sociéte snonyme au capital de 620.000 euros, dont le siége social

st 66, avenue des Champs Elysées — 75008 Panis, immatriculée au RCS Paris sous le numéro B 552 105 306,
représenté par Monsieur Vincent RANCHON en gualilé de représentant permanent

Monsieur Daniel KAPELIAN, né le 23 avril 1960, de nauonalizé frangaise, demeusant : 115, rue Vieille du Ternpe

qui déclarent qu'ils acceplent ces fonctions et quil n'existe de leur chef aucune incompafibilité, ni aucune inlerdiction
pouvant faire obstacle a leur nomination,

Le mandat des Administrateurs ainsi désignés viendra a expiration & lissue de I'Assemblée Générale Ordinaite qui staluera
sur fes compies de Fexercice clos le 31 décembre 2008 qui renouvellera le Conseil en entier.
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ARTICLE 28 - DESIGNATION BES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont confirmés Commissaires aux Comptes :

Commissaire aux comptes titulaire :

- Yves-Alain Ach
né le 23 septembre 1961 & Sirasbourg
demsaurant 31, rue du Théalre, 75015 Paris
inscrit 4 la Compagnie Régionale des Commissaires aux comples de Paris

Commissaire aux Comples suppléant :

- Audit Conseil Holding
SARL au capital de 50.000 francs
inscrite au RCS Paris sous le numéro B 413 175 209
dont le siége social est 14, rue de Fontaing, 75009 Paris
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Les Commissaires aux Comples ainsi nommes ont déclaré accepter le mandat qui vient de Jeur étre conférs, en précisant
que rien ne s'oppose & cette nomination. Leur mandat viendra 2 expiration & fissue de fAssemblée Générale Ordma\re qui

sera appelée 4 statuer sur les comples de l'exercice clos le 31 décembre 2006.

ARTICLE 29 - CONTESTATIONS

Toute contestation qui peut s'élever pendant le cours de 1z Société ou de sa liquidation, soit entre les actionnaires et [a
Sociélé, soit entre les acfionnaires eux-mémes, au sujet ou & raison des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des

Tribunaux compétents.




