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PROCES VERBAINDES DEL
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 29 JUIN 1994

O\ L B3

I’an mil neuf cent quatre vingt quatorze,
le vingt neuf juin,
a onze heures,

les actionnaires de la société anonyme A.M. CONSEIL se sont réunis au
siege social en assemblée générale ordinaire, suivant convocation faite par le

conseil d’administration par lettre adressée a chacun des actionnaires le
13 juin 1994.

Le commissaire aux comptes a été diment convoqué par lettre avec accuse
de réception en date du 13 juin 1994.

1l a été dressé une feuille de présence qui a été émargée en entrant €n
séance par les actionnaires présents et par les mandataires des actionnaires
représentes.

M. Alain MINC préside la réunion en sa qualité de Président du conseil
d’administration.

Mmes Sophie MINC et Francine BOISROND representant, tant par
elles-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de voix et acceptant
ces fonctions, sont appelées comme scrutateurs et M. Antoine COURTEAULT
assure le secrétariat.

Le Président constate que la feuille de présence, certifiée exacte par les
membres du bureau, fait apparaitre que I'assemblée réunit le quorum requis pour
délibérer des points inscrits 2 I’ordre du jour, tant de I'assemblée génerale
ordinaire que de I’assemblée générale extraordinaire.

En conséquence, celle-ci peut valablement délibérer.



I

Le Président rappelle ensuite que 'ordre du jour de la présente assemblée
est le suivant :

- rapport du conseil d’administration,
- rapports du commissaire aux comptes,
du ressort de ’assemblée générale ordinaire
- examen et approbation des comptes annuels de I'exercice social clos
le 31 décembre 1993,
- affectation du résultat,
- quitus aux administrateurs,

- conventions réglementees,
- renouvellement du conseil d’administration,

du ressort de I'assemblée générale extraordinaire
- modification de ’article 11 ADMINISTRATION des statuts,

- augmentation du capital social par élévation de la valeur nominale
des actions le composant,

- modification de Particle 7 CAPITAL SOCIAL des statuts,

- augmentation du capital social par émission d’actions nouvelles,

- modification de Particle 7 CAPITAL SOCIAL des statuts,

- POUVOIrS.

Puis M. le Président dépose sur le burean et met a la disposition des
qctionnaires les documents suivants .

_1le double de la lettre de convocation adressée a chacun des actionnaires ;

-le double de la lettre de convocation adressée au commissaire aux
comptes ;

- une copie des statuts de la société ;

- les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 1993 ;
- ’inventaire des valeurs mobiliéres ;

- 1e rapport de gestion du conseil d’administration ;

- les rapports du commissaire aux comptes ;

- 1a liste des actionnaires ;

- 1a liste des administrateurs ;

- le projet des résolutions qui seront soumises au voie de ’assemblée.



f Le Président fait observer que la présente assemblée a €t€ convoquce
conformément aux prescriptions des articles 123 et suivants du decret du 23 mars
1967 sur les sociétés commerciales, et déclare que les documents et
renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit décret ont été adressés aux
actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social depuis la convocation de
I’assemblée, ainsi que la liste des actionnaires.

Puis il donne lecture du rapport du conseil d’administration et des
rapports du commissaire aux comptes.

Aprés ces lectures, le Président ouvre la discussion et répond a toutes les
questions qui lui sont posces.

Personne ne demandant plus la parole, le président met aux voix les
résolutions suivantes figurant a ordre du jour :

RESOLUTIONS
DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION : approbation des comptes

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion
du conseil d’administration et du rapport général du commissaire aux comptes,
ainsi que les explications complémentaires fournies verbalement, approuve dans
toutes leurs parties le rapport de gestion et les comptes annuels de Pexercice clos

le 31 décembre 1993 tels qu’ils sont présentés, faisant apparaitre un bénéefice de
F 5920 144,40.

Ceite résolution, mise aux voix, est approuvée a lunanimite.

DEUXIEME RESOLUTION :affectation du résultat

1’assemblée générale approuve Iaffectation du résultat de I’exercice social
clos le 31 décembre 1993 telle qu’elle lui est proposee par le conseil
d’administration et décide, en conséquence, I’affectation suivante :

| Report a nouveau F 7232 292,30

| Bénéfice de I’exercice F 5920 144,40

|

| Bénéfice distribuable F 13152436,70 |
| Réserve 1égale F 975 000,00 |
i Réserve facultative F 8 677 436,70 |
| Dividendes F 3 500 000,00




£ En conséquence, un dividende de F 1400 par action, soit F2 100 par

action avoir fiscal compris, sera versé au titre de I'exercice clos le 31 décembre
1993.

L’assemblée prend acte et approuve autant que de besoin, la mise en
paiement des acomptes sur dividendes a percevoir par chacun des actionnaires
de la société au titre de I’exercice 1993 selon les modalités suivantes :

date montant date de
conseil acompte distribué mise en paiement
30.06.93 F 1000 000 05.07.93
02.07.93 F 500000 05.07.93
Total F 1500000 soit F 600 francs par action.

L’assemblée générale décide en conséquence que la somme effectivement
mise en paiement a compter du 17 juillet 1994 représentera la diftérence entre le
dividende dont elle vient d’approuver la distribution au titre de I'exercice 1993 et
1a somme des acomptes a valoir sur le dividende de cet exercice d’ores et déja mis

en paiement au 29 juin 1994, soit F 800 par action, et F 1200, avoir fiscal
compris.

I’assemblée prend également acte qu’un dividende de F 1 420 par action,
soit F2130 par action avoir fiscal compris, avait ete distribué au titre de
I’exercice 1992 (et non F 1 400, soit F 2 100 avoir fiscal compris comme mention
en est faite dans le texte de la deuxiéme résolution approuvee par I’assemblée
générale du 25 juin 1993) et qu'un dividende net de 320 francs par action avait été
distribué au titre de I'exercice clos le 31 décembre 1991, premier exercice
d’activité de la sociéte.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a 'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION : quitus aux administrateurs

L’assemblée générale approuve les actes de gestion accomplis par le
conseil d’administration au cours de I'exercice clos le 31 décembre 1993 et dont
le compte rendu lui a été fait, et donne quitus de son mandat pour cet exercice au
conseil d’administration.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION : conventions réglementées

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du
commissaire aux comptes mentionnant ’absence de conventions visées a I’article
101 de la loi du 24 juillet 1966, en prend acte purement €t simplement.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimite.



CINQUIEME RESOLUTION : renouvellement du conseil d’ administration

Le mandat des
Passemblée générale d¢

ministrateurs de la société arrivant a échéance,
ide de reconduire Mmes Sophie MINC et Francine
BOISROND et M. in MINC, dans leur fonctions pour une durée de six
années qui prendra fifA, en tout état de cause, a l'issue de ’assemblée générale
appelée a statuer sur Jes comptes de I'exercice clos le 31 décembre 1999.

Cette résolutjon, mise voix, est approuvée a 'unanimite.

DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

SIXIEME RESOLUTION : modification de I'article 11 -
ADMINISTRATION des statuts

ir entendu la lecture du rapport du conseil
I’article 11 des statuts de la société dont la

[’assemblée générale, apres
d’administration, décide de modifi
rédaction sera désormais la suivantq:

ARTICLE 11 - ADMINISTRATION

La société est administrée par uly conseil d’administration comptant, au
plus, douze membres. En cas de Musion, ce nombre pourra etre augmente
dans les limites et conditions fixéeg par la loi.

Pendant toute la durée de son magdat, chacun des administrateur doit
étre propriétaire d’au moins une actisg de la societe.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a 'unanimite.

SEPTIEME RESOLUTION : augmentation du capital social par élévation de la
valeur nominale des actions le composant

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d’administration, décide d’augmenter le capital social d’'un montant de

F 2 250 000, pour le porter de F 250 000 & F 2 500 000, par élévation de la valeur
nominale des actions le composant.

Cette opération est réalisée par inco ion au capital social de
F 2 250 000 prélevés sur le serve facultative figurant au bilan de
la société au 31 décembre 1993, aprés affectation du bénéfice distribuable a cette

méme date telle que décidée par la présente assemblée en sa deuxiéme
résolution.

Aprés cette incorporation, le solde du poste Réserve Facultative s’éléve a
F 8 138 213,33.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a 'unanimite.



b

HUITIEME RESOLUTION : ification de Uarticle 7 - CAPITAL SOCIAL

des statuts

En conséquence de lagésolution qui précede, I’'assemblée générale décide
de modifier I’article 7 des stAtuts de la société dont la rédaction sera désormais la
suivante ;

ARTICLE 7 - CAPITAL SPCIAL

Le capital social estfégal a F2 500 000 (DEUX MILLIONS CINQ CENT
MILLE FRANCS). 1l kst divisé en 2500 actions de F 1000 nominal
chacune, toutes de mgme catégorie et entierement libérées.

Cette résolution, nmise aux voix, est approuvée a 'unanimite.

NEUVIEME RESOLUTION :augmentation du capital social par émission
d’actions nouvelles

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d’administration, décide d’augmenter le capital social d’'un montant de

F 7500000, pour le porter de F2500000a F 10000 000, par émission de
7 500 actions nouvelles.

Cette opération est réalisée par incorporation au capital social de
F 7 500 000 prélevés sur le montant de la Réserve facultative fisurant au bilan de
la société au 31 décembre 1993, aprés affectation du bénéfice distribuable a cette
méme date telle que décidée par la présente assemblée en sa deuxiéme
résolution, et incorporation partielle de son montant au capital social telle que
décidée par la présente assemblée en sa septicme résolution.

Aprés cette incorporation, le solde du poste Réserve Facultative s’éléve a
F 638 213,33.

Les 7 500 actions nouvelles émises en application de la présente résolution
feront ’objet d’une attribution gratuite aux actionnaires actuels de la sociéte, a
raison de 3 actions nouvelles pour une action ancienne. Cette attribution sera
réalisée par simple inscription au compte de chacun des actionnaires des actions
nouvelles lui revenant.

Les actions nouvelles sont créées avec jouissance du ler janvier 1994 et
sont assimilées aux actions anciennes. Elles jouissent des mémes droits, en ce qui
concerne tant 'imputation de toute charge fiscale que le bénéfice de toute
exonération.

L’assemblée générale délégue, autant que de besoin, a M. Alain MINC
tous les pouvoirs nécessaires pour constater la réalisation de I’augmentation de
capital et, généralement, accomplir les formalités antérieures, concomitantes ou

” - -

consécutives a la réalisation effective de cette opération.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimite.



DIXIEME RESOLUTION : modification de Varticle 7 - CAPITAL SOCIAL
des statuts

En conséquence de la résolution qui précede, ’assemblée générale décide

de modifier I’article 7 des statuts de la société dont la rédaction sera désormais la
suivante :

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est égal & F 10 000 000 (DIX MILLIONS DE FRANCS). |
est divisé en 10 000 actions de F 1 000 nominal chacune, toutes de méme
catégorie et entiérement liberees.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a 'unanimite.

ONZIEME RESOLUTION : pouwvoirs

I’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un
extrait on d’une copie des présentes pour ’accomplissement des formalités
légales et réglementaires.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimite.

Personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a onze heures
quarante-cing.

De tout ce que dessus a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé
aprés lecture par les membres du bureau.

Le Président Les scrutateurs
Alain MINC Sophie MINC - Francine BOISROND

Le secrétaire
A. COURTEAULT




A.M. CONSEIL
Société anonyme au capital de F 10 000 000
Siége social : 7, avenue George V, 75008 PARIS

R.C.S. PARIS B 381 449 818

STATUTS

(Mis 3 jour le 29 juin 1994) /



ARTICLE 1 - FORME DE LA SOCIETE

La société, de forme anonyme, est régie par les dispositions legislatives et
réglementaires en vigueur et a venir et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET SOCIAL

La société a pour objet principal en France et dans tous jes pays :

- pour son propre compte ou pour le compte de tiers, toute activiteé se
rapportant directement ou indirectement a l'assistance, au conseil et
au service, sous toutes formes, a toute personne physique ou morale
en matiére de gestion, de direction d’entreprises, d’organisation, de
développement ou de stratégie et dans les domaines ci-aprés enonces;

- la prise de participations dans toutes sociétés frangaises ou
étrangéres, quels que soient leur objet social et leur activite ;

- la gestion de titres et de valeurs mobilieres, I'investissement par tous
procédés, et notamment par voie d’acquisition, d’augmentation de
capital, d’absorption ou de fusion ;

_la création, lacquisition, la prise a bail ou en concession,
I'exploitation de toutes entreprises frangaises ou étrangéres, quelles
que soient leurs activités et notamment dans les domaines financier,
industrie!, commercial, minier ou agricole ;

- la gestion de son patrimoine, tant mobilier qu'immobilier, et de tout
patrimoine, quelle que soit sa composition ;

- et généralement, toutes opérations commerciales, mobilieres,
immobiliéres, industrielles ou financiéres se rattachant directement ou

indirectement a I'objet ci-dessus et a tous objets similaires ou
connexes susceptibles d’en faciliter la réalisation ou le développement.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale est : A.M. CONSEIL
ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est a Paris (75008), 7 avenue George V.
ARTICLE 5 - DUREE
Sauf le cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidee par
assemblée générale extraordinaire des actionnaires, la durée de la société

est de 99 années a compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétes.



ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de sa constitution, la société a regu exclusivement des apports en
numéraire qui déterminent la constitution du capital social actuel.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est égal a F 10 000 000 (DIX MILLIONS DE FRANCS). |l est
divisé en 10 000 actions de F 1 000 nominal chacune, toutes de méme
catégorie et entiérement libérées.

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS
Les actions peuvent revétir soit la forme nominative, soit la forme au porteur.

Quelle que soit leur forme, les actions sont inscrites en compte dans les
conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.

ARTICLE 9 - DROITS ATTACHES A CHAQUE ACTION

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action donne droit
4 une quotité proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions
existantes, de I'actif social, des bénéfices et du boni de liquidation.

L’assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes de Pexercice
a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option
entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numeraire
et leur paiement en actions.

Afin que toutes les actions regoivent, sans distinction, la méme somme nette,
la société prend a sa charge, 2 moins d’une prohibition légale, le montant de
tout imp6t proportionnel qui pourrait étre d( par certaines actions seulement,
notamment a I'occasion de la dissolution de la société ou d’une réduction de
capital ; toutefois, il N’y aura pas lieu a cette prise en charge lorsque I'impdt
s’appliquera, dans les mémes conditions, a toutes les actions d’'une méme
catégorie, s'il existe plusieurs catégories d’actions auxquelles sont attaches
des droits différents.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posseder un certain nombre d'actions
pour exercer un droit, il appartient aux propriétaires qui ne possedent pas ce
nombre de faire leur affaire du groupement d’actions requis.



ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions émises a titre d’augmentation de capital, et a libérer
en espéces, est exigible dans les conditions arrétées par le conseil
d’administration.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs et
actionnaires quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque
versement, par un avis inséré dans un journal d’annonces légales du lieu du
siége social, ou par lettre recommandée individuelle.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libere
des actions entrainera de plein droit, et sans qu’il soit besoin de procéder a
une formalité quelconque, le paiement d’'un intérét calculé au taux légal en
vigueur, jour pour jour, & partir de la date d’exigibilité sans prejudice de
I'action personnelle que la société peut exercer contre I'actionnaire défaillant
et des mesures d’exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 11 - ADMINISTRATION

| a société est administrée par un conseil d’administration comptant, au plus,
douze membres. En cas de fusion, ce nombre pourra étre augmente dans
les limites et conditions fixées par la loi.

Pendant toute la durée de son mandat, chacun des administrateur doit étre
propriétaire d’au moins une action de la societe.

ARTICLE 12 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil d’administration
dans les conditions prévues par la loi, par tous moyens, méme verbalement.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité
prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle du Président de séance
est prépondérante.

Les procés-verbaux sont dressés et ies copies ou extraits des delibérations
sont délivrés et certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU CONSEIL. D’ADMINISTRATION

Les pouvoirs du conseil d’administration sont ceux qui iui sont conférés par
la loi.

ARTICLE 14 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration recoit les jetons de présence a prélever sur les
frais généraux et dont le montant, fixé par l'assemblée geénérale, est
maintenu jusqu’a décision contraire.

I peut également étre alloué aux administrateurs, par le conseil
d’administration, des rémunérations exceptionnelles dans les cas et les
conditions prévus par la loi.



ARTICLE 15 - PRESIDENT, VICE-PRESIDENTS ET DIRECTEURS
GENERAUX

Le conseil d’administration élit parmi ses membres un Président.

Sur la proposition de ce dernier, il peut nommer de méme, s’il le juge utile,
un ou plusieurs Vice-Présidents.

Le conseil peut également nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux,
dans les conditions prévues par la loi. Le Président, le ou les Vice-Présidents
et le ou les Directeurs Généraux pourront exercer leurs fonctions pour une
durée fixée par le conseil d’administration sans qu’elle puisse exceéeder, le
cas échéant, la durée de leur mandat d’administrateur ni en tout etat de
cause |a date a laquelle ils auront atteint I'&ge de soixante-cinq ans.

A I'égard des tiers, les pouvoirs du President du conseil d’administration, et
éventuellement des directeurs généraux, sont ceux que leur confere la loi.

Dans le cadre de I'organisation interne de la société, ces pouvoirs peuvent
étre limités par le conseil d’administration.

En cas d’absence ou d’empéchement du Président, la séance du conseil est
présidée par le Vice-Président exercant les fonctions de Directeur général ou
le Vice-Président le plus ancien. A défaut, le conseil désigne parmi ses
membres un Président de séance.

ARTICLE 16 - COLLEGE DE CENSEURS

L’assemblée générale peut nommer un collége de censeurs de six membres
au maximum.

La durée maximum du mandat des censeurs est de six ans.

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommes et exercent leur
mission de contréle, conformément a la ioi.

Leurs honoraires sont déterminés pour chaque exercice conformément a la
réglementation en vigueur,

ARTICLE 18 - ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées et déliberent dans les
conditions prévues par la loi.

Les réunions ont lieu soit au siége social, soit dans un autre lieu precise
dans I'avis de convocation.

Tout actionnaire peut participer, personnellement, par mandataire ou par
correspondance aux assemblées, sur justification de son identite et de ia
propriété de ses titres, sous la forme d’une inscription nominative a son nom
cing jours au moins avant la date de la réunion.



Les assemblées sont présidées par le Président du conseil d’administration
ou, en son absence, par un Vice-Président ou, a deéfaut, par un
administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil. A defaut
encore, I'assemblée élit elle-mé&me son Président.

Les procés-verbaux d’assemblées sont dressés et leurs copies sont certifiees
et délivrées conformément a la loi.

ARTICLE 19 - COMPTES SOCIAUX

Chaque exercice social, d'une durée d'une année, commence le premier
janvier et expire le trente et un decembre.

La différence enire les produits et les charges de I'exercice, apres
provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice. Sur le béenéfice
diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cingq pour cent
pour constituer la réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire
lorsque la réserve légale a atteint le dixiéme du capital social. !l reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au
dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable, constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des
pertes antérieures et du prélévement ci-dessus et augmentié des reports
bénéficiaires, est a la disposition de [I'assemblée générale qui, sur
proposition du conseil d’administration, peut, en tout ou partie, le reporter a
nouveau, l'affecter a des fonds de réserve généraux ou speciaux ou le
distribuer aux actionnaires 2 titre de dividende.

En outre, PPassemblée peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un
dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle. En ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le
bénéfice distribuable de I'exercice.

ARTICLE 20 - DISSOLUTION ET LIQUIDATION

A la dissolution de la société, un ou plusieurs liquidateurs sont nommes par
I'assemblée générale des actionnaires, aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. 1i est investi des pouvoirs les plus
étendus pour réaliser 'actif, méme & Pamiable. Il est habilite a payer les
créanciers et répartir le solde disponible.

|’assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les
affaires en cours ou a engager de nouvelles affaires pour les besoins de la
liquidation.

Le partage de Pactif net subsistant aprés remboursement du nominal des
actions est effectué entre les actionnaires, dans les mémes proportions que
leur participation au capital.



ARTICLE 21 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui, pendant |la durée de la société ou lors de sa
liquidation, s’éléveraient soit entre la société et les actionnaires, soit entre les
actionnaires eux-mémes, a propos des affaires sociales, seront soumises aux
tribunaux compeétents du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire sera tenu de faire
élection de domicile dans le ressort du tribunal du lieu du siege social, et
toutes les assignations ou significations seront réguliérement délivrées a ce
domicile élu, sans avoir égard au domicile réel.




