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DATE DEPOT : 09-03-2017

N° DE DEPOT : 2017R025543

N° GESTION :2017B05957

N° SIREN :497816397

DENOMINATION : SILK HOLDING

ADRESSE : 11-13 avenue de Friedland 75008 Paris
DATE D'ACTE : 16-12-2016

TYPE D'ACTE : Acte

NATURE D'ACTE : Liste des sieges sociaux antérieurs



Silk Holding
Société par Actions Simplifiée a associé unique au capital de 27.591.750 €
Siege social : 11-13, avenue de Friedland
75008 Paris
497 816 397 RCS Paris

LISTE DES SIEGES SOCIAUX DE LA SOCIETE

EN DATE DU 16 DECEMBRE 2016

Le soussigné, DTZ Investors France, elle-méme représentée par Monsieur Alban
Liss, agissant en qualité¢ de Président de la Société, certifie la liste des siéges
sociaux anterieurs et actuel de la Société, détsillés ci-dessous :

Siége social antérieur 8 avenue Hoche a Paris (75008)
Siege social antérieur 8 rue de I’Hétel de Ville a Neuilly sur Seine (92200)
Siege social actuel 11-13 avenue de Friedland & Paris (75008)

172684-4-4614-v1.0 36-40584751



DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 09-03-2017

N° DE DEPOT : 2017R025543

N° GESTION :2017B05957

N° SIREN :497816397

DENOMINATION : SILK HOLDING

ADRESSE : 11-13 avenue de Friedland 75008 Paris
DATE D'ACTE : 21-12-2016

TYPE D'ACTE : Décision(s) du président

NATURE D'ACTE : Augmentation du capital social



Silk Holding

Société par actions simplifiée
au capital de 24 891 750 curos
Sicge social: 11-13 avenuc de Friedland
75008 Paris
497 816 397 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
DU 21 PECEMBRE 2016

Monsieur Alban Liss, agissant en qualité de président de la société DTZ Investors France agissant
elle-méme en qualité de président de la société Silk Holding (ci-aprés la « Société »),

apreés avoir rappelé que la sociéle CNP Assurances, sociélé anonyme au capital de 686.618.477 euros,
entierement libéré, régie par le Code des assurances, ayanl sou siége social 4 PARIS (15%), 4 Place
Raoul Dautry, identifiée sous le numéro unique 341 737062 RCS Paris (ci-aprés « I’Associé
Unique ») a décidé le 21 décembre 2016, d’augmenter le capital social de 2.700.000 euros, pour le
porter de 24.891.750 euros a 27.591.750 euros, par création de 270.000 actions nouvelles, d’une
valeur nominale de 10 euro chacune, émises au prix de cent (100) euros, soit avec une prime de
quatre-vingt-dix (90) euros par actiou et a libéré intégralement sa souscription, par compensation avec
le compte courant d’un montant global de 27.000.000 euros,

constate :

1. qu’aux termes d’un bulletin de souscription en date du 21 décembre 2016, I’ Associé Unique,
déja propriétaire de la totalité des actions de la Société, a déclaré :

®  souscrire a titre irréductible, a deux cent soixante-dix mille {270.000) actions nouvelles
€mises au titre de ladite augmentation de capital,

* libérer sa souscription, soit la somme de vingt-sept millions {27.000.000) euros, en
totalité par compensation avec ma créance certaine, liquide et exigible sur la Société.

2. que latotalité des 270.000 actions nouvelles émises dans le cadre de ’augmentation de capital
décidée par |’Associé Unique ayant été intégralement souscrites le 21 décembre 2016, la
période de souscription des actions nouvelles émises dans le cadre de ’augmentation de
capital, se (rouve en conséquence close par anlicipation au le 21 décembre 2016,
conformément aux dispositions de I’article L. 225-141 du Code de commerce,

3. qu’en conséquence, l'augmentation de capital décidée par [I’Associé Unique a été
définitivement et réguliérement réalisée le 21 décembre 2016, date d’établissement dudit
certificat, conformément aux dispositions de I’article R. 225-135 du Code de commerce,

4. qu’en conséquence, les modifications corrélatives des articles 6 et 7 des statuts de la Société
décidées par |’ Associé Unique sont définitives.

Le Président donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal pour
remplir toutes formalités de droit.



De tout ce que dessus, le Président a dressé et signé le présent procés-verbal.

Fait a Paris

En trois (3) exemplaires dont un pour
I’enregisirement

Le 21 décembre 2016

onsieur Alban Liss
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DATE DEPOT : 09-03-2017

N° DE DEPOT : 2017R025543

N° GESTION :2017B05957
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DENOMINATION : SILK HOLDING

ADRESSE : 11-13 avenue de Friedland 75008 Paris
DATE D'ACTE : 16-12-2016

TYPE D'ACTE : Décision(s) de l'associé unique

NATURE D'ACTE : Transfert du siege social d'un greffe extérieur



SiLK HOLDING
Saciété par actions simplifiée au capitai de 24.891.750 euros
Siége social : 8 rue de |'Hotei de Ville et 114 avenue de Gaulie - 92200 Neulliy sur Seine
497 816 397 RCS Nanterre
{la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 16 DECEMBRE 2016

L'an deux milie seize, le seize décembre

La sociélé CNP ASSURANCES,

Société ancnyme au capital de 686.618.477 euros, entiérement libéré, entreprise régie par le Code
des assurances, ayant son siége social & PARIS (75015) 4 place Racul Dautry, immatriculée au
Reqgisire du Commerce et des saciétes de Paris sous le numére 341 737 062,

Représentée par Madame Virginie DUCABLE, diiment habilitée 3 cet effet,

agissant en qualité d'associé unique ("Associé Unique"), propriétaire de la tolalité des 2.489.175
aclions de dix euros chacune de la société Silk Holding, saciété par actions simplifiée au capital de

24.891.750 euras, dont le siége sacial est 8 rue de I'Hotel de Ville 3 Neuilly sur Seine, identifiée sous
le numéro 497 816 397 au RCS Nanterre (la "Soclété"),

ONT PRIS LES DECISIONS SUIVANTES PORTANT SUR L'ORDRE DU JOUR SUIVANT :
1. Transfert du siége sccial de la Société du 8 rue de I'Hatel de Ville - 92200 Neuilly sur Seine au
11-13 avenue de Friadland - 75008 Paris ;
2. Modification des modalités de changement du siége sacial ;

3. Madification de l'article 4 (Siége Social) des statuts de la Saciété ;

4. Pauveirs pour formalités.

PREMIERE DECISION

L'Associé Unique décide de transférer le siége social de la Société du 8 rue de 'Hbtel de Ville - 92200
Neuilly sur Seine au 11-13 avenue de Friedland - 75008 Paris, avec effel 8 compter de ce jour.

DEUXIEME DECISION
L'Associé Unique décide de modifier les medalités de transfert du siége social de la Société et donner
pouvoir au président a I'effet de transférer le siége sacial en tout endroit du lerritcire frangais.
TROISIEME DECISION
En conséquence de la premiére décisicn et de la seconde décision ci-dessus, I'Assacié Unique décide
de modifier I'article 4 (Siége Social) des statuts de la Scciété ainsi qu'il suil :
« ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Sociélé est fixé av : 11-13 avenue de Friedland 75008 Paris



il pourra étre fransféré en tout endroit du terriloire frangais par décision du président sans qu'une
ratification de celte décision par I'Associé Unique soit nécessaire et en tout eutre lisu par décision
exlraordinaire de I'Associé Unigue. »

QUATRIEME DECISION

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal
pour procéder aux formalités de dépét et de publicité qu'il appartiendra.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal signé par 'Assoclé Unique et
répertorié sur le registre des décisions des Associés.

| ues -

La scElété GNP ASSURANCES
Représentée par Virginie DUCABLE
Associé
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FY

Silk Holding

Saciété par actions simplifiée
au capital de 24.891.750 euros

Siége social: 11-13 avenue de Friedland
75008 Paris
497 816 397 RCS Paris

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 21 DECEMBRE 2016

L'an deux mille seize, le vingt-et-un décembre, au siége social,

La société CNP Assurances, société anonyme, au capital de 686.618.477 euros,
ayant son siége social sis 4 place Raoul Dautry, 75015 Paris, immatriculée au
Registre du Commerce et des Saciétés de Nanterre sous le numéro 341 737 062,
représentée par Madame Virginie Ducable, diment habilitée & I'effet des présentes,

agissant en qualité d'associé unique («I'Associé Unique »), propriétaire de la
totalité des 2.488.175 actions de dix euros chacune de la société Silk Holding,
société par actions simplifiée au capital de 24 891 750 euros, dont le siége social est
11-13 avenue de Friedland, identifiée sous le numéro 497 816 397 et immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de Paris (la « Société »),

en présence de la société DTZ Investors France, représentée par Monsieur Alban
Liss qui préside la séance en qualité de Président de la Société,

en I'absence du représentant de la saciété Emst & Young commissaire aux comptes
de la Société réguliérement convequé,

Aprés avair pris connaissance des documents suivants :

- Copie de la lettre de convocation de I'Associé Unique,

- Copie de Ia lettre de convacation du commissaire aux comptes,
- Copie des statuts de la Saciété,

- Rapport du Président,

- Texte des projets de décisions,

a pris les décisions suivantes relatives & :

- Augmentation du capital social par création de nouvelles actions et délégation
de pouvairs au Président,

- Modifications corrélatives des articles 6 et 7 des statuts,
- Pouvoirs en vue des formalités.

70 CERTIRE CONFORME
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PREMIERE DECISION

L'Associé Unique, aprés avoir pris acte de la libération intégrale du capital de la
Sociéte, décide d'augmenter le capital social d'un montant de 2.700.000 euros, pour
le porter de 24.891.750 euros a 27.591.750 euros, par création de 270.000 actions
nouvelles, d'une valeur nominale de 10 euro chacune, émises au prix de 100 euros,
soit avec une prime de quatre-vingt-dix (90) euros par action et & libérer
intégralement du nominal et de la prime lors de leur souscription en numéraire ou par
compensation avec des creéances liquides et exigibles.

Les actions nouvelles, qui seront soumises a toutes les dispositions des statuts,
seront, dés leur creation, complétement assimilées aux actions déja existantes et
jouiront des mémes droits & compter de la date de la réalisation définitive de Ia
présente augmentation du capital.

A chaque action ancienne est attaché un droit de souscription négociable dans les
conditions et sous les réserves prévues par les statuts.

L’Associé Unique peut renoncer a titre individuel & ses droits de souscription dans les
conditions prévues par la loi.

Si les souscriptions a titre irréductible n'ont pas absorbé Ja totalité de 'augmentation
de capital, le Président pourra limiter celle-ci au montant des souscriptions
recueillies, a la conditon qu'elles atteignent au moins les trois quarts de
I'augmentation de capital décidée par I'Associé Unique.

Le President ne pourra pas répartir les actions non souscrites entre les personnes de
son choix.

Le delai de souscription est fixé du 21 décembre 2016 au 31 décembre 2016 inclus.
Toutefois, ce délai sera clos par anticipation dés que tous Jes droits de souscription a
titre irréductible auront été exercés ou que l'augmentation de capital aura été
intégralement souscrite aprés renonciation individuelle de 'Associé Unique qui n'aura
pas souscrit.

Conformement aux articles R. 225-134 et R. 225-135 du Code de commerce,
{'augmentation de capital sera définitivement réalisée a la date d'établissement, soit ;

- du certificat du dépositaire des fonds constatant la libération des actions
souscrites en numeéraire ;

- d'un arrété de comptes établi par le Président et certifié par le commissaire
aux comptes, constatant Ja libération des actions souscrites par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au Président & l'effet de procéder a la
réalisation de ladite augmentation du capital de la Saciété, modifier, le cas échéant,
les dates d'ouverture et de cloture des souscriptions, recueillir les souscriptions et les

-



versements, effectuer le dépét des fonds dans les conditions 1égales, constater les
libérations par compensation et plus généralement, prendre toutes mesures utiles et
necessaires permettant la réalisation définitive de cette augmentation de capital.

DEUXIEME DECISION

Sous réserve de la réalisation de 'augmentation du capital de la Société, objet de la
décision qui précade, I'Associé Unique décide de modifier ainsi qu'il suit, les articles
7 et 8 des statuts de la Société :

« ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Société, I'Associé Unique a fait apport & la Sociéta
d'une somme en numéraire de trente-sept mille euros (37.000) €, correspondant a
3.700 actions d'une valeur nominale de dix euros (10 €), souscrites en totalité et
libérées en totalité,

Par augmentation de capital du mois de Janvier 2009, L'associé Unique a augmenté
son apport, d'un montant de 24.854.750 €, portant ainsi le montant total de ses
apports a 24.891.750 € divisé en 2.489.175 actions d'une valeur nominale de 10 €.

Par décision de l'associé unique en date du 21 décembre 2016, le capital social a été
augmenté d'un montant de 2,700.000 euros par la création et ['‘émission de 270.000
nouvelles actions d'une valeur nominale de 10 euro chacune émises au prix unitaire
de 100 euros, soit avec une prime d'emission de 90 euros chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de vingt-sept millions cing cent quatre-vingt-
onze mille sept cent cinguante (27.591.750) euros, divisé en 2.759.175 actions de
valeur nominale de dix euros chacune, de méme catégorie. »

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au Président a I'effet de constater le caractére
définitif des modifications statutaires visées ci-dessus ou, 3 defaut, autorise le
Président a modifier les articles 6 et 7 des statuts selon les modalités de
laugmentation de capital qui auront été définitivement arrétées.

TROISIEME DECISION

L'Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du prasent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes formalités légales.

Le praésent acte, constatant les décisions de I'Associée Unique, sera mentionné sur
le registre des délibérations, et un exemplaire original signé sera conservé dans les
archives sociales.

Vv

0



Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbai qui a été signé, aprés
lecture par I'Associé Unique et le President.

e el

L'Associe Unique Le Président
Pour la sociéié CNP Assurances Pour la société DTZ Investors France
Madame Virginie Ducable Monsieur Jean Blondel
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Silk Holding
Societe par Actions Simplifiée Unipersonnelle ("SASU")
Au capital de 27 591 750 euros
Siége social : 11-13, avenue de Friedland — 75008 Paris
R.C.S. PARIS 497 816 397

STATUTS

Statuts mis a jour  la suite des décisions de I'associé¢ unique
en date du 21 décembre 2016

Certifiés conformes

-~
- /,
-
e e
. —
————

DTZ Investors France
Cl@;':sentée par Monsieur Alban Liss




Silk Holding
Société par Actions Simplifiée Unipersonnelle ("SASU")
Au capital de 27 591 750 euros
Siége social : 11-13, avenue de Friedland — 75008 Paris
R.C.S. PARIS 497 816 397

ARTICLE 1 - FORME
Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, et par les
préesents statuts (la "Société").
Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés et ne peut faire appel public a
I'épargne.
ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, en France et a 'étranger :

- L’acquisition, I’exploitation et la vente d’immeubles situés en France

- La location immobiliére soumise & la TVA

- La participation au capital de toutes sociétés constituées ou a constituer ayant une activité

similaire

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent et
contribuent a sa réalisation.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : SILK HOLDING.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions simplifiée” ou des
initiales "S.A.S." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé au 11-13 avenue de Friedland — 75008 Paris.

Il peut étre transféré en tout endroit par décision de la collectivité des associés ou par décision du

Président qui est habilité 4 modifier les statuts en conséquence. Toutefois, la décision du Président
devra étre ratifiée a 'occasion de la plus prochaine décision collective des associés.



ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années & compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Societé, I’ Associé Unique a fait apport & la Société d'une somme en
numéraire de trente-sept mille euros (37.000) €, correspondant & 3.700 actions d'une valeur nominale
de dix euros (10 €), souscrites en totalité et libérées en totalité.

Par augmentation de capital du mois de Janvier 2009, L’associé Unique a augmenté son apport, d’un
montant de 24 854 750 €, portant ainsi le montant total de ses apports a4 24 891 750 € divisé en 2 489
175 actions d’une valeur nominale de 10 €.

Par décision de l'associé¢ unique en date du 21 décembre décembre 2016, le capital social a été
augmenté d'un montant de 2.700.000 euros par la création et I'émission de 270.000 nouvelles actions
d'une valeur nominale de 10 euro chacune émises au prix unitaire de 100 euros, soit avec une prime
d'émission de 90 euros chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de vingt-sept millions cinq cent quatre-vingt-onze mille sept cent
cinquante (27 591 750) euros, divisé en 2 759 175 actions de valeur nominale de dix euros chacune, de
méme catégorie,

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL
1 - Le capital social peut étre augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévus par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de préférence, soit
par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmenté par
I'exercice de droits attachés 4 des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans les conditions
prévues par la loi.

La collectivité des associés est seule compétente pour décider, sur le rapport du Président, une
augmentation de capital immeédiate ou i terme. Elle peut déléguer ceite compétence au Président dans
les conditions fixées a ['articte L. 225-129-2 du Code de commerce.

Lorsque la collectivité des associés décide l'augmentation de capital, elle peut déléguer au Président le
pouvoir de fixer les modalités de I'émission des titres.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions émises pour réaliser une augmentation de capital, droit anquel ils peuvent
renoncer a titre individuel. La collectivité des associés qui décide l'augmentation de capital peut
décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si la collectivité des associés ou, en cas de délégation au Président, le Président le décide
expressément, les titres de capital non souscrits a titre irréductible sont attribués aux associés qui
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auront souscrit un nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire a titre préférentiel,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leurs demandes.

Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
la collectivité des associés délibére a la majorité des associés disposant du droit de vote.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la snite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de I'usufruitier.

II - La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés et ne peut en aucun
cas porter atteinte a I'égalité des associés. Les associés peuvent déléguer an Président tous pouvoirs
pour la réaliser.

La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins au minimum
légal, 4 moins que la Société ne se transforme en société d'une antre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcee si, au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la counstitution de la Société, les actions sont libérées de la moitié au moins de leur valeur
nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions sont libérées, d'un quart au moins de leur valeur
nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans un délai
de cing ans 4 compter de l'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui concerne
le capital initial, et dans un délai de cinq ans a4 compter du jour ou l'opération est devenue définitive en
cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des actionnaires huit (8) jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée 2
chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant noun libéré des actions entraine de plein
droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la
Société peut exercer contre I'associ¢ défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Conformément aux dispositions de l'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas été procédé dans un
délai légal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut
demander au Président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de
procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder a cette formalité.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS



Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte
individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE I1 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au Registre du commerce et
des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a4 compter de [a réalisation
de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu's la cléture de la
liquidation.

La propriéié des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres tenus a cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du
cédant an compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un formulaire
fourni ou agréé par la Société et signé par le cédant ou son mandataire. L'ordre de mouvement est
enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements".

La Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les quinze jours qui suivent celle-ci.

La Société¢ peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées par un
officier public, sauf dispositions législatives contraires.
ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, & une part nette proportionnelle a la
quotité de capital qu'elle représente.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les consultations collectives
ou assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et
les statuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements, Les droits et obligations attachés & I'action suivent ['action quel

qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
la collectivité des associés.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.



ARTICLE 13 - PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEUR GENERAL

La société est dirigée et représentée par un président - le Président de la sociéié - et, le cas échéant, par
un ou plusieurs Directeurs Généraux, personnes physiques ou morales, choisis parmi les associés ou
en dehors d’eux.

Le President de la société est désigné, pour une durée limitée ou non, par décision collective ordinaire
des associés.

Le Président peut démissionner a tout momeunt de ses fonctions en prévenant la Société et tous les
associés par lettre recommandée avec accusé de réception, cette démission prenant effet & compter du
jour ot il aura été pourvu au remplacement du président démissionnaire et au plus tard deux (2) mois
apres la réception par les associés de la lettre recommandée susvisée.

Le President peut étre révoqué a tout moment par décision collective ordinaire des associés.

En cas de cessation des fonctions du Président de la société, tout associé provoque une décision
collective a seule fin de procéder 4 son remplacement.

Le Président de la société dirige et administre la société. A cet effet, il est investi des pouvairs les plus
etendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de I’objet social et sous
réserve des pouvoirs attribués par les dispositions légales ou les présents statuts a la collectivité des
associés.

A titre de régle interne, inopposable aux tiers, le Président de la société ne peut pas prendre les
décisions suivantes sans l’autorisation préalable de la collectivité des associés consentie 2
I’'unanimité :

- Vendre, acheter, échanger ou apporter tous immeubles, droits immobiliers, fonds de commerce ;

- Acquérir ou prendre des participations, sous quelque forme que ce soit, dans toute société, entité
ou groupement quel qu'il soit ;

- Consentir toutes siretés, hypothéques ou autres charges ou droits quelconques portant sur les
actions de la Société ou ses actifs ;

- Consentir tous préts, crédits ou avances par la Société ;

- Contracter tous emprunts, sous quelque forme qu’ils soient, assortis ou non de siretés a
I’exception des emprunts souscrits auprés des associés ou des sociétés apparentées aux associés;

- L’embauche ou le licenciement de personnel au sein de la Société.

Le Président de la société la représente a I’égard des tiers.

Il provoque les décisions collectives des associés en vue desquelles il rédige des projets de résolution
et un rapport circonstancié qui les explique et les justifie.

Sur proposition du président de la société, le ou les Directeurs Généraux sont désignés par décision
collective ordinaire des associés, pour une durée limitée ou nou. En cas de cessation des fonctions du
Président de la société, ils conservent, sauf décision contraire des associés, leurs fonctions jusqu’a la
nomination du nouveau Président.
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Chaque Directeur Général a les mémes pouvoirs, tant vis-i-vis des tiers qu’a titre interne, que ceux
attribués par le présent article au Président de la société, a I’exclusion, d’une part, des pouvoirs
propres consentis a celui-ci par les autres articles et, d’autre part, du pouvoir de provoquer les
décisions collectives.

Tout Directeur Général peut résilier ses fonctions ou étre révoqué dans les mémes conditions que le
Président de la société.

Une décision collective ordinaire des associés fixe, s’il y a lieu, le montant et les modalités de la
rémunération du Président de la société et du ou des Directenurs Généraux.

ARTICLE 14 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU
ASSOCIES

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce et lorsque la Société
comporte plusieurs associés, le commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les
conventions, intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, l'un
de ses dirigeants, l'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour
cent ou, s'il s'agit d'une sociéié associée, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 dudit
code.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de I'exercice
écoulé, l'associé intéressé ne participant pas au vote.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, les conventions portant
sur les opérations courantes et conclues & des conditions normales qui, en raison de leur objet ou de
leurs implications financiéres sont significatives pour les parties, sont communiquées au commissaire
aux comptes. Tout associ€ a le droit d'en obtenir communication.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a4 charge pour la personne
intéressee et, éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporier les conséquences
dommageables pour la Société.

Lorsque la Société ne comporie qu'un seul associé, les stipulations qui précédent ne sont pas
applicables. Les conventions mentionnées ci-dessus font seulement l'objet d'une mention sur le registre
des décisions.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la Société.
ARTICLE I5 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs cotnmissaires aux comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de contréle
conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommeés en méme temps que le ou les titulaires
pour la méme durée.
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Les commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices sociaux. Leurs fonctions expirent &
l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du
sixiéme exercice social,
lls ont pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la Société, de
contrdler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la Société. Ils ne
doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la Société.
Les commissaires aux comptes sont invités a participer 4 toute consultation de la collectivité des
associes.
ARTICLE 16 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
Décisions relevant de Ia compétence de la collectivité des associés
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :
- augmenter les engagements d'un associé ;
- changer la nationalité de la Société ;
- approuver les comptes annuels et affecter les résultats ;
- approuver les conventions réglementées ;
- nommer les commissaires aux comptes ;
- augmenter, amortir et réduire le capital social ;
- modifier les statuts ;
- désigner et révoquer le Président et, le cas échéant, le Directeur Général ;
- fixer la rémunération du Président et, le cas échéant, du Directeur Général ;
- transformer la Société en une société d'une autre forme ;
- décider d'une opération de fusion, scission ou apport partiel d'actif ;
- dissoudre ou liquider la Société ; et
- agreéer des cessions d'actions.
Forme des décisions
Lorsque la Société ne comporte qu'un associé€, l'associé unique détient tous les pouvoirs accordés aux
associes par la loi et les présents statuts. L'associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Sa volonté

s’exprime par des décisions enregistrées par ordre chronologique dans un registre coié et paraphé de la
méme facon que les procés-verbaux d'assemblées et sont signés par ce dernier.
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Lorsque la Société comporte plusieurs associés, les décisions collectives sont prises, au choix du
Président, en assemblée générale ou résultent du consentement des associés exprimé dans un acte sous
seing privé. Elles peuvent €galement faire l'objet d'une consultation écrite et étre prises par tous
moyens de télécommunication, électronique ou autre.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde. 11 doit justifier de son identité et de l'inscription en compte
de ses actions au jour de la décision collective.

Consultation écrite

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chaque associé, par tous moyens, le texte des
résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a l'information des associés.

Les associés disposent d'un délai de huit (8) jours & compter de la réception du projet de résolutions
pour transmettre leur vote a l'auteur de la consultation par tous moyens.

Tout associé n'ayant pas répoudu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.
Assemblée générale

Les assemblées générales sont convoquées, soit par le Président soit par un mandataire désigné par le
Président du Tribunal de commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs associés
réunissant dix pour ceut (10%) au moins du capital ou a la demande du comité d'entreprise en cas
d'urgence, soit par le commissaire aux comptes.

Pendant la période de liquidation, I'assemblée est convoquée par le liquidateur.

La convocation est effectuée par tous procédés de communication €crite huit (8) jours avant la date de
la réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

Toutefois, 'assemblée générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans délai si tous les
associ€s y consentent.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas & l'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants, et procéder a leur
remplacement.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé ou par
un tiers. Chaque mandataire pent disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite, et notamment par
télécopie.

Une feuille de présence pourra étre établie et émargée par les associés présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le bureau
de I'assemblée.
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Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par I'assemblée.
L'assemblée pent désigner un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.
Régles de majorité

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité de capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit & une voix.

Les décisions collectives sont prises avec l'accord de tous les associés disposant du droit de vote
lorsqu'il s'agit de :

- changer la nationalité de la Société ; et
- augmenter les engagements d'un associé,

Toutes les autres décisions collectives sont prises a 1a majorité simple des associés disposant du droit
de vote.

Procés-verbaunx des décisians collectives

Les décisions collectives prises en assemblée sont constatées par des procés-verbaux signés par le
Président et le secrétaire, le cas échéant, et établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles
numerotes,

Les proces-verbaux doivent indiquer le lieu et la date de la consultation, l'identité des associés présents
et représentés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les
documents et informations communiqués préalablement aux associés, un exposé des débats ainsi que
le texte des résolutions et pour chaque résolution le résultat du vote.

En cas de décision collective résultant d’une consultation écrite, le résultat de cette consultation est
consigne dans un procés-verbal établi et signé par le Président et transcrit sur le registre spécial ou les
feuillets numérotés. Ce procés-verbal mentionne la réponse de chaque associé et le résultat de la
consultation.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprimé dans un acte,
cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés. 11
est signe par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou les feuillets numérotés.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité 4 cet effet.
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ARTICLE 17 - DROIT D'INFORMATION ET DE CONTROLE DES ASSOCIES
Droit d'information

Quel que soit le mode de consultation, toute décision de la collectivité des associés doit faire l'objet
d'une information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et
informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions
soumises a leur approbation.

Les rapports établis par le Président doivent étre communiqués aux frais de la Société aux associés en
méme temps que la convocation, ainsi que les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes
consolidés du dernier exercice lors de la décision collective statuant sur ces comptes.

Les associés peuvent, 4 toute époque, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, des
statuts & jour de la Société ainsi que, pour les trois derniers exercices, des registres sociaux, de
I'inventaire et des comptes annuels, des comptes consolidés, des rapports et documents soumis aux
associés a l'occasion des décisions collectives.

Conformément a l'article R. 214-162 du Code monétaire et finaucier, le Président s'engage a
transmettre a la société de gestion de tout organisme de placement collectif immobilier qui seraient
associ€ de la Société les informations qui lui sont nécessaires en vue notamment de (i) I'évaluation des
actifs et passifs de la Société, (ii) au calcul des limites et quotas d'investissements en actifs
immobiliers de l'organisme, le cas échéant, des limites d'endettement applicables 4 I'organisme et a la
détermination et (iii) la mise a disposition des sommes distribuables par 'organisme.

Plus généralement, tout associé pent obtenir de la société toute information ayant trait aux affaires de
la société sans se voir opposer un quelconque devoir de confidentialité.

Droit de controle

Tout associé pourra effectuer tout contréle relatif aux moyeuns mis en ceuvre par le Président et le
Directeur Général, le cas échéant, pour remplir sa mission telle que définie dans les présents statuts.
Le Président devra faciliter au mieux les moyens d’accés des associés aux informations nécessaires
aux dits controles,

Le Président s’engage également & communiquer les informations demandées, directement ou
indirectement, le cas échéant, par 1’ Autorité des marchés financiers ("AMF"). 1l répondra aussi aux
demandes raisonnables d'informations émanant des commissaires aux comptes des associés.
ARTICLE 18 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 19 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément i la loi et aux usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif existant i cette date.
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Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du
bilan.

Le Président établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

En application des dispositions de l'article L. 225-184 du Code de commerce, il établit un rapport
spécial qui informe chaque année la collectivité des associés des opérations réalisées dans le cadre des
options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la Société & chacun des mandataires
sociaux.

Tous ces documents sont mis a la disposition du ou des commissaires aux comptes de la Société dans
les conditions légales et réglementaires.

Dans les six (6) mois de la cloture de I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par
décision de justice, les associés doivent statuer par décision colleclive sur les comptes annuels, au vu
du rapport de gestion et des rapports du ou des commissaires aux comptes et, le cas échéant, sur les
comptes consolidés, au vu du rapport de gestion du groupe et des rapports des commissaires aux
comptes.

ARTICLE 20 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui recapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénefice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce préléevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitu¢ par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes a porter en reéserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a4 propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter a nouveatw.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les associés proportionnellement a leurs droits dans le
capital.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves disponibles, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.
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Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient 4 la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des reserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. Il peut étre incorpore en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'll en existe, sont apres I'approbation des comptes par la collectivité des associés, reportées
a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 21 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective des
associés ou, a défaut, par le Président.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
trois (3) mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que
des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut
étre distribué sur décision du Président et aprés information de l'actionnaire majoritaire des acomptes
sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La collectivité des associ€s statuant sur les comptes de I'exercice clos a la faculté d'accorder & chaque
associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une
option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément & chaque associé. Le prix des
actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions visées
a l'article L. 232-19 du Code de commerce. Lorsque le montant des dividendes auquel il a droit ne
correspond pas & un nombre entier d'actions, I'associé peut obtenir le nombre d'actions immédiatement
supérieur en versant dans le délai d'un (1) mois la différence en numéraire ou recevoir le nombre
d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en numéraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la collectivité
des associés, sans qu'il puisse étre supérieur a trois (3) mois a compter de la décision. L'augmentation
de capital de la Société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu aux formalités
prévues aux articles L. 225-142, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de commerce.

Aucune repétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution an moment de celle-ci ou ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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ARTICLE 22 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 4 la moitié du capital social, le Président doit, dans les trois (3) mois qui suivent
l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité des associés, a
I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononceée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal & celui des pertes qui n'ont
pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins
égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé€ peut demander en justice la dissolution de la
Societe. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer valablement. Toutefois, le
tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 23 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme.

La décision de transformation est prise collectivement par les associés, sur le rapport du commissaire
aux comptes de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital

social.

La transformation en société en nom collectif nécessite 'accord de tous les associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de chacun des associés qui acceptent de
devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des engagemeuts des associés, soit la
modification des clauses des présents statuts exigeant 'unanimité des associés devra faire 1'objet d'une
décision unanime de ceux-ci.

ARTICLE 24 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Societe est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a l'expiration du terme fixé
par les statuts, ou a la suite d'une décision collective des associés prise dans les conditious fixées par

les présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par cette décision collective.
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Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif,
méme a l'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et & répartir le solde dispounible entre les
associes.

La collectivité des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou d en engager de
nouvelles pour les besoius de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant nominal et
non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'd concurrence du moutant de leurs
apports.

ARTICLE 25 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
soit entre la Société et les associés titulaires de ses actious, soit entre les associés titulaires d'actions
eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, seront
jugées conformément a la loi et soumises & la juridiction des tribunaux compétents.
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Silk Holding
Société par Actions Simplifiée Unipersonnelle ("SASU")
Au capital de 24.891.750 euros
Siége social : 8, rue de I"Hétel de Ville et 114 avenue de Gaulle — 92200 Neuilly sur Seine
R.C.S. NANTERRE 497 816 397

ARTICLE I - FORME
Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, et par les
présents statuts (la "Société").
Elle fonctionne sous la méme forme avec un on plusieurs associés et ne pent faire appel public a
I'épargne.
ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

- L’acquisition, I'exploitation et la vente d’immeunbles situés en France

- Lalocation immobiliére soumise a la TVA

- La participation au capital de toutes sociétés constituées ou a constituer ayant une activité

similaire

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s'y rapportent et
contribuent a sa réalisation.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : SILK HOLDING.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions simplifiée” ou des
initiales "S.A.S." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Société est fixé au : 11-13 avenue de Friedland 75008 Paris

Il pourra étre transféré en tout endroit du territoire frangais par décision du président sans qu’une

ratification de cette décision par les associés soit nécessaire et en tout autre lieu par décision
extraordinaire des associés.



ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années i compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Sociéte, 1’ Associé Unique a fait apport a la Société d'une somme en
numeraire de trente-sept mille euros (37.000) €, correspondant & 3,700 actions d'une valeur nominale
de dix euros (10 €), souscrites en totalité et libérées en totalité.

Par augmentation de capital du mois de Janvier 2009, L’associé¢ Unique a augmenté son apport, d’un
montant de 24 854 750 €, portant ainsi le montant total de ses apports a 24 891 750 € divisé en 2 489
175 actions d’une valeur nominale de 10 €,

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de vingt-quatre millions huit cent quatre-vingt-onze mille sept
cent cinquante (24 891 750) euros, divisé en 2 489 175 actions de valeur nominale de dix euros
chacune, de méme catégorie.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL
I - Le capital social peut étre augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévus par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de préférence, soit
par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmenté par
l'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans les conditions
prévues par la loi.

La collectivité des associés est seule compétente pour décider, sur le rapport du Président, une
augmentation de capital immeédiate ou a terme. Elle peut déléguer cette compétence au Président dans
les conditions fixées a l'article L. 225-129-2 du Code de commerce.

Lorsque la collectivité des associés décide 'augmentation de capital, elle peut déléguer au Président le
pouvoir de fixer les modalités de 'émission des titres.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils peuvent
renoncer 4 titre individuel. La collectivité des associés qui décide l'augmentation de capital peut
décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si la collectivité des associés ou, en cas de délégation au Président, le Président le décide
expressément, les titres de capital non souscrits a titre irréductible sont attribués aux associés qui
aurout souscrit un nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire 2 titre préférentiel,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leurs demandes.
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Si I'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
la collectivite des associés délibére a la majorité des associés disposant du droit de vote.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de usufruitier.

II - La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés et ne peut en aucun
cas porter atteinte a l'egalité des associés. Les associés peuvent déléguer au Président tous pouvoirs
pour la realiser.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins au minimum
légal, & moins que la Société ne se transforme en sociéteé d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononceée si, au jour ol le tribunal statue sur te fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions sont libérées de la moitié au moins de leur valeur
nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions sont libérées, d'un quart au moins de leur valeur
nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans un délai
de cinq ans a compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui concerne
le capital initial, et dans un délai de cinq ans a compter du jour oii l'opération est devenue définitive en
cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des actionnaires huit (8) jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a
chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein
droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la
Société peut exercer contre I'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Conformément aux dispositions de l'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas été procédé dans un
délai légal aux appels de fonds pour realiser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut
demander au Président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de
procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder 4 cette formalité.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte
individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.
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Tout associ¢ peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sout négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du commerce et
des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 4 compter de la réalisation
de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel an nom du ou des titulaires
sur les registres tenus a cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére & I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un formulaire
fourni ou agréé par la Société et signé par le cédant on son mandataire. L'ordre de mouvement est
enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chrouologiquement, dit "registre des mouvements".

La Société est tenue de procéder i cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les quinze jours qui suivent celle-ci.

La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées par un
officier public, sauf dispositions législatives contraires.
ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part nette proportionnelle 4 la
quotité de capital qu'elle représente.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les consultations collectives
ou assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et
les statuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a l'action suivent l'action quel

qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
la collectivité des associés.

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.
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ARTICLE 13 - PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEUR GENERAL

La société est dirigée et représentée par un président - le Président de la société - et, le cas échéant, par
un ou plusieurs Directeurs Généraux, personnes physiques ou morales, choisis parmi les associés ou
en dehors d’enx.

Le Président de la société est désigné, pour une durée limitée ou non, par décision collective ordinaire
des associés.

Le Président peut démissionner & tout moment de ses fonctions en prévenant la Société et tous les
associés par lettre recommandée avec accusé de réception, cette démission prenant effet 4 compter du
Jjour ou il aura ét€ pourvu au remplacement du président démissionnaire et au plus tard deux (2) mois
aprés la réception par les associés de la letire recommandée susvisée.

Le Président peut étre révoqué a tout moment par décision collective ordinaire des associés.

En cas de cessation des fonctions du Président de la société, tout associé provoque une décision
collective a seule fin de procéder a son remplacement.

Le Président de la société dirige et administre la société. A cet effet, il est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de I’objet social et sous
réserve des pouvoirs attribués par les dispositions légales ou les présents statuts a la collectivité des
associés.

A titre de régle interne, inopposable aux tiers, le Président de la société ne peut pas prendre les
décisions suivantes sans l|'autorisation préalable de la collectivité des associés consentie a
I'unanimite :

- Vendre, acheter, échanger ou apporter tous immeubles, droits immobiliers, fonds de commerce ;

- Acquérir ou prendre des participations, sous quelque forme que ce soit, dans toute société, entité
ou groupement quel qu’il soii ;

- Consentir toutes siiretés, hypothéques ou autres charges ou droits quelconques portant sur les
actions de la Société ou ses actifs ;

- Consentir tous préts, crédits on avances par la Société ;

- Contracter tous emprunts, sous quelque forme qu’ils soient, assortis ou non de shretés &
I’exception des emprunts souscrits auprés des associés ou des sociétés apparentées aux associés;

- L’embauche ou le licenciement de personnel au sein de la Société.

Le Président de la société la représente a |’égard des tiers.

Il provoque les décisions collectives des associés en vue desquelles il rédige des projets de résolution
et un rapport circonstancié qui les explique et les justifie.

Sur proposition du président de la société, le on les Directeurs Généraux sont désignés par décision
collective ordinaire des associés, pour une durée limitée ou non. En cas de cessation des fonctions du
Président de la société, ils conservent, sauf décision contraire des associés, leurs fouctions jusqu’a la
nomination du nouveau Président.

Chaque Directeur Général a les mémes pouvoirs, tant vis-a-vis des tiers qu’a titre interne, que ceux
attribués par le présent article au Président de la société, a ’exclusion, d’une part, des pouvoirs
propres consentis a celui-ci par les autres articles et, d’autre part, du pouvoir de provoquer les
décisions collectives.



Tout Directeur Geéneral peut résilier ses fonctions ou étre révoqué dans les mémes conditions que le
Président de la société.

Une décision collective ordinaire des associés fixe, s’il y a lieu, le montant et les modalités de la
rémunération du Président de la société et du ou des Directeurs Généraux.

ARTICLE 14 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU
ASSOCIES

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce et lorsque la Société
comporte plusieurs associés, le commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les
couventions, intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, l'un
de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour
cent ou, s'il s'agit d'une société associ€e, la société la contrlant au sens de l'article L. 233-3 dudit
code.

Les associé€s statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de l'exercice
écoulé, l'associé intéressé ne participant pas au vote.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, les conventions portant
sur les opérations courantes et conclues & des conditions normales qui, en raison de leur objet ou de
leurs implications financiéres sont significatives pour les parties, sont communiquées au commissaire
aux comptes. Tout associé a le droit d’en obtenir communication.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, les stipulations qui précédent ne sont pas
applicables. Les conventions mentionnées ci-dessus font seulement l'objet d'une mention sur le registre
des décisions.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce sappliquent dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la Société.

ARTICLE 15 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de contréle
conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires
pour la méme durée.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices sociaux. Leurs fonctions expirent a
l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du
sixiéme exercice social.
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Ils ont pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la Société, de
contrdler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la Société. Ils ne
doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la Société.
Les commissaires aux comptes sont invités a participer a toute consultation de la collectivité des
assocics.
ARTICLE 16 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
Deécisions relevant de la compétence de la collectivité des associés
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :
- augmenter les engagements d'un associé ;
- changer la nationalité de la Société ;
- approuver les comptes annuels et affecter les résultats ;
- approuver les conventions réglementées ;
- nommer les commissaires aux comptes ;
- augmenter, amortir et réduire le capital social ;
- modifier les statuts ;
- désigner et révoquer le Président et, le cas échéant, le Directeur Général ;
- fixer la rémunération du Président et, le cas échéant, du Directeur Général ;
- transformer la Société en une société d'une autre forme ;
- décider d'une opération de fusion, scission ou apport partiel d'actif ;
- dissoudre ou liquider la Société ; et
- agréer des cessions d'actions.
Forme des décisions
Lorsque la Société ne comporte qu'un associé, 1'associé unique détient tous les pouvoirs accordés aux
associ€s par la [oi et les présents statuts. L'associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Sa volonté
s'exprime par des décisions enregistrées par ordre chronologique dans un registre coté et paraphé de la
méme fagon que les procés-verbaux d'assemblées et sont signés par ce demier.
Lorsque la Société comporte plusieurs associés, les décisions collectives sont prises, au choix du
Président, en assemblée générale ou résultent du consentermnent des associés exprimé dans un acie sous

seing privé. Elles peuvent également faire I'objet d'une consuliation écrite et étre prises par tous
moyens de télécommunication, électronique ou autre,



Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde. I1 doit justifier de son identité et de l'inscription en compte
de ses actions au jour de la décision collective.

Consultation écrite

En cas de consultation écrite, le Président adresse & chaque associé, par tous moyens, le texte des
résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a 'information des associés.

Les associés disposent d'un délai de huit (8) jours 4 compter de la réception du projet de résolutions
pour transmettre leur vote a I'auteur de la consultation par tous moyens.

Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.
Assemblée générale

Les assembléees générales sont convoquées, soit par le Président soit par un mandataire désigné par le
Président du Tribunal de commerce statuant en référé i la demande d'un ou plusieurs associés
réunissant dix pour cent (10%) au moins du capital ou a la demande du comité d'entreprise en cas
d'urgence, soit par le commissaire aux comptes.

Pendant la période de liquidation, I'assemblée est convoquée par le liquidateur.

La convocation est effectuée par tous procédés de communication écrite huit (8) jours avant la date de
la réunion et mentionne le jour, I'heure, le lien et I'ordre du jour de la réunion.

Toutefois, 'assemblée générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans délai si tous les
associés y consentent.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.
L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas & l'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants, et procéder a leur

remplacement.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé ou par
un tiers. Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite, et notamment par
télécopie.

Une feuille de présence pourra étre établie et émargée par les associés présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le burean

de I'assemblée.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par I'assemblée.
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L'assemblée peut désigner un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.
Reégles de majorité

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu'elles représentent.
Chagque action donne droit 4 une voix.

Les décisions collectives sont prises avec l'accord de tous les associés disposant du droit de vote
lorsqu'il s'agit de :

- changer 1a nationalité de la Société ; et
- augmenter les engagements d'un associé.

Toutes les autres décisions collectives sont prises a la majorité simple des associés disposant du droit
de vote.

Procés-verbaux des décisious collectives

Les decisions collectives prises en assemblée sont constatées par des procés-verbaux signés par le
Président et le secrétaire, le cas échéant, et établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles
numerotes.

Les procés-verbaux doivent indiquer le lieu et la date de la consultation, l'identité des associés présents
et représentés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les
documents et informations communiqués préalablement aux associés, un exposé des débats ainsi que
le texte des résolutions et pour chaque résolution le résultat du vote.

En cas de décision collective résultant d’une consultation écrite, le résultat de cette consultation est
consigné dans un proces-verbal établi et signé par le Président et transcrit sur le registre spécial ou les
feuillets numérotés. Ce procés-verbal mentionne la réponse de chaque associé et le résultat de la
consultation.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprimé dans un acte,
cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés. Il
est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou les feuillets numérotés.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 17 - DROIT D'INFORMATION ET DE CONTROLE DES ASSOCIES

Droit d'information

Quel que soit le mode de consultation, toute décision de la collectivité des associés doit faire l'objet
d'une information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et

informations leur permettant de se prononcer en connaissauce de cause sur la ou les résolutions
soumises a leur approbation.
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Les rapports établis par le Président doivent étre communiqués aux frais de la Société aux associés en
méme temps que la convocation, ainsi que les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes
consolidés du dernier exercice lors de la décision collective statuant sur ces comptes.

Les associés peuvent, & toute époque, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, des
statuts & jour de la Soci€té ainsi que, pour les trois derniers exercices, des registres sociaux, de
l'inventaire et des comptes annuels, des comptes consolidés, des rapports et documents soumis aux
associés a l'occasion des décisions collectives.

Conformément a l'article R. 214-162 du Code monétaire et financier, le Président s'engage a
transmettre a la société de gestion de tout organisme de placement collectif immobilier qui seraient
associé de la Société les informations qui Ini sont nécessaires en vue notamment de (i) ['*évaluation des
actifs et passifs de la Société, (ii) au calcul des limites et quotas d'investissements en actifs
immobiliers de ['organisme, le cas échéant, des limites d'endettement applicables a l'organisme et a la
détermination et (iii) la mise a disposition des sommes distribuables par l'organisme.

Plus généralement, tout associé peut obtenir de la société toute information ayant trait aux affaires de
la société sans se voir opposer un quelcongue devoir de confidentialité.

Droit de contréle

Tout associeé pourra effectuer tout contrdle relatif aux moyens mis en ceuvre par le Président et le
Directeur Général, le cas échéant, pour remplir sa mission telle que définie dans les présents statuts.
Le Président devra faciliter au mieux les moyens d’accés des associés aux informations nécessaires
aux dits controles.

Le Président s’engage également & communiquer les informations demandées, directement ou
indirectement, le cas échéant, par I’Autorité des marchés financiers ("AMF"). 1l répondra aussi aux
demandes raisonnables d'informations émanant des commissaires aux comptes des associés.

ARTICLE 18 - EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
ARTICLE 19 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément & la loi et aux usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif existant a cetie date.

Il dresse également le bilan décrivant les €éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentaut I'information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du
bilan.
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Le Président établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

En application des dispositions de l'article L. 225-184 du Code de commerce, il établit un rapport
spécial qui informe chaque année la collectivité des associés des opérations réalisées dans le cadre des
options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la Société a4 chacun des mandataires
sociaux.

Tous ces documents sont mis a la disposition du ou des commissaires aux comptes de la Société dans
les conditions légales et réglementaires.

Dans les six (6) mois de la cloture de I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par
décision de justice, les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu
du rapport de gestion et des rapports du ou des commissaires aux comptes et, le cas échéant, sur les
comptes consolidés, au vu du rapport de gestion du groupe et des rapports des commissaires aux
compites.

ARTICLE 20 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par différence,
apreés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter & nouveat.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les associés proportionnellement 4 leurs droits dans le
capital.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves disponibles, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par la collectivité des associés, reporiées
a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.
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ARTICLE 21 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sout fixées par décision collective des
associés ou, a défaut, par le Président.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
trois (3) mois apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Sociéié, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lien des pertes antérieures, ainsi que
des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut
étre distribué sur décision du Président et aprés information de l'actionnaire majoritaire des acomptes
sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La collectivité des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos a la faculté d'accorder 4 chaque
associ¢, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une
option entre le paiement du dividende en numeéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément a chaque associé. Le prix des
actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions visées
a l'article L. 232-19 du Code de commerce. Lorsque le montant des dividendes auquel il a droit ne
correspond pas & un nombre entier d'actions, I'associé peut obtenir le nombre d'actions immédiatement
supérieur en versant dans le délai d'un (1)} mois la différence en numéraire ou recevoir le nombre
d'actions immeédiatement inférieur complété d'une soulte en numéraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la collectivité
des associés, sans qu'il puisse étre supérieur & trois (3) mois & compter de la décision. L'augmentation
de capital de la Société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lien aux formalités
prévues aux articles L. 225-142, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de commerce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans
aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 22 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président doit, dans les trois (3) mois qui suivent
l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité des associés, a
I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'nn momant égal a celui des pertes qui n'ont
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pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins
égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer valablement. Toutefois, le
tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ot il statue sur le fond, la régularisation a eu lien.

ARTICLE 23 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
La Société peut se transformer en société d'une autre forme.

La décision de transformation est prise collectivement par les associés, sur le rapport du commissaire
aux comptes de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital
social.

La transformation en société en nom collectif nécessite 'accord de tous les associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de chacun des associés qui acceptent de
devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des engagements des associés, soit la
modification des clauses des présents statuts exigeant l'unanimité des associés devra faire I'objet d'une
décision unanime de ceux-ci.

ARTICLE 24 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Sociéte est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a 'expiration du terme fixé
par les statuts, ou a la suite d'une décision collective des associés prise dans les conditions fixées par
les présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision collective,

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif,
méme a l'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et a répartir le solde disponible entre les

associés.

La collectivité des associés peut l'autoriser 4 continuer les affaires en cours ou & en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.



-14 -

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement & chacun des associés du montant nominal et
non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'd concurrence du montant de leurs
apports.

ARTICLE 25 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
soit entre la Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d'actions
eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, seront
jugées conformément 4 la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.



