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FOR-BZH
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 206.483.142,00 €
Siége social : 3 Mail Frangois Mitterrand — 35000 RENNES
453 645 251 R.C.S. RENNES
(Ci-aprés la « Société »)

- PROCES-VERBAL DES

DU PRESIDENT DE LA SOCIETE
N.DATE DU 04 JANVIER 2021

I'an deux mille vingt-et-un,
Le quatre janvier.

Le soussigné,

Monsigur Christian ROULLEAU,
Président de la Société,

Aprés avoir rappelé que :

- Lrarticle 4 des statuts de la Société prévoit que le siége social « peut étre transféré partout ailleurs
en France en vertu d'une décision de I'associé wunique ou d’une délibération de la collectivité des
associés. Toutefois, en cas de pluralité d'associés, le siége peut étre tfransféré en tout autre endroit
du méme département par une simple décision du Président, sous réserve de ratification par
décision des associés. Dans ce cas, le Président est habilité a modifier les statuts en
conséquence ».

A pris les décisions suivantes relatives auw :
- Transfert du siege social de la Société,
- Modification corrélative des statuts,
- Pouvoirs en vue des formalités.

PREMIERE DECISION
Transfert du siége social et modification corvélative des statuts de la Société

Le Président décide de transférer, a4 compter rétroactivement du 1% janvier 2021, le si¢ge social de la
Société du 3 Mail Frangois Mitterrand — 35000 RENNES au 6 rue de Chétillon, La Rigourdiére — 35510
CESSON SEVIGNE,

En conséquence, Iarticle 4 des statuts de la Société est modifié et dorénavant rédigé comme suit :

« Article 4 — SIEGE SOCIAL

Le siége social de Ia Société est fixé :

6 rue de Chitillon, La Rigourdiére
35510 CESSON SEVIGNE ».

Le reste de Particle demeure inchangé,




Le Président prend acte que la présente décision devra faire 1’objet d’une ratification par décision des
associés de la Société.

DEUXIEME DECISION
Pouvoirs en vue des _formalités.

Le Président confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent proces-
verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépot, de publicité et autres qu'il appartiendra.

oooQOooo

De tout ce qui précede, Monsieur Christian ROULLEAU, Président de la Société, a dressé le présent
procés-verbal.

Le Président
M. Christian ROULLEAU



FOR-BZH
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 206 483 142 euros
Siage social : 6 rue de Chétillon, La Rigourdiére
35510 CESSON SEVIGNE
453 645 251 R.C.S. RENNES

STATUTS

Mis 3 jour suite au transfert de siége social de la Société
décidé par le Président aux termes
d’un procés-verbal en date du 04 janvier 2021
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PREAMBULE

Christian ROULLEAU, fondateur du groupe FOR-BZH, revendigque I'ancrage régional et 'identité bretonne du
groupe FOR-BZH.

Ce groupe, créé en 1986 et constrult autour des valeurs humaines et entrepreneuriales, est & present de
notoriété nationale et internatlonale.

Dans la petspective de poursuivre, su-detd de lul-méme, la crolssance du groupe et d'en assuret la pérennité,
Christian ROULLEAU a décidé, en 2004, de constituer la Soclété E.F.R.[2 présent FOR-BZH) afin de devenir la
Société holding animatrice des actifs professionnels de la Familla ROULLEAU et de véhiculer le patrimoine
identitaire.

Dans ce cadre, cette structure a pour objet d’élargir les activités du groupe, d’opérer des diversifications et
de faire fructifier le patrimoine, en pleine adéquation avec le projet d'entreprise et fa transmission aux
générations futures. Elle a ainst un role de Family Office.

Sa misslon consiste, grice & la gouvernance retenue, & mettre en adéquatlon de maniére solide et
permanente, le projet d’entreprise avec 'harmonle et {'unité familiales.

Alns!, les membres de la Famille et futurs donataites de la quasi-totalité du capital soclal se sont réunis pour
g'approprier les valeurs du fondateur et Pesprit de 1a transmission patrimoniale.

Aux termes de ce consensus familial, lls ont:

- arrété les principes de gouvernance ancrés sur trois fondements substantiels : un traltement
égalitaire entre les membres de la Famille, une collégialité dans le pouvolr décisionnel et un
rendement mesuré du capital,

- précisé certains fondements au sein d’une Charte Familiale en complément de la structuration de la
gouvernance de la soclété FOR-BZH, et

- signé de manitre consensuelle et sans aucune reéserve ce jour méme cette Charte Familiale,

En cohésion avec la Charte Familiale, les Assoclds de la société ont décidé unanimement d’organiser la
structuration juridigue de la gouvernance aux termes des statuts de la société FOR-BZH dont les dispositions :

- renforcent le caraciére familal du groupe dans le cadre du maintien durable de lunité familiale
autour du projet entrepreneurial dont Vobjectif est :

o d'opérer une transmission familiale égalitaire (les Souches) et assurer a ses enfants et petits-
enfants la place qui leur revient,

o de maintenir je capital entre les mains de la Famille en aménageant notamment, d’une part,
fes conditions de retralt et d'agrément par Vexercice de droits de préférence, destinés 3
favoriser Vacquisition des titres cédds par la Familie et en fixant, d’autre part, une
méthadologie de détermination du prix des Titres sur [a base d’'une expertise de valorisatioh
du groupe objective et opposable & chacun.

- orgapisent une gouvernance colléglale afin d’assurer, d'une part, le respect de Fintérét soclal se
traduisant par un objectif de pérennité et de développement dconomique du groupe, et d'autre part,
Fintérét de Ya Famille, sans jamals favoriser e second au détriment du premier, et ce dans le but:




o d'acculturer la nouvelle génération et les générations A venir au management et aux valeurs
du Fondateur | pérennité de I'essence famillale, esprit d’entreprendre et d'équipe, fierté des
origines et emprise territorlale, travall, rigueur, professionnalisime, exlgence, engagement,
excellence, équité, égalité, respect des valeurs humaines, intégrité et moralité ;

o de permettre & la Famiile de décider, mals dans ie cadre d'une organisation colléglale de
direction ou sidgeront des tlers Sages, garantissant une ptise de décislons conciliant I'Intérét
social et 'intérét famiilal, tout en falsant primer le premier,

- permettent la rémunération du capltal de manlére pérenne en assurant un rendement économique
mesuré du capital invest] tout en préservant la capacité du groupe & Investir et & faire face aux
difficultés dconomiques et financieres.

Les Associés ont unanimement donné leur consentement fibre et éclairé & chaque disposition des statuts
dont le préambule et son annexe font partle intégrante et approuvés en conséquence les statuts de la société
FOR-BZH, article par article, puls dans leur ensemble, au terme d’un vote en assemblée générale
extraordinaire en date du 20 novembre 2019,

Tout nouvel associé s'll est membre d’une Souche devra en outre contresigner la Charte Familiale s'f en
exlste une en vigueur. Il en ira de méme pour tout associé membre d’une Souche devenu majeur.




V DEFINITION

ADP Rachetable{s) : désigne(nt) les actions de préférence émises au bénéfice des Sage(s) de la Sociéte, telles
que visées a l'article 10.2.

Activité Concurrente : désigne toutes activités identiques, similalres ou connexes & celles exercées par une
société du Groupe conformément a leur objet social,

Article : désigne un article des présents statuts.

Charte Famillale ; désigne la chaste familiale existante ou & conclure entre les membres de la Famille afin
de velller A la pérennité de la Société, de partager des valeurs communes 3 1a Famille et de falre primer les
intéréts de la Sociétd sur ceux des intéréts individuels, et toutes ses versions ultérieures telles que modifices
etfou prorogées par avenants.

Eamille : déslgne Monsieur Christian ROULLEAU et ses descendants en ligne divecte (¢f « Souches » ci-aprés
définies).

Groupe: désigne Vensemble constitué par la Soclété, les sociétés gu'elle contrble directement ou
indirectement au sens de l'article L, 233-3 du Code de Commerce ainsi les saciétés au sein desquelles la
Société détient une participation minoritalre au moins égale & dix pourcent (10 %) du capital et des droits
de vote,

Jours : toute référence a un ¢ jour » ou des « jours » g"entend d’un jour calendalre, samedi, dimanche et
jours fériés inclus.

Méthode de Valorisation : a la signification donnée a ce terme 3 article 14.1 des présents statuts

Notification : désighe tout courrier, notamment tout avls, toute mise en demeure, adressé par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, remis en main propre contre décharge, délivré par acte
extra judiclalre ou tout courrlel adressé avec accusé de réception.

Revenus distribués : sont considérés comme des revenus distribués, tous les bénéfices ou prodults qui he
sont pas mis en réserve ou incotpords au capital. lis comprennent notamment toutes sommes distribuées a
titre de dividendes ou d'acomptes sur dividendes ou toutes sommes prélevées sur un compte de réserves
et de primes de foute nature alnsi que les réductions de capital, les rachats de tiires et les amortissements
de capital. Ne sont pas visées par la présente définition les sommes versées & Poccasion de la sortie totale
d'un assoclé du capltal social dela Société,

Sage(s) : désigne(nt) la ou {ies) personne(s) physlque(s), autres que les membres des Souches, membre(s}
du Conselt de Gouvernance telles que définles A I'Article 21.1.3.

Société : désigne |a soclété FOR-BZH, société par actions simplifiée au capital de 206,483,142 euros, dont le
slage soclal est situé 3 Mall Frangois Mitterrand - 350600 RENNES, immatriculée au Reglstre du Commerce et
des Soclété de RENNES sous le numéro 453,645,251,



Société Familiale : a le sens qui est lui est conféré au paragraphe B de I*Articie 12.2.

Souche(s) : déslgne(nt) les descendants de Monsleur Christian ROULLEAU en ligne directs, & savolr

la Sauche « Mélanie ROULLEAU », comprenant Mélanie ROULLEAU et I"ensemble de ses descendants

en ligne directe ;
la Souche « Céclle ROULLEAU », comprenant Céclle ROULLEAU et Fensemble de ses descendants en

ligne directe ; A
la Souche « Arthur ROULLEAU », comprenant Arthur ROULLEAU et Pensembie de ses descendants en

ligne directe.

Tiers : désigne toute personne ou toute entité non assoclée,

Titre(s) : désigne{nt) toute(s) vateur(s) mobilidre(s) émise(s) ou & émettre par Ja Soclété susceptible(s) :

de donner vocation & une part des profits, du boni de liquidation etfou des droits de vote, en ce
compris tout droit préférentiel de souscription ou droit d'attribution relatif & I'émission de telles
valeurs mobiligres,

ou d’entralner directement ou indirectement une augmentation de capital ou I'émission ou
Pattribution de valeurs mobiligres donnant vocation, en pleine propriété ou en usufruit, & une part
des profits, du boni de liguidation et/ou des droits de vote,

Transfert : désigne toute opération Juridigue ayant pour objet ou pour effet de transférer, & titre onéreux
ou A titre gratult, immédiatement ou a terme, sous quelie que forme que ce soit, la propriété des Titres émis
par la Société et donnant accés directement ou Indirectement 3 son capital et ce, méme dans le cadre d'une
trahsmission universelie de patrimoine et notamment, sans que cette liste solt {tmitative :

{i

(in

i)

{iv)
{v)

{v)

les transferts de droits d’attribution de Titres résultant d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de souscription A une augmentation de
capital en numéraire, y compris par voie de renonciation Individuelle ;

les transferts, cessions, échanges, réductions de capital soclal ou autres mutations entre vifs 3 titre
gratult ou onéreux, alors méme qu'ils auraient lleu par voie d’adjudication publique ou en vertu d’une
déclsion de justice ;

les transferts, sous forme de donation, de dation en palement ou par vole d’échange, de partage, de
prét de titre, de vente & réméré, d’apport en soclété, d’apport partlel d’actif, de fuslon ou de scission,
quelle que soit la forme de la ou des sociétés, ou & titre de garantie, résultant notamment de a
constitution ou de la réalisation d’un nantissement de Titres ;

les transferts en fiducie, ou de toute autre maniére semblable ;

[a conclusion de tout engagement de sOreté ou de garantte portant sur fes Titres restreighant les drolts
des détenteurs de Titres sur leurs Titres et notamment le gage ou le nantissement de compte
d'Instruments financlers ; et

les transferts portant sur |a propriété, ia nue-propriété, Pusufrult ou tous droits dérivant d'un Titre, v
compris tout droit pécuniaire ou non pécuniaire, ou tout atitre démembrement de |a propriété de tout
Titre.
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Transmission : désighe toute dévolution successorale dans le

s conditions de Varticie 13 des présents statuts,

La signification attribuée aux termes définis dans les présents statuts s'applique a la fols au singulier et au
pluriel de ces termes et, le cas &chéant, 3 leurs autres formes grammaticales.
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Article 1. FORME — ALTERNANCE EVENTUELLE DES REGIMES S.A.5./5.A.5.U,

1.1 PRINCIPE DE BASE

La présente Société par Actions Simplifiée est régie par les présents statuts, les lols et réglements en
vigueur, et spécifiquement par les dispositions des articles L. 227-1 3 L, 227-20 et L. 244-1 a L. 244-4 du

Code de commerce,

1.2 PLURALITE D’ASSOCIES

Lorsquiil y a pluralité d'associés, |a Soclété reldve du régime général des Sociétés par Actions Simplifiées,
tel qu'll est régi par les textes en vigueur,

La collectivité des assoclés de la Soclété et son ou ses représentants légaux, exercent les pouvoirs qui teur
sont dévolus, canformément & la lol et aux présents statuts.

1.3 ASSOCIE UNIQUE

Lorsque la Société ne comporte qu'une seule personne, dénommeée « associé unigue », 1a Societé demeure
régle par les dispositions générales concernant les Sociétés par Actions Simplifiées.

Dans ce cas et conformément aux dispositions de P'article L. 227-1, alinda 2, I'associé unique exerce les
pauveirs dévolus aux associés lorsgue la 1ol ou les présents statuts prévoient une prise de décision

collective.

1.4 ALTERNANCE DES REGIMES

Comme l'envisage la lol, lf peuty avolr alternance de ces régimes de Société par Actions Simpilifide & "pluralité
d'associés" ou de Soclété par Actions Simplifide & “associé unique”.

Dans ce cas les dispositions légales générales ou particuligres ainsl que les statuts de la Socidié
s'appliqueront, en fonction du régime approprié, sans qu'll solt nécessaire de procéder a |a modification ou
3 la refonte du contenu desdits statuts.
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Article 2. OBIJET SOCIAL

La Soclété a pour objet, directement ou indirectement, en France ou & ['étranger, I'activité dite de "holding”.

La Société est en charge de la gestion stratégique du Groupe, eile arréte les décisions d'orientation qul
engagent le Groupe et elle définit seule 1a politigue générale du Groupe que devront respecter les organes
dirigeants des Sociétés fitiales : A ce titre, 1a Soclété particlpe activement 2 la conduite de la politigue et au
contrble des flliales ; eile peut rendre, le cas échéant et & titre purement interne au Groupe, des services
spécifiques adminlstratifs, juridigues, comptables, financiers ou immobiliers, apporter des financemeants 3
<es fillales ou se porter caution en leur nom, etc.

Dans ce cadre la Société peut procéder a:

- la prise de participation dans toutes sociétés et/ou entreprises constituées ou A constituer quelies
que solent leurs actlvités, civiles, commerciales ou industrielles et guelle que soit leur nationallté et,
Je cas échéant, I'exerclce de tout mandat soclal au sein des sociétés concernées,

- I'acquisition de tous titres et drolts par vole de participation, d'apport, de souscription, de prise
ferme ou d'option d'achat, de négociation et de toute autre manidre et notamment d'acquérlr tous
brevets, licences, autre droft de propriété, ou auire drolt ou participation juge opportun et plus
généralement les gérer at les mettre en valeur, en disposer en tout ou en partie aux conditions que
la Société jugera approprices, de prendre part, d'assister ou de particlper & des transactions
financléres, commerclales ou autres et d'octroyer & toute soclété holding, flliale ou toute autre
soclété liée d'une maniére ou d'une autre 3 ia Soclété ou aux dites holdings, fillales ou sociétés
affiliées dans lesquelles la Soclété a un Intérét financier direct ou indirect, tout concours, préts,
avances ou garanties, d'emprunter ou de Jever des fonds de queique manigre que ce soit et de
garantir le remboursement de toute somme empruntée,

- la détention, 'acquisition, |a gestion et la cession, directement ou indirectement, de portefeuilles de
titres et valeurs mobilidres ou de tous droits et blens immobiliers en vue de leur exploitation sous
toutes ses formes y conpris la location simple,

- le placement et la gestion de sa trésorerle dans tous Instruments financlers (tels que titres de capital
émls par les sociétés par actions, titres de créance, parts ou actions d’organismes de placement
coliectif, valeurs mobilidres).

Et plus généralement, toutes opérations de quelque nature gu'elles solent, économiques ou juridiques,
financitres, civiles ou commerciales, pouvant se rattachet, directement au Indirectement & cet objet ou &
tous objets similaires, connexes ou complémentalres et susceptibles d'en faclliter le développement ou la
réalisation.

Article 3. DENOMINATION SOCIALE

La dénomination de la Soclété est ; « FOR-BZH ».

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, la
dénomination soclale doit toujours 8tre précédée ou suivie des mots nSociété par Actlons Simplifiée” ou de
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I'abréviation "S.A.S." et de I'énonclation du montant du capital soclal, alnsl que du feu et du numéro
d'Immatriculation de la Soclété au Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 4. SIEGE SOCIAL

Le siége social de fa Société est fixé : 6 rue de Chétillon, La Rigourdiare - 35510 CESSON SEVIGNE,

Il peut &tre transféré partout ailleurs en France en vertu d’une décision de Fassocié unique ou d’une
délibération de la collectivité des associés. Toutefois, en cas de pluralité ¢’associés, le sidge peut &tre transféré
en tout autre endroit du méme département par une simple décision du Président, sous réserve de ratification
par decision des associés. Dans ce cas, le Président est habilité & modifier les statuts en conséquence.

Article 5. DUREE

La durée de Ja Soclété est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années depuis le 21 mal 2004, date de son
immatricutation au Registre du Commerce et des Sociétés, soit jusqu'au 20 mal 2103, sauf les cas de
prorogation ou de dissolution anticipée,

Article 6. EXERCICE SOCIAL

L'exercice soclal commence le 1*" janvier et se termine le 31 décembre de chague année.
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Article 7. REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé au montant de 206.483.142 euros. || est divisé en 206,483,142 actions d'un euro de
valeur nominale chacune, intégralement souscrites et [ibérées, et réparties en deux catégories :

- 206.483.139 actions ordinaires numérotées de 1 & 206.476,467 Inclus et de 229,649,383 a
4929 656.060 inclus, étant rappelé que les numeros 18,457.504, 18.497.505, 18.497.699, 18.497.700,
299.651.607 et 229.651.608 ont fait I'objet d'une annulation et demeurent inutilisabies.

- 3 ADP Rachetables numérotées de 229,656.061 3 229,656,063 inclus dont les droits particuliers sont
décrits & 'Articte 10,2,

Article 8. MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital soclal peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la lol.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de Titres qu'lls détiennent, un droit de préférence 4 la
souscription des Titres émis pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel Ils peuvent renoncer a
titve individuel, Sila collectivité des associés le décide expressément, ils bénéficient également d'un droit de
souscription a titre réductible.

Le droit 3 l'attribution de Titres nouveaux, & la sulte de Jincorporation au capital de réserves, bénéfices ou
primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 'usufruitier,

La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des assoclés. Elle he paut en aucun cas
porter atteinte & |'égalité des assoclés,

La réduction du capital a un montant Inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous |a condition
suspenslve d'une augmentation de capltal destinée 2 amener celul-¢l au moins au minimum légal, & moins
gue la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capltal

social aprés sa réduction.

A défaut, tout Intéressé peut demander en justice 1a dissolution de la Société. Celle-cl ne peut &tre
prononcée si au jour oll fe Tribunal statue sur le fond, la réguiarisation a eu leu.

Les décisions relatives aux modificatlons du capital soclal sont prises par |a collectivité tes associés,

La collectivité des associés décidant une augmentation ou une réduction de capital peut déléguer au
Président les pouvoirs nécessaires & l'effet de la réaliser.
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Article 9. FORME DES TITRES

Les Titres sont nominatifs.

leur propriété résulte de inscription @ un compte ouvert par la Société au nom de l'assoclé dans les
conditions ef selon les modalités prévues par iz lol et les raglements en vigueur.

Article 10. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX TITRES

10.1 DROITS ET OBLIGATIONS GENERAUX

Chaque Titre donne droit dans les bénéfices, I'actif sacial et le boni de liguidation, & une part déterminée par
les présents statuts.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les délibdrations, ainsi que le drolt d'étre
informé sur la marche de la Société et d'obteniy communication de documents soclaux aux épogues et dans
les conditions prévues par les statuts.

Les assaclés ne sont responsables du passif social qu'a coneurrence de leurs apports.

Les droits et ohligations sulvent le Titre quel gu'en seit {e titulaire. La propriété d’un Tire emporte de plein
droit adhésion aux statuts de la Société et aux déclsions des assoclés.

Chaque fols qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre de Titre pour exercer un droit quelcongue,
les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront & faire leur affaire personnelle du regroupement,
et éventuellement de l'achat ou de ia vente, du nombre de Titres nécessaires,

10.2 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ADP RACHETABLES

Chague Sage a vocation & é&tre titulaire d’'une (1) action de préférence rachetable {ci-aprés les « ADP
Rachetables »), afin notamment de pouvoir participer aux décisions de la collectivité des associds de la
Société.

La titularité d'une ADP Rachetable étant intrinséquement liée 3 la qualité de Sage, la Soclété, ainsi qu'il est

dit ci-aprés, a la possibilité de racheter 'ADP Rachetable d'un Sage dés la fin du mandat de celui-d, pour
guelle que cause que ce solt.

10.2.1 Caractéristiques des ADP Rachetables

Les ADP Rachetables sont créées en application de l'article L. 228-12 Il du Code de commerce et sont
des actions de préférence & ralson de leur seul caractdre rachetable,

Les ADP Rachetables ne peuvent &tra souscrites ol acquises que par des Sages, i concurrence d’une (1) ADP
Rachetable au maximum par Sage.
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Conformément aux dispositions de Particle L.228-12 Ili 3°, en vue du versement d'une éventuelle prime de
rachat au Sage concerné par le rachat de son ADP Rachetable, la Soclété peut constituer une réserve prévue
4 cette fin (cl-aprés Ia « Réserve de Rachat ») autre gue la Réserve d’Autodétention telle que définie au point
C ci-aprés, La Réserve de Rachat ne peut, sauf en cas de réduction du capital souscrit, étre distribude aux
associés. Elle ne peut &tre utliisée que pour augmenter le caplital souscrit par incorporation de réserves, pour
couvrlr les frals d'émissions d'ADP Rachetables ou pour effectuer le versement d'une prime en faveur des
détenteurs d’ADP Rachetables.

10.2.2 Rachat des ADP Rachetables

A.  CONDITIONS DE RACHAT

1. Pérlode de rachat

La Soclété a la faculté de racheter chaque ADP Rachetable & compter de la date de cessation du mandat du

Sage concerné. La décision de rachat est prise par Consell de Gouvernance de la Saclété qui notifle au Sage
concerné le rachat de ADP Rachetable dont il est titulaire (cl-aprés [a « Notification de Rachat »), et dresse
dans le méme temps I'avis de rachat visé par Particle R.228-22-1 du Code de commerce.

2. Préservation de 'égalité des titulaires d’ADP Rachetables

Conformément aux dispositions légales, et dans la limite de celles-cl, les opérations de rachat initides par la
Soclété ne peuvent porter atteinte a I'égalité des titulaires d’ADP Rachetables se trouvant dans la méme
situation,

3, Seuils d’auto-détention

Dans le cas ol fa Soclété vient & détenir des ADP Rachetables dans une proportion excédante celle autorisée
par {'article L, 225-210, alinéa 1 du Code de commerce, les ADP Rachetables possédées en vialation de ces
dispositions dolvent 8tre cédées dans un délai de un an & compter de leur acqulsition. A l'expiration de ce
délal, elles doivent &tre annulées.

4. Suspension des droits non pécuniaires du titulaive de 'ADP Rachetable objet du
rachat

A compter de la date de réception de ta Notification de Rachat, les drolts non pécunlaires attachds & 'ADP
Rachetable objet du rachat sont suspendus Jusqu’a la date de son rachat effectif par la Soclété,

B. MODALITES DU RACHAT

1, Prix de rachat

Le prix de rachat des ADP Rachetables sera déterminé en application de la Méthode de Valorisation,
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St du fait de 'application de ladite Méthade de Valorisation, une prime dolt 8tre versée au Sage 4 fa suite du
rachat, cette prime ne peut &tre prélevée que sur des sommes distribuables au sens de I'article L. 232-11 dy
Code de commerce ou sur Ja Réserve de Rachat.

2. Date d'effet

Le rachat prendra effet, et le Transfert de PADP Rachetable intervient, au jour Indiqué dans la Natification de
Rachat,

3. Réallsation de la cession

Le Sage titulaire de 'ADP Rachetable, objet du rachat, signe tout acte de cession, ordre de mouvement,
formulalre, et, plus généralement, tout acte rendu hécessalre par 'opération de rachat, 4 premiére demande
de la Soclété,

Dans le cas oll le Sage concerné refuserait de s'exécuter, la justification de la Notification de Rachat donnde
dans les conditions du présent article tiendra Heu d'acte définitif. Toutefols, cette exdcution sera
subordonnée & la consignation du prix de cession, auprés d'un séquestre qui aura pour misslon Irrévocable
de le remettre au Sage concerné, aprds que la cession ait été rendue vpposable & la Société, cette
consignation du prix de cession entre les mains d'un séquestre valant paiement du prix de cession. La Soclété
pourra procéder a Iinscription en compte de la cession de ’ADP Rachetable 3 la date de la Notiflcation de
Rachat, conformément aux dispositions de l'article R.228-10 du Code de commerce, en compta d'actionnalre
a son hom.

En tant que de besoin, le rachat sera réputé notifié 3 la Société pour I'application de |'article R. 228-10 du
Code de commerce par la seule signature de I'acte de cesslon, ou, le cas échéant, par la seule Notification de
Rachat ainsi qu'ill est dit au paragraphe ci-avant, et les ADP Rachetables rachetées seront Inscrites en compte
par la Soclété avec l'indication de la date mentlonnée au paragraphe B, 2 de PArtlele 10,2.2 cl-dessus,

C. AFFECTATION EN COMPTE DE RESERVE D' AUTO-DETENTION

Le rachat d’ADP Rachetables ne peut &tre réalisé qu’au moyen de sommes distribuables (au sens de F'article
L. 232-11 du Cade de commerce) ou du produit d’une nouvelle dmisslon de tltres de capital effactude en vue
du rachat.

Conformément aux dispositlons de l'articie L.225-210, sur renvol de Varticle L. 228-12 du Code de commerce,
la Société devra constituer une réserve spéciale (la « Réserve d’Autodétention ») d’un montant au moins
égal 3 la valeur de I'ensemble des ADP Rachetahles qu’elle posséde.

Suivant les dispositions de larticle L.228-12 Wi 2° du Code de commerce, la valeur de la Réserve
d'Autodétention ainsl constituée est calculée par référence a la valeur nominale des seules ADP Rachetables
rachetées, La Réserve d’Autodétention ne peut, sauf en cas de réduction du capital souscrit, &tre distribuée
aux associés, Elle ne paut &tre utilisée gue pour augmenter le capital sousctlt par incorporation de réserves.
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La Réserve d’ Autodétention doit &tre maintenue pour son montant intégral tant gue 1a Société demeurera
titulaire des ADP Rachetables rachetées. Toutefols, en cas d'annulation ultérleure des ADP Rachetables
rachetées, celles-cl peuvent étre imputées sur cette réserve,

D. REGISTRE DES ACHATS ET VENTES

Un reglistre des achats et des ventes effectuds en application des articles L, 228-12 et L, 228-12-1 du Code de
commeree est tenu, conformeément A la loi, par la Société,

10.2.3 statut des ADP Rachetables rachetées

A, AFFECTATION ULTERIEURE DES ADP RACHETABLES RACHETEES

1, Maintien du caractére rachetable des ADP Rachetables rachetées
les ADP  Rachetables rachetées par la Soclété conservent leur statut d'actions de
préférence rachetables pendant la durée de la Société ou jusqu'a leur annulation. Lors de leur affectation
ultérieure, les actlons demeurent soumises aux stipulations des présents statuts,

2. Finalités de I'affactation '

Les ADP Rachetables rachetées par la Soclété doivent 8tre conservées conformément aux dispositions
des articles L. 225-210 4 L, 225-214 du Code de commerce.

Le Consell de Gouvernance de la Soclété peut céder les ADP Rachetables détenues par la Société & tout Sage
désigné conformément aux présents statuts.

B. ANNULATION DES ADP RACHETABLES RACH ETEES AUTO-DETENUES

Les ADP Rachetables auto-détenues peuvent dgalement 8tre annulées dans le cadre d'une réduction de
capital. Dans ce cas, le représentant de la masse des obligataires et tout créancler dont la créance est
antérieure 3 la date de dépdt au greffe du procés-verbal de délibération peuvent exercer leur drolt
&’opposition & la réduction en application des dispositions de l'article L, 225-205 du Code de commerce, sauf
of 3 réserve visée au 2° du [l de l'article L, 228-12 est affectée au remboursement des créanciers, le solde
pouvant ensulte étre distribué aux associés,

10.2.4 Protection des droits collectifs des titulaires d’ADP Rachetables

Les titulaires d’ADP Rachetables sont réunis de plein droit au sein d'une assembiée spéciale des porteurs
d’ADP Rachetables, laquelle se réunit conformément aux dispositions légales applicabies.

10.3 DROITS DE VOTE ATTACHES AUX TITRES

Le droit de vote attaché aux Titres ast proportionnel & la quotité de capltal qu'ils représentent et chaque Titre
donne drolt 3 une voix au mains.
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La propriété des Titres peut se trouver démembrée en nue-propriété ou en usufruit. Dans ce cas, i est stipulé
que le droit de vote attaché aux Titres dont la propriété est démembrée sera exercé comme sult ;

- par l'usufruitier seul et exclusivement au titre des décislons concernant l'affectation des bénéfices,
- par le nu-propriétaire seul et exclusivement pour toutes les autres décisions guelle qu'en soit leur
nature,

Une autre répartition peut étre aménagée conventionnellement. En ca cas, les titulaires de Titres démembrés
devront porter la convention & la connaissance de la Soclété par lettre recommandée ou par exploit d’huissier
signiflé au sidge soclal de la Soclété. La Société est tenue de respecter les modalités de cette convention pour
toute décision collective devant intervenir aprés expiration d'un délal de quinze {15) jours suivant la date de
récaption de la lettre recommandée ou la date de signification.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des Titres remis en gage.

Article 11. INDIVISIBILITE

Les Titres sont indivisibles 4 Pégard de la Soclétd, Les copropriétaires de Titres indivis sont tenus da se faire
représenter auprés de la Soclété par un seul d'entre eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord,
le mandataire est déslgné en justice 3 la demande du copropriétaire le pius diligent.
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Les Titres de |a Soclété sont librement négociables, Leur Transfert s'opére & I'égard de la Société et des Tiers
par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement,
Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologlguement et dénomme « registre

des mouvements »,

L'ordre de mouvement, &tabli sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est signé par le cédant ou
son mandataire,

Article 12. TRANSFERTS PAR LES ASSOCIES

12.1 Principe général

A I'exception des Transferts Libres tels que visés cl-dessous et des Transferts relatifs aux ADP Rachetables,
tout Transfert de Titres ouvre un drolt de préférence dans les conditions définias & I'Article 12.3,

A défaut de réalisation du Transfert au profit des titulalres du droit de préférence visé ci-aprés, le Transfert
sournis au droit de préférence est également soumis a la procédure d'agrément définie & I'Artlcle 12.4,, sauf
&1l Intervient (i) entre associés membres de Souches ou au bénéfice des associés membres de Souches ou
sans (If) présentatlon d'un acquéreur.

12.2 Transferts libres

Constituent des Transferts Libres {les « Transferts Libres ») c'est-3-dire non soumis au droft de préférence de
FArticle 12,3 et 3 la pracédure d’agrément prévue 3 I'Article 12.4, les Transferts visés aux paragraphes A, B,
C et D cl-dessaus.

L'assaclé cédant notifie au Consell de Gouvernance le projet de Transfert Libre en lui commuhiquant toutes
les informations et documents justiflant Vapplication du présent article et ce, au moins quinze {15) Jours
avant sa réalisation effectiva.

A. TRANSEERT PAR UN ASSQCIE MEMBRE D’ UNE SOUCHE AU PROFIT D’UN MEMBRE DE CETTE
SOUCHE

Tout Transfert de Titres détenus par un assoclé membre d’une Souche au profit d’'un ou plusieurs autre(s)
membre{s) de cette méme Souche est libre.

B. TRANSEERT AU PROFIT D’UNE SOCIETE FAMILIALE

Tout associé d’une Souche est autorisé & Transférer, seul ou avec dautres assoclés membres de la méme
Souche, aux conditions financidres définies & I'Article 14, tout ou partie de ses Titres & une société holding
famillale {2 « Société Familiale ») répondant aux conditions sulvantes (les « Conditions d"Eligthilité »)
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1) la Société Familiale est une soclété fermée, dont le capltal et les drolts de vote se répartissent
exclusivement entre les assoclés membres d'une méme Souche et 1a société oo hoc visée ci-dessous ;

2) la Soclété Familiale a pour représentant légal un membre de cette Souche ;

3) laSoctété Familiale est soumise au droit frangais et est constituée sous la forme d'une société par actions
simplifiée {S.A.5.) ou tout autre forme sociale qul permettra de respecter es stipulations fondamentales
des statuts de ia Soclété relativement aux Transferts de Titres ainsi qu’a la gouvernance et & la Charte

" Famiilale il en existe une en vigueur. '

Afin de parantlr le respect des Condltions d’Eliglbilité ci-avant énoncées, le ou les associé(s) de la Société
Familiale devront ensemble et solidairement prendre, par écrit, I'engagement irrévocable de :

- metire en place une action de préférence disposant d'un droit de vote limité aux décisions
d’agrément et de modification de ia gouvernance puls de souscrireftransférer ladite action de
préférence de la Société Familiale & une société ad hoc qui sera constituée entre le Président de la
Soclété ef les Sages ;

- produire une attestation sur 'honneur du représentant légal au 31 décembre de chaque annde et &
tout moment en cours d’exercice dans un délal de sept (7) Jours, sur premidre demande du Président
ou de Yun des membres du Conseil de Gouvernance de la Société, du respect des Conditions
d'Eligibllité en apportant tous éléments justificatifs sur le montant du capital social, la répartition du
capltal et des droits de vote, l'identité de ses assoclés et de ses dirigeants accompagnés des
documents juridiques probants (en ce compris notamment, une cople du registre de mouvements
de titres & jour, les comptes d’actionnalres, un extrait k-bls et les statuts 3 jour..).

Toute violation des Conditions d’Eliglhilité et des engagements visés ci-dessus sera constitutive d’une faute
et sera suivie, sans délai, d’'une mise en demeure par le Conseil de Gouvernance d’avoir & régulariser la
situation.

A défaut de régularisation dans un délai de trente (30) Jours & compter de la date de réception de la mise en
demeure par le atfou les assoclé(s) concerné(s), le Consell de Gouvernance peut mettre en ceuvre la
procédure d’exclusion conformément aux stipulations de Article 16,

C. TRANSFERT PAR UN ASSOCIE NON-MEMBRE D'UNE SOUCHE AU PROEIT D'UN MEMBRE D’ UNE
SOUCHE

Tout Transfert de Titres détenus par un assoclé non membre d’'une Souche au profit d'un ou plusleurs de
son/ses descendant(s) ayant la qualité de membre(s) d’une Souche est libre,

D. TRANSFERT DES ADP RACHETABLES

Sont libres :
- le Transfert d’une ADP Rachetable par un Sage au profit de la Soclété,
- le Transfert d'une ADP Rachetable d’un Sage ayant perdu sen mandat au proflt du Sage le remplagant.
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Tout autre Transfart d'une ADP Rachetable sera immédiatament soumis 3 I'agrément prévu & article 12.4,
sans &tre soumis 3 I'application du droit de préférence prévu & I'article 12.3,

12.3 Droits de préférence

A exception des Transferts Libres, tout Transfert de Titres par un assoclé membre d’une Souche ou par un
assoclé non membre d’une Souche est soumis % un drolt de préférence prioritaire et a un droit de préférence
subsidiaire tels que définis & I'Article 12.3.2.

12.3.1 Principe général de Notification préalable

A Pexception des Transferts Libres, tout Transfert dott faire Vobjet par Passocié cédant d'une Notification au
Président et aux membres du Consell de Gouvernance, contenant ensemble des informations sulvantes :

1) la nombre de Titres dont le transfert est envisagé ;
2) le prix de casslon en application de la Méthode de Valorisation ;
3) te cas échéant, en cas de présentation d’un acquéreur pressenti ayant la qualité d'associd,

Fidentité de Fassocié acquéreur pressenti (nom, prénoms et adresse en cas de personhe
physique, ou en cas d’entité ou de personne morale, la dénomination soclale, la forme sociale,
le numéro o'immatriculation, Vadresse du sidge social, 1a désignatlon précise de son ou ses
représentant(s) 1égal{aux) et une présentation des assoclés et de la répartition capitalistigue &
date);

et, en cas de Transfert avec présentation d’un Tiers acquéreur,

4) Fidentité du Tiers acguéreur pressenti (nom, prénoms et adresse en cas de personne physigue,
ou enh cas d’entité ou de personne morale, la dénomination saciale, la forme soclale, le numéro
d'immatriculation, adresse du slége social, la désignation précise de son ou ses représentant(s)
égal(aux) et une présentation des assoclés et del répartition capitalistique a date) ;

5) le prix de cessioh proposé par le Tiers acquéreur pressentl.

Dans un délai de quinze (15) Jours & compter de la date de réception de la Notification de 'associé par les

membres du Consell de Gouvernance, ce derniar notifie 3 tous les assoclés Vensemble des informations

relatives audit Transfert (la « Notiflcation Préalable »), dtant précisé que cette Notification Préalable
_emportera, le cas échéant, dernande automatique d’agrément dans les conditions cl-aprés.

En toute hypothése, 1a procédure d’agrément ne pourra étre mise en ceuvre gu’aprés la purge de I'ensemble
des droits de préférence tels que prévus au présent Article,

12.3.2 Procédure
La procédure lide 4 I"exercice des droits de préférence différe selon qu’ll s’agit d’un:
- Transfert de Titres par un associé membre d'une Souche [A},

. Transfert de Titres par un associé non membre d'une Souche (B),
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Et dans l'un comme dans Fautre cas, sulvant que le Transferi est envisagé

- sans présentation d’un acquéreur (A,1 et 8,1), ou

- avec présentation d’un acquéreur ayant la gualité d’associé membre d'une Souche, d'assoclé non
membre d’une Souche ou de Tiers (A2 et B,2),

A. TRANSFERT DE TITRES PAR UN ASSOCIE MEMBRE D'UNE SQUCHE

Tout Transfert de Titres par un associé membre d'une Souche est soumis aux stipulations particulieres
prévues cl-dessous,

1. Transfert sans présentation d’'un acquéreur

Tout Transfert sans présentation d'un acquéreur, sous quetle que forme que ce soit, des Titres détenus par
les associés membres de chaque Souche est soumis aux drolts de préférence ci-apras ;

- un droit de préférence prioritalre au profit des associés membres de la méme Souche que celle de

I'associé cédant {a) et,
- un droit de préférence subsidialre, au profit des associés membres des autres Seuches (b).

Dans tous les cas, |2 prix de rachat des Titres sera déterminé conformément & la Méthode de Valorlsation,

a. Droit de préférence prioritaire au profit des associés de lu méme Souche que
Passacié cédant

Dans un délal de trente (30} Jours & compter de la date de réception de [a Notificatlon Préalable susvisée, les
associds de la méme Souche gue 'associé cédant disposent d’un drolt de préférence prioritaire au rachat des
Titres de 'assoclé cédant offerts au Transfart,

Pour faire valoir ce droit, un ou plusieurs assoclés de [a méme Souche gue I'associé cédant notifie(nt) 3 ce
dernier et au Conseil de Gouvernance, son (leur) intention de se porter acquéreur de tout ou partie des Titres
de Passoclé cédant offerts au Transfert et le nombre de Titres objet de {'exercice de son {laur) drolt de
préférence,

Dans un délai de dix {10) Jours & compter de expiration du délai de trente (30) lours accordé aux associds
de fa Souche pour exercer leur droit de préférence, le Conseil de Gauvernance, aprés avolr examiné les
résultats de Vexercice des droits de préférence, pracddera comme sult

i) encasderachat Intégral ou partiel par un ou plusieurs assoclés des Titres de I'associé
cédant offerts au Transfert

Le Consell de Gouvernance notlfie & I'associé cédant et & Fensemble des associés de la Sociétd, las résultats
de Fexercice du drolt de préférence prioritaire avec la liste des acquéreurs, le nombre de Titres préemptés
par chacun d’eux et le prix 4 acqultter par chacun d’eux,

24




e Sile droit de préférence prioritaire porte sur Iintégralité ou plus des Titres offerts au Transfert, en cas
de pluralité d’acquéreuts et sauf accord différent entre eux notifié au Consell de Gouvernance dans le
délai Imparti de trente (30) Jours susvisé, la répartition des Titres entre les associés falsant valoir leur
drolt est réalisée comme sult :

- dans uh premietr temps, & concurrence du nombre de Titres dont le Transfert est ehvisagé
correspondant & leur droit irréductible de préférence. Il est préciseé que le droit Irréductible de
préférence est égal, pour chaque assoclé membre de la Souche dont est issu Passocld cédant, au
notbre de Titres de la Société dont il est titulaire par rapport au nombre total de Titres dont sont
titulaires tous les bénéficlalres du droit de préférence prioritatre ayant exercé leur droit de
préférence ;

- dans un second temps, dans [a limite de la demande de préemption de chaque associé membre de
la Souche, eh proportion du nombre de Titres de la Société dont 1l est titulaire par rapport au nomhre
total de Titres de |a Société appartenant aux hénéficiatres du droit de préférence prioritaire dont la
demande n'a pas été totalement satisfalte par la préférence Irréductible.

o Siledroit de préférence 'priurltaire potte sur une partie des Titres offerts au Transfert, en cas de pluralité
&’ acquéreurs et sauf accord différent entre aux notifié au Conseil de Gouvernance dans le délal imparti
de trente (30) Jours susvisé, chaque associé préempteur est servl b hauteur de sa demande,

Le Transfert doit &tre opéré dans les solxante (60} Jours au plus tard de la date de réception de la Notlflcation
des résultats par le Conseil de Gouvernance.

A défaut de réalisation du Transfert concerné dans les solxante (60) Jours et & défaut pour I'associé cédant
dravolr notifié aux assoclés préempteurs défalllants et au Consell de Gouvernance, dans un délal da huit {8)
Jjours & Pissue du terme des solxante (60) Jours, sa renonclation au Transfert ou sa volonté de procéder a
Fexécution forcée du Transfert, le Consell de Gouvernance notifie, dans un délai de dix (10) Jours a compter
de Pexpiration du délai de huit {8) Jours, aux associés des autyes Souches qu'ils disposent d'un droit de
préférence subsldialre pour racheter le solde des Tiires non préemptés dans les conditions prévues au
paragraphe A, 1, b, de P'Article 12.3.2 ci-dessous.

ii) encasde Notification(s) d’absence de rachat, d’absence de Notification(s) de rachat,

de Notifications de rachat ne portant pas sur Pintégralité des Titres de Fassocié
cédant offerts au Transfert

Le Consell de Gouvernance notifie a I'assoclé cédant et 3 Pensemble des associés de la Société les résultats
de I'exercice du droit de préférence et notifie concomitamment aux associés des autres Souches qu'ils
disposent d'un droit de préférence subsidiaire dans les conditions prévues au paragraphe A, 1, b, de 'Article
12.3.2 ci-dessous pour racheter I'intégralité ou le solde des Titres non préemptés, sauf & Passoclé cédant de
renoncer & Transférer lesdits Tlires.
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b. Droit de préférence subsidiaire au profit des associés des autres Souches

A compter de la date de réception de la Notification de {'ouverture du droit de préférence subsldialre visée
au paragraphe A, 1, a) de U'Article 12.3.2 cl-dessus, les assocliés des deux autres Souches disposent d’'un délai
de trente {30) Jours pour notiffer 4 I'associé cédant et au Consell de Gouvernance leur Intention de se porter
acquéreur de tout ou partie des Titres offerts au Transfert et le nombre de Titres objet de I'exercica de leur

drolt de préférence.

Dans un délal de dix {10) Jours & compter de Fexpiration du délai de trente {30} Jours accordé aux assoclés
des autres Souches pour exercer leur droit de préférence, le Conseil de Gouvernance, aprés avoir examiné
les résultats de I'exercice des drolts de préférence, procedera comme suit

B} en cas da rachat par un ou plusieurs assoclés des Titres de 'assoclé cédant offerts au
Transfert

Le Consell de Gouvernance notifie & 'assoclé cédant et 3 V'ensemble des associés de la Soclété les résultats
de l'exercice du drolt de préférence subsidialre avec 1a liste des acquéreurs, le nombre de Titres préemptés
par chacun d'eux et le prix de cesslon & acquitter par chacun,

£n cas de pluralité d’'acquéreurs et sauf accord différent entre eux notifié au Consell de Gouvernance dans le
délai impartl, la répartition des Titres préemptés est réalisée comme suit entre les Souches :

% sl le drolt de préférence est exercé par les assoclés d’une seule des deux autres Souches et
gu'il couvre I'intégralité des Titres offerts au Transfert, les Titres sont répartls entre chague
associé préempteur de cette Souche proportionnellement au nombre de Titres de la Société
lul appartenant par rapport au nombre de Titres de [a Sotiété appartenant a 'ensemble des
associés préempteurs de cette Souche ;

v. slle drolt de préférence est exercé par les associés des deux autres Souches et qu'll :

- couvre intégralité des Titres offerts au Transfert, la répartition entre les Souches est faite &
due proportioh pour chaque Souche du nombre de Titres détenus par la Souche par rapport
au nombre total de Titres détenus par les deux Souches dans le capital de la Société, puis les
Titres sont répartis au sein de chaque Souche entre chague associé préempteur de la Souche
consldérée proportionnellement au nombre de Titres de la Société lul appartenant par
rapport au nombre de Titres de la Soclété appartenant & Fehsemble des assoclés
préempteurs de la Souche consldérée ;

= ne couvre pas Pintégrafité des Titres offerts au Transfert, le Conseil de Gouvernance notlfle
a Fassocté cédant et aux associés membres des Souches, dans un délal de dix (10) Jours &
compter de explration du drolt de préférence subsidiaire, qu'ils disposent & nouveau d’un
droit de préférence pour racheter I'intégralité ou une partie des Titres non préemptés dans
un délal de trente (30) Jours 3 compter de la date de réception de cette Notification. Dans un
délaj de dix {10) Jours & compter de V'expiration du deuxitme délai de trente (30) Jours
accordé i l'ensemble des assoclés membres des Souches pour exercer, de houveau, leur drolt
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de préférence, le Consell de Gouvernance notifie a I'associé cédant et & P'ensemble des
assoclés de la Sociéts, les résultats de Vexercice du drolt de préférence avec la liste des
acguéreurs, le nombre de titres préemptés & I'lssue de ce « second tour », Pour I'exercice de
ce second tour, les Titres nouvellement préemptés sont répartis entre les Souches & due
proportion pour chaque Souche du nombre de Titres détenus par la Souche par rapport au
nombre total de Titres détenus par les Souches dans le capital de la Société, puls les Titres
sont répartis au seln de chague Souche entre chague associé préempteur de la Souche
considérée proportionnellement au nombre de Titres de la Société lul appartenant par
rapport au nombre de Titres de la Soclété appartenant & Pensemble des assoclés
préempteurs de fa Souche considérée. Si Pexercice des drolts de préférance porte sur un
nombre de Tires Inférieur au nombre de Titres restant & préempter, chague associé
préempteur est servl 3 hauteur de sa demancie,

- porte sur un nombre de Titres supérieur au nombre de Titres offerts au T ransfert, lesdits
Titres sont répartis proportionneilement entre les Souches 3 due proportion pour chague
souche du nombre de Titres détenus par fa Souche par rapport au nombre total de Titres
détenus par tes deux Souches dans le capltal de la Soclété, puls les Titres sont répartls au seln
de chaque Souche entre chaque associé préempteur de la Souche considérée
proportionnellement au hombre de Titres de la Société Iut appartenant par rapport au
nombre de Titres de la Soclété appartenant 3 'ensemble des associés préempteurs de la
souche considérée, le tout et dans la limite des demandes des assoclés préempteurs.

Le Transfert doit &tre opéré dans les solxante (60) Jours au plus tard de la date de réception de la Notification
des résultats par le Consell de Gouvernance. A toutes fins utiles, Il est précisé qu'en cas de second tour
résultant de F'ahsence de couverture de I'intégralité des titres offerts au Transfert, ie délai de solxante {60)
Jours précité, sera décompté & partir de la date de réception de la seconde Notification des résultats du
Consell de Gouvernance.

A défaut de réalisation du Transfert concerné dans les soixante {60) Jours et & défaut pour I'associé cadant
d’avoir notifié aux assaciés préempteurs défalllants et au Conseil de Gouvernance, dans un délal de huit {8)
Jours, sa renonciation au Transfert ou sa volonté de procéder & Pexécution forcée du Transfert, le Conseil de
Gouvernance hotifle, dans un délal de dix {10) Jours i compter de I'explration du défal de huit (8) lours, &
Iassoclé cédant qu'll peut proposer & la Société je rachat de ses Titres dans les conditions prévuas au
paragraphe A, 1, ¢} de I'Article 12,3.2 el-dessous.

ii) en cas de Notification(s) dabsence de rachat, d’absence de Notlflcatlonis) de rachat,

de Notifications de rachat ne portant pas sur Fintégralité des Titres de Yassocié
cédant offerts au Transfert

L e b

L'assocld cédant peut proposer 4 la Soclété le rachat de Vintégralité ou du solde de ses Titres, conformément
3 la procédure de rachat facultatif des Titres par la Soclété prévue au paragraphe A, 1, ¢) de PArticle 12.3.2,
sauf & renoncer A céder lesdits Titres.
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¢. Rachat facultatif des Titres par la Société

Le Consell de Gouvernance dispose d'un délal de trente (30) Jours & compter de la date de réception de la
Notification de |a proposition de rachat facultatif effectude par 'associé cédant et visée au paragraphe A, 1,
b} de I'Article 12.3.2 cl-dessus, pour soumettre & la collectivité des associés I'opération de réduction de
capital dans les condltions prévues par les présents statuts,

’associé cédant aura une faculté de repentir au plus tard jusqu’au tour précédant la date de la décision
collective des associés, A défaut; la Société dispose d'un délal maximum de six (6} mols pour procéder a la
réduction de capital par annulfation de tout ou partie desdits Titres,

A défaut de rachat de tout ou partie des Titres par la Société, I'associé cédant conserve I'intégralité des Titres
non rachetés,

En cas de houveau projet de Transfert portant sur f'Intégralité des Tlires non préemptés au profit d'un associé
nan membre d'une Souche ou d’un Tiers acquéreur notifié par V'associé cédant dans un délai de soixante (60)
Jours & compter de la date de la décislon collective des assoclés rejetant le projet de rachat par la Soclété, ce
Tiers acquéreur ou Vassoclé acquéreur non membre d'une Souche est alors directement soumis 2 la
procédure d’agrément prévue 3 PArticle 12.4.

2. Transfert avec présentation d'un acquéreur

Les Titres de la Socidté ne peuvent étre transférés par un associé membre d’une Souche au profit d’un associé
membre d’une autre Souche, d'un assoclé nen membre d’une Souche ou d'un Tiers, gu’aprés exercice des
drolts de préférence prioritalre et subsidiaire des associés membres des Souches tels qu’exposés cl-aprés.

Les droits de préférence devront obligatoirement étre exercés sur la totallté des Titres offeris au Transfert
et au prix de rachat fixé selon la Méthode de Valorisation,

A défaut, les droits de préférence seront cadtics et ;
= le Transfert au profit d’'un assoclé membre d'une Souche ne sera pas soumis & la procédure
d'agrément,
= JaTransfert au profit d’un assoclé non membre d'une Souche ou au profit d’un Tiers sera soumis a fa
procédure d'agrément prévue 3 I'Article 12.4,

et le Transfert se réalisera au prix Indiqué dans la Notification Préalable.

Dans un délal de trente (30} Jours & compter de la date de réception de la Notiflcation Préalable par 'associé
cédant, un au plusieurs associés des différentes Souches notifie(nt) au Conseil de Gouvernance, son (leur)
intention de se porter acquéreur de tout ou partie des Titres de V'associé cédant offerts au Transfert,

te Cansell de Gouvernance, aprés avoir examiné les résultats de I'exercice des droits de préférence,
procédera comme sult
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a. Rachat intégral par un ou plusieurs associés
i) Répartition des Titres entre les associés memhbyres des Souches

Dans un délai de dix {10) Jours & compter de 'expiration {f) du déiai da trente (30) Jours accordé aux associés
des Souches pour exercer leur droit de préférence ef, le cas échéant, {ii) du délal de solxante (60) Jours en
cas de « second tour » résultant de 'absence de couverture de I'Intégralité des Titres proposés au Transfert,
le Conseil de Gouvernance notifie a I'associé cédant et 3 I'ensemble des assoclés de 1a Soclété, les résultats
de la préemption en communiguant la fiste des acquéreurs, le nombre de Titres préemptés par chacun d’eux
et le prix & acquitter par chacun d’eux en cas de rachat intégral des Titres offerts au Transfert.

€n cas de pluralité d’acquéreurs et sauf accord différent entre eux notifié au Conseil de Gouvernance dans le
délal impartl, la répartition des Titres préemptés est réalisée comme suit entre les Souches:

% Prioritalrement aux associés issus de fa méme Souche que ['assoclé cédant :

si plusieurs associés membres de la Souche dont est issu [Fassocié cédant ont exercé leur droit de préférence
priaritaire et sauf accord différent entre eux notifié au Conseil de Gouvernance dans le délal Imparti, la
répartition des Titres préemptés est réalisée comma suit !

-~ dans un premier temps, & concurrence du nombre de Titres dont le Transfert est envisagé
correspondant & leur droit Irréductible de préférence. Il est précisé gue le droit irréductible de
préférence est égal, pour chague assoclé membre de la Souche dont est Issu ['associé cédant, au
nombre de Tires de la Société dont il est tiulalre par rapport au nombre total de Titres dont
sont titulaires tous les bénéficiaires ayant exercé leur droit de préférence prioritaire ;

- dans un second temps, dans {a limite de la demande de préemption de chagque assoclé, en
proportion du nombre de Titres de la Soclété dont ii est titulaire par rapport au nombre total de
Titres de |a Société appartenant aux hénéficiaires du droit de préference priotitaire dont la
demande n’a pas été totalement satisfaite par la préférence irréductible.

% Subsidialrement aux associés issus des autres Souches que celle de I'associé cédant

Si plusieurs assoclés membres d'une et/ou des deux autres Souches ont exercé leur drolt de préférence
subsidialre et sauf accord différent entre eux notiflé au Conseil de Gouvernance dans le déiaf imparti, la
répartition des Titres préemptés est réalisée comme suit :

x. sl le droit de préférence est exercé par les assaclés d’une seule des deux autres Souches et qu'll
couvre 'intégralité des Titres offerts au Transfert, les Titres sont répartis entra chague associé
préempteur de cette Souche proportionnellement au nombre de Titres de la Société lul
appartenant par rapport au nombre de Thres de la Société appartenant & ensemble des assoclés
préempteurs de cette Souche ;

y. slledrolt de préférence est exercé par les associds des deux autres Souches et qu'il
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- couvre {Intégralité des Tltres offerts au Transfert, la répartition entre les Souches est falte &
due proportion pout chaque Souche du nombre de Titres détenus par la Souche par rapport
au nombre total de Thres détenus dans e capltal de la Soclété par les Souches ayant
préempté, puls les Titres sont répartis au sein de chague Souche entre chague associé
préempteur de la Souche considérée proportionnellement au nombre de Titres de la Soclété
fuf appartenant par rapport au nombre de Titres de la Société appartenant 4 Pensemble des
associés préempteurs de [a Souche consldérée ;

- ne couvre pas I'Intégralité des Titres offerts au Transfert, le Consell de Gouvernance notifie
& I'associé cédant et aux assoclés membres des Souches, dans un délal de dix (10) Jours 2
comptar de I'explration du droit de préférence subsidlaire, qu'lls disposent & nhouveau d¢'un
drolt de préférence pour racheter I'intégralité des Titres non préemptés dans un délai de
trente (30) Jours & compter de la date de réception de cette Notification. Dans un délal de
cing (5} Jours & compter de I'expiration du deuxlgdme délai de trente (30) lours accordé 3
I'ensemble des associés membres des Souches pour exercer, de nouveau, leur droit de
préférence, le Consell de Gouvernance hotifle 3 associé cédant et 3 'ensemble des assoclés
de la Société, les résultats de I'exercice du droit de préférence avec [a liste des acguéreurs,
le nombre de titres préemptés A Vissue de ce « second tour », Pour 'exercice de ¢o second
tour, les Titres sont répartls entre jes Souches & due proportion pour chaque Souche du
nombre de Titres détenus par la Souche par rapport au nombre total de Titres détenus dans
le capital de [a Soclété par les Souches, puis les Titres sont répartis au seln de chague Souche
antre chaque associé préermpteur de la Souche considérée proportionnellement au nombre
de Titres de la Soclété lui appartenant par rapport au nombre da Titres de la Soclété
appartenant & 'ensemble des associés préempteurs de Ja Souche considérée si [e droit de
préférence porte sur un nombre de Titres supérieur au nombre de Titres offerts au Transfert ;

- porte sur un nombre de Titres supérieur au nombre de Titres offerts au Transfert, lesdits
Titres sont répartis proportionnellement entre les Souches & due proportion pour chaque
Souche du nombre de Titres détenus par la Souche par rapport au nombra total de Titres
détenus dans le capital de la Société par les deux Souches , puis les Titres sont répartis au
sein de chaque Southe entre chague assoclé préempteur de fa Souche considérée
proportionnellement au nombre de Titres de la Société lui appartenant par rapport au
hombre de Titres de [a Société appartenant a 'ensemble des associés préempteurs de la
Souche considérée entre les assoclés ayant exercé leur droit de préférence
proportionnellement  leur participation au capital de la Sociéta,

i) Transfert des Titres au profit des associds membres des Souches

Aucun Transfert he pourra intervenir avant la date de réception de la Notification das résultats adressée par
le Consell de Gouvernance a I"assoclé cédant et & 'ensemble des associés de la Soclété, talle que prévue 2
I'alinéa 1 du i) ci-dessus.

A défaut de réalisation d’'un ou plusleurs Transferts dans les soixante (60) Jours & compter de la date de
réception de ladlite Notification des résuitats et 4 défaut pour I associé cédant d’avolr notifié & (aux) associéfs)
préempteur(s) défaillant(s) et au Consell de Gouvernance, dans un délai de huit {8} Jours, sa renonciation au

’
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Transfert ou sa volonté de procéder 3 Vexédeution forcée du Transfert, le Conseil de Gouvernance notifie,
dans un délai de dix (10) Jours & compter de Vexpiration du détal de huit {8) Jours, A ['associé cédant et aux
assoclés préempteurs que les droits de préemption sont caducs et que:
- la Transfert au profit d’un associé membre d’une Souche n’est pas soumis & la procédure d'agrément,
ou
- le Transfert au profit d’un assoclé non membre d'une Souche ou au profit d’un Tiers est sournis a la
procédure d’agrément prévue 4 I'Article 12.4,

et le Transfert se réalisera au prix indiqué dans la Notification Préalable.

b. Défaut de rachat Intégral par un ou plusieurs associés

Dans le cas ol intégralité des Titres de Fassocié cédant offerts au Transfert n’est pas acquis & |a suite :
- de Notification(s) de rachat ne portant pas sur Pintégralité des Titres,
- d'absence de Notification de rachat, ou
- de Notification(s) d'absence de rachat,

(e Consell de Gouvernance notifie & [associé cédant et 4 I'ensemble des associés, dans un délal de dix {10)
Jours & compter de Vexpiration du délai de trente (30) Jours accordé aux associés des Souches pour exercer
Jeur droit de préférence, que le droit de préférence est caduc et que :
- le Transfert au profit d’un assoclé membre d'une Souche ne sera pas soumis 3 la procédure
d’agrément,
- e Transfert au profit d’un associé non membre d’une Souche ou au profit d'un Tiers sera soumis a la
procédure d’agrément prévue aVAriicde 12.4.,

et le Transfert se réalisera au prix indiqué dans la Natification Préalable.

B. TRANSFERT DE TITRES PAR UN ASSOCIE NON MEMBRE D'UNE SOUCHE

L'associé non membre d'une Souche pourra Transférer librement ses Titres au profit de son ou ses
descendants membres d'une Souche conformément 3 {'Articte 12.2.C.

En dehors de cette hypothése, le projet de Transfert devra faire I'objet de la Notlfication Préalable prévue a
PArticle 12.3.1 et différe selon que le Transfert se fait

- sans présentation d’un acquéreur (1), ou

- avec présentation d’un acquéreur ayant la gualité d’assocté membre d’une Souche autre gue son ou
ses descendant(s), d"associé non membre d'une Souche ou de Tiers {2).

1. Transfert sans présentation d’un acquéreur
Tout Transfert de Titres par un associé non membre d’une Souche différe selon que cet assoclé :

- aun ou plusieurs descendant(s} membre(s} d’'une Souche (a),
- Wa pas de descendant membre d’une Souche {b).
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) En présence de descendant(s} membre(s) d’une Souche

1es Titres de Fassocié cédant devront &tre obligatoirement proposés en priorité 4 ses descendants membres
d'une Souche par le Consell de Gouvarnance.

{’associé non membre d’'une Souche aura ensuite la possibilité de Transférer tout ou partle de ses Titres
aprés exercice :
- dun droit de préférence prioritaire au profit des assoclés de la Souche dont sont issus ses
descendants et,
= d'un droit de préférence subsidiaire au profit des associés des autres Souches.

Dans le cas ol, un ou plusieurs descendants membres d'une Souche déclde{nt} de racheter tout ou partie
des Titres offerts au Transfert, le Transfert sera réalisé librement conformément a I'Article 12.2.C.

Tout ou partle des Titres non Transférés aulx) descendant(s) seront soumis aux droits de préférence
prioritaire et subsidiaire susvisés, conformément & fa procédure décrite & I'Article 12.3.2 (A1),

b) En I'absence de descendant membre d’une Souche

Lassacld cédant aura la possibilité de Transférer ses Titres aprés exercice d’un droit de préférence unigue et
concomitant au profit de I'ensemble des associés membres des Souches gui dispose d'un délal de trente {20)
Jlours pour exercer leur droit de préférence,

Dans un délal de dix {10) fours & compter de I'expiration du délai de trente (30} Jours, le Consell de
Gouvernance examine les résultats de Pexercice de la préférence et notifle 3 Vassoclé cédant et & I'ensemble
des associés de la Société, les résultats de la préférence en communiquant la liste des acquéreurs, le nombre
de Titres préemptés par chacun d’eux et le prix & acquitter par chacun d’eux en cas de rachat intégral des
Titres offerts au Transfert,

En cas de pluralité d’acquéreurs et sauf accord différent entre eux notifié au Consell de Gouvernance dans le
délal impart, a répartition des Titres est réalisée comme suit entre les Souches :

- si Pexercice du droit de préférence couvre V'intégralité des Titres offerts au Transfert, la répartition
entre les Souches est faite 3 due proportion pour chagque Souche du nombre de Titres détenus par la
Souche par rapport au nombre total de Titres détenus dans le capital de la Société par les Souches
ayant exercé jeur drolt, puls Jes Titres sont répartis au sein de chaque Souche entre chaque associé
préempteur de [a Souche considérée proportionnellement au nombre de Titres de la Soclété fui
appartenant par rapport au nombre de Titres de la Soclété appartenant & I'ensemble des assoclés
préempteurs de la Souche considérée ;

- si "exercice du drolt de préférence ne couvre pas Vintégralité des Titres offerts au Transfert ou si aucun
associé n'a exercé son droit de préférence, le Consell de Gouvernance notifie & I'assoclé cédant et aux
assoclés membres des Souches, dans un délai de dix (10} lours & compter de F'expiration du drolt de
préférence, que I'associé cédant pourra proposer & la Société de racheter ses Titres en application du
paragraphe A, 1, ¢} de 'Article 12.3.2 ;
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- sl Pexercice du droit de préférence porte sur un nombre de Titres supérieur au nombre de Titres offerts
au Transfert, lesdits Titres sont répartis proportionnellement entre les Souches & due proportion pour
chaque Souche du nombre de Titres détenus par la Souche par rapport au nombre total de Titres
détenus dans le capltal de la Société par les Souches, puls les Titres sont répartis au sein de chaque
Souche entre chaque assoclé préempteur de 1a Souche considérée proportionnellement au nombyre de
Titres de la Société fui appartenant par rapport au nombre de Titres de fa Société appartenant a
Pensemble des associés préempteurs dela Souche considérée entre les assoclés ayant exercé leut drolt
de préférence proportionneliement 4 leur participation au capital de la Société,

Le Transfert doit &tre opéré dans Jes solxante {60) Jours au plus tard de |a date de réception de la Notification
des résultats par le Consell de Gouvernance.

A défaut de réalisation du Transfert concernéd dans les soixante (60) Jours et 2 défaut pour l'associé cédant
d'avoir notifié aux assoclés préempteurs défaillants et au Conseit de Gouvernance, dans un délal de huit (8}
Jours, sa renonciation au Transfert ou sa volonté de procéder  Yexécutlon forcée du Transfert, le Conseil de

. Gouvernance notifie, dans un délal de dix (10) Jours & compter de |'expiration du délal de huit (8) Jours, &

I'assoclé cédant qu'll peut proposer 3 la Société fe rachat de ses Titres dans les conditions prévues au
paragraphe A, 1, c) de {*Article 12.3.2 ci-dessus,

2. Transfert avec présentation d'un acguéreur associé membre d’une Souche autre
que son ou ses descendant(s), assccié non membre d'une Souche ou d’un Tiers

Tout Transfert de Titres par un associé non membre d’une Souche au profit d’un acyuéreur ayant la qualité
d’associé membre d’une Souche autre que son ou &3 descendant(s), d’associé non membre d'une Souche
ou d’un Tiers, différe selon que cet associé !

- aunou plusieurs descendant(s) membre(s) d’une Southe {a}, ou

- p'a pas de descendant membre d'une Souche (b).

a) En présence de descendant(s) membre{s) d’une Souche

Les Titres de "associé cédant devront atve obligatoirement proposes en priorité A ses descendants membres
d’une Souche par le Consell de Gouvernance.

L“associé non membre d’une Souche aura ensulte la possibiiité de Transférer tout ou partie de ses Titres
aprés exercice
- d'un droit de préférence prioritaire au profit des associés de fa Souche dont sont issus ses
descendants et,
- d’un droit de préférence subsidiaire au profit des associés des autres Souches.

Danis le cas o4, un ou plusteurs descendants membres d'une Souche décide(nt) de racheter tout ou partie
des Titres offerts au Transfert, le Transfert sera réalisé librement conformément & 'Article 12.2.C.

Tout ou partie des Titres non Transférés aufx) descendant(s} seront soumis aux drolts de préférence
prioritaire et subsidiaire susvisés, conformément 2 la procédure décrite & 'Article 12.3.2 (A2).
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b) En Fabsence de descendant membre o’une Souche

Les Titres de I'associé cédant seront Transférés conformément  [a procédure décrite  I'article 12.3.2 (B.1,
k.

Les droits de préférence devront obligatolrement &tre exercés sur la totalité des Titres offerts au Transfert
et au prix de rachat fixé sefon la Méthode de Valorisation.

Toutefols, en cas :
- d'absence de rachat, ou
- & défaut de rachat Intégral, ou
- défaut de réallsation du Transfert dans le délai de soixante (60} Jours au plus tard de la date de
réception de la Notification des résultats par fe Consell de Gouvernance,

le Conseil de Gouvernance notifie 4 I'assoclé cédant, dans un délai de dix {10} Jours & compier de I'expiration
du délai de huit (8) Jours dont dispose I'associé cédant pour notifier sa renonclation au Transfert aux assoclés
préempteurs défaillants et au Conseil de Gouvernance, que les droits de préférente sont caducs et selon le
cas, que:

~ e Transfert n'est pas soumis a la procédura d’agrément et est réallsé au profit de Facquéreur
pressentl s'il est un associé membre d'une Souche,

- JeTransfert est soumls & la procédure d’agrément prévue a I'Article 12.4., si 'acquéreur pressent| est
un assoclé non membre d'une Souche ou un Tiars,

12.4 Agrément

Tout Transfert de Titres, autre qu'un Transfert Libre ou qu'un Transfert au profit d’'un associé membre d'une
Souche est soumis & la procédure d'agrément cl-dessous.

A cet effet, le Consell de Gouvernance doit convoquer |a coliectivité des associés afin de délibérer sur
Iagrément du Transfert projeté & la majorité prévue par YArticle 24.1 dans les dix {10) Jours suivant
Fexpiration des délais visés aux Articles 12.3.2 paragraphes A et B,

‘ La décision da la collectivité des associés est notlfiée & assoclé céddant dans un défal de dix {10) Jours par le
i Président. Le refus d’agrément n'a pas a étre motivé,

| En cas d'agrément, le Transfert projeté est réalisé par I'associé au prix convenu dans {a Notification Préalable.

En cas de refus d'agrément, le Conseil de Gouvernance est tenu, dans le délai de trals {3) mols & compter de
la date de réception de la Notification du refus, de falre acquérlr les Titres de I'associé cédant offerts au
Transfert, soit par un associé ou par un Tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la Société en vue
d'une réduction du capital au prix fixé par le Conseil de Gouvernance selan la Méthode de Valorisation.
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I’associé cédant aura une faculté de repentir au plus tard jusgu'au Jour précédant fa date de ia décision
collectivité des associés décidant du rachat des Tlires offerts au Transfert, A défaut, Ia Société dispose d'un
détai maximum de six (6) mols & compter de la date de rachat pour procéder & une réduction de capital par
annulation desdits Titres,

Article 13. TRANSMISSION DES TITRES

Les dévolutions successorales au profit des descendants et ascendants en ligne directe d'une méme Souche
sont libres. En conséquence, les héritiers en ligne directe de la méme Souche que le de cufus deviennent de
plein droit associés de la Société das réception par le Consell de Gouvernance ¢'une attestation du notalre
en charge de la succession attestant de jeur qualité d'héritier et aprés partage de Vindivision successorale.
De méme, les dévoiutions successarales d'un assoclé non membre d’une Sauche au profit de ses descendants
membres d'une Souche sont libres.

Les autres héritiers ou légatalres a quelque titre que ce soit, en ce compris les conjolnts, ne peuvent devenir
associés de la Société qu’aprés agrément consentl par ia collectivité des associés 3 la majorité fixée pour
Vagrément des Transferts entre vifs au profit d'un Tlers et conformément 2 la procédure décrite a I’Article
12.4. Pour Vapplication de la procédure de I Article 12.4, le délai de dix (10) jours s'appreclera & compter de
1a date de réception par le Conseil de Gouvernance du justificatif de la qualite d'héritier,

Pour permetire ta consultation des associés sur cet agrément, les héritiers ou légataires ou les conjoints
doivent Justifler au Consell de Gouvernance de leur qualité héréditaire dans ies trois (3) mois du déces, par
la défivrance d’expéditions ou d’extralts de tous actes établissant lesdites qualitds, accompagnées le cas
dchéant, de la déclaration d'option successorale.

Entre la date du décés et la décislon d'agrément, les droits non pécuniaires attachés aux Titres du défunt
sont suspendus.

Article 14. PRIX APPLICABLE AUX TRANSFERTS ET AUX TRANSMISSIONS

14.1 Méthode de Valorisation de la Société

WIetnods Gc val e

A Vexception des Transferts effectués au profit d’un Tlers acquéreur agréé pour lequel le prix de cession
proposé par ledit Tiers s’appiiquera, e prix des Titres de la Société sera calculé sur ta base d'une valorisation
de la Société définle par application de la méthode (« Méthode » ou « Méthode de Valorisation »)
déterminée par un tiers expert et figurant en annexe 1 des présents statuts.

Les comptes utilisés seront les derniers comptes consalldés de la Société, certifiés par les commissaires aux

comptes, ou les dernlers comptes certifiés par le commissaire aux comptes si la Soclété nest pas tenue
o' établir des comptes consolidés.
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A l'lssue de ["Assemblée Générale Ordinaire Ahnuelle ayant approuvé les comptes soclaux etfou les comptes
consolldés da la Société, le Consell de Gouvernance notifte 3 chaque assoclé la valeur de la Soclété résultant
de I'application de la Méthode de Valorisation décrite ci-dessus.

Nonobstant ce qui précéde, au plus tard tous les cing (5) ans a compter de la date d’adoption de la Méthode
de Valorisation retenue, ceite derniére devra falre 'objet d'une vérification par un tiers expert distinct de
celut qui aura déterminé la Méthode applicable en vigueur. Le tiers expert évaluateur sera désigné par le
Consell de Gouvernance afin de procéder 3 une analyse en vue de vérifier la pertinence de la Méthode en
vigueur.

En cas d’écart entre la Méthode en vigueur et la nouvelle méthode proposée, le cas échdant, le Consell de
Gouvernance statuera sur les conciuslons du rapport de I'expert et soumettra au vote de la collectivité des
associés "adoption de la Méthode de Valorisation.

La Méthode de Valorisation sera saumise & la collectivité des associés qui statuera dans les conditions de
I'Article 24,

14.2 Prix des Titres applicable aux Transferts et aux Transmissions

14.2,1 Principe général de détermination du prix des Titres

A l'exception des Transferts effectués au profit d'un Tiers agréé pour lesquels Te prix de cession proposé par
ledit Tlers s'appliquera, le prix des Titres sera calculé en application de la Méthode de Valorisation statutaire
prévue ci-dessus au prorata du nombre de Titres de "associé concernd, objet du Transfert ou de la
Transmission, étant précisé que le Prix d'un Titre tel que déterminé ne pourra, en tout état de cause, tre
Inférieur a sa valeur nominale.

A toutes fins utiles, Il est précisé que les ayants drolts (héritiers, [égataires autres que les hérltiers en ligne
directe) non agréés seront seulement créanciers de la Soclété et n’ont drolt qu'a la valeur des Titres
conformémaent 4 'application de la Méthode de Valorisation prévue a I'article 14,1,

14.2.2 Application d’une décote en cas d’exclusion d’un Associé Défaillant

En cas de rachat forcé résultant de la mise en ceuvre de |a procédure d’exclusion prévue a Article 16, le prix
de rachat des Titres de 'Associé Défalllant sera déterminé en application de la Méthode de Valorisation
statutaire figurant  I'Article 14.1, aprés application d’une décote forfaltaire de trente-cing pourcent (35 %}.

14.3 Procédure d’expertise en cas de désaccord

£n cas de désaccord sur le prix des Titres, ce prix sera déterminé par un expert (cl-aprés I'c Expert »)
conformément 3 P'article 1843-4 du Code Clvil et aux dispositions ci-aprés. £n toute hypothase, I'Expart sera
tenu dans son évaluation, d'appliquer les stipulations précitées et plus particullérement [z Méthode de
Valorisation et les formules de prix statutaires retentes dans feur intégralité.
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Chacune des parties concernées pourra notifier (ci-aprés }a « Notification de Demande d'Expertise »), dans
les quinze (15) Jours suivant la survenance de 'événement déclenchant le besoin de déterminer le prix des
Titres, sa décislon de demander la désignation d'un Expert chargé de déterminer la valeur des Titres
cohcernés (ci-aprés le « Prix d’Expertise »).

En cas de désaccord des parties concernées sur le nom de IExpert, au terme d'un délai de huit {8) Jours
suivant la Notification de Demande d'Expertise, ce dernler sera désigné par Ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce du lieu du siége soclal de la Société, salsi 2 la requéte de la partie la plus diligente, et
statuant en la forme des référés at sans recours possible.

En tout &tat de cause, les parties feront en sorte que I'Expert déslgné regoive dans les plus brefs délais
I'ensemble des documents et informations qu'il pourra demander pour remplir sa mission.

L’Expert ne considérera que les polints de désaccords et statuera dans la limite des prétentions des parties.

A compter du jour de sa nomination, Expert disposera d'un délal de quatre-vingt-dix {90) Jours pour
exéeuter sa mission et remettre son rapport simuitanément A toutes les parties concernées par le projet de
‘Transfert des Titres. L'Expert pourra demander tout document nécessaire & exercice de sa mission et se
falre assister de la personne de son choix. UExpert pourra s'adjoindre tout sapiteur de son choix, pour
I'appréciation de la valeur des Titres.

Avant remise de son rapport définitif, 'Expert adressera & chacune des parties un pré-rapport et appellera
les observations de ces dernidres, If adressera ensuite Son rapport définitif par iettre recommandée a
chacune des parties, dont la conclusion devra faire apparaitre clalrement et précisément le chiffre retenu
comme prix des Titres.

Les décisions de I'Expert seront définitives ef sans recours possible, sauf erraur manifeste.
Les frals 1iés & la Procédure d'Expertise seront supportés par moitlé entre les parties. Dans hypothése
toutefols oli Fune des patties dispose d’un drolt de renonclation 2 la réallsation du Transfert et exerce ce

drolt de repentir, elle supportera seule (ou le cas échéant avec les autres parties ayant également renoncé)
les frais d’expertise.

14.4 Modalité de paiement du prix des Titres

Le paiement du prix des Titres se fera intégralement en numéraire et devra Intervenir dans les trente (30)
Jours suivant la date de Pacte ou la décision constatant le Transfert ou ja Transmlssion desdits Titres, sous
réserve des stlpulations spécifiques ci-apras.

En cas de Procédure o’ Expertise, le paiement du prix des Titres devra intervenir dans les trente (30} Jours de
Ja remise du rapport définitif de 'Expert, sous réserve de la remise préalable par les parties des actes

nécessaires & la formalisation du Transfert de ces dernlers.

Par exception, le palement en numéraire du prix de ses Titres interviendra comme suit :
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1} en cas de rachat par la Soclété ou de réduction du capital soclal defa Soclété, quel que soit le motif
du retrait condulsant audit rachat ou 2 ladite réduction {retralt volontaire, exclusion...), le prix sera
payé sur une période maximale de six (6) mols & compter de la date du retrait, sans intérét ;

2} en cas de décés d’un associé et de refus d’agrément des ayants-droits autres que le/les héritler(s) en
ligne directe :

- |a totalité des sommes nécessalres au paiement de tous les impdts relatifs 4 la liquidation de la
succession dans un déial de quinze (15) Jours aprés production de F'acte constatant ladite
liguidation puis ;

- adue proportion des droits de créance de chacun des ayants-drolts concernds, sur une période
maximale de cing {5} années & compter de la date de la décislon des assoclés ayant refusé
I"agrément, sans intérét,

En cas de procédure d'Expertise, dans les cas ofi le prix est payé dans le délai de cing (5) ans, ce délal
commence ¥ courir le lendemain de fa remise du rapport de I’'Expert.

Article 15. CESSION DE CONTROLE — DROIT DE SORTIE

15.1 Principes et Notification

La présente clause s’appliquera :

- i une opération d’acquisition de cent pourcent {100 %) des Titres de la Soctété réalisée en
contrepartie d’un prix payable intégralement en numéraire et,

- an dehors de I'exercice de tout droit de préférence prioritaire et subsidialre des Souches tels que
prévus aux paragraphes A et B de I'Article 12.3.2,

Sl un ou plusieurs assacié(s} représentant au moins soixante-dix pourcent {70 %) des droits de vote et du
capital social de la Société regoive(nt) d'un ou plusieurs Tiers Acguéreur(s} de honne fol, une offre
d'acqulsition matérlalisée par un engagement écrit ferme et irrévocable portant sur lintégralité des Titres
émis par la soclété {I’ « Offre »), et que ie(s)dit(s} associé(s) souhalte{nt) accepter cette Offre (le « Groupe
Cédant »), le Groupe Cédant devra présenter I'Offre aux autres titulaires des Titres {la « Groupe
Minoritaire ») et leur proposer de céder leurs Titres avec eux.

Les membres du Groupe Cédant devront alors désigner un représentant du Groupe Cédant, lequel devra
adresser aux membres du Conseil de Gouvernance et 3 chacun des membres du Groupe Minoritaire, une
Notification de sortie en Indiquant I'intention des membres du Groupe Cédant dénommes expressément
dexercer leur drolt de sortle {le « Droit de Sortie »} & laquelle sera jointe une cople de I'Offre (la
« Notification de Sortie »).

Une contre-offre peut 8tre présentée aux membres du Conseil de Gouvernance et au reprégentant du
Groupe Cédant dans un délal maximal de quatre-vingt-dix {90) Jours & compter de la date de la dernidre

38



réception de la Notification de Sortie par les membres du Groupe Minoritaire {Ia « Contre-Offre »), par unfou
plusieurs assoclés membres d'une ou plusleurs Souches du Groupe Minoritalre {le(s) « Associé(s)
Repreneur(s) »), avec possibilité de se substituer ultérieurement toute entité les regroupant.

Cette Contre-Offre devra reprendre les mémes conditions flnancieres que celles de V'Offre. Le raprésentant
du Groupe Cédant s'oblige & présenter, sans délal, cette Contre-Offre aux membres du Groupe cédant.

Dans Phypothése oli |a vente seralt assortie d'une garantie d’actif et/ou de passif au profit du/des Tiers
acquéreur(s), cette garantie sera assumée dans les mémes termes par tous les associés, sans distinction, a
proportion du nombre de Titres cédés, sauf accord axprés contraire entre assoclés.

15.2 Examen de I'Offre et le cas échéant de la Contre-Offre par la
collectivité des associés

Dans les quinze (15) Jours 4 compter de I'expiration du délal de quatre-vingt-dix (30} Jours pour présenter
une Contre-Offte et au plus tard dans un délal maximum de cent-vingt {120} Jours & compter de la date de

- réception de la Notification de Cession du représentant du Groupe Cédant aux membres du Groupe
Minoritaire, le Président convoque fa collectivité des associés afin qu‘elle délibdre 3 la majorité de quatre-
vingt-dix pourcent {90 %) des voix plus une des associés représentant au molns gquatre-vingt-dix pourcent (30
%) du capital soclal sur la Contre-Offre qui, en cas d'approbation, vaudra refus d’agrément du/des Tiers
acquéreur(s) et réciproguement en cas de refus de {a Contre-Offre, sur I'Offre, qul en cas d’approbation,
emportera agrément du / des Tiers acquéreur{s).

La décision de |a collectivité des associés sera notifiée, sans délai, au(x) Tiers acquéreuris) par lintermédiaire
du Président de la Sociéts,

En cas d'approbation de la Contre-Offre, chague membre du Groupe Minoritaire n’ayant pas particlpé d fa
Contre-Offre et les membres du Groupe Cédant seront tenus (et seront en drolt d'exiger) de céder la totalité
de leurs Titres au{x) Associé(s} Repreneur(s), aux mémes termes et conditions.

En cas d’approbation de /'Offre par la collectivite des assaciés {en présence de Contre-Offre ou non), chaque
membre du Groupe Minoritaire sera tenu (et sera en droit d'exiger) de céder la totallté de ses Titres au(x)
Tlers acquéreur(s), aux mémes termes et conditlons, notamment de prix conformémaent aux principes ci-
dessus, concomitamment au Groupe Cédant, étant précisé que les associés du Groupe Cédant pourront
procéder eux-mémes 4 I'acquisition des Titres des membres du Groupe Minoritalre afin de procéder au
reclassement de la totalité des Titres représentant cent pourcent {100 %) du capital de la Société, auprés
du/des Tlers acquéreur(s).

15.3 Réalisation de la Sortie et Transfert des Titres

Le transfert de propriété des Titres et le palement du prix de vente de 'Offre ou le cas échéant, de la Contre-
Offre, Interviendront sefon les modalites prévues aux termas de ['Offre, oule cas échéant, de la Contre-Offre,

Le transfert de propriété des Titres sera réalisé sous réserve de la délivrance
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{1) var le / les Tiers acquéreur(s} ou le cas échéant, par le/les Associé(s) Repreneur(s) 2 chaque associé
cédant, d'un chéque de banque ou de tout autre document attestant de l'exécution du palement
d'un montant égal au prix de vente prévu dans ¥Offre ou le cas échéant, dans la Contre-Offre,
revenant aux assoclés cédants au prorata du nombre de Titres qu'ils détiennent sur le nombre total
des Titres composant le capital social de la Société et,

{2) par chaque assoclé cédant & chaque Tlers acquéreur ou je cas échéant & chague Associé Repreneur,
" ou i Pentité que ceux-cl feur auralent substitués, contre palement du prix, d'un ordre de mouvement
at tout autre document nécessaire d0ment rempil et signé pour réaliser le transfert affectif des Titres

de la Societé.

Paur le cas oll un associé cédant serait défaillant dans P'exécution de ses obligations au titre du présent
Article, tout autre assoclé pourra faire consigner auprés du Président de ia Société, le prix de ses Titres et des
frais, notamment tous drolts d’enregistrement, pour lesquels le Droit de Sortie a été exercé avec pour mission
irtévocable de le remiettre & I'assoclé cédant défaillant, aprés que le Transfert ait été rendu opposable & la
Soctété, Dans ce cadre, la justification de [a Notification de Sortie donnée dans les conditions du présent
Article 15 tiendra lleu d'acte déflnitif et obligera le Président a passer las écritures qui en résultent dans [e
registre des mouvements de titres et le compte d'assoclé correspondant.

En tout &tat de cause, 3 défaut d’acquisition de |a totalité des Titres conformément aux délals mentlonnés
dans las termes et condltions de I'Offre ou le cas échéant de la Contre-Offre, I'associé le plus diligent pourra
poursuivre I'exécution forcée par tous moyens.

Article 16. EXCLUSION D’UN ASSOCIE

Dans le cas ol un associé viendralt 3 falre Fobjet ou & &tre responsable d’'un des événements exposés 3
PArticle 16.1 (I« Evénement Déclencheur »), une procédure d'exclusion pourra étre engagée 4 son encontre
selon les modalités prévues au présent Article,

16.1 Evénements Déclencheurs

Les dvanements suivants seront considérés comme un Evénement Déclencheur susceptible d’entrainer la
mise en jeu de la procédure d’exclusion avec ou sans mise en demeure préalable de I'associé auquel cet
Evinement Déclencheur est imputable {I'« Associé Défaillant »).

L'exclusion pourra étre mise en ceuvre dans les cas suivants :

1) louverture, & lencontre d’un assoclé personne morale, d'uneprocédure de sauvegarde, de
redressement ou de liquidation judicialre en France ou ¢’une procédure de méme nature a I'étranger,
I"ouverture & I'encontre d’une personne physique d’'une procédure de faillite personnelie ou de
surendettement, et plus largement, a toute procédure visée par le livre VI du Code de commaerce ou par
[e Code de la consommation ;
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2) la réalisation et/ou fa patiicipation & des faits {dénigrements) ot actes de nature a porter atteinte aux
intéréts, 3 la réputation ou & Y'Image de marque du Groupe et/ou de ses associés et dirigeants, etfouia
condamnation pénale devenue définitive pronancée & I'encontre d'un associé personne physique ou
morale {ou 3 lencontre de fun de ses dirigeants) pour une infraction criminelle, et/ou une
condamnation professionnelle telle que notamment une interdiction de gérer ou d'exetcer une activité
quelle gu’en soit la durée ;

3) la violation de l'obligation de loyauté vis-3-vis de fa Société ou du Groupe en ce comptis, I'exercice,
directement ou indirectement, d'une Activité Concurrente 3 celle d'une des sociétés du Groupe,
I'exercice d’un mandat de direction, a prise de participation directe ou indirecte, [a mise en place de
relations d’affaires ou tout investissement de quelque manlére que ce soit, ¥ compris par apport en
compte-courant ou avance financigre, dans une société ou dans un fonds de commerce qul exerceralt
directement ou indireciement une Activité Concurrante ;

4} la violation par un associé d’une stipulation statutaire ou extrastatutaire (Charte Familiale, réglement
intérieur, pacte d’associés en vigueur ou autre) ou le refus de signer la Charte Familiale s'il en existe une
eh vigueur;

5) Ila viclation des Conditions QEligibllité d’une Société Familiale et des mesures de contrble prévues au
paragraphe B de 'Article 12.2.

16,2 Procédure et modalités d’exclusion de 'Associé Défaillant

Le Conseil de Gouvernance se réunira, & |a demande de son Président, de I'un de ses membres ou d’un ou
plusieurs associé(s) de la Société, dans un délai de trente (30) Jours & compter de la survenance ou de la
connaissance de I"Evénement Déclencheur, afin de statuer sur Evénement Déclencheur, décider d’une mise
an demeure éventuelle de régulariser et de convoquer, e cas échéant, la collectivité des associés en vue de
délibérer sur Pexclusion de I'Assoclé Défaillant.

Le Conseil de Gouvernance notifiera a I'Associé Défaillant, quinze (15) Jours au mains avant la date de la
décision collective des associés appelée 3 statuer sur son exclusion, les informations suivantes afin de lui
permetire de préparer sa défense !

- les griefs invoqués & son encontre,

- e falt qull dispose de la facuité de présenter ses observations et de faire valolr ses arguments en
défense par écrit au plus tard trais (3) Jours avant la date de Ja décision collectlve des associés
appelée & statuer sur son exclusion et/ou par oral lors de la décislon collective des assoclés,

- et la date de réunion de fa collectivité des associés devant statuer sur son exclusion.

Les associés statueront dans les conditions de "Article 24 4.

L'Associé Défaillant dont Vexclusion est proposée participe au vote et sa volx est prise en compte pour le
calcul de cette majorité.

Lz décision d'exclusion devra retranscrire un résumé des éventuelles ohsaervations de P Associé Défaillant.
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En outre, catte décision devra fixer les conditions de rachat des Titres de I'Associé Défalllant.

La Société peut procéder elle-méme au rachat des Titres de I'Associé Défaillant sous réserve de les céder ou
de réaliser une réduction de son capital social non motivée par des pertes dans un délal de six (6) mois 3
compter du jour dudit rachat.

Si un/des assoclé(s) se porte(nt) acquéreur(s) des titres de {"Associé Défalllant, le rachat sera soumis a la
procéduire prévue 3 Article 12,32, & charge pour le Consell de gouvernance d’organiser ladite procédure de
sorte que le rachat soit opéré dans le délai de six {6) mols susvisé,

Le prix de cession des Titres de Associé Défaillant sera déterminé conformément aux stipulations de I'Article
14,

La décision d'exclusion prendra effet & compter de son prononcé et sera notifiée dans les hult (8) Jours de la
déclsion coliectivité des associés par le Consell de Gouvernance a I'Assacié Défaillant.

A compter de la décision d’exclusion, les droits non pécunlalres attachés a la totalité des Titres de 'Assacié
Défaillant seront suspendus jusqu’s la date de feur Transfert effectif.

5] 'assoclé concernd est titulalre d’un mandat soclal et/ou est membre du Consell de Gouvernance ou de
tout autre organe social de la Société, if est réputé démisslonnaire d'office & compter de la date de la décislon
d'exclusion,

Le rachat des Titres de I'Associé Défalllant devra &tre réalisée dans un délai de six (6) mais 3 compter de la
déclision d’exclusion et sera matérialisée par la remise du ou des ordre{s} de mouvement(s} signé(s) par
Assoclé Défalllant. Le prix de cession devra &tre payé dans les conditions de PArticle 14.4 cl-avant.

Si PAssocié Défaillant refuse de céder ses Titres, le Président de la Société pourra enregistrer le Transfert
desdits Titres dans les registres sociaux aprés mise en demeure restée Infructueuse "ayant Invité a s’exécuter
dans un délai de huit (8} Jours,

Dans ce cadre, la justification de la Notification donnée dans les conditions de Article 16.2 tlendra lieu d'acte
définitlf. Toutefols, cette exécution sera subordonnée & la consignation du prix de cession et des frals,
notamment tous droits d’enregistrement, auprés d’un séquestre qui aura pour mission irrévocable de le
remettre 3 'Associé Défalllant, aprés que le Transfert a été rendu opposakle & la Société.
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[ Article 17. LE PRESIDENT

17.1 Désignation

17.1.1 Principe

La Société est dirigée et représentée par un Président, personne physigue, 4gé d'au moins trente-cing (35)
ans.

Ce président est choisi :

- soit parmi les membres du Consell de Gouvernance, auquel cas le membre ainsi nommé Président
est remplacé conformément 3 la procédure visée ci-aprés selon qu'il s’aglsse d'un représentant de
Souche ou d’un Sage;

- solt a Mextérleur du Conseil de Gouvernance, auquel cas la personne doit préalablement &tre ratifiée
en tant que membre du Conseil de Gouvernance par déclsion de 'Assemblée Générale statuant ala
majorité simple prévue & I'Article 24.5.

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision du Conseli de Gouvernance pour une
durée de six (6) années, prenant fin au jour de la réunion du Conseil de Gouvernance statuant sur son
renouvellement ou son remplacement, et renouvelable sans fimitation, A titre d"exception aux stipulations
qui précddent, Monsieur Christian ROULLEAU poursuivra ses fonctions de Président de la Soclété pour la
durée pour laquelle if a été nommé,

Toutefois, un Président successif peut &tre nommé 3 tout moment par Monsleur Christian ROULLEAU pour
atre appelé & prendre automatiguement las fonctions de Président en cas de décas ou d'incapacité

médicalement constatée empéchant Monsieur Christian ROULLEAU dexercer ses fonctions. Le Président
successif est nommé pour une durés de six (6} ans ; son mandat est renouvelable sans limitation.

17.1.2 Modalités de nomination — Quorum et majorité
Le Conseil de Gouvernance ne peut valablement délibérer sur la nomination du Président que si:

- sur premiére convocation, guatre {4) membres autres que le Président sont présents dont
obligatolrement deux (2} représentants des assoclés membres des Souches et deux (2} Sages ;

- sur seconde convocation, quatre {4) membres autres que le Président sont présents sans qu’aucune
condition relative 3 fa qualité des membres ne soit requise.
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Si le guorum est attelnt sur premiére convocation, la décision du Consell de Gouvernance est adoptée a la
maorité cumulative qualifiée de guatre (4) voix des membres du Consell de Gouvernance présents autras
gue le Président avec au molns deux tiers (2/3) des membres représentant les Souches et deux tiers (2/3)
des Sages.

Si le quorum n'est pas atteint sur premiére convocation, une seconde réunion devra &re convogude,
jaquelle statuera aux conditions de guorum ci-avant définies sur le méme ordre du Jour.

Les décisions seront alors adoptées  la majorité des deux tiers (2/3) des volx des membres présents autres
que le Président sans gu’aucune condition relative & la gualité des membres ne solt requise.

17.2 Pouvoirs

Le Président assure la mise en ceuvre de anlmation de la Société sous le contrble du Conseil de
Gouvernance.

1| représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Sous réserve des pouvoirs que la fol et les présents statuts attribuent expressément 3 la collectivité des
associds et au Conseil de Gouvernance, le Président est Investi des pouvolrs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Société dans la limite de l'objet social.

Atitre de régle Interne, le Président est tenu de mettre en ceuvre les décislons du Conseit de Gouvernance
dont notamment celles sur les orlentations stratégiques et organisationnelles de la Société et des sociétés
du Groupe,

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relevent pas
de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassalt cet objet ou qu'll ne
pouvalt |'ignorer compte tenu des circonstances.

Le Président peut donner toutes délégations de signature oy, dans la limite des pouvoirs ci-dessus visés,
toutes délégations de pouvolrs 3 tout tlers pour un ou plusteurs objets déterminés,

Dans tous les cas, le Président devra rendre compte de I'accomplissement ou du déroulement de sa mission
at Consell de Gouvernance de la Soclété, au moins une fols par trimestre, sous quelgue forme gue ce soit.
Cette stipulation n’est pas restrictive du pouvoir du Conseil de Gouvernance d’opérer a tout moment las
contréles qu'il juge opportun et de se falre communiquer tous documents qu'il estime nécessaire dans le
cadre de ses fonctians,

17.3 Rémunération

En contrepartie de l'exercice de ses fonctions, le Président pourra percevoir une rémunération fixée parle
Conseil de Gouvernance apras recommandations du Comité des rémunérations,
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Enfin, le Président, en sa qualité de membre du Consell de Gouvernance, percevra, en plus de sa
rémunération, une rémunération en contrepartie de ses fonctions de membre de droit du Conseil de
Gouvernance telle que prévue & PArticle 21.6 et dont le montant sera égal A celui servi aux représentants
des associés membres des Souches au Conseil de Gouvernance.

17.4 Cessation des fonctions

Les fonctions de Président prennent fin par le décas, la démission, la révocation, I'expiration du mandat,
Faxclusion ou en cas d'incapacité médicalement constatée.

Le Président peut démissionner de ses fonctions A condition de respecter un préavis de six {6) mois, dont
le Consell de Gouvernance peut toutefols le dispenser.

Le Président peut 8tre révoqué & tout moment par le Consell de Gouvernance, guelle que soft la durée pour
laguelle If a été nommé, sans que le Conseil de Gouvernance n’alt & justifier d'un motif quelconque et sans
gue le Président pulsse prétendre & une guelconque indemnité sauf lorsque fa révocatlon intervient dans
des conditions brutales et vexatoires.

Les résolutions du Conseil de Gouvernance relatives ala révacation du Président sont prises dans fes mémes
conditions de quorum et de majorité que celles énancées pour sa nomination et visées cl-avant.

A titre d’exception aux stipufations qui précadent, Monsieur Christian ROULLEAU ne pourra étre révoqué
de ses fonctions de Président de la Société que par décision collective des assoclés statuant a la majorité
définie a Iarticle 24.2.

En cas de vacance par démission, par décés ou Invalidité médicalement constatée du Président (et sauf si
un président successif a été nommé), le Cansell de Gouvernance se réunira dans les meilleurs délals en vue
de procéder & la nomination d'un nouveau Président dans les conditions énoncées aux présents statuts.

pendant la vacance de ce poste et dans Fatfente de la nomination d’un nouveau Président, Yintérim de la
présidence sera assuré par le Directeur Général et, 3 défaut par le Secrétaire Général, conformément aux
stipulations de {'Article 19.1,

Nul ne peut &tre nommé# Président 'll est 4gé de plus de quatre-vingt-cing (85) ans. Le Président en fonction
venant 3 dépasser cet 8ge est réputé démissionnaire d'offlce a I'lssue de I'assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le dépassement a eu lleu.

Article 18. LE DIRECTEUR GENERAL

Le Consell de Gouvernahce peut nommer, a la majorité visée au paragraphe B de I'Article 21.5.3, un ou
plusteurs Directeur (s) Général (aux), personnes physiques, choisi{s) au seln ou en dehors du Consell de
Gouvernance. La durée des fonctions du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination et ne
peut excéder celle du mandat du Président.
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Toutefols, en cas de cessation des fonctions du Président, le{s} Directeur(s) Générallaux} conserveint)
ses{leurs) fonctions jusqu'a iz nomination du nouveau Président, sauf décision contralre du Consell de
Gouvernance,

il est conféré au(x) Directeur(s} Général(aux) le méme pouvoir de représenter la Soclété a I'dgard des tiers
que celul attribué par la foi au Président.

Sauf limitation fixée par la décision de nomination, le(s) Directeur(s) Général(aux) dispose{nt} des mémes
pouvoirs de dlrection que le Président.

Le mode et le montant de la rémunération de ce{s)-dernier{s) sont déterminés par le Consell de Gouvernance
lors de sa nomination.

A titre de ragle interne, le(s) Directeur(s) Général (aux) est tenu de mettre en ceuvre Jes décisions du
Conseil de Gouvernance dont notamment celles sur les orientations stratégiques et organisationnelles de -
fa Société et des soclétés du Groupe.

Les fonctions de Directeur Général prennent fin par le décds, la démission, la révacation, explration du
mandat ou eh cas d’incapacité médicalement constatée.

Les Directeurs Généraux sont révocables & tout moment par le Consell de Gouvernance réuni & Vinitiative du
Président et statuant & ia majorité définie au paragraphe B de F'Articla 21.5.3, sans que la Conseil de
Gouvernance alt & justifier d'un motif quelfconque et sans que le(s) Directeur(s) Générallaux) pulsse(nt)
prétendre & une quelcongque Indemnité sauf lorsque la révocation Intervient dans des conditions brutales et
vexatoires.

Le Directeur Général peut démissionner de son mandat par lettre recommandée adressée aux membres du
Consell de Gouvernance, sous réserve de respecter un préavis de trois (3) mois, dont le Conseil de
Gouvernance peut toutefois le dispenser,

Nul ne peut &tre nommé Directeur Géndral s'il est 8gé de moins de vingt-cing ans (25) et de plus de quatre-
vingt-cing {85) ans. Le Directeur Général en fonction venant a dépasser cet 8ge est réputé démissionnaire
d'office & 'issue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le
dépassement a eu lieu,

Article 19. LE SECRETAIRE GENERAL

19.1 Nomination du Secrétaire Général et durée des fonctions

Le Secrétalre Général est une personne physique &gée de plus de trente-cing (35) ans et de moins de quatre-
vingt-cing (85) ans. Il est désigné par le Président de la Soclété et choisi en dehors des associés et des
membres du Consell de Gouvernance. il aura la qualité de salarié da la Société 4 I'exclusion de tout contrat
de travail au sein de toute autre société du Groupe,
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1 es fonctions de Secrétaire Général prennent fin par le décés, la démission, la rupture du contrat, ou en cas
d'Incapacité médicalement constatée.

Les fonctions du Secrétaire Général prennent fin par déclsion du Président,

€n cas de vacance du poste de Président, et & défaut d'un Directeur Général ou d’une personne ayant le
pouvoir de représenter 1a Soclété, le Secrétaire Général assurera la fonction de Président par intérim pour
une durée maximum de six (6) mois, ses fonctions de Président par Intérim prenant automatiquement fin au
Jour de fa nomination du nouveau Président conformément a I'article 17,1,

Si le Secrétaire Général ne souhaite pas accéder 3 cette fonction ou eh cas de vacance du poste de Secrétaire
Général, le Consell de Gouvernance est habilité, dans un délai de trente (30) Jours, & désigner un manager
de transition dont le mandat ne pourra excéder une durée de six {6) mols et prendra automatiquement: fin
au jour de la nomination du nouveau Président,

{a Secrétaire Général ou tout manager de transition alnsi désigné aura de plein droit la qualité de membre
du Conseil de Gouvernance et aura voix délibérative au sein de ce Consail,

A défaut de nommaer un Président ou un manager de transition, la Secrétaire Général ou tout membre du
conseil de Gouvernance diligent devra procéder a la demande de nomination d'un administrateur ad hoc en
vue de siéger au Conseil de Gouvernance et d’assurer la présidence. Cette demande sera gffectuée auprés
du Président du Tribunal de commerce compétent qui statuera en référé compte tenu de I'urgence.

19.2 Missions du Secrétaire Général

Le Secrétaire Général vellle 4 la bonne coordination entre les organes dirigeants, 3 savolr entre {e Conseil de
Gouvernance et le Président / Directeur général, mais aussi entre ces organes dirigeants et [a collectivité des
associés en favorisant une communication fluide, permanente et cohérente entre {'ensemble des organes
sociaux. 1l s'assure notamment de la transmission tant aux associés gu'aux organes dirigeants de toutes
informations utiles au bon fonctlonnement de la soclété et de Yensemble des sociétds du Groupe, 2
Iexception des informations considérées comme confldentielles qu'il destinera exclusivement aux membres
du Conseil de Gouvernance.

Le Secrétajire Géndral dolt prendre lensemble des moyens propres 3 s'assurer d'une connalssance
transversale des activités des soclétés composant le Groupe et doit demeurer en éveil sur fa conjoncture en
permanence. Il a pour mission d'éclairer le Consell de Gouvernance sur ['évolution des sociétés das pdles
d’exploltation et d’entretenir un lien &rolt entre le Consell de Gouvernance et les dirigeants des pdles
d'exploitation,

Il a dans ce cadre notamment pour misslon de veilier a fa bonne organisation du Groupe par la supervision
de fa mise en place d'outil de contrdle des procédures de gestion administrative et financiére et des
indicateurs nécessaires au sulvi de 'activité et au reporting aux organes dirigeants. Il supervise et coardonne
le contrdle de gestion et Vaudit interne. il assiste en tant que de besoin aux comités de direction des soclétés
opérationnelles du Groupe de sorte & assurer un reporting éclalré aux membres du Conseil de Gouvernance
sur les différentes activités du Groupe.
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Article 20, LE COMITE DES REMUNERATIONS

Le Comité des rémundérations est composé d’un représentant des Souches et d'un Sage émanant du Consell
de Gouvernance, qul sont désignés par le Consell de Gouvernance pour une durée de trols {3} ans,
renouvelable par le Consell de Gouvernance pour une durée identique.

Préalablement au vote par le Consell de Gouvernance sur la rémunération du Président et du Directeur
Général, le Comité des rémunérations se réunit au moins une fols par an pour formuler ses observations sur
jes modalités et le quantum des rémunérations du Président et du Directeur Genéral.

En cas de partage des volx, le Sage dispose d'une voix prépondérante.

Le Comité des rémunérations supervise et peut donner des avis et racommandations sur la rémunération
des cadres dirigeants du Groupe inscrits sur une liste définie par le Conseil de Gouvernance.

Le Président et le Directeur Général ont droit en outre au remboursement de leurs frais professionnels sur
présentation de justificatifs,

Article 21. LE CONSEIL DE GOUVERNANCE

21.1 Composition

Le Conseil de Gouvernance est composé de sept (7) membres, personnes physiques, comprenant ;
~un (1) membre pris en {a personne du Président de la Société ;
- trols (3) associés membres représentant les Souches, soit un associé membre par Souche, €lus par

I’Assemblée Générale, sous réserve de ce qui est dit ci-aptes ;
- trols {3) Sages, élus par 'Assemblée Générale, sous réserve de ce qul est dit cl-aprés.

21.1.1 Le Président du Conseil de gouvernance
Le Président de 1a Soclété est, de droit, Président du Conseil de Gouvernance.
21.1.2 Les représentants des Souches familiales

A. DERINITION ET QUALIFICATION DES REPRESENTANTS DES SOUCHES

Chaque Souche devra en toute clrconstance et quelle gue soit I'évolution de la famille au sein de la Souche,
3 I'exception des cas visés ci-aprés, tre représentée par un assoclé membre au Consell de Gouvernance,
cholsi exclusivement parmi les assoclés membres composant la Souche concernée.

A titre d’exception i cette représentation, st I'une des Souches vient 4 détenir moins de dix pourcent (10 %}
du capital soclal et des drolts de vote de la Soclété, le mandat de membre du Consell de Gouvernance de son
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e . s

représentant prendra fin de pleln droftau Jour de la réalisation de I'événernent entrainant le franchissement
du seull 3 1a balsse,

Si une Souche ne peut plus étre représentée au Conseil de Gouvernance du fait d’un franchissement & la
balsse du seuil de dix pourcent {10 %) susmentionné, des conditions ¢’dge précisées ci-dessous, de sa
disparition ou si une Souche ne veut pas ou he veut plus Btre représentée, il appartiendra aux autres Souches
de présenter un candidat chacune afin de soumettre la nomination de Vassoclé membre de la Souche &
remplacer 3 'approbation de ' Assemblée Générale des assoclés pour palier le défaut de représentation de
ladite Souche.

Toutefols, sauf cas de disparition de fune des Souches, toute souche non représentée par 'un de ses assotlés
membres au Consell de Gouvernance, et représentée en conséquence par un associé membre d’'une autre
Sauche, en application de la procédure ci-avant mentionnhée, pourra, 3 tout moment, présenter un autre
candidat en tant que membre du Conseil de Gouvernance. Au jour de fa nomination par I'Assemblée Générale
d'un candidat ains! présenté en qualité de représentant de la Souche au Conselt de Gouvernance, le
représentant en fonction de la Souche concernée, non associé membre de cette Souche, sera réputé
démissionnalre d’office, &tant entendu que le représentant de la Souche nouvellement nommé le sera pour
fa durée restant a courlr du mandat de son prédécesseur.

B. CONDITIONS D’ ACCES A LA FONCTION DE REPRESENTANT DE SOUCHE AU CONSEIL DE
GOUVERNANCE

Aucun représentant des Souches he pourra prétendre 4 I"accds ou au maintien au Conseil de Gouvernance :
- ¢'il n'est pas associé membre d’une Souche ;

- gila moins de vingt-clng {25) ans ou plus de quatre-vingt-cing (85} ans. Le membre qui atteint quatre-
vingt-cing (85) ans sera consldéré comme démissionnaire d’office a Iissue de Vassemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duguel le dépassement a eu lleu;

- &'l n’a pas, concomitamment & sa nomination, souscrit expressément et sans réserve, a 'ensemble
des stipulations statutaires de la Société et de la Charte Familiale s'il en existe une comme 2 toute
autre convention, pacte ou document guelle qu’en soit la qualification ou le titre qui viendrait a &tre
conclu et dont les stipulations auraient trait & la Société, A la Famille ou aux relations entre la Soclété
et la Famille,

A titre dexception, la Souche « Arthur » sera représentée par Arthur ROULLEAU, qui sera lui-méme
représenté Jusqu’a son vingt-cinquigme (25*™) anniversaire, soit par Pintermédialre de son pére Monsleur
Christian ROULLEAU, soit, en cas d’empéchement temporaire ou définitif de Monsieur Christian ROULLEAU,
comme en cas de décés, par Manisleur Guy ROULLEAU.
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21.1.3

Les Sages

A. QUALIFICAT{ON DES SAGES

Les Sages sont obligatoirement des personnes physiques, extérieures a la Familie et aux soclétés du Groupe,
notolrement reconnues dans le monde économique pour leur compétence, leur expérience, leur
professionnalisme, feur moralité et leur intégrité.

Le membre pressenti ne doit pas avalr &t& commissalre aux comptes de 'une des soclétés du Groupe depuis
au moins trols (3) ans, ne doit pas avoir de condamnation pénale Inscrite sur son casler judiclalre {hulietin
n°3) et ne peut étre actionnalre ou associé ou dirigeant ou salarié des soclétés du Groupe & l'exception de
{a détention d'une ADP Rachetable,

Aucun candidat, ni Sage en exercice, he pourra par allleurs se trouver dans une situation de conflit d’intéréts
susceptible d'altérer sa liberté de Jugement et donc son indépendance et sa neutralité. Tout Sage se trouvant
dans une telle sttuation sera réputé démissionnaire d'office.

Le candldat aux fonctions de Sages devra notamment présenter les qualités sulvantes :

avolr un esprit entrepreneurlal et marquer de Fintérét pour le projet famillal ;

démontrer une capacité d’adaptation aux valeurs et aux enjeux de la familte alnsi qu’une capacité
d’acculturation & esprit et aux valeurs du Groupe ;

avoir 1a capacité de s'impliquer, de décider, d’accompagner le développement du Groupe et
I'évolution des génératlons a venlr ;

ne pas exercer, directement ou Indirectement, d’Activités Concurrentes en France 4 celles des
sociétés du Groupe, ni prendre des participations, exercer un mandat de direction ou &tre salarlé
dans une société qui aurait, directement ou indirectement, une Actlvité Concurrente.

B. CONDITIONS D'ACCES A LA FONCTION DE SAGE

Aucun candidat au poste de Sage ou aucun Sage en fonction ne pourra prétendre & I'accds ou au maintlen
de son poste au Conseil de Gouvernance :

¢'ll a moins de quarante-cing (45) ans ou plus de quatre-vingt-cing (85) ans. Le membre qul atteint
guatre-vingt-cing {85) ans sera considéré comme démissionnaire d’office & Iissue de I'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de 'exercice au cours duquel le dépassement a eu lieu.
et,

s'll n'a pas, concomitamment A sa homination, souscrit expressément et sans réserve & 'ensemble
des stipulations statutaires de fa Société comme a toute autre convention, pacte ou document quelle
gu’en soit la qualification ou le titre qui pourralt 8tre conclu et dont les stipulations auralent trait 3
la Société et comporteraient des droits et obligatlons llés & leur qualité de Sage,

g1l a pas acquis concomitamment  sa nomination, la qualité d’assoclé & concurrence de une {1}
ADP Rachetable de [a Sociéts, telles que ces actlons sont définies & 'Article 10.2 des statuts,
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-~ &'t ne répond plus & Fune des conditions visées au paragraphe A de I'article 21,1.3.

. CONDITION DE DETENTION D'UN T(TRE PAR LES SAGES

1. Condition de détention d’un Titre par les Sages au sein de la Société

Chaque Sage doit &tre détenteur d'une ADP Rachetable de la Société,

Pour application du présent article, la cessation des fonctions du Sage prend effet :

- au jour de la date de réception par le Sage de la Notification de révocation,

- au jour de la date de réception par le Conseil de Gouvernance de la Notification de démission du
Sage, sous réserve de 'exécution du préavis stiputé 4 VArticle 21.7,

- auJour de Ia date du certificat délivré par le médecin constatant son incapacité et notifié & la Soclété,

- aujour de la date du certificat de décés notiflé 4 la Société,

- au jour de la dissolution de fa Sociéte,

- aujour de la décision d’exclusion par VAssemblée Générale,

A la date de cessation de son mandat de Sage, la Soclété aura la faculté de racheter 'ADP Rachetable
détenue par te Sage concerné, conformément aux dispositions de I'article 10,2 des présents statuts

En cas d’exercice par [a Saciété de sa faculté de rachat de I'ADP Rachetable, le prix de cession de ADP
Rachetable sera déterminé conformément 4 Ja Méthode de Valorisation, En cas de désaccord, ie prix sera
fixé 3 dire d'Expert dans les conditions prévues par I'Article 14.3.

Si le Sage concerné venait & refuser de transférer son ADP Rachetable, le Président de la Société pourra
enregistrer le Transfert de YADP Rachetable au hénéfice de la Société dans les registres sociaux
conformément aux dispositions de Varticle 10.2,

2. Condition de détention d’un titre par les Sages au sein d’une soclété ad hoc

En cas de constitution d’une Soclété(s} Familiale(s) décrite & I'Article 12.2.B, les Sages détlendront un titre
de la société ad hoc, constituée entre eux et le Président de la Soclété en vue de disposer au sein de cette
Soclété Famillale d'un droit de vote limité aux décislons d’agrément et de modification ee la gouvernance
au sein de la Soclété Familiale.

21.2 Désignation

21.2.1 Désignation des représentants des souches

Les associés membres du Conseil de Gouvernance représentant les Souches sont désignés par I'Assembiée
Générale des associés statuant a la majorité simple, conformément a I'Article 24.5,
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En cas de vacance de poste, [a Souche concernée présentera au Conseil de Gouvernance, dans un délai de
guinze (15) Jours, un ou plusteurs candldats issus de sa Souche en vue d’une nomination par la collectivité
des assotlés, La présentation des candidats sera effectuée par tous moyens auprés du Présldent de la Société
et de chague associé de la Société.

Le Président disposera d’un délai de quinze {15) Jours 4 compter de la date de réception de la Notification
pour convoquer les associés en Assemblée Générale afin de procéder 4 la désignation de I'assoclé membre
de la Souche,

A défaut de désignation d’un nouveau candidat par {'Assemblée Générale, la Souche disposera d’un délal de
guinze {15} Jours pour présenter un ou plusieurs nouveau(x) candidat(s) dans les mémes conditions que pour

la(s) premier(s).

L'Assemblée Générale diment convoquée par le Présldent dans les m&mes conditions gue pour iefs)
premiet(s) candidat(s) devra se prononcer sur la nomination du(es) second(s) nouveau(x) candidat{s),

St Assembide Générale vefuse de nommer le {ou I'un des) second(s) candidat(s) présenté(s) conformément
aux stipulations du présent Artlcle, ou en I'absence de présentation d'un second candldat par la Souche dans
le délai de quinze {15] Jours susvisé, il appartiendra au Président, par exception au principe de compétence
de FAssemblée Générale, de désigner, A lissue de ce délai, dans les dix (10} Jours, un représentant de la
Souche eh dehors des candidats déj3 présentés.

En cas de présentation de plusleurs candidats, [e candidat ayant le plus grand nombre de voix est désigné en
qualité de représentant de la Souche. En cas d'égallté des voix entre plusteurs candlidats présentés, le
candidat présenté le plus 3gé sera élu.

A défaut de nomination du représentant de Ia Souche aux termes de cette procédure, la carence sera
constatée et les stipulations du paragraphe A de "Article 21.1.2 sont applicables.

21.2.2 Désignation des Sages

A Pexceptlon des trois premiers Sages désignés par Monsieur Christian ROULLEAU, Président de la Sociéts,
les Sages sont désignés par I'Assemblée Générale des assoclés statuant a la majorité simple, conformément
3 IArticle 24.5. Dans tous les cas, leur nomlnation emportera agrément automatique de feur qualité
d’associé, sous réserve de la souscription ou de 'acquisition d’une ADP Rachetable.

Chaque membre du Consell de Gouvernance a compétence pour proposer |a candidature de(s) Sage(s) a la
collectivité des associés, le(s} futur(s) candidat(s} devant &tre préalablement approuvé(s) par le Consell de

Gouvernance 3 la majorité des deux tlers (2/3}, avec au moins deux {2) voix des représentants des Souches,

En cas de vacance de poste, le Conseil de gouvernance se réunit dans les quinze {15) Jours de la constatation
de la vacance du poste de Sage.

En cas de refus motivé d’'un candidat par la majorité des représentants des Souches, un second candidat dolt
&tre présenté dans les quinze {15) Jours du refus prononcé par le Conseil de Gouvernance.

52




En cas de second refus, méme motlvé comme en cas d'absence de présentation de candidat, il appartiant au
Président de proposer directement a I'Assemblée Générale la nomination d'un candidat au poste de Sage.

L’ Assemblée Générale se prononce dans les quinze {15) Jours de la présentation du candidat pat le Conseil
de Gouvernance ou le President.

L’ Assemblée Générale peut refuser une fols de manitre motivée la namination d'un candidat présenté.
Dans ce cas, la Conseil de Gouvernance, ou le Président le cas échéant, devra présenter un second candldat
A I'Assemblée Générale dans un nouveau délai de trente (30) Jours.

s 'Assemblée Générale des associés refuse de nommer le second candidat proposé au poste de Sage par le
président, Il appartient au Président, par exception au principe de compétence de Y Assemblée Générale, au

de désigner, dans un délai de quinze (15) Jours, le Sage en dehors des candidats déji présentés.

A défaut de proposition d’une candidature de Sage, le Président propose directement, le{s) candidat(s}, 2
I'Assemblée Générale.

£n cas de carence totale de Sages au Consell de Gouvernance, le Président choisit et nomme les trois (3)
Sages.

21.3 Durée des fonctions

213.1 Durée des fonctions des représentants des Souches

Les représentants des Souches au Conseil de Gouvernance sont neramés pour une durée de six {6} années,
prenant fin au jour de Assemblée Générale appelée & statuer sur leur remplacement ou leur
renouvellement, renouvelable sans limitation.

21.3.2 Durée des fonctions des Sages

Les Sages sont nommés pour une durée de quatre {4} 2 six (6} années, prenant fin au jour de 'Assemblée
Générale appelée & statuer sur leur renouvellement ou leur remplacement, renouvelable pour une durée
cumulée qui n'excéde pas douze {12} années.

[*échelonnement de la durée des mandats des Sages doit tre organisé de fagon 3 dviter des nominations
en bloc et & favoriser un renouvellement harmonleux das mandats des Sages.

21.4 Pouvoirs

Le Consell de Gouvernance est compétent pour :

- définir les orientations stratégiques et organisationnelles de la Soclété et des soclétés du Groupe ;
- décider des critéres de définition des actifs stratégiques et les soumetire & l'approbation de la
collectivité des assoclés,
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- examiner, en lien avec la stratégle qu'il a définle, les opportunités et les risques notamment
flnanciers, juridiques, opérationnels, soclaux et environnementaux et de décider des mesures 3
adopter en conséquence ;

- valider la mise an ceuvre du plan annuet d’entreptise et de fa stratégle,

- adopter et/fou modifier le budget annuel d'investissement, le business plan prévisionnel alnsi que les
plans plurlannuels,

- autoriser la cession ou Facquisitlon d'actifs & 'exclusion de ceux considérds comme des actifs
stratégigues,

- autoriser Ia conclusion ou résifiation de tout contrat significatif ou de tout contrat ne relevant pas
du cours normal des affalres,

- autoriser toute constitution de nantlssements, garanties, sQretés, charges, lettre de confort, ou
tépbts en garantie hors gestion courante relevant du cours normal des affaires,

- arréter les comptes annhuels et les comptes consolldés de la Société,

il a en outre les pouvolrs énoncés sous certains Articles des présents statuts,

Le Consell de Gouvernance procéde sulvant son libre arbltre aux contrbles et vérlfications qu'il juge
opportuns, Chague membre du Conseil de Gouvernance recolt toutes les Informations nécessalres a
I'accomplissement de ses fonctions et peut se faire communiquer tous Jes documents qu'll estime utile dans
ce cadre.

Les assoclés s'obligent en outre & répondre, a premigre demande, & toute sollicltation du Conseil de
Gouvernance en rapport avec une relation qul le lie avec fe Groupe.

Les raembres du Consell de Gouvernance encourent, dans les conditions prévues par la loi, les mémes
responsabilités que celles applicables aux membres du Consell d’administration dans [es sociétés anonymes.

21.5 Fonctionnement

21.5.1 Convocation

Le Conseil de Gouvernance est convogué par fe Président ou en cas d'empéchement temporalre, par le
Directeur Général ou & défaut par le Secrétalre Général, ou & défaut par au moins trols (3) membres.

La convocation est effectuée auprés de tous les membres par tous moyens. En cas d'urgence, fa convocation
peut &tre verbale sf tous les membres attestent de leur présence, physique ou par vole de conférence
téléphonique ou de visfoconférence, & la réunion,

Le Secrétaire Général recoit une Invitatlon par tous moyens & chague séance du Conseil de Gouvernance
dont il est Pinvité permanent. Il en sera de méme pour Monsleur Christian ROULLEAU & compter de la
cassatlon de ses fonctions de Président conformément a 'Article 21.7.

Le Président du Consell de Gouvernance peut, 3 sa seule initlative ou 4 [a demande de I'un quelcongue des
roembres du Consell de Gouvernance, Inviter toute personne de son cholx et notamment, sans que cette llste
_ ne soit limitative tiers expert, conseil, consultant, avocat, partenalre flnancler, directeur des pdles
* d’exploitation ou président des sociétés du Groupe & participer a la réunion pour éclalrer le Consell de
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Gouverrance sur différentes problématiques, perspectives, enjeux, actualités ou sur Vactivité des filiales, leur
difficultés, progrés et perspectives.

La convocation est adressée au moins dix (10} Jours avant la réunion et mentionne de maniére précise Vordre
du jour. Toutefols, ce délai peut étre rédult st tous les membres du Conseli de Gouvernance y consentent,

Chaque membre du Consell de Gouvernance peut en outre requérlr auprés du Président l'inscription de
points 4 {'ordre du jour de la réunion du Consell de Gouvernance, assortls d’un bref exposé des motifs.

Les demandes dinscription adressées par un membre devront parvenir au Président par tout moyen de
communication au plus tard cing (5) Jours avant ia date prévue pour la réunion,

Si tous les membres du Conseil de Gouvernance sont présents, ls peuvent également décider, en cours de
réunion, & la majorité simple, d’ajouter des points 3 I'ordre du jour.

En I'absence de convocation du Consell de Gouvernance au titre de deux (2) trimestres consécutifs, les
associés représentant dix pourcent (10 %} du capital soclal peuvent demander aux Commissaires aux
comptes d’enjoindre le Président ou le Secrétaire Général de convoquer le Consell da Gouvernance,

En Pabsence de convocation du Conseil de Gouvernance dans les guinze (15) lours aprés 'injonction, les
associés représentant au molns dix pourcent (10 %) du capital social pourront réunir fa collectivité des
assaciés ou demander en Justice la nomination d'un mandataire ayant pour mission de convequer les
assoclés afin de prendre les décislons justifiées par I'intérét soclal.

21.5.2 Réunions du Consell de gouvernance

Le Conseil de Gouvernance se réunit au molns une fols par trimestre et aussi souvent que {intérét social ou
I'urgence le justifie ou 'exige.

Les réunions du Consell de Gouvernance sont présidées par le Président, et le Secrétaire Général en est le
secrétalre de séance. En cas d’'absence du Secrétalre Général, le Président peut désigner, 'll le souhaite, un
secrétaire de son cholx,

Tous moyens de communication peuvent étre utilisés pou la tenue des réunions du Consell de Gouvernance.
les réunions peuvent notamment étre arganisées par vole de conférence téléphonique ou de
visioconférence dés lors que chague membre du Conseil de Gouvernance peut &tre identifié par le Président
et tous les autres participants, gu’ils sont en mesure de sulvre les déhats, de prendre part 2 1a discussion sur
les points & Pordre du Jour en temps réel, d’échanger tout document concernant Fordre du jour defa réunion
et que les débats sont reportés sur un procés-verbal de la réunion du Conseil de Gouvernance, 51 les
conditions ci-dessus sont satisfaltes, la réunlon du Conseil de Gouvernance sera considérée comme ayant &té
tenue dans [e lieu o se trouve le Président.

21.5.3 Délibérations du Conseil de gouvernance

Une feullle de présence est signée par I'ensemble des membras en entrant en séance.
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A. QUORUM

Pour la validité des délibérations du Conseil de Gouvernance, la présence ou la participation effective de cing
{5) membres sur sept {7} est nécessaire, Des dispositions spécifiques sont, par alfleurs, prévues en cas de
nomination et de révocation du Président conformément & I'Article 17.1.2 ci-dassus,

sl le Consell de Gouvernance ne peut se tenir faute de quorum au titre de deux (2} séances consécutives, et
sauf justification diment motivée des membres absents, le Président peut convoquer les assoclés pour
prendre les décisions justifides par 'intérét social,

B. MAIQRITE
Chaque membre dispose d'une voix.

En cas de carence d’un poste de Sage, la volx du Sage manguant est attribuée au Président qul vote en ses
lieux et place jusqu’a la nomination de son successeur,

Les membres du Consell de Gouvernance ne peuvent pas se faire représenter aux réunions du Consell de
Gouvernance.

Le Président du Conseil de Gouvernance pourra également inviter toute personne de son cholx pour éclairer
le Consell de Gouvernance sur un sujet particulier (expert, sachant, directeur d'exploltation, etc.). En tout
&tat de cause, ces invités et e Secrétaire Général assistent au Consell de Gouvernance sans voix délibérative.

Les décisions du Consell de Gouvernance sont adoptées A la majorité des deux tiers (2/3) des volx des
membres présents dont deux (2} volx au moins de Sages, & 'exception des majorités retenues pour certaines
catégorles de décisions telles qu'elles figurent inscrites dans les présents statuts et notamment, celles
spécifigues relatives 2 la nomination et & la révocation du Président.

Dans le cas ol tous les sujets & Vordre du jour de la réunion du Consell de Gouvernance n'auraient pas pu
tre examinés, une réunion complémentalre devra étre obligatoirement convoguée dans les meilleurs délais
pour procéder, prioritairement & tout autre point & I'ordre du jour, § I'examen des points demeurant en
instance.

21.5.4 Compte-rendu du Conseil de gouvernance

Les délihérations du Conseil de Gouvernance sont constatées par des procés-verbaux rédigés par le Président
etfou le Secrétaire Général et signés par le Président et le Secrétaire Général. Ces procés-verbaux sont
reportés sur un registre du Conseil de Gouvernance. Chaque membre du Consell de Gouvernance pourra
abtenir sur demande écrite auprés du Président, copie du procés-verbal établl.

21.6 Rémunération

Les membres du Consell de Gouvernance peuvent percevolr des rémunétations au titre de 'exerclce de leurs
fonctions. Le montant de cette rémunération est déterminé par I'Assemblée Générale des associés,
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Le Président répartit librement cette rémunération entre les membres du Conseil de Gouvernance,

Les membres du Consell de Gouvernance pourront percevoir des rémunérations exceptionnelles pour des
missions précises qui leur seralent conflées par le Consell de Gouvernance, lesquelles ne pourront &tre
versées par le Consell de Gouvernance, qu'aprés autorisation préalable et définition d'un plafond par la
collectivité des associés.

Les membres du Conseil de Gouvernance seront sgalement reraboursés de leurs frals de déplacement et de
représentation, sur présentation de justificatifs.

21.7 Cessation des fonctions

Le mandat des membres du Conseil de Gouvernance prend fin par Pexpitation du mandat, la démission, la
révocation, le décds, I'incapacité médicalement constatée, la dissolution de |a Société ou V'exclusion dans les
conditions de I' Article 16.

Tout membre du Conseil de Gouvernance sera, par allleurs, considéré comme démissionnalre d'office 3 [a
date de son quatre-vingt-cinquieme {85} anniversaire.

En cas de démission, le mandat prendra fin a l'issue d'un délal de six (6) mois & compter de la date de
réception de la Notification de cette décision au Président, sauf dispense de préavis autorisée par le Conselil
de Gouvernance,

Les membres du Conseil de Gouvernance peuvent étre révoaués ad nutum, c'est & dire 3 tout moment et
sans motif, par décision de ' Assembliée Générale statuant 3 la majorité des trois-quarts (3/4) des voix plus

une des assaciés représentant au moins les trois-quarts (3/4) du capltal social.

Par exception, Monsieur Christian ROULLEAU ne pourra &tre révaqué que par décision collective des associés
statuant 4 la majorité définle 3 I'article 24.2,

En cas de cessation des fonctions de Président de Monsieur Christlan ROULLEAU, il sera de droit et en tout
temps, invité permanent au Consell de Gouvernance avec voix consultative.

La révocation n‘ouvre pas droit & indemnisation, sauf lorsqu'elle Intervient dans des conditions déilbérément
prutales ou vexatolres.
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Article 22. DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES

Lorsgue la Soctété ne comporte qu‘une seule persanne, 'assoclé unique exerce les pouvoirs qul sont dévolus
par la lof et les stipulations des présents statuts aux associés délibérant collectivement. Il ne peut déléguer
ses pouvoirs.

Les décislons de |'assoclé unique sont constatées dans un registre coté et paraphé dans les mémes conditions
gue le registre des procés-verbaux des assemblées,

En cas de pluralité d'associés, tout associé a le droit de participer aux décislons collectives et dispose d'un
nombre de voix égal 3 celtul des Titres qu'il posséde, indépendamment de la catégorie 3 faguelle lesdits Titres
appartiennent.

Dans l'exercice de son droit de participer aux décisions collactives, et tel qu'il est stiputé ci-aprés, chaque
assoclé a le droit de se falre représenter par un autre assoclé, sauf si les assoclés sont al nombre de deux.

Les décisions collectives des associés résuitent d'une Assemblée Geénérale, d'une consultation dcrite ou d'un
acte sous seings privés ou notarié dans fes conditions des présents statuts.

Article 23. COMPETENCES

1.es assoclés sont seuls compétents pour prendre les décisions collectives sufvantes :

« nomlnation, révocation et renouvellement des membres du Conseil de Gouvernance ;

- ratification du membre désigné en dehars des membres du Conseil de Gouvernance ;

- rémunération alloude aux membres du Conseil de Gouvernance ;

- nomination et renouveliement des commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes annuels et des camptes consolidés, affectation du résultat;

- distribution aux associés de réserves ou de comptes de primes ;

- axamen des conventions tonclues entre la Soclété et ['un de ses dirigeants et/ou associés et ce dans
les condlitions prévues par les présents statuts ;

- toute décision emportant disparition de la Soclété y compris les opérations de fusion, sclssion et
apport partlel d'actifs ;

- transformation de la Société ;

- approbation des critéres de définition des actifs stratégiques décidés par le Conseil de Gouvernance ;

- acquisition ou cession d’actifs stratégiques ;

- toute modification statutaire ;

- agrément des associés ;

- exclusion d’un associé;

- réduction de capital dans le cadre du rachat d’ADP rachetables ;

«  toute modification de ta Méthode de Valorisation ;

- augmentation, réduction et amortissement du capltal soclal ;
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:

- émission de toutes autres vateurs mobllidres donnant accés au capital et des titres de créances;
-~ toute autre décision prévue par allleurs dans les statuts de la Société, comme relevant expressément
de la compétence de fa collectivité des assoclés ou d’une assemblée générale,

Toute autre décision reldve de la compétence du Conseil de Gouvernance sous réserve des décistons de fa
compétence des autres organes de la Société prévue par la lol ou les statuts de la Socléts.

Article 24. MAIORITE ET QUORUM

24.1 Décisions requérant 'unanimité des associés

24.1.1 Décisions requérant unanimité des associés en application de la loi

Sont prises A funanimité des assoclés en application de la loj, les déclsions sulvantes :
- route décision relative au changement de nationalité de la Société,
- toute décision refative 3 Pinaliénabilité des titres de la Société,
- toute décision relative au changement de contrdle d’un assoclé,
- toute déeislon entrainant une augmentation des engagements d’un associé.

24.1.2 Décisions requérant Funanimité des associés en application des
statuts

Sont prises & 'unanimité des associés, les décisions sulvantes :

-~ toute adoption ou modification de clause statutalre autre que cefles visées aux Articles 24,2 (durée
de la Société, augmentation ou réduction du capital soclal) et 24.5 (dénomination de la Sociéts,
transfert de sidge soclal et périodicité des exerclces soclaux),

- toute modification de la clause statutaire relative & 'exclusion d'un associé,

- toute modification relative 4 la clause d’agrément alnsi que toute décision relative & I'agrément,

- toutes déclslons emportant disparition de fa Société y compris les opérations de fusion, scission et
apport partiel d'actifs emportant ou non transmission universelle du patrimeineg,

- toute décislon relative 3 ia transformation de la Soclété,

- toute décision relative a la dissolution ou liquidation de la Société,

- toute décision relative 2 la nomination d’un liguidateur.

Au titre des décisions de I'Article 24.1.2, si Funanimité n’est pas recuelllie, du falt de Yabsence d'un ou
plusieurs assoclés, str un méme point  I'ordre du jour relatif & une des décisions susvisées a I'issue de quatre
(4) assemblées générales consécutives réunies dans un délal maximum de soixanie {60) jours, alors la
décision sera prise, par exception, 2 la majorité cumulative de :
- quatre-vingt-dix pourcent (90 %) des volx plus une des associés présents ol représentés représentant
au moins quatre-vingt-dix pourcent (S0 %) du capital social, autres que les associés détenant une (1)
action de préférence rachetable, et
- cent pourcent (100 %) des assoclés détenant une (1) action de préférence rachetable présents ou
représentés,
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24.2 Décisions requérant la majorité de quatre-vingt-dix pourcent (90 %)

des voix plus une des associés présents ou représentés représentant
au moins guatre-vingt-dix pourcent (90 %) du capital social

Sont prises 3 la majorité des quatre-vingt-dix pourcent (90 %) des voix plus une des assoclés présents ou
représentés représentant au moins quatre-vingi-dix pourcent {90 %) du capltal social :
- toute décision relative & Vaugmentation, la réduction et I'amortissement du capital soclal de la
Soclété,
- toute décision d’émission, de rachat ou de remboursement ou d'annulation d’obligations et de
valeurs mobiliéres,
- toute décision relative aux criteres de définition des actifs stratégiques décldés par le Conseil de
Gouvernance et & acquisition ou & la cession de ces actifs stratégiques par la Suclété,
- toute décision relative au Droit de Sortla — Cesslon de contréle prévues a PArticle 15,
- toute décision relative & la durée de la Société,
- tpute déclsioh relative 3 1a révocation de Monsieur Christian ROULLEAU en sa qualité de Président
de la Soclété et/ou de membre du Conseil de Gouvernance.

24.3 Décisions requérant la majorité des trois gquarts (3/4) des voix plus
une des associés présents ou représentés représentant au moins les
trois quarts (3/4) du capital social

Sont prises A la majorité des trois quarts (3/4) des voix plus une des associés présents ou représentés
représentant au moins les trois quarts (3/4) du capltal social :
- toute modification de la Méthode de Valorisation,
- toute révacation d'un membre du Conseil de Gouvernance autre que Monsleur Christian ROULLEAU,
- toute décision qul ne sont pas prises & 'unanimité visée a P'Article 24.1, 2 la majorité des quatre-
vingt-dix pourcent {90 %) des volx plus une des assoclés présents et représentés représentant au
moins quatre-vingt-dix (90 %) du capital social visée & I'Article 24.2, & la majorité des deux-tlers (2/3)
des associés présents ou représentés visée a 'Article 24.4, ou & la majorité simple visée a V'Article
24.5,

24.4 Décisions requérant la majorité des deux tiers (2/3) des associés

présents ou représentés

Sont prises  la majorité des deux tiers (2/3) des assoclés présents ou représentés, toute décision relative
fexclusion d’un Associé Defaillant,
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24.5 Décisions requérant la majorité simple

Sont prises & la majorité simple des voix des assoclés présents ou représentés {la moitié des voix plus unhe) :

- toute décision relative & 'approbation annuelle des comptes sociaux, a Vaffectation du résultat et &
la distribution de Revenus Distribués,

- toute décision relative 2 la nomination et renouvellement des Commissalres aux comptes,

- toute décision relative A la nomination et renouvellement d’un membre du Conseil de Gouvernance
{représentant des Souches et Sages),

- toute ratification du Président désigné en dehors des membres du Consell de Gouvernance,

- toute décision relative aux conventions conclues entre la Société et 'un de ses dirigeants etfou
assoclés,

- toute décision relative & ia rémunération des membres du Conseil de Gouvernance,

- toute déclsion relative A la modification de la dénomination sociale, , au transfert de sitgeetala
périodicité des exercices sociaux.

24.6 Quorum

pour adopter les décisions visées c-dessus requérant la majorité simple, la collectivité des associés ne
pourra délipérer valablement que si les associés présents ou représentés possédent au moins soixante
pourcent (60 %) des Titres ayant droit de vote sur premiére convocatlon et cinquante pourcent {50 %] des
Titres ayant drolt de vote sur seconde convocation, sur le méme ordre du Jour.

Article 25. FORMES ET MODALITES RELATIVES AUX DECISIONS DES ASSOCIES

Les déclsions collectives sont prises 3 Pinitlative du Président, En cas de carence, elles peuvent également
atre prises & l'initiative des Commissaires aux comptes, du Conseil de Gouvernance, du Directeur Général, du
Secrétaire Général ou des associés représentant au moins dix pourcent {10 %) du capital social de Ja Société,

Les décisions collectives sont prises, 3 |a discrétion de la personne gui en a pris l'initiative, soit en Assemblée
Générale qui peut se tenir par visioconférence ou par conférence téléphonique, soit par consuliation écrite,
solt par simple établissement d'un acte sous seing privé ou notarlé signé par tous les associés,

Toutefois les décisions relatives a [‘approbation des comptes annuels (comptes soclaux et e cas &chéant des
comptes conselidés), la nomination, la révocation st fa rémunération des membres du Consell de
Gouvernance et & I'affectation du résultat, devront &tre impérativement prises en Assemblée Générale, 3 la
majorité prévue a I'Article 24.5.

L'ordre du Jour est arrété par [‘auteur de la consultation.

La collectivité des assoclés ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite 2 I'ordre du Jour, sauf sl
tous les associés sont présents ou représentés, Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou
plusieurs membres du Consell de Gouvernance et procéder a leur remplacement.

Les assoclés peuvent se falre représenter en toutes occaslons par un autre associé. Chague mandataire peut
disposer de deux mandats au plus. Les mandats peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment

61



par télécople ou caurrier électranique, auquel cas l'original est adressé au siége social de la Société, En cas
de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve Incombe & celul qui se prévaut de
IMirrégularité du mandat,

25.1 Assemblées Générales des associés

Les Assembléas Géndrales sont réunles au slége social ou en touf autre endrolt al cholix de la personne ayant
pris l'initlative de la consultation.

La convocation est falte par tous moyens dix {10} Jours & |'avance & chacun des assoclés ainsi qu'aux
Commlssaires aux comptes de la Soclété. Elle Indique le Jour, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de la réunion,
et, le cas échéant, sl le recours & une visloconférence ou A une téléconférence est envisagé, L'Assemblée
Générale peut se réunir sans délal si tous les assoclés sont présents ou représentés,

sauf désignation d'un autre président de séance par les associds, 'Assemblée Générale est présidée par le
Président. L'Assemblée Générale &lit un secrétalre gui peut &tre pris en dehors des associés,

Une feullie de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et & jaquelle sont annexés
les pouvolrs donnés A chaque mandataire, Elle est certifiée exacte par le Président de séance et le secrétaire
de séance.

25.2 Consultations écrites

En cas de consultation écrite, la personne ayant pris I'Initiative de la consultation communique par tous
moyens & chaque associé un bulletin de vote en deux (2) exemplaires, qui doit préciser l'adresse postale,
I'adresse &lectronique ou le numéro de fax auquel fes buifetins de vote dolvent étre retournés. Le délai
maximum impart pour le retour des bulletins de vote  la Société est de dix (10} Jours & compter de la date
de leur réception par l'associé.

Chagque assoclé doit compléter le hulletin de vote en indiquant son vote, pour chaque résolution, dans la case
correspondante. Dans le cas ol aucune case ne serait cochée ou plusieurs cases cochées pour une méme
résolution, I'associé sera réputé s'étre abstenu. L'assoclé dait retourner un axemplalre du bulletin de vote,
dOment complété, daté et signé 3 I'adresse ou au numéro de fax Indiqué ou, & défaut d'une telle indication,
au slaége social de fa Société.

Sl I'associé manque de répondre dans les délals prescrits, ou si aucun vote n'est enregistré pour une ou
plusleurs résolutions, 'associé est réputé s'étre abstenu.

Au plus tard, cing (5) Jours aprés la date fixée pour la réception des bulletins de vote, la personne ayant pris

Finitiative de fa consultation prépare, date et signe le procés-verbal qul inclut les Informations indiquées a
FArticle 26 ci-apras,
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25.3 Actes sous seing privé ou notariés

Lorsgue les décisions résultent du consentement des assoclés exprimé dans un acte sous seings privés ou
notarlé, celui-ci dolt comporter les noms de tous les assoclés et la signature de chacun d'eux.

Article 26. PROCES-VERBAUX

Les déclsions collactives des associés, quel qu'en solt le mode, sont constatées par des procés-verbaux établis
sur un registre spécial coté et paraphé. Ce registre ast tenu au sidge de la Société. ll est signé par le Président,

Les procis-verbaux devront indiquer le mode da délibération, la date de la délibération et I'identité de toute
persohng ayant assisté a tout ou partie des déithérations, alnsi que le texte des résolutions et sous chaque
résolution le sens du vote des assoclés (adoption ou rejet). En cas de représentation, les mandats sont
annexés 4 la feuille de présence.

Les coples ou extraits des procés-verbaux des déllbérations sant valablement certifiés par le Président ouun
fondé de pouvoir habilité a cet effet.

En cas de tenue de 'Assemblée Générale par visioconférence ou par conférence téléphonigue, le président
de séance :

- &tablit fe jour de IAssemblée Générale un projet de procés-verbal de la séance portant les
informations mentionnées ci-dessus et faisant état le cas échéant de {a survenance éventuelle d'un
incident technique relatif 3 |a visloconférence ou 4 la conférence téléphonique, lorsque ce dernlera
perturbé le déroulement de 'Assemblée Générale ;

- adresse une copie de ce procés-verbal, par tout moyen, 4 chacun des associés ayant participé aux
délibérations. Ces dernlers lul en retournent par tous moyens une copie diiment signée portant
mention de leurs nom et prénom, dans les huit (8) Jours sulvant la réception du procés-verbal, que
le président annexe au procés-verbal signé par lul en original, A défaut, I'associé n'est pas considéré
comma ayant 4t& présent et ayant voté et le président de séance dresse en conséquence le procés-
verbal définitif et en adresse une copie & chacun des assoclés ayant participé aux délibérations.

Article 27. DROIT DINFORMATION ET DE COMMUNICATION

Pour toute information des assoclés nécessitant I'intervention des Commissaires aux comptes, ces derniers
seront dGment informés de 1a date 3 laquelle la collectivité des associés doit se pronencer et de la nature des
décislons soumises & leur approbation, dans un délai déterminé en accord avec les Commissaires aux
comptes, leur permettant d'établir les rapports reguis.

Pour toutes les décisions collectives pour lesquelles les dispositions légales imposent que Je Président etfou
les Commissaires aux comptes établissent un ou plusieurs rapports, le Président davra communiguer aux
assoclés, au plus tard concomitamment 2 la consultation par correspondance, 3 la signature de l'acte ou &
I'Assemblée Générale, le ou les rapports du Président etfou des Commissaires aux comptes.
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Les associés peuvent, 3 tout moment, sous réserve de ne pas porter attelnte 4 la bonne marche de la Sociéte,
procéder 3 la consultation au sidge soclal et dventuellement, prendre copie :

- de linventaire des compies annuels,

- des comptes consolidés le cas échéant,

-~ des registres soclaux et de la comptabilité action,

- etdesrapports, pour les trois dernlers exercices clos, du Président et des Commissaires aux comptes.
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Article 28. COMMISSAIRES AUX COMPTES

ia coliectivité des associés désigne le cas &chéant, pour la durée, dans les conditions et avec {a mission fixée
par la loi, notamment en ce qui concerne le contrble des comptes sociaux, un ou plusieurs commissaires aux
comptes.

Article 29. CONVENTIONS REGLEMENTEES

29.1 Nature des conventions
Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée, entre la Société et
- son Président, 'un de ses Directeurs Généraux ou un membre du Conseil de Gouvernance,
- j'un de ses assoclés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & dix pourcent {10 %) ,
- ¢l s'aglt d'une soclété assaciée, la société la contrSlant au sens de I'article L. 233-3 du Coda de
commerce,

constitue une convention réglementée.

Ces conventions sont soumises aux formalités de contrble prescrites par l'article L. 227-10 du Code de
commerce et par les stipulations de 'Article 28.2,

Elles ne sont pas soumises  une procédure d'autorisation préalable.

29.2 Formalités de contrdle

Le Commissalre aux comptes ou le Président, ¢'ll n'a pas été désigné de Commissaire aux Comptes, remet &
la collectivité des associés, un rapport sur les conventions conclues au cours de l'exercice écoulé définies au
paragraphe ci-dessus. La collectivité des associés statue chague année sur ce rapport lors de sa consultation
annuelle sur les comptes sactaux dudit exercice écoulé,

Les conventions non approuvées, produisent néanmoins ieurs effets, 3 charge pour la personne intéressée
et dventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables
pour la Soclété,

Les conventions réglementées conclues et contréiées au tlire d'exercices antérieurs et dont l'exécution se

poursult n'ont pas i étre de nouveau contrdlées par fa collectivité des associés 2 l'issue de chagque exercice
social tant que leur principe et leurs modalltés d'exécutlon ne sont pas modifiés,
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Le Président doft seulement en tenir une liste 3 jour précisant le montant engagé au titre de chague
convantion pour |'exercice écould, iste dont tout associé peut ohtenir communication a sa demande.

Par dérogation aux dispositions du premler alinéa, lorsque fa Société ne comprend qu'un seul associé, It est
seulement falt mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personnes
interposées entre la Société et ses dirigeants (Président et le cas échéant Directeurs Généraux), son assoclé
unique ou, s'il s'agit d’une société assoclée, [a société la contrblant au sens de Varticle L.233-3 du Cade de
commerce.
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Article 30. LE COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Les stipulations ci-aprés s'appliguent lorsque, en application de la réglementation applicable, la Soclété est
tenue d'instituer un Comité social et économique.

Les membres de la délégation du personnel du Comité social et économigue exercent auprés du Président,
les droits définis par les articles 1, 2312-72a L. 2312-77 du Code du travail,

Le Président avlse par tous moyens & sa convenance les membres de la déiégation du personnel du Comité
soclal et économique des décisions qu'il projette de prendre.

{es délégués ayant voix consultative pourront par aiileurs soumettre au Présldent les voeux du Comité soclal
at économique, le Président devant donner un avls motivé sur ces dernlers.

30.1 En cas d’associé unique

Le Comité social et économique sera informé dans un délal ralsonnable de taut projet de décision de V'associé
unique. |l sera destinataire des documents mis & Ia disposition de I'associé unique, par tous moyens, a
Iinitiative du Président.

Le Comité soclal et économigue peut en outre requérlr auprés du Président, Pinscription de projets de
résolutions assortls d’un bref exposé des motifs & 'ordre du jour des décisions de Passocié unlque. Les
demandes d’inscription adressées par le Comité soclal et économique, représenté par un de ses membres
mandaté 3 cet effet, devront parvenlr au Président soit par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, soit par moyen de transmission éiectronique de télécommunication. Pour &tre pris en compte, les
projets de résolution doivent tre recus par le Président au moins trols {3) Jours avant la date prévue pour la
prise de décision par I'assoclé unigue.

Par ailleurs, fe Comité social et économique pourra dans les mémes conditions de forme et de délai que ci-
dessus, pour tout projet de décision requérant 'unanimité telle gue visée 2 Particle L, 227-19 du Code du
commerce, faire parvenir au Président ses observations par écrit au plus tard trois (3) Jours avant la date de
la décision de "associé unique.
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30.2 En cas de pluralité d’associés

30.2.1 Décisions prises en Assemblée Générale ou par voie de conférence
téléphonique ou visioconférence

Le Comité social et économigue sera tenu informé des dates de réunion des associés délibérant sous forme
d'Assemblée Générale, 3 la diligence du Président, et ce par tous movens, dans les mémes délals que les
assoclés.

Les deux metmbres déslgnés par le Comité social et économique appartenant I'un & la catégorie des cadres
techniciens et agents de malirise, Fautre & la catégorie des employés et ouviiers, peuvent assister, sans volx
consultative ni délibérative, aux décisions prises par les associés sous forme d’Assemblée Générale.

lis sont, & leur demande, entendus fors de toutes es délibérations requérant unanimité des associés telles
gue visées par I'article L.227-18 du Code du commerce,

A réception de Iinformation visée au premier alinéa du présent Artlicle, le Comité soclal et économigue,
représenté par un de ses membres mandaté 3 cet effet, peut en outre requérir Iinscription de projets de
résolution & Yordre du jour de 'Assemblée Générale,

La demande d’Inscription des projets de résclutions, assortie d'un bref exposé des matifs, devra &tre notifiée,
au sigge socfal, 3 I'attention du Président. Pour 8tre prise en compte par 'Assembiée Générale convoguée,
elle dolt &tre regue par le Présldent au moins trois (3) Jours avant la date de la réunion de I'Assemblée
Générale,

En cas de demande d'inscription de projets de résolutions, le Président adresse, dés réception de cette
demande, par tous moyens, un ordre du Jour complémentaire aux destinataires des convocations.

30.2.2 Déclisions prises par consultation écrite

£n cas de délibération par consultation écrite, le Comité saclal et économique sera informé de fordre du jour
et de |2 date prévue d’envol des documents de la consultation écrite, par tout moyen, 4 fa diligence du
Président dans un délai de hult {B) Jours avant ladite date. En outre, le Comité soclal et économique sera
destinataire du texte des résolutions proposées et des documents transmis aux assoclés dans les mémes
conditions que ces dernlers,

Le Comité socfal et économigue représenté par un de ses membres mandaté & cet effet pourra requérlr
Pinscription de projets de résolution assortis d’un bref exposé des motifs dans les conditions prévues a
FArticle 30.2.1 cl-dessus. Ces projets de résolution devront, pour &tre Inscrits & Fordre du Jour de fa
consultation des associés, &tre recus par le Président au moins trols {3) Jours avant la date d'envol des
documents de la consultation écrite aux associés.

En cas de consultation écrite portant sur des questions requérant I'unanimité des associds telles que visées
A Particle L, 227-19 du Code du commerce, le Comité soclal et énonomique représenté comme Il est dit ci-
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dessus pourra faire parvenir au Président, ses observations par écrit sur lesdltes questions au plus tard trois
(3) Jours avant la date prévue pour 'envol des documents de la consultation écrite, le Président devant
jolndre tesdites ohservations aux documents de la consultation éctite adressée aux associés,

30.2.3 Décisions prises par acte sous seing privé ou notarié

En cas de déclsions prises par acte sous seing privé ou notarié, le prasident de la Société Informera fe Comité
sacial et économlgue, par tout mayen, de la nature des décisions & prendre cing (5) jJours au moins avant la
date prévue pour 'établissement de I'acte. Le Comité social et économigue devra formuler ses observations
trols (3} jours avant ladite date par tous moyens probants.
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Article 31. INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS

| est tenu une comptabilité régulidre des opérations soclales, conformément & [a loi.
A la ciéture de chaque exerclee, le Consell de Gouvernance arréte les comptes sociaux et consolidés,

Le Conseil de Gouvernance établit le rapport de gestion suria situation de la Soctété durant I'exercice dcoulé,
son évelution prévisible, les événements importants survenus entre |z date de cléture de I'exercics et la date
3 laquelle §l est établi, ses activités en matitre de recherche et de développement. Si la Société est placée 3
la téte d'un Groupe, le Conselt de Gouvernance dresse également les comptes consolidés et établit le rapport
sur la gestion du Groupe,

Article 32. AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

32.1 Réunion de 'Assemblée Générale ordinaire annuelle

Le Président doit soumettre |'approbation des comptes soclaux, et le cas échéant des comptes consolldés, &
fa collectivité des assoctés dans les six {6) mols de la cldture de I'exercice,

32.2 Principe général de plafonnement des Revenus Distribués

Le montant annuef des Revenus Distribués, décidé annuellement par les associés, ne peut excéder vingt
pourcent {20 %) du résultat net consoiidé du Groupe au titre du précédent exercice clos.

32.3 Affectation du résultat

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pourcent (5
%) au moins pour constituer la fonds de la réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve atteint la dixidme {10*™) du capital social,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire,

Aprés approbation des comptes de 'exercice et constatation d'un bénéfice distribuable tel qu'il est défini par
la o, la collectivité des associés décide de Vinscrire & un ou plusieurs postes de réserves dont elle ragle
I'affectation ou I'emplol, de le reporter a nouveau ou de le distribuer dans la limite du plafond stipulé par
I'Article 32.2 cl-dessus,

La collectivité des assoclés peut déclder la mise en distributlon, dans la limite du plafond stipulé par PArticle
32.2 cl-dessus, de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiguant expressément
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les postes de réserves sur fesquels les prélevements sont effectuds, Toutefols, les dividendes sont prélevés
par priarité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre falte aux associés lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient 3 1a suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
que la toi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'ast pas distribuable, Il peut
atre [ncorporé en tout ou partle au capital.

Les pertes, s'll en existe, sont, aprés 'approbation des comptes par 1a collectlvité des associés, reportées a
nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a axtinction,

32.4 Droit dans les bénéfices et sur Vactif social

Les Revenus Distribuds sont répartis entre tous les assoclés proportionnellement au nombre de Titres
appartenant 4 chacun d'eux.

En cas de démembrement des Titres, les distributions prélevées comptablement sur Je résultat courant
bénéficialre de lexercice ainsl que su¥ le repott & nouveau seront exclusivement attribuées en pleine
propriété a l'usufrultier, en proportion des Titres dontil détient usufruit. Cotrélativement, le nu-propriétaire
n‘aura aucun droit sur les sommes ainsi distribuées. Les mémes principes sont applicables lorsque la
distribution du résultat de I'exercice ou du report 3 nouveau est complétée par un prélevement sur les autres
comptes de passif, & condition que ce préiévement représente moins de la moitié des sommes distribuées.
Dans le cas contrairg, la répartition des prétévements sur les autres comptes de passif obéit aux principes
exposés au paragraphe sitivant.

A Voccasion des autres distributions, gui seront prélevées sur des comptes du bilan autre que le résuitat
courant de Fexercice ou le report a nouveau, en ce compris au titre d’un rachat de Titres de la Soclété ou
d'une réduction du capital social de la Société, le démembrement de propriété sera reporté sur las actifs
distribuds. Lorsque ces actifs seront constitués par des liquidités, 'usufruitier disposera de celles-ci en pleine-
propriété dans le cadre d'un quasi-usufrult et Il devra corréfativement constater une dette d'égal montant
vis-3-vis du nu-propriétaire. L‘usufruitier et e nu-propriétaire pourront renoncer au raport du

démembrement sur les actifs distribuds & condition de notifier leur accord conjoint sur cette renonclation a
la Société, préalablement & la tenue de Assernblée Générale statuant sur la ou les distributions concernées.

Article 33. PAIEMENT DU DIVIDENDE — ACOMPTE .l

Lorsgu'un bifan établl au cours ou 3 fa fin de l'exercice et certifié par un Commissalre aux comptes falt
apparaitre que fa Société, depuis la cibture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires et déduction faite sl y a lieu des pertes antérieures ainst que des sommes a porter
en réserve, en application de la lof ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut &tre distribué des acomptes
sur dividende avant 'approbatlon des comptes de l'exercice. La distribution d'acomptes sur dividendes peut
stre décidée par le Conseil de Gouvernance ou par la collectivité des assoclés. Le montant de ces acomptes
ne peut excéder le montant du hénéfice ainsi défini,

Les modalités de mise en palement des dividendes en numéralre sont fixées par la collectivité des assoclés.
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La mise en palement des dividendes en numéraire doit avolr lieu dans un délai maximal de neuf mols aprés
la cléture de |'exercice, sauf prolongation de ce délal par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut &tre exigée des associds sauf lorsque la distribution a &té effectuéde
en violation des dispositions 1égales et que la Soctété établit que les bénéficlaires avalent connaissance du
caractére irrégulier de cette disttibution au moment de celle-cl ou ne pouvalent l'ignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trols (3) ans apras la mise en paiement de
ces dividendes.

Les dividendes hon réclamés dans les cing {5) ans de leur mise en paiement sont prescrits,
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Article 34, CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

51, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, las capitaux propres de la Société
deviennent Inférleurs 2 la moitié du capital social, le Conseil de Gouvernance ast tenu, dans les quatre {4)
mols qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter la collectivité des
assoclés, 4 l'effet de décider s'ily a fieu 3 dissolution anticlpée de la Société.

s} la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre et, dansle déiai fixé par Iarticle L, 225-248 du Code de
commerce, réduit d'un montant égal & celul des pertes qui n'ont pu &tre imputées sur les réserves si, dans ce
délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a fa moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de la collectivité des associés doit &tre publiée dans les condltions |égales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Sociétd, il en est de méme si la collectivité des assoclés n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer |a dissolution si, au Jour ot il statue sur le fond, la régularisation a
eu lew.

Article 35. TRANSFORMATION

La déclsion de transformation de (a Soclétd en société d'une autre forme est prise par une déeision collective
des associés, statuant le cas échéant sur le rapport des commissaires aux comptes de la Société, dans les
conditions prévues par les présents statuts et par les dispositions légales en vigueur pour la nouvelle forme
adoptée.

Article 36. DISSOLUTION — LIGUIDATION

La Soclété est dissoute 2 l'expiration du terme fixé pat les statuts ou par décision collective des assoclés.

La réunion en une seule main de tous les titres de capital nentraine pas la dissolution de la société. La société
continue d'exister avec associé unigue qui exerce les pouvoirs dévolus 3 la collectivité des associés.

La Socléts est en liquidation dés ['instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit. ta dissolution
met fin aux fonctions du Président, du ou des Directeur(s) Général{aux), et des membres du Conseil de
Gouvernance.

Un ou plusleurs liquidateurs sont alors nommés par la collectivité des associés aux conditions prévues

3 JArticle 24.1, Le Hlquidateur représente |a Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser 'actif, méme & ['amiable. i est habillté & payer les créanciers et répartir la solde disponible, La
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collectivitd des assoclés peut ['autoriser & continuer les affaires en cours ou 4 en engager de nouvelles
pour les besoins de ia liguidation,

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la clbture de celle-ci,
mals sa dénomination devra &tre suivie de la mention "société en liquidation®, alnsi que du ou des noms des
liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et destinés auy tiers. Les Titres
demeurent négociables Jusqu's la cléture de la liquldation.

Le partage de 'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des Titres est effectué entre les
associés dans les mémaes proportions que leur participation au capital,

74




(Articie 37. RESOLUTIONS DES LITIGES

37.1 Tentative de conciliation & Vamiable

Tout différend entre les assoclés qui pourralt survenir concernant la validité, Finterprétation ou I'exécution
des présents statuts sera soumis par les associés concernés A une procédure de concitiation afin de tenter de
parvenir & un accord amiable, sauf en cas d'urgence justifiant la salsine d’une juridiction compétente statuant
en référé,

A cette fin, les associés désigneront &’un commun accord un concillateur ov, 3 défaut o’accord entre les
assoclés sur le nom d’un conclliateur, fa partie la plus diligente saisira en référé le Président du T ribunal
compétent aux fins de déslgnation d’un concillateur.

{ e concitlateur 'efforcera de régler les difficultés qui lui seront soumises et de faire accepter par les associés
une solution amiable, dans un détai maximum de quatre-vingt-dix {90} Jours & compter de sa désignation.

Les frals de cette conclliation seront supportés par les associés concernés par parts égales.
£n cas d'accord, le conclliateur dressera un procgs-verbal de conciliation qui vaudra transaction. En cas de

persistance du désaccord, passé le délai de guatre-vingt-dix (90) lours, il établira un procis-verbal de non-
conciliation et le difiérend sera résolu par voie d’arhitrage conformément aux dispositions qui suivent,

37.2 Principes généraux liés a Varbitrage

Tout différend découlant de la validité, Vinterprétation ou ['exécution des présents statuts, et nan résolu de
manigre amiable aux termes de la procédure de conciliation décrite cl-dessus, seront tranchés
définitivement, conformément aux dispositions du Réglement d’arbitrage de la Chambre de commarce
internationale.

Le tribunal arbitral aura son siége dans le ressort du lieu du siege soclal et sera tenu en langue frangaise,

Les arbitres rendront leur sentence par application du droit frangals. La sentence arbitrale sera rendue en
premier et darnler ressort.

Pour cople certifiée conforme des statuts mis & jour suite au transfert du siége social de fa Société décidé par
décisions du Président aux termes d’un procés-verbal en date du 04 janvier 2021,

Le Président
M. Christian ROULLEAU







