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AT. KEARNEY MANAGEMENT CONSULTANTY | 23 JAN. 1397
Société par actions simplifiée DEPOT No
Au capital social de 50.000.000 Francs 2.\

Siege social : 8-10 rue Victor Noir - 92200 Neuilly-sur-Seine
RCS : Nanterre B 394 527 899

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
EN DATE DU 16 OCTOBRE 1996

L'an mil neuf cent quatre vingt seize,
le 16 octobre,

Les actionnaires se sont réunis en assemblée générale sur convocation du Président au
siege social de la société :

Sont présents :

- A.T. Kearney International Inc. représentée par Monsieur Jacques Tassel, et
- A.T. Kearney Inc. représentée par Monsieur Patrice Zygband

Monsieur Jacques Tassel est invité a présider la réunion, en qualité de Président.
Puis le président rappelle que I'ordre du jour de la présente assemblée est le suivant :

- Modification de la dénomination sociale de la société en "A.T. Kearney".
- Modification corrélative de l'article 3 des statuts.

Puis il ouvre la discussion.

Personne ne demandant plus la parole, le président met aux voix la résolution suivante :



RESOLUTION UNIQUE

Les actionaires décident de changer la dénomination sociale de "A.T. Kearney
Management Consultants” en "A.T. Kearney" avec effet 4 compter de ce jour et de

modifier comme suit P'article 3 des statuts:
"Article 3 : Dénomination
La dénomination sociale est "A.T. Kearney".

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale précédée ou suivie immeédiatement et lisiblement des mots
"soci€té par actions simplifiée” ou des nitiales "S.A.S.", et de I'énonciation du montant
du capital social."

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

Les actionnaires donnent tous pouvoirs au Président ainsi qu'au porteur d'extraits ou de
copies du proces-verbal constatant sa delibération a l'effet d'effectuer toutes formalités

légales aupres du Greffe du Tribunal de Commerce et du Registre du Commerce de
Nanterre.

Plus nen n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce qui précede, 1l a €té dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été
signé par le président et les associés.

AT Kearney Internationat Inc. AT Kearney Inc.
Représentée par Représentée par
Monsieur Jacques Tassel Monsieur Patrice Zygband

Le Président

Monsieur Jacques Tassel
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Mis a jour le 16 octobre 1996
STATUTS

A.T. KEARNEY

LES SOQUSSIGNES °

- EDS Holding GmbH, saciété & responsabillité limitée de
droit allemand, au capital de 330 G50 Q0O
DeustcheMarks, dont le siége saclal egt situé
FisenstraBe 56, 65428 Risselshelm, Allemagne,
immatriculée squs le numéro HRB 3051 Rlsselshainm,

Représentée par M. Winston Maxwell, dQment habilite,

-~ La goclété EDS Intarnational (France) SA, Soclété
anonyme au capital de 85.279.000 FF, Siege soclal :
Tmmeuble Le Guillaumet, 60 avenue du Présidsnt Wilson,
LLa Défense, 92800 Puteaux, RCS Nanterre B 332 868 108,

Représentée par Mlle Florence Perrot, dlment habilités,
ont &tabli ainsi qu’il suit les statuts de la société par

actions simplifiée constituée sans appel public & 1’ &pargne,
devant exister entre eux :

ARTICLE 1 - FORME

I1 est formé, entre les propriétaires des actlons
ci-apras créés et de telles qui pourront l’eétre ultérisurement,
une société par actions simplifiée (la ngociété”) régie par les
lois en vigueur, notamment par la loi n° 66-537 du 24 juillet
1966 sur les. sociétés commerciales telle que modiflée notamment
par la loj n° 94-1 du 3 janvlier 1994 et par toutes lols ou
autres textas impératifs ou d’ordre public ultérieurs..
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La Société a pour objet

- la participation directe ou indirecte dans toutes
opérations industrielles ou commerciales quelconques
par voie de création de sociétés nouvelles, apport,
souscription ou achat de titres ou droits sociaux,
fusion, prise en gestion, association en participation
ou autrement ;

- la gestion d’‘un portefeuille de titres de
participation ;

- et plus généralement toutes opérations financiéres,
commerciales, industrielles, civiles, mobilieéress ou

immobilidres.
ARTICLE 3 — DENOMINATION

La dénomination sociale est " A.T. Kearney".

Les actes et documents émanant de la Société et destinés
aux tiers doivent indiguer la dénomination sociale précédée ou
suivie immédiatement et lisiblement des mots "société par
actions simplifiée® ou des initiales "S.A.S.", at de
l’énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si&ge social est fixé :

§-10 rve Victor Noir
92200 Neuilly sur Seilne

ARTICLE S - DUREE

La durée de la Société est fixée 3 99 années A compter de
la date de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

WH/414 ﬂ/
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Les soussignés apportent en numéraire 3 la Société une
somme globale de 80.000.000 F, correspondant & la valeur
nominale de B800.000 actions de 100 F chacune qui ont é&té4
souscrites et libérées en totalité,

.a somme de 80.000.000 F, montant l1ibé&ré des actions
souscrites, a &té réqulidrement déposée & un compta ouvert au

nom de la société en formation, & la Citibank N.A., City
Center, 19 le Parvis, 92073 Paris/La Défense, et las versamants

des souscripteurs ont été constatés par un certificat de dépdt

des fonds d&livré par ladite bangue le £8 mars 1994 sur
présentation de la liste des associés mentionnant les sommes

versées par chacun d’eux.

TICLE 7 — CAPITAL SQCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 50.000.000 F.
Y1 ast divisé en 500.000 actions de 100 F chacune, toutes de

méme catégorie.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIOND

Les actions souscrites en numéralire soit lors de la
constitution, soit lors d’une augmentation du capital social
doivent étre intégralement libéré&es lors de leur souscription.

ARTICLE 9 -~ FORME DES ACTIONS

LLas actions sont nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au
nom du ou des titulaires sur des comptes tenus & cet effet par
1a Société dans les conditions et suivant les modalités prévues

par la loil.

A la demande de l’associé, une attestation d’inscription
en compte lui sera délivrée par la Société.

WH/414
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ARTICLE 10 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1. Les actions ne sont négocliables qu’aprés
1’{mmatriculation de la Société& au Reglstre du Commerce et des
Soci&tés. En cas d‘augmentation de capital, les actions sont
négociables & compter de la réalisation de celle-ci.

Aprés la dissolution de la Société, elles demeurent
négociables jusqu‘d la cléture de la liguidation.

2. lLa cession des actions s’opére & l‘égard de la
Sociéts et des tiers par un virement du compte du cadant au
compte du cessionnaire sur production d‘un ordre de mouvement.
Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et
paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements."

1. Les actions sont librement cessibles.

ARTICLE 11 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et
1ractif social, & une part proportionnelle 3 la quotité du
capital qu’elle représente. En outrs, elle donne drolt de vote
et A la représentation dans les décisions collectives des
associés dans les conditions légales et statutaires.

2. Les associés ne supportent les pertes qu’a
concurrence de leur apport.

Les droits et obligations attachés & l’action suivent le
titre dans quelque main qu’il passe.

lLa propriété d‘une action emporte de plein droit adhésion
aux statuts de la Société et aux décisions collectives des

agsoclés.

ARTICLE 12 — PROCEDURE DE REDRESSEMENT QU DE LIQUIDATION

JUDICIAIRE, INTERDICTION D‘/EXERCER UNE PROFESSION
COMMERCIALE OU INCAPACITE FRAPPANT L’UN DES ASJQCIED

Lorsqu’un jugement de liguidation judiciaire ou arrétant
un plan de cession totale, une mesure d’interdiction d’exercer

une profession commerclale ou une mesurs d’ incapaclité est
prononcé & l’égard de l’un des associés, la Société n’est pas

dissoute et continue entre les autres assoclés.

o IM
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La valeur des droits sociaux & rembourser 3 l’associé qul
perd cette gualité est déterminée conformément aux dispositions
de l’article 1843-4 du Code Civil.._Les actions sont rachetéass
par la Société qui réduit, le cas échéant, son capiltal en
conséguence ou, 6‘ils le décident, a l1’unanimité, par les

autres associés ou par des tiers agrées par eux.

Les dispositions ci-dessus s’appliquent méme lorsqu’ll
n‘existe gu’un associé autre que l’associé exclu, sous reserve
de l’aplication de l’article 1844-5 du Coqe Civil,

ARTICLE 13 — DIRECTION

1. La Société est dirigée par un Président désigné par
le colldge des associés pour une durée de 1 an, et choisl parmi

les assoclés.

Le premlier Président est : EDS International (France)
S.A., société anonyme au capital de FF 85,275.000, dont le
sidge social est situé Immeuble Le Guillaumet, 60 avenue du
Président Wilson, La Défense, 92800 PuteauX, Immatriculée au
Ragistre du Commerce et des Sociétes de NANTERRE sous le numéro
B 332 868 108, représentée par son Président, gui exercera son
mandat jusqu’d la date de la décision collective des associés
statuant sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 1994,

M. John BATEMAN, en sa gualité de Président de la soclié&té
EDS International (France) S.A., a déclaré accepter le mandat
conféré & cette dernleére.

Lorsgu’une persocnne morale est nommée Président de 1la
Sociét&, les dirigeants de ladite personne morale sont soumis
aux mémee conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civile et pénale que s'ils étalent Président en
leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire

de la personne morale qu’ils dirigent.

2. Dans ses rapports avec les tlers, le Président est

investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société dans la limite de l1/objet

social. Il peut donner tout mandat qu‘il avisera.

ARTICLE 14 - COMMISSAYRE AUX COMPTES

le contrdle est exercé par un ou plusieurs commissalres
aux comptes titulaires nommés et exergant leur mission

conformément & la lol.

WM /L4
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Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants
appelés & remplacer le ou les titulaires en cas de refus,
d’empéchement, démission, décds ou relévement, sont nommés en
méme temps que le ou les titulaires et pour la méme duréa.

Le premier commissaire aux comptes titulaire est :

KPMG AUDIT (DEPARTEMENT DE FIDUCIAIRE DE FRANCE) S.A.

47 rue de Villiers
92200 Neullly sur Seine

qui a accepté sa mission par lettre sépareée.
lLe premier commissaire aux comptes suppléant est :
M. James Wild
47 rue de Villiers

2200 Neullly sur Selne

qui a accepté sa mission par lettre sépareée.

ARTICLE 15 — DECISIONS COLLECTIVES - FORMES ET MODALITES

Toute déclision ayant pour effet une modlfication des

présents statuts, ainsi gue toute déclsion ralative A
1’approbation das comptes annuels et & l’affectation des
résultats, ou relative a la nomination du Président ou des
commissaires aux comptes, doit, pour étre valable, recueillir
1’unanimité des voix du collége des associés, sur consultations

&crite ou en Assemblée Générale.

Les déliberations sont constatées dans des procés-verbaux
stablis sur un registre spécial ou sur des feuillas mobiles et

signés par chacun des associés.

ARTICLE 16 — EXERCICE SOCIAL

rannée sociale a une durée de douze mols. Elle commence
le ier janvier et finit le 31 décembre de chague année.

Par exception, le premier exercice social comprandra le
temps & courir & compter de la date 4fimmatriculation de la
Société au Registre du Commerce et des sociétés jusgu‘au 31

décembre 1994.

e ‘ o w A
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ARTICLE 17 — REPRISE DES ENGAGEMENTS
ANTERLEURS A L’/ IMMATRICULATION DE LA SOCYETE

La Société ne jouira de la personnalité morale qu’a
compter du jour Qe son immatriculation au Registre du Commerce.

at des Soclétés.

Les soussignés donnent mandat au représentant légal a’EDS

International (France) S.A., ainsi qu‘ad M. Shu Surpal,
Directeur Financler, agissant ensemble ou séparément, 3 1l'effet

de conclure pour le compte de la Sociéts, en attendant son
immatriculation au Registre du Commerce et des Soclétés, les
actes qui sont déterminés et dont les modalités sont précisées

dans un é&état annexé aux présentes (Annexe II), avec
1’indication pour chacun d’eux de l’engagement qul en résultera

pour la Soclété.

L.’ immatriculation de la Société emportera de plein droit
reprise par elle des engagements figurant dans l’état ci-~dessus

mentionné,

ARTICLE 18 - PUBLICITE

En vue d’accomplir la publicité relative & la
constitution de la Société, tous pouvoirs sont donnés & M.
Winston Maxwell et & Mlle Florence Perrot, agissant ensemble ou

séparément, & l'effet de

- signer et faire publier l‘avis de constitution dans un
journal d’annonces légales du département du siega

soclal ;

- en tant que de besoin, signer la déclaration de
conformité

- procéder & toutes formalités en vue de
1’immatriculation de la Société au Registre du Commerce

et des Sociétés.

Tous pouvoirs sont également donnés au porteur d’un
original ou d’une copie des présents statuts pour effectuer les

dépdts et formalités prescrits par la loi.

Fait & Paris
Le 2& mars 1994
En 6 exemplaires origlnaux

FRet
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