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3 Au siége social, les Actionnaires de la S.A.S. A.-T. KEARNEY se sont réunis en Assemblée

Générale Extraordinaire, sur convocation faite par le Président.

Les membres de I'’Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en
leur nom qu'en qualité¢ de mandataire.

L'Assemblée procéde ensuite & la composition de son bureau.
Monsieur Jacques TASSEL, Président de la Société, préside la réunion.

Est Scrutateur de I'Assemblée, le membre disposant du plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction :

- la société A'T. KEARNEY INTERNATIONAL Inc., représentée par Mr. Jacques
TASSEL en vertu d'un pouvoir en date du 20 Septembre 2000,

e bureau de 'Assemblée désigne pour Secrétaire Monsieur Dominique LEPEL-COINTET.

Le Commissaire aux Comptes, la société KPMG AUDIT, réguliérement convoqué, est
absent-excuse.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau, qui constate que
les Actionnaires présents ou représentés possédent ensemble la totalité des actions

composant le capital soctal.

L'Assemblée est déclarée réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président rappelle ensuite que I'Assembliée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
suivant:



ORDRE DU JOUR

- Rapport des Commissaires aux apports;

- Approbation du projet de fusion par absorption de la société TELESIS, filiale a 100%;
approbation de I'évaluation des apports en nature effectués par ladite société;

- Constatation de la réalisation définitive de la fusion et dissolution simultanée, sans
liquidation, de la société TELESIS;

- Modification corrélative de l'article 6 "Apports" des statuts;

- Pouvoirs pour les formalités.

Puis, le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de l'assemblée :

- un exemplaire des statuts de la sociéte;

- copie de la lettre de convocation adressée aux actionnaires et au Commissaire aux
Comptes;

- la feuille de présence et les procurations données par les actionnaires représentés;

- un exemplaire du projet de traité de fusion en date du 30 Juin 2000, avec ses annexes, ainsi
que le récépissé de dépdt dudit projet au Greffe du Tribunal de Commerce;

- le rapport des Commissaires aux Apports;

- le texte des résolutions proposées.

Le Président déclare que 'ensemble des documents prévus par les textes 1égaux ont été mis
a la disposition des actionnaires dans les délais impartis. L'Assemblée lui donne acte de

cette déclaration.

Le Président donne lecture successivement du projet de traité de fusion et du rapport des
COMmMIsSaires aux apports.

[1 rappelle ensuite que la Société et la société TELESIS ont conclu un contrat de location-
gérance pour une durée de 4 ans (du 1% Janvier 2000 au 31 Décembre 2003), aux termes
duquel la Société a pris en location-gérance le fonds de commerce de TELESIS se
rapportant 4 la fourniture de conseils en matiére de directions et stratégies, la mise au point,
le développement et la diffusion de méthodes tant de compréhension de mécanismes micro
et macro-économiques utiles aux responsables des entreprises que de politiques
économiques nationales ou internationales.

I1 précise en outre qu'un contrat de sous-location a été consentt par la Société a la société
TELESIS pour une durée d'une année, du 29 Novembre 1999 au 28 Novembre 2000.

En conséquence de la fusion-absorption de la société TELESIS, lesdits contrats de location-
gérance et de sous-location prendront fin automatiquement et de plein droit dés la réalisation
de 'opération.

Puis, le Président ouvre la discussion.

Aprés délibération, et personne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux voix les résolutions figurant a I'ordre du jour :



PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :

- du projet de fusion avec la société TELESIS, signé le 30 Juin 2000, aux termes duquel
celle-ci apporte a la Société, a titre de fusion, ’ensemble de ses biens, droits et
obligations;

- des comptes sociaux arrétés au 31 Décembre 1999, utilisés pour établir les conditions et
modalités de I'opération;

- du rapport en date du 31 Juillet 2000 des commissaires aux apports, Mr. Philippe
MONGIN et Mr. Alain MARTIN, désignés par Ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce de Nanterre en date du 18 Mai 2000;

approuve dans toutes ses dispositions le projet de fusion et ses annexes, ainsi que les apports
etfectués par la société TELESIS et 1'évaluation qui en a été faite.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale constate, en conséquence de la résolution qui précéde :

- que la fusion par voie d'absorption de la société TELESIS est ainsi devenue définitive a
compter de ce jour;

- que la Société ayant détenu en permanence, depuis la date de dépdt du projet de fusion au
Greffe du Tribunal de Commerce et jusqu'a la réalisation de l'opération, la totalité des
acttons de la société TELESIS, la fusion reléve du régime simplifié prévu par l'article
L.236-11 du nouveau Code de Commerce (ancien art. 378-1 de la Loi n°® 66-537 du 24
Juillet 1966); conformément & Y'article L.236-3 du nouveau Code de Commerce (ancien
art. 372-1 de la Lot n® 66-537 du 24 Juillet 1966), il n'est pas procédé a ['échange
d'actions de la Société contre des actions de la société TELESIS et la fusion ne donne pas
lieu & une augmentation de capital de la Société en rémunération des apports;

- que l'opération n'a dégagé aucun boni de fusions;

- que la société TELESIS se trouve ainsi dissoute de plein droit, sans liquidation, a
compter de ce jour;

- que la date d'effet de la fusion ayant été rétroactivement fixée au 1¥ Janvier 2000, toutes
les opérations actives et passives effectuées par la société TELESIS depuis cette date
seront considérées de plein droit comme ayant été faites pour le compte exclusif de la
Société;

- que le contrat de location-gérance et le contrat de sous-location décrits dans l'exposé ci-
dessus ont pris fin automatiquement et de plein droit & compter de ce jour. 1\



Cette résolution est adoptée & 1'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assembleée Générale, en conséquence des résolution qui précédent, décide de modifier
ainsi qu'il suit l'article 6 ," Apports”, des statuts :

Article 6 - Apports

Il est ajouté in fine le paragraphe suivant :

Aux termes d'une délibération de 'dssemblée Générale Extraordinaire du 29 Septembre
2000, la S.A. TELESIS a fait apport a la Société de la totalité de son actif moyennant la
prise en charge de son passif, et ce, pour une valeur nette globale de 56.400.442 F. La
Société étant propriétaire de la totalité des actions de la S.A. TELESIS, l'opération n'a
donneé lieu ni a augmentation de capital ni a échange de titres.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes
a l'effet d'accomplir toutes formalités légales.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
-000-

Plus rien n'étant a l'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, la séance est
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé
par les membres du bureau.

LE PRESIDENT : LE SCRUTATEUR :
Jacques TASSEL A.T. Keamey International Inc.

par Mr. Jacques TASSEL

LE SECRETAIRE :

N~

Dominique LEPEL-COINTET




DECLARATION DE REGULARITE
ET DE CONFORMITE

LES SOUSSIGNES :

1) Mr. Jacques TASSEL, demeurant ; 15 rue du Montparnasse — 75006 PARIS,

agissant en qualite¢ de Président de la sociéte A.T. KEARNEY, Société Anonyme
Simplifiée au capital de 50.100.000 Francs, dont le siége social est sis : 8-10 rue Victor
Noir — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE, immatriculée au R.C.S. de Nanterre sous le n° B
394 527 899 (ci1-apres "A.T. KEARNEY"),

2) Mr. Patrice ZYGBAND, demeurant : 3 Allée des Genéts — 78860 SAINT NOM LA

BRETECHE,

agissant en qualité de Président du Conseil d'Administration de la société TELESIS,
Société Anonyme au capital de 954.000 Francs, dont le siege social est sis : 8-10 rue
Victor Noir — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE, immatriculée au R.C.S. de Nanterre sous le
n® B 317 540 367, et spécialement habilité a I'effet de signer les présentes en vertu d'une

autorisation qui lui a été consentie par délibération du Conseil d'Administration du 30 Mai
2000 (ci-aprés "TELESIS"),

PREALABLEMENT A LA DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE DE LA FUSION
ENTRE LES SOCIETES A.T. KEARNEY ET TELESIS, LA PREMIERE ABSORBANT LA
DERNIERE, ONT EXPOSE CE QUI SUIT :

1.

Les sociétés A.T. KEARNEY et TELESIS ayant envisagé le principe de leur fusion par
absorption de TELESIS, une requéte conjointe des Présidents respectifs des deux
sociétés en date du 5 Mar 2000 a été déposée auprés du Tribunal de Commerce de
Nanterre pour la désignation d'un ou plusieurs commissaires a la fusion.

Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Nanterre, par Ordonnance en date
du 18 Mai 2000, a désigné en qualité de Commissaires : Monsieur Philippe MONGIN,
demeurant Tour Franklin — La Défense 8 — 92042 PARIS-LA DEFENSE, et Monsieur

Alain MARTIN, demeurant 101 rue de Prony — 75017 PARIS, chargés d'apprécier la
valeur des apports devant étre effectués au titre de la fusion et d'en faire rapport.

Le Président de A.T. KEARNEY et le Consell d' Administration de TELESIS en sa
séance du 30 Mai 2000, ont approuvé et arrété le projet de fusion desdites sociétés.

Le projet de traité de fusion a été signé par les Présidents respectifs desdites société par
acte sous seing privé en date a Neuilly-sur-Seine du 30 Juin 2000. II contenait les
mentions prescrites par l'article 254 du Décret n° 67-236 du 23 Mars 1967 et

notamment :

- la forme, la dénomination et le siége social des sociétés participantes;

- les motifs, buts et conditions de la fusion;
- la désignation et 1'évaluation de l'actif et du passif dont la transmission a la sociéte
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absorbante était prévue;
- la date a partir de laquelle les opérations de la société absorbée seraient considérées
comme accomplies par la société bénéficiaire des apports;
- les dates auxquelles ont €té arrété les comptes des sociétés intéressées utilisés pour
établir les conditions de I'opération.

[l précisait que, dés lors que A.T. KEARNEY détient, depuis la date de dép6t du projet
de tusion au Greffe du Tribunal de Commerce et jusqu'a la réalisation de 'opération, la
totalité des actions de TELESIS, la fusion reléve du régime simplifié des fusions,
conformément aux dispositions de I'article L.236-11 du nouveau Code de Commerce
(ancien art. 378-1 de la Loi n® 66-537 du 24 Juillet 1966); en conséquence, il n'y aurait
pas lieu a approbation de la fusion par I'assemblée générale extraordinaire de la société
absorbée. Conformément aux dispositions de l'article L.236-3 du nouveau Code de
Commerce (ancien art. 372-1 de la Loi n°® 66-537 du 24 Juillet 1966), il ne serait pas
procédé a I'échange d'actions de TELESIS contre les actions de A.T. KEARNEY., ni a
augmentation de capital de A.”T. KEARNEY en rémunération des apports; en outre,
TELESIS se trouverait dissoute de plein droit, et sans liquidation, du seul fait et au jour
de la réalisation définitive de la fusion.

Ledit projet indiquait en outre que la date d'effet de la fusion a été rétroactivement fixée
au 1% Janvier 2000 et que toutes les opérations actives et passives effectuées par
TELESIS depuis cette date seraient considérées de plein droit comme ayant été faites
pour le compte exclusif de A.T. KEARNEY.

5. Le projet de traité de fusion a €té déposé le 5 Juillet 2000 au Greffe du Tribunal de
Commerce de Nanterre pour les deux sociétés.

6. L'avis du projet de fusion, contenant toutes les mentions prévues par la loi, est paru
dans le journal d'annonces légales "Les Petites Affiches"” du 6 Juillet 2000 pour les deux
sociétés. La publication de cet avis n'a été suivi d'aucune opposition.

7.  L'ensemble des documents devant étre mis a la disposition des actionnaires au siége
social avant la date de I'assemblée générale extraordinaire appelée a se prononcer sur
['opération |'ont été dans les délais 1égaux.

8.  L'assemblée générale extraordinaire de A.T. KEARNEY, réunie le 29 Septembre 2000,
a approuvé le traité défimitif de fusion avec TELESIS, les apports effectués et leur
évaluation. Ladite assemblée a ainsi constaté la réalisation définitive de la fusion, qui
n'a dégagé aucun boni, et la dissolution de plein droit, sans liquidation, de TELESIS.
Elle a en outre modifié 1'article 6 "Apports" des statuts.

9.  L'avis de réalisation de la fusion-absorption de TELESIS par A.T. KEARNEY et de la
dissolution sans liquidation de TELESIS a été publié dans le journal d'annonces légales

"Les Petites Affiches” du 17 Octobre 2000.

En conséquence des déclarations qui préceédent, les soussignés déclarent, tant en leur nom
personnel que comme mandataires, que la fusion-absorption de TELESIS par A.T.
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KEARNEY, dans le cadre de l'article L.236-11 du nouveau Code de Commerce (ancien art.
378-1 de la Lot n°® 66-537 du 24 Juillet 1966), a été réalisée en conformité de la loi et des
reglements en vigueur et que TELESIS se trouve définitivement et réguliérement dissoute,
sans liquidation.

Sont déposés en double exemplaire avec la présente déclaration

- deux copies certifiées conformes du procés-verbal de I'assembiée générale
extraordinaire de A.T. KEARNEY en date du 29 Septembre 2000:
- deux copies certifiées conformes des statuts mis 4 jour de A.T. KEARNEY.

La présente déclaration est faite conformément aux prescriptions de larticle 1.236-6 du
nouveau Code de Commerce (ancien art. 374 de la Loi n® 66-537 du 24 Juillet 1966), en vue

de parvenir :

- a l'nscription modificative de A.T. KEARNEY au Registre du Commerce et des
Sociétés ;
- alaradiation de TELESIS du Registre du Commerce et des Sociétés.

Fait en six exemplaires, Neuilly-sur-Seine
Le 17 Octobre 2000

A.T. KEARNEY TELESIS
par Mr. Jacques TASSEL par Mr. Patrice ZYGBAND
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PROJET DE FUSION-ABSORPTION

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La société A.T. Kearney, Société par Actions Simplifiée au capital de 50.100.000
francs, dont le siege social est situé 8-10, rue Victor Noir, 92200 Neuilly-sur-Seine,
inmatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro
394 527 899, représentée par son Président, Monsieur Jacques Tassel

Ci-apres dénomumée la "Société Absorbante"
ou A.T. KEARNEY,

D'UNE PART,

La société Telesis, Société Anonyme, au capital de 954.000 francs, dont le siege
social est situé 8 -10, rue Victor Noir, 92200 Neuilly-sur-Seine, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 317 540 367,
représentée par son Président, Monsieur Patrice Zygband

Ci-aprés dénommeée la "Société Absorbée"
ou TELESIS,

D'AUTRE PART,

ci-aprés dénommeées collectivement "les Parties"



'IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE OUI SUIT :

EXPOSE PRELIMINAIRE

1. Caractéristique des sociétés concernées

1.1

Société Absorbante

- Lasocieté A.T. KEARNEY a été immatriculée au greffe du Tribunal de
Commerce de Nanterre le 28 mars 1994. La publication légale de
constitution de la société est parue dans "Le Journal Spécial des
Sociétés francaises" du 29 mars 1994.

- La durée de la société A.T. KEARNEY a été fixée 3 99 années devant
expirer le 28 mars 2093.

- La société A.T. KEARNEY est immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 394 527 899.

- Son capital social s'éleve a ce jour a la somme de 50.100.000 francs,
divisé en 501.000 actions nominatives d'une valeur nominale de
100 francs chacune entiérement libérées.

- La société AT. KEARNEY n’est pas cotée en bourse et ne fait pas
appel public a I'épargne.

- Il n'existe pas d'avantages particuliers stipulés dans les statuts.

- La société A.-T. KEARNEY n'a pas créé de parts bénéficiaires et n’a
émis aucune action de priorité, aucune action a dividende prioritaire
sans droit de vote, aucune obligation, aucune obligation convertible en
actions, échangeable contre des actions ou donnant droit a
souscription a des actions. D'une maniére générale, la société A.T.
KEARNEY n'a pas émis de valeurs mobilieres donnant droit par
conversion, échange, rembourserment, présentation d’un bon, ou de
toute maniere a I'attribution, a tout moment ou a date fixe, de titres
qui, a cet effet, sont ou seront émis en représentation d"une quotité du
capital de la société.




1.2

La société A.T. KEARNEY a pour objet, directement ou indirectement,
la prestation de services et de conseils relatifs a I'étude, la conception,
I'équipement, l'installation, la gestion, l'utilisation et I'amélioration de
systemes et réseaux informatiques.

La société A T. KEARNEY cldture son exercice le 31 décembre de
chaque année.

La societé A.T. KEARNEY n'exploite aucun autre établissement que
celui de son siége social.

Société Absorbée

La sociétée TELESIS a été immatriculée au greffe du Tribunal de
Commerce de Paris le 11 décembre 1979. La publication légale de
constitution de la société est parue dans "Journal La Croix" du 1ler
décembre 1979. A la suite du transfert de son siége social, la société
TELESIS est, depuis le 3 avril 1996, immatriculée au greffe du Tribunal
de Commerce de Nanterre.

La société TELESIS est immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Nanterre sous le numeéro 317 540 367.

La durée de la société TELESIS a été fixée a 99 années, devant expirer
le 31 décembre 2078.

Son capital social s'éleve a ce jour a la somme de 954.000 francs, et est
divisé en 9540 actions d'une valeur nominale de 100 francs,
entiérement libérées.

La société TELESIS n'est pas cotée en bourse et ne fait pas appel public
a l'épargne.

Il n'existe pas d'avantages particuliers stipulés dans les statuts.

La sociétée TELESIS n'a pas créé de parts bénéficiaires et n'a émis
aucune action de priorité, aucune action a dividende prioritaire sans
droit de vote, aucune obligation, aucune obligation convertible en
actions, échangeable contre des actions ou donnant droit &
souscription a des actions. D’une maniére générale, la société TELESIS
n‘a pas émis de valeurs mobilieres donnant droit par conversion,
échange, remboursement, présentation d’un bon, ou de toute maniére
a l'attribution, a tout moment ou a date fixe, de titres qui, a cet effet,

sont ou seront €mis en représentation d'une quotité du capital de la -
societeé.



- La société TELESIS a pour objet :

- la fourniture & toutes entreprises privées ou organismes publics
de conseil en matiere de directions et de stratégies,

- la mise au point, le développement et la diffusion de méthodes
tant de compréhension des mécanismes micro et macro-
économiques utiles aux responsables des entreprises que de
politiques économiques nationales ou internationales.

- La société TELESIS cloture son exercice le 31 décembre de chaque
anneée,

- La société TELESIS n'exploite aucun autre établissement que celui de
son siege social.

Liens entre les deux sociétés

A ce jour, la société TELESIS est détenue a hauteur de 100% de son capital social

par A.T. KEARNEY qui détient ainsi les 9.540 actions composant le capital de
TELESIS.

Les deux sociétés n'ont aucun dirigeant commun.

Motifs et buts de la fusion envisagée

L'opération envisagée est une opération de restructuration juridique interne

sinscrivant dans le cadre d'une simplification et d'une restructuration de A.T.
KEARNEY.

Comptes servant de base a la présente fusion

Les termes et conditions du présent projet de fusion-absorption ont été établis
par les sociétés A.T. KEARNEY et TELESIS sur la base de leurs comptes sociaux
arrétés au 31 décembre 1999, figurant pour chaque société en annexes 1 et 2 des
présentes.

Les comptes de la société A.T. KEARNEY pour l'exercice clos le 31 décembre
1999 ont été arrétés par son Président, certifiés par le commissaire aux comptes
conformément a la loi et préalablement a la fusion objet du présent traité.

Les comptes de la société TELESIS pour l'exercice clos le 31 décembre 1999 ont
ete arrétés par le conseil d’administration du 15 mai 2000, certifiés par les
commissaires aux comptes conformément a la loi et préalablement a la fusion
objet du présent traité.



5. .Date d’effet

Toutes les opérations actives et passives effectuées par la société TELESIS depuis
le lerjanvier 2000 (ci-aprés la "Date d'Effet") jusqu'au jour de la réalisation

definitive de la fusion seront réputées faites au bénéfice ou a la charge de la
societé A.T. KEARNEY.

6. Meéthodes d’évaluation des apports

Les parties sont convenues de valoriser les éléments d'actif et de passif apportés
selon les méthodes explicitées en annexe 3.

CECI EXPOSE, LES SOUSSIGNES, ES QUALITES, ONT ETABLI DE LA
MANIERE SUIVANTE LE PROJET DE FUSION-ABSORPTION DE LA SOCIETE
TELESIS PAR LA SOCIETE A.T. KEARNEY QUI A ETE ARRETE PAR LE
CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE TELESIS EN SA SEANCE DU
30 JUIN 2000 :



CONVENTION DE FUSION

ARTICLE 1: APPORT - FUSION

La sociéte TELESIS apporte a la société A.T. KEARNEY, ce qui est consenti et accepté
respectivement par les soussignés, &s qualités, sous les garanties de fait et de droit et
sous les conditions ci-apres stipulées, I'ensemble de ses biens, droits et obligations,
actifs et passifs tels qu'estimés ci-apres a la date du 31 décembre 1999.

Le patrimoine de la société TELESIS sera dévolu a la société A.T. KEARNEY dans
l'état ou il se trouvera au jour de la réalisation définitive de la fusion, ce qui, de
convention expresse, vaudra reprise par la société A.T. KEARNEY de toutes les
operations sociales, sans réserve, effectuées par la société TELESIS depuis la Date
d'Effet telle que définie ci-avant et jusqu'a la date de réalisation définitive du présent

apport-fusion, tous les résultats actifs et passifs de ces opérations étant au profit ou a
la charge de la société A.T. KEARNEY.

La fusion emportant transmission de l'universalité du patrimoine de la Société
Absorbeée, les apports et le passif grevant ces apports porteront sur la généralité
desdits éléments, méme non nommément désignés ou omis dans la nomenclature
etablie sur la base des comptes de la Société Absorbée arrétés au 31 décembre 1999 ;
de ce fait, cette nomenclature a un caractére simplement énonciatif et non limitatif.

ARTICLE 2: DESIGNATION ET EVALUATION DE L'ACTIF APPORTE

L'actif apporté comprend, sans que cette désignation puisse étre considérée comme

limitative, les éléments suivants qui figuraient dans les livres de la société TELESIS a
la date du 31 décembre 1999

2.1 Immobilisations

merce
Autres immobilisations 973 184
corporelles
Autres immobilisations 419425 68 746 350 679
f%nanciérgs |
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ARTICLE 3:PASSIF PRIS EN CHARGE

es apports des biens et droits décrits a l'article 2 ci-dessus auront lieu moyennant la
rise en charge par la société A.'T. KEARNEY, aux lieu et place de la société TELESIS,
e tout le passif de la société TELESIS, tel qu'il existait au 31 décembre 1999.

'ensemble du passif pris en charge par la société A.T. KEARNEY, tel que reflété au
ilan de la société TELESIS au 31 décembre 1999, se présente comme suit
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Conformément aux dispositions de l'article ler, tout passif complémentaire apparu
chez la société TELESIS entre la Date d'Effet et la date de réalisation définitive de la
présente fusion, ainsi que, plus généralement, tout passif qui, afférent a l'activité de
la société TELESIS et, non connu ou non prévisible a ce jour, viendrait & apparaitre
ultérieurement, deviendra passif de la société A.T. KEARNEY.

Monsieur Patrice Zygband, és qualités, certifie que le montant du passif ci-dessus
indiqué tel qu'il ressortait des écritures comptables au 31 décembre 1999 est exact et
sincere et qu'il n'existait aucun passif non enregistré a cette date. Il certifie,
notamment, que la société TELESIS est en regle a 1'égard des organismes de sécurité
sociale, allocations familiales, prévoyance et retraite et qu'elle a satisfait a toutes ses
obligations fiscales, toutes déclarations nécessaires ayant été effectuées dans les
délais prévus par les lois et reglements en vigueur.

Il déclare, en outre, que depuis la Date d'Effet et jusqu'a ce jour, la société TELESIS a
eté geree dans le méme esprit et selon les mémes méthodes qu'au cours des exercices
précédents et qu'elle n'a réalisé que des opérations courantes rentrant dans le cadre
de son activité habituelle.

ARTICLE 4: MONTANT DE L'ACTIF NET

Conformément aux reégles de comptabilisation adoptées par les parties et rappelées
en téte des présentes, le montant de l'actif apporté par la société TELESIS a la société
A.T. KEARNEY estimé sur la base des comptes de la Société Absorbée arrétés au 31
décembre 1999 est de : FRF 75.424.907

Le passif de la société TELESIS pris en charge par la société A.T. KEARNEY estimé
sur la base des comptes de la Société Absorbée arrétés au 31 décembre 1999 est
de : FRF 19.024.465

ARTICLE 5: REMUNERATION DES APPORTS

5.1 Absence d'augmentation de capital

A.T. KEARNEY détiendra au jour de la réalisation de 'opération la totalité des
actions composant le capital de la société TELESIS. Par conséquent, il ne sera
pas procédé a l'échange d’actions de TELESIS contre les actions d'AT

KEARNEY. |
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Ainsi, A'T. KEARNEY ne créera aucune action nouvelle en rémunération des
apports sus-désignés, et son capital restera inchangé. Dans ces conditions, il ne
sera pas procédé au calcul d'un rapport d’échange, qui serait sans objet compte
tenu de I'absence d’augmentation de capital.

5.2 Montant prévu du boni de fusion

Le montant prévu du boni de fusion s'¢éleve a la somme de 0 FRF, a savoir :

- Valeur nette des biens apportés par la société TELESIS 56.400.442 FRF

- Valeur nette comptable des 9.540 actions de la société TELESIS détenues
par la société A.T. KEARNEY et figurant dans les comptes d'A.T.
KEARNEY au 31 décembre 1999 56.400.442 FRF

Soit un boni de fusion 0 FRF

ARTICLE 6: PROPRIETE - JOUISSANCE - RETROACTIVITE

6.1

6.2

Propriété - Entrée en possession

La Société Absorbante sera propriétaire et aura la possession des biens et droits
apportés par la Société Absorbée a compter du jour de la réalisation définitive
de la fusion telle que définie a l’article 10 ci-apres.

Rétroactivité - Jouissance

Toutefois, la date d'effet de la fusion ayant été rétroactivement fixée au
ler janvier 2000, il est convenu que la Société Absorbante fera son affaire des
modifications intervenues tant dans la composition que dans la valorisation des
éléments d’actif et de passif transmis ; en conséquence, toutes les opérations
actives et passives portant sur les biens et droits apportés et qui seraient ou
auraient été effectuées depuis le ler janvier 2000 (inclus), sous la responsabilité
de la Société Absorbée et en son nom, seront réputées faites pour le compte de
la Société Absorbante et le résultat net desdites opérations lui bénéficiera ou
restera a sa charge depuis cette date.

Elle reprendra donc ces opérations dans son compte d'exploitation comme si
elle avait été propriétaire et avait eu la jouissance des biens, qui font I'objet du
présent apport, depuis cette date.

En conséquence, a effet du ler janvier 2000, tous droits corporels et incorporels,
et notamment toutes acquisitions ou aliénations d'immobilisations relatives a
l'activité apportée et, d'une maniére générale, tous biens ou droits qui -
viendraient compenser activement l'aliénation a un titre quelconque de I'un des
biens ou droits désignés ci-dessus, reviendraient a la Société Absorbante et les
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* plus ou moins values éventuelles sur cession d’actifs seront au profit ou a la
charge de la Société Absorbante.

ARTICLE 7: CHARGES ET CONDITIONS DE L'APPORT-FUSION

Sous réserve de ce qui est stipulé aux autres dispositions du présent projet,
apport-fusion est fait sous les charges et conditions ordinaires et de droit en pareille
matiere et, notamment, sous celles suivantes que les Parties s'engagent a accomplir et
a exécuter. |

71  Ence qui concerne la société A.T. KEARNEY

a) La société A.T. KEARNEY prendra les biens et droits apportés dans 1'état
ot ils se trouveront lors de la réalisation définitive de l'apport-fusion, sans
pouvoir demander aucune indemnité ou exercer aucun recours contre la
société TELESIS, pour quelque cause que ce soit, notamment pour vices de
construction, dégradation des immeubles, mitoyennetés, mauvais état du
sol ou du sous-sol, pour usure ou mauvais état du matériel et des objets
mobiliers, erreur dans les désignations ou dans les contenances, quelle que
soit la différence, I'insolvabilité des débiteurs ou toute autre cause.

La societé A.T. KEARNEY bénéficiera de toutes subventions, primes,
aides, etc. qui ont pu ou pourront étre allouées a la société TELESIS. Elle
accomplira toutes les formalités qui seraient nécessaires a I'effet de
régulariser la transmission a son profit des biens et droits apportés, et de
rendre cette transmission opposable aux tiers.

Dans le cas ot il se révélerait une différence, en plus ou en moins, entre les
passifs déclarés et les sommes réclamées par les tiers et reconnues
exigibles, la société A.T. KEARNEY sera tenue d'acquitter tout excédent de
passit et bénéficiera de toute réduction desdits passifs, sans recours ou
revendication possible de part et d'autre.

b) La société A.T. KEARNEY se conformera aux lois, décrets, arrétés,
reglements et usages concernant 'exploitation des biens apportés et se
chargera d’effectuer toutes les formalités et de remplir les obligations
prescrites par la réglementation.

¢} Elle sera subrogée purement et simplément, a compter de la Date d'Effet,
dans tous les droits, actions, hypothéques, privileges et inscriptions qui
peuvent étre attachés aux créances de la Société Absorbée.

d) La société A.T. KEARNEY accomplira toutes les formalités qui seraient

necessaires a I'effet de régulariser la transmission & son profit des biens et -
droits apportés, et de rendre cette transmission opposable aux tiers.

12



g)

Si le titulaire d"un droit d’agrément ou de préemption exercait son droit &
I'occasion de la fusion, celle-ci ne serait pas remise en cause et la société
A.T. KEARNEY aurait droit au prix du bien non agréé ou ainsi préempté,
quelle que soit la différence en plus ou en moins entre le prix et

I’évaluation donnée audit bien et sans recours possible contre la société
TELESIS.

La société A.T. KEARNEY sera débitrice de tous les créanciers non
obligataires de la Société Absorbée aux lieu et place de celle-ci sans qu’il
en résulte novation a 1'égard des créanciers. Ces créanciers ainsi que ceux
de la Société Absorbante dont la créance est antérieure a la publicité
donnée au projet de fusion pourront faire opposition dans le délai de
trente jours a compter de la publication de ce projet.

Conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur,
l'opposition formée par un créancier n'aura pas pour effet d'interdire la
poursuite des opérations de fusion.

Il est précisé, en tant que de besoin, que les stipulations qui précedent ne
constituent pas une reconnaissance de dette au profit de prétendus
créanciers, ceux-cl étant tenus, au contraire, d’établir leurs droits et de
justifier de leurs titres.

La société A.'T. KEARNEY supportera, en particulier, & compter de la Date
d’Eftet de la fusion, tous impdts, contributions, taxes, primes, cotisations
et tous abonnements, etc., ainsi que toutes les charges quelconques
ordinaires ou extraordinaires qui grévent ou pourront grever les biens
apportés ou sont inhérents a leur propriété ou leur exploitation.

La société A'T. KEARNEY fera également son affaire personnelle aux lieu
et place de la Société Absorbée, sans recours contre cette derniére pour
quelque cause que ce soit de 'exécution ou de la résiliation a ses frais,
risques et périls de tous accords, traités, contrats, polices d’assurances ou

autres engagements quelconques qui auront pu &étre souscrits par la
Société Absorbée.

La société A.T. KEARNEY sera intégralement subrogée dans les droits de
la société TELESIS pour intenter ou suilvre toutes actions judiciaires,
donner tous acquiescements a toutes ‘décisions, recevoir ou payer toutes
sommes dues a la suite de ces décisions.

La société A.T. KEARNEY reprendra I'ensemble du personnel de la Société
Absorbée. Conformément aux termes de l'article L 122-12 du Code du
Travail, la société A T. KEARNEY sera par le seul fait de la réalisation de -
la présente fusion subrogée purement et simplement dans le bénéfice et la
charge des dispositions de tous les contrats de travail existants au jour du
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7.2

h)

transfert.

La société A.T. KEARNEY reprendra la gestion des sommes bloquées par
la Société Absorbée au titre de la participation.

En ce qui concerne TELESIS

a)

d)

La société TELESIS s’interdit formellement, jusqu’a la réalisation définitive
de la fusion, si ce n'est avec 'agrément de la société A.T. KEARNEY,
d’accomplir aucun acte de disposition relatif aux biens transmis et de
signer aucun accord, traité ou engagement quelconque la concernant
sortant du cadre de la gestion courante.

Monsieur Patrice Zygband, représentant la société TELESIS, s’ oblige, &s
qualités, a tournir a la société A.T. KEARNEY tous renseignements dont
cette derniere pourrait avoir besoin, a lui donner toutes signatures et a lui
apporter tous concours utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la
transmission des biens et droits compris dans les apports et 'entier effet
des présentes conventions.

Au cas ou la transmission de certains contrats ou certains biens serait
subordonnée a accord ou agrément d'un cocontractant ou d’un ters
quelconque, la société TELESIS sollicitera en temps utile les accords ou

décisions d’agrément nécessaires et en justifiera a la société A.T.
KEARNEY.

La société TELESIS effectuera en temps utile, s'il y a lieu, toutes
notitications, notamment celles nécessitées par l'existence éventuelle de
droit d’agrément ou de préemption et toutes démarches aupres de toutes
administrations qui seraient nécessaires pour la transmission des biens
dont elle sera propriétaire au jour de la réalisation de la fusion.

Monsieur Patrice Zygband s’oblige, notamment, et oblige la société qu'il
représente, a faire établir, a premiére réquisition de la société A.T.
KEARNEY, tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des
présents apports et fournir toutes justifications et signatures qui
pourraient étre nécessaires ultérieurement.

Le représentant de la société TELESIS, és qualités, oblige celle-ci & remettre
et a livrer a la société A.T. KEARNEY aussitdt aprés la réalisation
définitive de la fusion, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi que
tous titres et documents de toute nature s’y rapportant.

Le représentant de la Société Absorbée déclare désister celle-ci purement
et simplement de tous privileges et actions résolutoires pouvant profiter a -
ladite société sur les biens apportés en garantie des charges et conditions
Imposées a la Société Absorbante aux termes du présent acte. En
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conséquence, il dispense expressément de prendre inscription au profit de
la Société Absorbée pour quelque cause que ce soit.

ARTICLE 8 : DECLARATIONS GENERALES

8.1

8.2

8.3

9.1

Monsieur Patrice Zygband, &s qualités, au nom de la société TELESIS, déclare :

- que la société TELESIS est une société anonyme régulidrement constituée
conformément a la loi ;

- que la société TELESIS n'est pas et n'a jamais été en état de cessation des
paiements, n'a jamais fait I'objet d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

- qu’elle n'est pas actuellement, ni susceptible d’étre ultérieurement, 1'objet
de poursuites pouvant entraver ou interdire I'exercice de son activité ;

- que les biens apportés ne sont grevés d’aucune inscription de privilege de
vendeur ou de créancier nanti, ou gage quelconque, a l'exception des
inscriptions figurant en annexe 5 ;

Renonciation aux privileges et & 'action résolutoire

La société TELESIS déclare renoncer expressément aux privileges du vendeur
de meubles, ainsi qu'a l'action résolutoire pouvant lui appartenir contre la
sociéte A.T. KEARNEY en raison de l'inexécution par celle-ci des charges et
conditions a elles imposées au titre du présent projet.

Remise de titres

Il sera remis a la société A.T. KEARNEY lors de la réalisation définitive de la
présente fusion, les originaux des actes constitutifs et modificatifs de la société
TELESIS, ainsi que les livres de comptabilité, les titres de propriété afférents a
l'ensemble des biens transférés et tous contrats, archives, pieces ou autre
documents relatifs aux biens et droits transférés.

ARTICLE 9: REGIME FISCAL DE L'APPORT-FUSION

Dispositions générales

a) Rétroactivité

Conformément aux dispositions de l'article 5 de 'exposé préliminaire de la -

présente convention d’apport-fusion, I'opération prendra effet au ler janvier
2000. '
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9.2

Les Parties reconnaissent expressément que cette rétroactivité emporte un
plein effet fiscal, dont elles s’engagent a accepter toutes les conséquences.

Les résultats bénéficiaires ou déficitaires, générés depuis le ler janvier 2000
par I'exploitation de la Société Absorbée, seront englobés dans les résultats
imposables de la Société Absorbante.

En application de ce qui précede, la Société Absorbante prend I'engagement :

— de déposer, dans un délai de soixante jours a compter de la réalisation
définitive de la fusion, une déclaration de résultats au nom de Société
Absorbée au titre de la période d'imposition ouverte le ler janvier 2000 et
close & cette méme date par l'effet rétroactif de la fusion, et de joindre & cette
déclaration de résultats la déclaration spéciale prévue a l'article 2 du décret

n° 91-1146 du 7 novembre 1991 ;

— de souscrire sa déclaration de résultats, et de liquider I'impét, au titre de
I'exercice en cours, tant en raison de sa propre activité que de celle exercée
par la Société Absorbée depuis le ler janvier 2000.

b) Engagements déclaratifs généraux

Les représentants des sociétés Absorbante et Absorbée obligent celles-ci a se
conformer & toutes les dispositions légales en vigueur, en ce qui concerne les
déclarations a établir pour le paiement de 1'imp6t sur les sociétés comme de
toutes 1mpositions et taxes résultant de la réalisation définitive des présentes
opérations, dans le cadre de ce qui sera dit ci-apres.

Impdt sur les sociétés

Les soussignés, es qualités, au nom des sociétés qu’ils représentent, déclarent
placer la présente fusion sous le bénéfice des dispositions de V'article 210 A du
Code Général des Imp0dts.

A cet etfet, Monsieur Jacques Tassel, s qualités, engage expressément la
Société Absorbante a respecter les prescriptions légales a cet égard, et
notamment :

a) a reprendre a son passif les provisions dont 1'imposition a été différée
chez la Société Absorbée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de
la fusion, y compris, en tant que de besoin, les provisions
réglementées ;
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9.3

b)

d)

a se substituer a la Société Absorbée, le cas échéant, pour la
réintégration des résultats dont la prise en compte avait été différée
pour l'imposition de cette derniére ;

a calculer les plus-values réalisées ultérieurement a l'occasion de la
cession des immobilisations non amortissables recues lors de la
présente fusion, ou des biens qui leur sont assimilés en application des
dispositions de 'article 210 A-6 du Code Général des Impbéts, d'apres la
valeur qu'avaient ces biens, du point de vue fiscal, dans les écritures de
la Société Absorbée au ler janvier 2000 ;

a réintégrer dans ses bénéfices imposables a I'impdt sur les sociétés,
selon les modalités prévues a l'article 210 A-3-d du Code Général des
Impdts, les plus-values dégagées par la Société Absorbée, dans le cadre
de la présente fusion, sur les biens amortissables; a cet égard,
Monsieur Jacques Tassel, es qualités, précise que cet engagement
comprend l'obligation faite a la Société Absorbante, en vertu des
dispositions de l'article 210 A-3-d précité, de procéder, en cas de cession
de I'un des biens amortissables apportés, a l'imposition immédiate de la
fraction de la plus-value afférente a ce bien qui n'aurait pas encore été
réintégrée a la date de ladite cession; en contrepartie, les
amortissements et les plus-values ultérieurs afférents aux éléments
amortissables seront calculés d'aprés la valeur qui leur avait été
attribuée lors de 'apport.

a inscrire a son bilan les éléments d'actif qui lui sont apportés, autres
que les immobilisations ou que les biens qui leur sont assimilés en
application des dispositions de I'article 210 A-6 du Code Général des
Imp6ts, pour la valeur que ces éléments avaient, du point de vue fiscal,
dans les écritures de la Société Absorbée au lerjanvier 2000, ou a
défaut de comprendre dans les résultats de 'exercice de fusion le profit
correspondant a la différence entre la nouvelle valeur d'apport des
élements d'actifs autres que les immobilisations et la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la société Absorbée
au ler janvier 2000.

a accomplir, pour son propre compte ainsi que pour le compte de la
Société Absorbée, les obligations déclaratives prévues par les
dispositions de l'article 54 septies du Code Général des Impots.

Droits d’enregistrement

Les Parties déclarent que la présente fusion entre dans le champ d’application

du régime spécial prévu aux articles 816 du Code Général des Impdts et 301-B
de I"Annexe Il audit Code, les sociétés concernées étant des sociétés de -

capitaux soumises a I'lmpdt sur les sociétés.
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94

En conséquence, la présente fusion sera enregistrée moyennant le paiement du
seul droit fixe de 1.500 FRF.

TVA

9.4.1 Disposition liminaire et crédit de TVA

Les représentants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée
déclarent que ces entités entendent bénéficier de la tolérance prévue
dans la documentation administrative n° 3 A-1131 du ler mai 1992 qui,
a son paragraphed, prévoit l'exonération de TVA de l'opération
d’apport d"un fonds de commerce a une société.

De maniere générale, la Société Absorbante sera, de convention
expresse, purement et simplement subrogée dans les droits et
obligations de la Société Absorbée au regard de la TVA.

En conséquence, conformément aux dispositions de la documentation
administrative n°3D-1411 du 2novembre 1996, cette derniére
transférera purement et simplement a la Société Absorbante les droits et
obligations afférents au remboursement des crédits de TVA dont elle
disposera au jour de la réalisation définitive de la fusion.

La Société Absorbée adressera au service des impdts dont elle releve
une déclaration en double exemplaire mentionnant le montant du
crédit de TVA transféré a la Société Absorbante dans le cadre de la
présente fusion, dont elle fournira, sur demande, la justification
comptable.

9.4.2 Biens mobiliers d'investissement

La fusion emportant transmission d'une universalité totale de biens
entre deux assujettis redevables de la TVA, les soussignés, es qualités,
au nom des sociétés qu'ils représentent, déclarent qu'ils entendent se
prévaloir des dispositions de l'instruction administrative n° 3 A-6-90 du
22 tévrier 1990 qui, commentant les modifications apportées par la Loi
de Finances pour 1990 aux dispositions du 3-1°-a de l'article 261 du
Code Général des Impo6ts, exonérent de TVA la cession de biens
mobiliers d'investissement dans le cadre de la transmission, notamment
sous forme d'apport, d'une universalité totale ou partielle de biens, tel
un fonds de commerce, dés lors que le bénéficiaire continue la personne
du cédant.
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9.5

94.3

En outre, les parties indiquent qu'elles souhaitent bénéficier des
dispositions de l'article 210-III de I'Annexe Il au Code Général des
Impots.

En conséquence, Monsieur Jacques Tassel, &s qualités, engagent
expressément la Société Absorbante:

- a soumettre a la TVA les cessions ultérieures des biens mobiliers
d'investissement compris dans le présent apport-fusion,
conformément aux dispositions de l'articie 261-3-1°-a du Code
Général des Impots ;

- a procéder, le cas échéant, aux régularisations prévues aux
articles 210 et 215 de I'Annexe II au Code Général des Impots, qui
auraient été exigibles si la Société Absorbée avait continué 2
utiliser les biens apportés.

La Société Absorbante notifiera ce double engagement au service des
impots dont elle releve, par déclaration établie en double exemplaire.

Créance de TVA résultant de la suppression de la régle du décalage
d'un mois

La créance de TVA sur le Trésor dont la Société Absorbée pourrait se
trouver titulaire, en application de l'article 271-A-3 du Code Général
des Impbéts, a la date de réalisation de la fusion, sera transférée a la
Société Absorbante conformément aux dispositions de l'article précité

dudit Code.

A cet effet, Messieurs Patrice Zygband et Jacques Tassel, &s qualités,
s'engagent a procéder aux formalités et déclarations nécessaires aupreés
du service des impdts dont relévent respectivement les entités qu'ils
représentent, ainsi qu'aupres de la Paierie Générale du Trésor, en se
conformant aux dispositions de l'article3 du décret n°93-1078 du
14 septembre 1993 et de l'instruction administrative n®3D-10-93 du
22 novembre 1993.

Maintien de régimes fiscaux de faveur antérieurs

La Société Absorbante reprend, ainsi que Monsieur Jacques Tassel, &s qualités,
I'y obligent, le bénéfice et/ou la charge de tous engagements d'ordre fiscal qui
auraient pu étre antérieurement souscrits par la Société Absorbée a 1'occasion

d'opérations ayant bénéficié d'un régime fiscal de faveur en matiere de droits

d'enregistrement et/ou d'impét sur les sociétés, ou encore de taxes sur le

chiffre d’affaires.

La 5Sociéte Absorbante et la Société Absorbée déclarent en outre, en tant que de
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besoin qu'elles entendent bénéficier des dispositions du c. du 1. de 'article 145
du CGI, qui prévoit le maintien du régime fiscal des sociétés meres défini aux

articles 145 et 216 du méme code, en cas de fusion placée sous le régime de
l'article 210-A dudit Code."

9.6 Effort de construction

La Société Absorbante déclare se substituer a la Société Absorbée pour
l'application des dispositions des articles 235 bis du Code général des Impots
et 161 a 163 de l'annexe II du Code général des Impodts relatifs a la
participation des employeurs a l'effort de construction, et s’engage a ce titre a
prendre en charge les obligations de la Société Absorbée, tout en bénéficiant

du report des éventuels excédents d’investissements réalisés par la Société
Absorbée.

9.7  Taxe d'apprentissage - Formation professionnelle

En outre, la Société Absorbante s’oblige & prendre en charge la taxe
d’apprentissage et la participation des employeurs a la formation
professionnelle continue, qui pourraient demeurer dues par la Société
Absorbée au jour de la réalisation de la fusion et & procéder pour le compte de
la Société Absorbée, dans le délai de 60 jours prévu aux articles 229 A et 235
ter ] du Code général des imp0ts, & la déclaration du versement représentatif
de son obligation de participer ainsi qu’a la déclaration spéciale prévue en
matiere de taxe d’apprentissage.

ARTICLE 10 : REALISATION DE L'APPORT-FUSION

L'apport a titre de fusion qui précede ne deviendra définitif qu'a compter du jour o
la condition suspensive suivante a été réalisée :

- approbation par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la
societe A.T. KEARNEY du présent projet de fusion.

Si 'approbation visée ci-dessus n'était pas intervenue d’ici le 31 décembre 2000, le
présent projet serait considéré comme nul et non avenu sans qu'il y ait lieu a
paiement d'aucune indemnité de part et d'autre.

ARTICLE 11 : DISSOLUTION DE LA SOCIETE TELESIS

La société TELESIS se trouvera dissoute de plein droit par le seul fait de la réalisation
définitive de la fusion sans qu'il y ait & procéder a sa liquidation, tout son passif étant
pris en charge par la société A.T. KEARNEY.
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ARTICLE 12 : DISPOSITIONS DIVERSES

121

12.2

12.3

12.4

12.5

Formalités de publicité

Le présent projet de fusion sera publié conformément 4 la loi et de telle sorte
que le délai accordé aux créanciers pour former opposition a la suite de cette
publicité soit expiré avant la tenue des assemblées générales des actionnaires
appelées a statuer sur ce projet. Les oppositions, s'il en survient, seront portées
devant le tribunal de commerce compétent qui en réglera le sort.

Frais et droits

Les frais, droits et honoraires des présentes, ainsi que tous ceux qui en seront
la suite ou la conséquence, seront supportés par la société A.T. KEARNEY,
ainsi que son représentant Iy oblige.

Election de domicile

Pour l'exécution des présentes et leurs suites, et pour toutes significations et
notitications, les Parties font respectivement élection de domicile en leur siege
respectif.

Pouvoirs

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie, d'une
expédition ou d'un extrait des présentes, pour faire tous dépéts et publications
prescrits par la loi, pour faire toutes déclarations, significations, notifications
et inscriptions qui seraient nécessaires et, d'une maniere générale, pour
accomplir toutes formalités 1égales.

En tant que de besoin, tous pouvoirs avec faculté de substitution sont conférés
aux représentants légaux de la Société Absorbée et de la Société Absorbante a
l'ettet de compléter, si besoin est, la désignation de tous les éléments d'actifs
apportés, de faire s'il y a lieu, tout complément et toute rectification de
désignation, d'établir en conséquence tous actes complémentaires, modificatifs
relatifs ou confirmatifs des présentes.

Annexes

Le préambule et les annexes ci-jointes,.numérotées de 1 a 4, font partie du
présent projet d'apport-fusion :

- Annexel:  Comptes sociaux de la société A.T. KEARNEY au 31
décembre 1999 ;

- Annexe2:  Comptes sociaux de la société TELESIS au 31 décembre
1999 . |
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- Annexe3: Méthodes d’évaluation retenues :

- Annexed:  Etat relatif aux inscriptions des privileges et publications
sur la société TELESIS.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 30 juin 2000,
en 12 exemplaires originaux.

la société A.T. KEARNEY Pour la-sGciété TELESIS
Monsieur Jacques Tassel Monsieur Patrice Zygband
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ANNEXE 1

COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE A.T. KEARNEY
AU 31 DECEMBRE 1999
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A T KEARNEY
311299

CADRE F : AFFECTATION DES VOITURES DE TOURISME

Voitures affectées aux dingeants ou aux cadres

Car::lérist‘guns HOM Prénom Clualitée Adresse FPron,

Marque CV

RENAULY SENIC 7 |ALGRIN ALAIN Ingénieur Conseil 45 AUE VICTOR HUGO 92800 PUTEALX
MERCEDES 15 |ANGOULVANT CHRISTOPHE Ingénigur Conseit 5 AVENUE DE TRIVAUX 92160 MEUDON

BMW 11 |AZZARELLC DOMENICD Ingénieur Conseit 24 RUE CHEVERT 75007 PARIS

BAY 11 |BACULARD LAURENT-PIERRE Ingéniewr Consed 18 RUE DU REGARD 75006 PARIS

SAAB 900 CAB 8 |BARD THOMAS Ingénieur Conseil 21 RUE SEDAINE 75011 PARIS

PEUGEQT 406 9 (BARET BERTRAND ingénieur Consed 10 RUE HELENE 75017 PARIS

RENAULT MEGANE 7 [BARTH MICHEL Ingérieix Conseill 107 RUE SADI CARNOT 92170 VANVES

AEMAULT SENIC 7 |HAUDARY GAEGOIRE Ingénieur Conseil 41 RUE DE L'ARBRE SEC 75001 PARIS

SAAB 900 CAB 9 {BEAULIEU ANCRE Ingénieur Consed 112 BLD DE COURCELLES TR017 PARIS

VOLVO 9 |BEGRAMIAN ROMAIN Ingénieur Conseil 28 AVENUE DUQUESNE 75007 PARIS

PEUGEQT 306 9 |BENICHOU DAVID Ingénieur Consed 17 RUE RUHMKOQRFF 75017 PARIS

PEUGEQT 306 & |BERBIGIER NICOLAS tngénieur Consed 15 RUE DE L'EGLISE 92200 NEUILLY

PELGEOT 406 g |BESNAULT DAVID Ingéniewr Consed 58 RUE DHAUTEVILLE 75010 PARIS

PELUGEDOT 306 7 |BILLARD DAMIELLE lgénieur Consad 25 27 RUE GUSTAVE EIWFFEL 92300 LEVALLOIS
PEUGEQT 306 9 |BIRAGNET JEAN-PHILIPPE Ingénieur Consed 24 PLACE DUPLEIX 75015 PARIS

AU Ad 9 |BLANCHET MAX Ingénieur Consed 18 RUE DU DRAGON 75006 PARIS

BMW 11 {BOSSUAT CHRISTOPHE Ingénieur Consed 52 58 BLD VITAL BOUHOT 92200 NEUILLY

BMW 9 |BOUEE CHARLES-EDOUARD  |ingénieur Consel 74 RUE DE MIROMESNIL 75000 PARIS

AUDH Ad 8 |BOULANGER ELEONORE Ingéniewr Conseil 112 RUE REAUMUR 75002 PARIS

PELGEQT 406 9 |BOURAYNE CLEMENT Ingénietr Consed 28 RUE MONTBUISSON 78430 LOUVECIENNES
SAAB 900 CAB 10 |BOUYER JEROME Ingétiels Consed 6 AVE LIOT 92100 BOULOGNE
PEUGEOT 306 7 IBOURDEAU DE LA FONTENAY |OLIVIER Ingénseur Consel 34 RUE VIGMON 75008 PARIS

GOLF SPORT 7 |BRIENT SANDRINE Coondinatrice document® | 51 AVENUE FOCH 78300 POISSY

AENMNALILT LAGUNA 10 {BRIMONT RENALD trgénieur Consed 45 RUE AENE HAMON $4800 VILLEJIF

BMW 11 |BRZUSTOWSK] PIERRE Ingénietr Consel A8 QUAI DU PARC 94100 SAINT MAUR DES FOSSES
AUDI A4 7 |BURKLE STEFAN Ingénieur Consed 17 RUE MOLITOR 75016 PARIS

BMW 11 JCAMELIN JEAN-MARC Ingérieur Consell 34 AUE DES ORMEALX 75020 PARIS

GOLF 7 ICELIER CLEMENT Ingénieur Consall a7 RUE DE LUNIVERSITE 75007 PARIS

AUDI A4 10 |CHARVERIAT STEPHANE Ingénieur Consed 22 VILLA DUPONT 75116 PARIS

BMW 11 |CHASSAT PHILIPPE Ingénieur Conseil 72 BLD SAINT MARCEL 75005 PARIS

GOLF 10 [CHAUVEINC DAMIEN ingéniew Consed 10 AUE OU FOUR 75006 PARIS

PELNSEOT 406 10 JCHEVREUX LALRENT Ingénieur Conseil 95 RUE DES VOIES DU BOIS 52700 COLOMBES

BEMW 11 |COONEN CHRISTOPHER Ingénieur Consed 15 RUE DE TOURNON 75006 PARIS

GOLF 7 |CORDONMIER PIERRE Ingéniaur Consell 183 RUE SAINT MAUR 75010 PARIS

PELIGEOT 406 9 |CORNUBERT REMI Ingénieur Conseld 50 RUE DE BEZONS $2400 COUABEVOIE

AUDA 8 |COUTURIER JEROME Ingéniew Consed 42 RUE DE LOURMEL 75015 PARIS

SAAB 10 |[CRABBE ANORE Ingénieur Consed 63 RUE CHARLES LAFFITTE G2200 NELHLLY

PELIGEQT 406 10 |DAGUERRE-MARMISSOLE Ingénieur Consed A ALLEE ERAROL GARNER 78590 NOISY LE AOH

BMW 23 |DARAAOW YAHYA Ingénieur Conseit 1$6 BOUWLEVARD BINEAL 92200 NEULLY SUR SEINE
AUDH 23 |DE BARBUAT HENALD Ingéniewur Conseil 11 ALLEE CENTRALE 78170 LA CELLE SAINT CLOUD
PELIGEOT 306 7 |DE CHARENTEMNAY-BARRELET {SANDRINE Ingérieur Consed 10 BOULEVARD PEREIRE 75017 PARIS

AUCH 7 [DE FOURMNAS PATRICE Ingénietr Consed 14 RUE JEAN RICHEPIM 75116 PARIS

VOLVO 7 |DE LABROSSE ROLAND Ingéniaur Consad 99 RUE DU CHERCHE MID) 75006 PARIS

PELIGEDT 306 & |DELAHORIE RAEGOIRE Ingénieur Canted 40 TERRASSE DE LIRS 52400 COURBEVOIE
VOLKWAGEN PASSAT 10 |DE MIRIBEL BRUND Ingénieur Consed 114 AVENUE DU MAFRECHAL FOCH 78100 ST GERMAIN EN LAYE
PELNGEOQT 306 9 |DE PANAFIEU OLWIER Ingénieur Consell 5 RUE JEAN GOLLION 75008 PARIS

BMW SERIE 3 7 |DECLERCO SEBASTIEN ingénieix Consed 40 RUE DU MONT THABOR 75001 PARIS

PEUGEQT 406 9 [DEDEYAN JEROME Ingénisur Consei 333 BOULEVARD SAINT DENIS 92400 COURBEVOIE

CUO BACCARA 8 |DELLE-VEDOVE SERGE Ingénieur Conse® 8 AVENUE RENE ISIDOHRE 92260 FONTENAY AUX ROSES
REMNAULT SCENIC 7 |DESSERTINE FREDERIC Ingénisur Consell 85 RUE NOLLET 715017 PARIS

AEMNAULT MEGANE 11 |DIEZVEDIAN OLIVIER Ingénieur Conseil 29 BOULEVARD MALESHERBES 75008 PARIS

AUDI 23 |DUMAREST LAURENT Ingéniaur Consed 51 RUE FESSART : 92100 BOMWLOGNE

BNWY Sériad 12 |DUMONT MICHEL Ingénisur Consell 28 RUE DE MEUDCON 92100 BOULOGNE
VOLKWAGEN BETTLE 8 |DUMOLAIN OLIVIER Ingénieur Consed 84 AUE DU CHATEAU 92100 BOULOGNE
PEUGEQT 406 10 [DUNN ERIAN ingénieur Consel 16 AUE DE MONTMORENCY 75003 PARIS

AENALNLT SCENIC 5 |DUPONT RNALD Ingéniew Consed 25 RUE DES BELLE FEUILLES 75116 PARIS

REMALILT ESPACE B |DUVERNEUIL BERNARD Ingéniew Conseld 20 RUE D'ALESIA 75014 PARIS

REMNALULT MEGANE 11 |EGAL MARION Oirecteur communical” {9 RUE DU DOCTEUR LOMBARD 92130 ISSY LES MOULINEAUX,
PEUGECT 11 (FAVALETTCO BAUND Ingénisur Conseil 50 RUE DE LA PEPINIERE 78150 LE CHESNAY

OPEL 12 |GARCIAL JEAN PHILIPPE Responsible informatique| 7 RUE VOLTAIRE 92250 LA GARENNE COLOMBES
RENAULT ESPACE 11 |GAUTIER DOMINICRUE Ingéniew Consai 19 BLD DU MONTPAANASSE 75006 PARIS

REMAULT SCENIC g |GEWLER MURIEL Ingénieur Consed 27 AUE DESNOUETTES 75015 PARIS

BMWY 11 |GERVET ERIC Ingéniaur Consed 50 RUE DE PICPUS 75012 PARIS

CITROEN 11 JGULLOT LAIN Ingénieur Consell 4 RUE HONDRE CHEVALIER 75006 PARIS

SAAR 9 |HAAS HENRIETTE Ingéniaur Consed 16 AUE FAIDHERBES 75011 PARIS

VOLVO V70 13 JJACO8 MICHEL Ingéniew Consel 37 AVENUE JEAN MOULIN 75014 PARIS

PELXGEQT 406 9 |JONAS [THOMAS Ingéntewr Conseld 10 AVENUE JEAN JAURES 78350 JOUY EN JOSAS
RENAULT LAGUNA 5 JJOUHIER LOKC Ingénieur Consel 77 AUE DE LA VERRERIE 75004 PARIS

SAAB 5 |KAUPMAN GREGOIRE Ingéniewr Consad 7 AUE ROBERT LE COIN 75016 PARIS

PEUGEOT 406 g |KELLER AN Ingéniaur Consed 3 AVENUE DU DR MAURER 78630 ORGEVAL

RAENALILT 7 |KESSELER ALEXANDER Ingénieur Conseil 16 RUE FERDINAND FABRE 75015 PARIS

MERCEDES 18 JKLEINMANN BERTRAND Ingéniewr Consed 51 AVENUE GEORGES MANDEL 75116 PARIS

BMW 9 |LABEY MAXIME ingériew Consel 9 BOULEVARD JULES SANDEAU 75016 PARIS

AUDH A4 8 [LAMRANI MOHAMED ingénieur Consedl 18 RUE GASTON DE CAILLAVET 75015 PARIS

AUDI A 12 |LE CALVEZ JEAN-PIERAE Dirsctleur Markating 1 ALL.BANNIERE DE MAUPERTUIS 91150 GIF SUR YVEYTE
RENAULT MEGANE 7 |LELARGE PHILIPPE Ingéraewr Conseil 7 RUE CARDINAL LEMOINE 75005 PARIS

PEUGEOT 406 5 |LEMESRE REME Ingenieur Consed 2 RUE DU DOCTEUR DESFOSSEZ 92210 SAINT CLOUD

AUDH A4 13 [LEPEL COINTET DOMINIQUE Secrélaire Général 20 AUE DU LADS 75015 PARIS

AUD] A 8 |LERDI ARNAUD Ingénieir Consed S 7 RUE VIETE To? PARIS

SAAR 10 |LEVY.AON VERED Ingéniewur Conced 15 RUE DE FRANGUEVILLE 75116 PARIS

REMNALILT ESPACE 10 {LOUWARD JEAN-MARC Ingéniew Consak 138 RUE DE LA TOUR 75116 PARIS

ALDH B |MALATERRE 'CHRISTOPHE Ingénieur Conseid £S5 RUE DU THEATRE 75015 PARIS

BMW 13 {MALAVAUD FRANCOIS ingénieur Consed 6 IMPASSE GUY DE MAUPASSANT 78870 MEDAN

BMW 528 LA 16 (MERCIER VINCENT Ingénieur Consell 30 AVENUE REILLE 75014 PARIS

JAGUAR 17 |MERCIER JEAN-ERIC Ingénieur Consedl 131 AVENUE DE VERSAILLES 75016 PARIS

VOLYO V70 11 |{MESNARD XAVIER Ingénieur Consed 26 AVENUE ALFRED DE MUSSET 78170 LA CELLE SAINT CLOUD
AU 23 |MESTON FRANCIS Ingénieur Conseil 15 RUE DE LA COMETE 75007 PARIS

B 11 |MLJARES MARIO Ingénieur Consed 23 RUE DES TROIS FRERES 75018 PARIS

PEUGEQT 306 7 |[MILGROM FREDERIC Ingéniew Conses 35 AUE BEAGER 75001 PARIS

CPEL VECTAA 12 |MONTAVILLE FRANCOIS Ingéniew Consed 6 RUE LOUIS BESQUEL 94300 VINCENNES
RENAULT SAFRANE 10 |[MCRINIAUX GILBERT Ingénieur Consei 1% RUE COLETTE 78860 ST NOM LA BRETECHE
PELKZEQT 306 9 |O'DONNELL AINE Ingénieur Consed 24 RUE PERRONET 92200 NEUILLY

SAAB 10 |OTAND FABRICE Ingénieur Consed 47 AUE BRANCAS 92310 SEVAES

BMW 12 |PACINI JEAN-ERIC Ingénieur Consedl 11 RUE BROWN-SECQUARD 75015 PARIS

BMW 20 |PADOVANI JEAN GABRIEL ingénieur Consed 60 RUE LAUGIER 75017 PARIS

AENAULT ESPACE 10 |PARENT LAURENCE ANNE Ingénieur Conseid 203 AVENUE DU ROULE 52200 NEUILLY SUR SEINE
SAAB 900 9 |PAYAN HERVE Ingénieur Consel 88 AUE DE VARENNE 75007 PARIS

JASUAR 17 |PETIZON LAUAENT Ingéniewr Consed 2 AVENUE DE NEW-YORK 75016 PARIS

AENAULT LAGUNA, 10 |PIQUET JEAN ingénieur Conseil 107 AVENUE VICTOR HUGO 75016 PARIS

PEUGEQT 206 7 |PIRON PHILIPPE ingénieur Consel 7 PLACE DU CHATEAU STE BARBE 62260 FONTENAY AUX ROSES
RENAULT MEGANE 7 [POTTIEE-SPERRY MARIELLE Coordinatrice planning 1 RUE DAUMIER 7516 PARIS




‘AT KEARNEY
31 1299

CADREF : AFFECTATION DES VOITURES DE TOURISME

Vorures affectees aux dirigeants cu aux cadres

Caractérisliques NOM tFrinum Iﬂu:liti | Adresse 'PmE,

Marmue CV

CITROEN ZX 7 [PUTHOMME CELINE Ingéniewr Consed o4 RUE OE HENNES 75006 PARIS NP
AUDI A3 ¢ |QUESNEL THIERRY Ingénseur Consed 5 RUE COTHENET 75116 PARIS NP
RENALLT SCENIC T |GSEFIT PIERRE Ingénieur Conseil 85 BOULEVARD SUCHET 75016 PARIS NP
FPEUGEOQT 406 9 IRENMAULT NICOLAS ingéniewr Consed 4 RUE DU BOIS DE BOULOGNE 92210 SAINT CLOUD NP
FEUGEDT 406 5 [RIBON DEMIS Ingénieur Consed 1 RUE DE LA MARE ALX CARATS 78180 MONTIGNY NP
REMAULT SCENIC 11 |RIGHENZI DE VILLERS HERVE Ingénieur Consed 53 AYENUE DE VILLIERS 75017 PARIS NP
RENALLT SAFRANE 16 JHOGER PHILIPPE Ingéndeir Consel 22 RUE DE SEVRES 92100 BOULOGNE NP
RENALULTY ESPACE 13 [ROSTAND ANTCINE Ingéniaw Consed 1 AUE DE MONTESCHLIOU 2210 SAINT CLOUD NP
PEULEOT 806 3 |RYBA MICHAEL Ingéniewr Consed 9 RUE CHERNOVIZ 75016 PARIS NP
GOLF 7 ISATO THEODOQRE Ingdriewr Consed 6 RUE DESAIX 75015 PARIS NP
AU 11 |SALWVAGE ERIC Ingénieur Consed 90 RUE D'ASSAS 75006 PARIS NP
SAAB 9 |SERRATRICE SOPHIE Ingéniewr Consed 28 RUE BASFROY 72011 PARIS NP
RENAULT ESPACE 1 |SIEGLER NICOLAS Ingéniaur Consed 17 RUE DEL'ESTRAPADE 75005 PARIS NP
PELKSEQT 406 9 |SINEAU BENOIT Ingéniewr Consed 7 RUE DANTON 15006 PARIS NP
ROVER 7 |SOUIED JEROME Ingéniewr Consed 1 VILLA MONTCALM 76018 PARIS MF
SAAB 1d |SOUPIZET CHRISTINE Ingéniewr Consed 16 B> DU PARC 92200 NELTLLY SUR SEIME NP
RENALLT ESPACE 13 [STEENBAINK JERDME Ingériew Consed 17 AVEMAUE PIERRE CURIE 78230 LE PECG NP
BMW 11 |STURTZER JEAN LLKC Ingénieur Consed 0 ALLEE LENOTRHE 78600 LE MESNIL LE RO NP
REMNALLT ESPACE 16 |TASSEL JACOUES Présidon 15 RUE MONTPARNASSE 75006 PARIS NP
GOLF 7 JTHEVENET TANGUY ingéniaur Consail 8 RUE DROUCOT 75009 PARIS NP
AUDI! 7 ITOURVIEILLE IBEATRICE Ingéniewr Consad 2 AVE EMILE DUCLALIX 75015 PARIS NP
SAAR 8 |VARACCA GERAAD Ingénieur Consead 14 CHEMIN DES COEURS 91370 VERRIERES LE BUISSON NP
BMW SERIE 5 11 [VEYNE FREDERIC ingéniaur Consed 66 HUE SAINTE ANNE 75002 PARIS NP
GOLF CABRIOLET 8 [VIET FRAEDERIC Ingéniaur Consed 157 BOULEVARD PEREIRE TS017T PARIS MNP
GOLF 7 {WEILL DAVID Ingdnieur Consed 44 RUE DU BAC TE007 PARIS MNP
JAGUAR X) SPORT 18 |WENES LCHHS PIERRE Inginisur Consed & RUE DU BOCCADOR 75008 PARIS MP
AUOH 27 |ZYGBAND PATRICE Ingénieur Consed 3 ALLEE DES GENETS 78860 ST NOM LA BRETECHE NP




Copyriplt SERVANT SOFT (20003

. Agrément IN?175900.1206 e ) )
N© 11093 * 02 ) Sy N° 2067
Bl B ot iy " DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
RELEVE DE FRAIS GENERAUX ANNEE _193g0u exercice
Désignation de |'entreprise AT KEARNEY SAS du
Adresse 8-10 RUE VICTOR NOIR 92521 NEUILLY/SEINE a

A - ERAIS ALLOUES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES : v. notice O

NOM, PRENOM ET EMPLOI OCCUPE ADRESSE COMPLETE
ll TASSEL Jacques, President 15 rue du Montparnasse 75006 PARIS
'2 ZYGBAND Patrice, Ingénieur conseil 3 all genéts 78860 St Nom la Bretéche
3 K EINMANN Bertarnd, Ingénieur conseil 51 ave G Mandel 75016 PARIS
4|  MERCIER Vincent, Ingénieur conseil 30 av Reille 75014 PARIS
5 CRABBE André, Ingénieur conseil 63 rue C. Laffitte 92200 Neuilly s/S
6 MESTON Francis, Ingénieur conseil 15 rue de la cométe 75007 PARIS
7 FIENGD Roger, Ingénieur conseil 5 rue du Docteur Blanche 75016 PARIS
8| DARAAWUI Yayha, Ingénieur conseil 196 Bld Bineau 92200 Neuilly s/Seine
9!  WENES Louis Pierre, Ingénieur conseil 5 rue Boccador 75008 PARIS
18]  STEENBRINCK Jercen, Ingénieur conseil 17 ave Pierre Curie 78230 LE PECQ
REMUNERATIONS DIRECTES OU INDIRECTES  (dans fordre du tablean ci-dessus) i e D Lo RGES
Montant des ﬂgﬁgﬁ Valeur des mﬁggtjrl;g::pts TOTAL vcgw:jg:s aux véhicules | aux immeubles T%TEgL
rémunérations allocations avantages en | de dépenses a DES déolacements | et autres biens non affectés COLONNES
de toute nature T nature caractére COLONNES | (Pl ® | (v. notce @ |2 1'exploitation 528
(v. notice &) (v. notice € (v. notice €) {'.Ecnﬂticc 5 ) tad (v. notice €
! 2 3 4 5 7 8
1 12364816 14796 12379612
2 8851990 19634 8871624
3 079605 10000 089605 - 5412420
41 3659516 20696 3680212 | 4125807
3 2785%51 13944 | 2799895 3215069
6 2783311 14621 2797932 3470900
7 2689420 | 2689420 3074986
8 2454905 6384 2471289 66927 2709706
I 2 2378154 12601 2390755 137053 3111931
10 2135951 9639 2145590 62599 2425740
oo |l vess 45315934
* TOTAUX
B - AUTRES FRAIS n
Cadeaux de toule nature, 2 l'exception des objets congus spécialemnent pour la publicité, et dont la valeur unitaire ne dépasse pas 200 F (30,49 &)
par bénéficiaire (toutes taxes COmMprises) - 172203
Frais de réception, y compris les frais de restaurant et de spectacles, qui se rattachent a la gestion de |'entreprise et dont 1a charge lui incombe normalement 2002266
Tetal 3174463

C - ELEMENTS DE REFERENCE ( v. notice @) :
Total des dépenses Bénéfices imposables €

- de I'exercice .199(total col. 9 + total col. 10) @ 50828476 | - de I'exercice 1998 @ 41752255

- de |'exercice précédent

MONNAIE DE DECLARATION - . e 2 “ X 2
| f ’ |

(cochez systématiquement une case)

Francs X Euros Signature ,
| rappelez ci-dessus, 1a monnaie de la déclaratien de résultat n® 2031 ou 20635, qui e
est également celle utilisée sur le présent imprime. I Nom et qualité du signataire

Les montants sont arrondis 2 1'unité la plus proche EXEMPIAIRE A CONSERVER PAR L DE‘CLARANT



EXEMPILAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT {2000)

Agrément N° |75900.1006

N° 10937 * 02 @ BILAN — ACTIF

Formulairzs oblipateire (article 53 A
du code géndral des impdts).

D.G.I. N° 2050 {O
(2000)

Clause de réserve
de propricté - *

Immobilisations :

* Des explicarions comcernant cette rubrique sont domées dars 1a notice 1* 2032

| Désignation de 1’entreprise - AT KEARNEY SAS Durée de 1'exercice exprimée en nombre de mois* |12 |
Adresse de I'entreprise 8-10 RUE VICTOR NOTR 92521 NEUILLY/SEINE Durée de I'exercice précédent* | 12 |
Numéro SIRET* I 39452789900014 I
Déclaration souscrite en Exercice N clos Je , | 31121989 | N.pq 31121998
F € B Amorissemenss, prvisions e e
cocher gbligatoitement une case 1 2 3 4
Capitai souscrit non appelé (0) jAA e
i Frais d'établissement * AB
% Frais de recherche et développement * AD
E Concessions, brevets et droits similaires AF 2 424 847 IﬁG 2 424 847 19 363
% Fonds commercial (1) AH 128 347 306 | Al 128 347 307 (1) 6 417 365
=| Autres immobilisations incorporelles Al AK
= : e
= ;?;;;?Eﬂ?pgg:ﬁgtes sur immobilisa- AL AM
1w Terrains AN AO
"f:'.'“‘_-.:.L a Constructions AP AQ
= % [ Thstaliatons techniques, matériel et
%" g outiliage industriels AR AS
E E Autres immobilisations corporelies AT 39 172 @7 {AU 21 740 664 17 431 363 19 897 711
§ % Immobihisations en cours AV
2 Avances et acomptes AX
“Participations évaluées selon
€| la méthode de mise en équivalence CS
g Autres participations CU 6 480 524 56 400 442
% Créances rattachées a des participations BB
% Autres titres immobilisés BD
g Préts BF
: Autres immobilisations financieres * BH 2 847 565 2 262 823
BI 158 993 342 76 679 368 28 597 262
Matiéres premiéres, approvisionnements BL
En cours de production de biens BN
E En cours de production de services BP 21 060 082 33 966 269 18 749 842
. v Produits intermédiaires et finis BR
E Marchandises BT
% Avances et acomptes versés sur commandes | BV
% g Clients et comptes rattachés (3) * BX 200 935 125 |BY 10 233 509 190 701 616 124 047 196
§ Autres créances (3) BZ 52 131 254 |CA 14 459 217 37 672 037 23 932 162
Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
| Spleurs mobiires de placement o cE
5 Disponibilités CF 9 121 &3 (CG 9 121 823 1 047 161
TOTAL () |Cs 272 163 324 170 315 815
E'-E Charges A répartir sur plusieurs exercices * (III) JCL
Eéﬂ Primes de remboursement des obligations  (IV) CM
h Ecarts de conversion actif * - (V) |CN _ 1 034 489 903 193

e [ | cmee |




AT KEARNEY
31/12/99

Annexe au tableau 2050

Détail des produits a recevoir

Clients-Factures a établir 26,148,595
Clients et comptes rattachés 26,148,595
Produits a recevoir 1,454,157
Autres créances __ 1,454,157

TOTAL 27,602,752




EXEMPILAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERYANT SOFT (2000}

Agrément N°[75900.1006
) N° 10938 * (2

Formuiaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impots)

AT KEARNEY SAS

@ BILAN — PASSIF avant répartition

D.GIL. N°2051 |0
(2000)

Désignation de |'entreprise

Provisions réglementées *

Exercice N Exercice N - 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé :.............. 20,100 000 ) DA 50 100 000 50 100 000
Primes d'émission, de fusion, d'appon, .... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence @ Y1 DC
Réserve 1égale (3) DD 1 027 416 1 027 416
@ Réserves statutaires ou contractuelles DE
2 | Réserves réglementées (3)* (T pormconges et )| DF
é Autres réserves Eﬂﬁzr::igﬁ:dﬂzﬁtuivams* )|pG
E Report 4 nouveau DH (17 013 630) (36 673)
S RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 11 010 488 (16 976 957)
Subventions d'investissement DJ
DK

3 Produit des émissions de titres participatifs DM
; :é- Avances conditionnées DN
v . | Provisions pour risques DP 1 851 237 1 963 332
:g ;E-EE Provisions pour charges DQ 4 237 711 3 054 129
Emprunts obligataires convertibles DS|
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 19 840
< Emprunts et dettes financiéres divers {Domt emprunts participatifs E ) |DV
E Avamnces et acomptes recus sur commandes en cours DW
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 59 529 577 52 024 772
Dettes fiscales et sociales DY 172 437 021 98 408 460
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ |
Autres dettes EA 45 865 442 2 453 0388
Crg; ¥ | Produits constatés d'avance (4) EB 20 812 279 7 804 692

TOTAL (IV) |EC
(V} |ED
TOTAL GENERAL {}aV) |EE

Ecarts de conversion passif*

Ecart de réévaluation incorporé au capital

298 663 860

349 877 181

160 691 (22

199 822 270

Réserve spéciale de réévaluation (1959)

Dont Ecart de réévaluation libre

Réserve de réévaluation (1976)

Dont réserve réglementée des plus-values i long terme *

-
O
>
Z
z

Dettes et produits constatés d'avance 2 moins d'un an

20 812 279

Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

* Des explications concernant cetie rubrique sont donndes dans la notice n* 2032




AT KEARNEY
31/12/99

Annexe au tableau 2051

Deétail des charges a payer

Fournisseurs-Factures non parvenues 11,729,961
Dettes fournisseurs et comptes ratiachés 11,729,961

Personnel-charges a payer 83,853,027
Dette provisionnée, patrticipation des salariés 6,164,561

Organismes sociaux-charges a payer 19,376,449

Etat-charges a payer 4,014,577
Dettes fiscales et sociales 113,408,614
Divers-charges a payer _ 515,000
Autres dettes 515,000

TOTAL 125,653,575




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT (2000)

Agrément N° |7590{.1006
N°® 10167 * 04

Formutaire obligatotre (article 53 A
du Code: géncral des impdus).

(3) COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

D.G.I. N° 2052 [0]

(2000}

Autres charges (12)
Total des charges d'exploitation (4) () |GF

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - ) GG

| . Exen:.i::f N Exercice (N-1)
France livmimnf?rﬁ?an:%%ﬁhaumires Total
Ventes de marchandises* FA FB FC
I Production vendue blens® FD FE FF
Z services* | FG 426 015 149 JFy 166 554 815 |FI 592 609 963 404 868 X0
;‘E Chiffres d'affaires nets* FJ 426 015 148 |FK 166 534 815 {FL 592 609 983 404 958 300
I E Production stockée* FM 24 831 716 o 806 329
E Production immobilisée* FN
E Subventions d'exploitation FO
% Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges* (9) FP 1 061 446 S 558 0/0
| Autres produits (1) (11) FQ'
Total des produits d'exploitation (2) I) |FR
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS |
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV
Z Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 230 283 921 152 386 678
E Impéts, taxes et versements assimilés* FX 12 921 576 12 692 981
E Salaires et traitements* FY 202 409 250 161 814 403
E Charges sociales (10) FZ 79 467 806 64 609
Eﬁ: Z - dotations aux amortissements* GA 12 290 036 32 313 598
= © £ | Sur immobilisations
T E g - dotations aux provisions* GB .
g E Sur actif circulant : dotations aux provisions GC 13 482 546 834 X6
3 ‘2 Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 1 637 711 1 061 976
GE 29 106 369 7 826 3B1

581 499 213 433 450 002
37 003 912 (17 127 3R)

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 -8 + IlE-1V + V- VI) GW

2 - RESULTAT FINANCIER ({V - VI) GY

(2 152 247)
34 851 665

f: g Bénéfice attribué ou perte transférée* GH
33:3, Perte supportée ou bénéfice ransféré* GI -
Produits financietrs de participations (5) Gl
. Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de t'actif immobilisé (5) GK
g Autres intéréts et produits assimilés (5} GL 715 091 | 533 061
% Reprises sur provisions et transferts de charges GM 2 115 780
% Différences positives de change GN 1 448 101
E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) |GP
" Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ
'rfg Intéréts et charges assimilées (6) GR
% Différences négatives de change GS
% Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
5 Total des charges financiéres (V) 1GU

(83 600}
(17 220 902)
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EXEMPILAIRE A CONSERVER PAR LE

Copyright SERVANT SOFT (1000

Agrémemt N° 75900.1006

D.G.I.N° 20583 {0

N°® 10947 * 02
st @
Désignation de l'entreprise AT _KEARNEY SAS
Exercice N Exercice N - 1

Lﬂu ) Produits exceptiunn-gls—;ur opérations de gestion HA 23 979 270 126
g % Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 246 855 266 865
g % Reprises sur provisions et ransferts de charges HC |

é Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis)
E g Charges exceptionnelles sur opérations en capital *
g é Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

2 Total des charges exceptionnelles (7) (VI |HH

4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIl — ViIf} HI (975 714) 243 946

Participation des salariés aux résultats de 1'entreprise (IX) |HJ

Impdts sur les bénéfices * (X) (HK

TOTAL DES PRODUITS (I1+ IIT + V + VID HL

420 956 613

TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIIH + IX + X) {HM

5 — BENEFICE OU PERTE {total des produits — total des charges) HN

(1) {Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO

437 933 570

(16 976 857)

produits de locations immobiliéres HY
(2) Dont
produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) JL&]
— Crédit-bail mobilier
(3) Dont

= Crédit-bail immobilier

(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (i détaitier au (8) ci-dessous) [JE3!

RENVOIS

(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1J 533 06t

(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 4 118 712
(6bis) Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.) HX

() | Dont transfert de charges Al

(10} | Dont cotisations personnelles de I'expleitant (13) A2

(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) Al

(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad 7 526 351

(13| Don primes  COUSOS curatives —

(7) Détail des produits et charges exceptionnels (Si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modeie) : Charges exceptionnelics Sxerice NME R p—
Cession d’éléments d'actif 269 856 2456 855
Provision contrdle URSSAF 850 000
Divers 26 692 23 979

(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : o —————" Saercice NF ——

* Des explications concernant cette rubrigue sont données dans la notice n® 2032,

m




AT KEARNEY
31/12/99

Annexe au tableau 2053

Produits exceptionnels

Produits de cession des eléments d'actifs 246,855
Divers 23,979
270,834

Charges exceptionnelles

VNC des éelements d'actifs cedes 269,856
Provision controle URSSAF 950,000
Divers 26,692

1,219,856

Hésultat exceptionnel -949 022




N° 10169 * 04

(Formulaire obligatoire

®

IMMOBILISATIONS |

D.G.1. N° 2054

#Agrément N®[75900.1006] (anicle 53 A du code
énéral des impots) (2000)
Désignaton de 1'entreprise AT KEARNEY SAS
Valeur brute des _ — A‘{E“‘E“m"’“m
CADRE A IMMOBILISATIONS immobilisations au CE:E?T:] i:ii:ﬂﬂugrgﬁ Acquisitions, créations, apports
' ' début de 'exercice mise en équivalence ¢t virements de poste & poste
1 2 3
2 | Frais d'établissement, de recherche et de développement  TOTAL I |ka KB KC
-
*"E‘* E Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALH |xp 130 772 153 {kE _ KE —
5 Terrains KG KH KI
E Sur sol propre ‘]{] ] KK' KL
=
E Constructions Sur sol d’autrui 'KMl KN' KO
g Installations générales, agencements
g et aménagements des constructions * KP KQ KR
% A { Installations techniques, matériel et outillage industrieis IKS I{T’ KU
- . .
== Installations générales, agencements,
B aménagements divers * KY 12 792 945 (KW' KX 369 207
E Autres
& Matériel de transport * 158 673 (KZ’ 160 000
O immobilisations , - ,
Matérie] de bureau et informatique, ‘R 56 368 501 ( Lo m 550 031
maobtlier
corporelles
Emballages récupérables £t divers * (LE (LF
Irnmaobilisations corporelles en cours LH LI L]
Avances el acomptes LK LL LM
o Y I 1 I
8G M

Participations €valuées par mise en équivalence

8T

é Autres participations 6 480 524 3V Y, 56 B71 553
éﬂ Autres titres immobilisés ip 1R 15
% Préts et autres immobilisations financiéres 1T 2 262 823 B¢ 1V

8 743 347

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

"
TOTAL GENERAL (I + II + III + IV) _ 0

o e

Diminutions _V3|¢-'I.II: hl‘lll‘.E dg; % q:w
CADREB IMMOBILISATIONS par virements de poste Par CEsSiOns 2 des Liers ou mises immobilisations Valeur d'origine des imumobi-
| Frais d*établissement, de recherche et de . - -
% développement TOTAL I LT LU W
& | Autres postes d'immobilisations incorpo- ,
Z relles TOTAL I LV LW 130 772 153 RPN
Terrains X LY L7
Sur sol propre MA MB MC’
Constructions {Sur sol d'autrui MD MF,
Inst. gales, agencts et am. des
constructions MG MH MI
Installations techniques, matériel et outil-
é lage industriels MI MK ML
w=] Inst. gales., agencts, amé-
o nagements divers M MN 13 162 152 g
E Autres
= Matérie! de transport m MO 319 673 {\ »
O | immobilisaticns Matériel de bureau el 5 690 200
" informatique, mobilier MS 968 310 MT, e MU
COrporelieS T Emballages récupérables et
divers* MV MX
Immobilisations corporelles en cours  fpY MZ, NA NB
Avances et acomples NC ND NF
Participations évaluées par : _
g tise en équivalence ou OV oW
E E Autres participations 471 111 62 880 966
=0 =
% E Autres titres immobilisés
2 |2
§ i, | Préts et autres immobilisations financiéres

235 672




-

DECLARANT

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE

Copysight SERVANT SOFT (2000

Agrememt N” (75900.1006 __
- N 10172 * 04 (6) | AMORTISSEMENTS D.G.L N° 2055 [Q
Formulaire obligatoire (article 33 A (2000)
du Code péncral des impots)
AT KEARNEY SAS

Désignation de 1’entreprise

i 1

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE*

Montant des amortissements Augmentations ; dotations Diminutions : amortisscments | Montant des amortissements
au début de I'exercice de I'exercice afférents aux &léments sortis a 1a fin de 1'exercice

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES de I'actif et reprises

Frais d’ établissement, de recherche
et de d&veloppement TOTAL I JPA
- N —

o 7

Autres immaobilisations
incorporelles TOTAL II JPE 124 335 425

Terrains
‘F i
Sur sol propre PM PN jm' PQ] I
Constructions Sur sol d'autrui ‘ pRl PS ' ( PT ’ PU
inst. pénérales, agencements et i
aménagements des constnictions \PV PW PX | PY
Installacions techniques, matériel et
outillage industriels FZ QA QB| QC
Inst. générales, agencements,
| Autres aménagements divers QD 3 065 411 {QE 1 207 804 [QF 786 QG 4 382 430
Matérie] de transport ) , ( l
immobilisations ™ QH 88 387 | 74 081 {QJ 52 877 QK 109 591
Matériel de bureau et .
corporelles | informatique, mobilier QL 16 269 QM 4 481 423 (ON 3 482 388 QO 17 268 644
Emballages récupérables
et divers QP QR QT

TOTAL I |qu 19 423 408 Jov 5 853 307 K 353&051 21 740 664
TOTAL GENERAL (I + II + IID |eén op 12 280 036 3 536 051 152 512 818

MOUVEMENTS AFFECTANT LA
CADREB VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE* CADRE C PROVISION POUR AMOR-
TISSEMENTS DEROGATOQIRES *

Immeoebilisations Amortissements Amortissements
amortissables linéatres dégressifs exceptionnels

recherche TOTAL 1]Q 2
Immob.incomorelles

mf%mo _ _ _ —
M

Terrains

. Sur sol propre  [RD

i

3 [Sur sol d'autnii rG

a

S |Inst.gales, agenc
[et am.des const. fRJ

Inst. techniques

mat. et outillage  |RM RN RO
inst.gales,agenc
am. ﬁiw:rsg RP 1 297 804 (RQ, (RR’
Matériel de
transport & 74 081 IRT (RU,
Mat. bureau et
inform. mobilier RV 4 481 423 |RW (RXl
Emballages

récup. et divers

SB 5 853 307_|sc _
Total genéral

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE _ . _
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES M““f“l'; miet au debut Augmentations Dotations de 'exercice Montant net 2 ta
SUR PLUSIEURS EXERCICES * e {'exercice aux amortissements fin de l'exercice
Charges a répartir sur plusieurs exercices SN
Primes de remboursement des obligations SR

* Des explications concernant cette rubrique sont donndes dans Iz notice N* 2032




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT (2000)

' Agrément N° [75900.1006 - o
N° 1049 * 02 (7| PROVISIONS INSCRITES AU BILAN DG 1N 2056 10

Formulatres obligatoire (articie 53 A
du Code général des impdts)

Désignation de l'entreprise AT KEARNEY SAS

i ]

Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTTONS : Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de ]'exercice Reprises de 1'exercice i la fin de 1'exercice *
] | 2 3 4
Provistons pour reconstitution des (
gisements miniers et pétroliers 3T ‘TA, TB] TCl
"Pro visions pour investissement
(art. 237 bis A-II) 3U TD TF)
Provisions pour hausse des prix (1) [ 3V T1
‘E Provisions pour fluctuation des cours  |3W ‘TL
-1
Eﬁ Amortissements dérogatoires 33X TO
o
. | Provisions fiscales pour implantations a IA
_E 1'étranger constituées avant le 1.1.1992
-2 | Provisions fiscales pour implantations i IE 1G
E I'étranger constituées aprés le 1.1.1992
Provisions pour préis d’installation
{art. 39 quinguies H du CGD U IK IL IM
Autres provisions réglementées (1) |3Y TP Q TR

Provisions pour garanties données
aux clients

Provisions pour pertes sur marchés 2
terme

Provisions pour liuges

Provistons pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obliga-
tions simulaires

Provisions pour impots (1) 5B 354 129

Provisions pour renouvellement des SF
immobilisations

Provisions pour grosses réparations s)®

Provisions pour risques et charges

Provisions pour charges sociales et SR
fiscales sur congés a payer *

Autres provisicns pour risques et ’ .
charges (1) 5V T 054 139 B 5X 237 391 Y
ToTAL W |2 somee v e fn]  ewee
- incorporelles 0A GB oC 6D

- corporelles 35 OF 6G GH

sur - titres mis __ o3 Ci4

immobilisations | en équivalence

{37 (13

- titres de participation

- autres immobilisa-
tions financiéres {1)*

6P 6R 21 060 082

Sur stocks et en cours 11 444 794

Provisions pour dépréciation

6T 7 516 251 Ras 6V 10 233 508

Sur comptes clients

Autr isi i
dé‘;rggigt’ig;‘?f’)&s pour 6X 13 779 143 §3' 67 469 926 RN 14 459 217
TOTAL GENERAL I + Il + M) |7¢ 44 238 173 |uB 15 145 553 |Uc 1 061 446 UD

— d’exploitation UE 18 020 257 |UF 1 061 446
D‘;ﬂfgﬁ;gg’“ — financiéres UG 125 206 |un
- exceptionnelles U] UK

(1) a détailler sur feuillet séparé selon 1'année de constitution de la provision ou selon 1'objet de la provision.

]:(JITA : les charges a payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableaw mais étre ventilées sur 1'état détaillé des charges 2 payer dont la production est prévue par "article 38 11 de
e I'annexe 111 au CGl.

* Des explications concernant ¢ette rubrique sont données dans 1a notice n® 2032
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Agrément N° |75900.1006

N° 10950 * 02 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET D.G.L N° 2057 |0
Formiie obligusiearict 3 DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE* 00
Désignation de |'entreprise : AT KEARNEY SAS
CADREA | ETAT DES CREANCES Montant brut A 1au u plos A plus 4'un 20
E% Créances rattachées a des participations UL UM UN
EE Préts (1) (2) UP UR Us
EE Autres immobilisations financiéres uT 2 847 565 UV 2 847 565
Clients douteux ou litigieux VA 14 971 936 14 971 835
Autres créances clients UXx 185 963 190 185 963 190
[ e (o e ov
E Personnel et comptes rattachés UY 1 500 567 . 1 500 567
E Sécurité sociale et autres organisimes sociaux UZ
E ’ Impdts sur les bénéfices VM
E Btat et autres Taxe sur la valeur ajoutée VB 1548 324 1 548 324
= | collectivités
=) oubliques Autres impdts, taxes et versements assimilés VN
E Divers VP
§ Groupe et associés (2) vC 47 388 841 47 388 841
g E;Iﬁgﬁggﬂd&?{;@ﬁm créances relatives a des opérations VR { 68 520 1 ao3 522
"
E %3 " Muciltants - Préts accordés en cours d'exercice YD
E - = - Remboursements obtenus en cours d'exercice |VE
g E (2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) [|VF
%’3 CADRE B ETAT DES DETTES Moutant brut AL au plas A pls d an et § ans au pes A plus de S ans
: Emprunts obligataires convertibles (1) 7Y
5 Autres emprunts obligataires (1) 77
3 E‘f“’::]‘;gﬂg:““ 2 1 an maximum 2 I'origine [VG 19 640 19 640
S iy [aplusd 1analorigine |VH
E’- Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 8A
Foumisseurs et comptes rattachés | 3B 59 529 577 59 529 577
Personnel et comptes rattachés 8C 90 017 588 a0 017 588
Sécurité sociale et autres organismes sociaux gD 30 337 339 30 337 339
Etat et Impéts sur les bénéfices 8E 16 500 902 16 500 902
autres Taxe sur la valeur ajoutée W 31 446 615 31 446 615
collectivités Obligations cautionnées VX
publiques Autres unpits, taxes et assimilés |[VQ 4 134 578 4 134 578
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8J
Groupe et associés (2)
Augrcs deues Gont deies relattves 3 des 5K 45 865 442 4 65 442
Dette représentative de titres empruntés *
Produits constatés d’avance 20 812 279 20 812 279
ToTax lu o o

Copryright SERVANT SOFT {2000)

Emprunts souscrits en cours d'exercice ) Montant des divers emprunts et dettes contrac- !
(1} tés aupres des associés personnes physiques
Emprunts remboursés en cours d’exercice |VK * Des explications concernant cette rubrigue sont données dans la notice n® 2032

RENVOIS




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT (2000

Agrémemt N° {75900.1006

N° 10051 * 2 . p- D.G.J. N° 2058-A |0
s e G 1 A (9) | DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL 2000) o

du Code: géneral des impdts )

Exercice N, clos le :

Intéréts excédentaires

Réintégrations diverses A
{art. 39-1-3"¢t 212 du C.G.L)

détailler sur feuillet séparé

Désignaﬂnr} de'l'entreprise : AT KEARNEY SAS [ S1121989 '
. REINTEGRATIONS BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE 11 010 488
Rémunération du travail de I'exploitant ou des associés WB
(entreprises a I'IR) de son conjoint moins part déductible * i réintégrer ; |WC |
3 Avantages personnels non déductibles * (sauf amortissements a porter ligne ci-dessous) WD
:EE Amortissements excédentaires (art. 39-4 du C.(G.1.) et autres amortissements non déductibles WE & 451 680
Eé Autres charges et dépenses somptuaires visées a 1"art. 39-4 du C.G.I. * WE 2 097 169
f% E Taxe sur les voitures particuliéres des sociétés (entreprises a I'IS) WG 1 704 300
Provisions et charges a payer non déducubles (cf. tableau 2058-B, cadre II) WI 12 148 732
Amendes et pénalités (natre : ..... Amendes .................................................................................................... YIW] 2 380
ImpoGt sur les sociétés et imposition forfaitaire annuelle (entreprises 4 1'IS) WK 16 700 902
Quote-part dans les bénéfices réalisés par une société de personnes ou un G.L.E. WL —
_§= g Moins-values nettes a long terme wM
£53
:'é % é Fraction imposable des plus-values réalisées au — Plus-values nettes 3 court ferme WH
] n% cours d'exercices anterieurs * — Plus-values soumises au régime des fusions WO
Ecarts de valeurs liquidatives sur OPCVM* (entreprises 3 I'IS) XR _

Zone d'entreprises *
sl  JEssmST )
TOTAL I |WR 51 024 824

PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE {WS

( domnt :

1. DEDUCTIONS

Quote-part dans les pertes subies par une société de personnes ou un G.LE. WT
Provisions ¢t chirges 4 payer non déductibles, antéricurement taxées, ct réimégrées dans les résultats comptables de 'exercice (cf. tableau 2058-B, cadre 11D wU 4 477 053
. {16 % pour les entreprises
E Plus-values imposées aux taux de 19 % soumises 2 I'impdt sur le revenu) * W
G
Eé "::cs — imputées sur les moins-values nettes 3 long terme antérieures Ww
I E long terme | — imputées sur les imputées sur les A.R.D. (2 reporter § XB
Ei déficits antérieurs an tableau 2058-B, ligne 8P)
E -_E Fraction des plus values nettes 3 court terme de 1'exercice dont I'imposition est différée*® WZ
E Régime des sociétés méres et des filiales * ( quote-parts des frais et charges restant imposables,
Produit net des actions et pans d'intéréts : & déduire des produits nets de participations ) XA
Déduction autorisée au titre des investissements réalisés dans les départements et territoires d'Qutre-mer. ZY
EE Majoration d'amortissement * XD
= -
iR :
Abattermnent sur le bénéf] entreprises nocrvelles® Zones d o reer
= E ot exonérations. ((m. 208 scxics of quater A, 44 sexics) ‘ an Mqﬁ{ﬁT YISy
franche Corse ; ; cntreprises
E::: l:-‘ imiér;iﬂ} m;:mnmm {art. “wﬁ XC

£ | Y

bénéfice (I moins II) XI
Résultat fiscal avant imputation des déficits
reportables et des amortissements réputés différés : déficit (Il moins T)

Déficit de I'exercice reporté en arniere (entreprises a 1'IS) ZL @u% e
s e n S
R

Amortissemnents réputés différés créés au titre de I'exercice (a reporier au tableau 2058-B, ligne 8S) * XK %{f : ,féri'g%ﬁ%ﬁ? _sf
ey _ﬂg e e T

Déficits antérieurs imputés sur les résultats de I'exercice {entreprises 3 1'IS) (a détailler au tableau 2058-B,
cadre I-A, lignes XU 2 YF)

B e e R
dmdian
K '_;:,':‘ﬁ‘:',::_-*. R

MR

.. .+.+'.' L Py : .::.- T
. ) R ﬁ% A
Amortissements réputés différés imputés a la cloture de I'exercice {a reporter au tableau 2058-B, ligne 8R) “%ﬁﬁﬁ%ﬁ "*“35?‘*;:;3’:5* XM 3 761 027
e S ot

RESULTAT FISCAL  BENEFICE (ligne XN) ou DEFICIT reportable en avant (ligne X0)  |XN m X0
* Des explications concernant ¢ette rubrigue sont données dans 1a notice n® 2032



AT KEARNEY
31/12/99

Annexe au tableau 2058-A

Réintegrations diverses
Ecart de conversion actif 1998 909,193

Déeductions diverses

Ecart de conversion actif 1999 1,034,489




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT (2000

- Agrément N° |75900.1006 D.G.I. N° 2058-B
sz T 02 DEFICITS, INDEMNITES POUR CONGES A PAYER]| ©@%» [0

Formulaire obiigatowre (article 53 A

0 Code pénérl des impis) ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES

| Désignation de V'entreprise _AT KEARNEY SAS

. | SUIVI DES DEFICITS ORDINAIRES ET DES AMORTISSEMENTS REPUTES DIFFERES

A - Déficits ordinaires : déficits reportables autres que ceux correspondant a des amortissements réputés différés en période déficitaire.

Date de cloture des apm ey s : Déficits imputés Déficits reportables
5 demieni exercices Deficits mp;tables (ligne XL du %DPSE-A {1)* col. 2 - E:l. K,
‘ N-5 | 31121994 (XT, a :
N-4 | 31121995 {xvl -
N-3 | 31121996 (XY w7 YA
I N-2 | 31121897 YR YC YD
N-1 YE} 1 IYFE
TOTAL |YH |y e
(1) Et, le cas échéant, ligne WX du 2058 A. Déficit de 'exercice (tableau 2058-A, ligne X0)

TOTAL des déficits restant a reporter (lignes XX 4 YD
B - Amortissements réputés différés

Dotations de 1'exercice susceptibles d'étre admises au régime des amortissements réputés différés *

Amortissements réputés différés, reportables au titre des exercices antérieurs 3 761 027
Imputations opérées A la sur 1a plus-value nette 2 long terme (tableau 2058-A ligne WY)
cloture de 1'exercice 3 761 027

sur le résuitat de 1'exercice (tableau 2058-A ligne XM)

Amortissements réputés différés, créés au titre de 1'exercice (tablean 2058-A ligne XX) * gS

Amortissements réputés différés restant a reporter * m

u INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGES SOCIALES ET FISCALES CORRESPONDANTES

Montant déductible correspondant aux droits acquis par les salariés pour les entreprises placées
sous le régime de l'arﬁcle%%-l. le bis Al. ler g:.]l C%I, dotations df?'cxercice d P
m PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

Indemnités pour congés a payer, charges sociales et fiscales correspondantes non déductibles
pour les entreprises placées sous le régime de 1'article 39.1 1¢ bis Al 2 du CGI

.

Provisions pour nsques et charges *

Provision pour retraite 4 237 711 Ebd 2 700 000
Provision pour risque et charges 1 034 489 ghAt 909 193
Provision pour impdts oC 354 129
Provisions pour dépréciations *

OF 9G

9H O]
Charges a payer
Organic 9K ' 711 971 g1 513 731
Participation des salariés 9M 6 164 561 EAl

op 9R

9S 9T
12 148 732 4 477 053

TOTAUX (YN =ZV 395 et (YO = ZW 2 9T)
a reporter au tableau 2058-A :

* Des explicauons concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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DECLARANT

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE

DETAIL DES POSTES

Copyright SERVANT SOFT (20007

Agrement N°

15900.1006

N° 10953 * 02

TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT

D.G.I. N° 2058-C [

ORIGINES

AFFECTATIONS

. o ( ) (2000)
R et i e 53 A ET RENSEIGNEMENTS DIVERS
Désignation de |'entreprise AT KEARNEY SAS
TABLEAU D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE PRECEDENT (Entreprises soumises  1'impét sur les sociétés) (1)
Report & nouveau figurant au bilan de V'exercice antérieur a celui pour lequel la déclaration est établie ! (36 673)
Reésultat de 1'exercice précédant celui pour lequel la déclaration est établie D (16 976 957)
Prélévements sur Foonanaa ﬁ%gﬁﬁgh
e
les réserves S aTE TR fﬁ%&“"‘z‘?ﬁ%ﬁ;
S S
(2 détailler) B
Sous-total (a reporter dans la colonne de droite) )
TOTAL 1 § (17 013 629)
- Réserve légale ZB
- Réserve spéciaie des plus-values a Jong terme ZC
Affectations aux réserves
- Autres réserves ZD
- Réserve spéciale avant incorporation au capital (art. 219-I-f) A5
Dividendes ZE
Autres répartitions ZF 1
Report & nouvean ZG (17 013 630)
TOTAL II ZH (17 013 629)

ENGAGEMENTS

DIVERS T.Y.A.

REGIME DE

(N.B. Le total I doit nécessairement étre égal au total II)

(1) Ce cadre est destiné & faire apparaitre Iorigine et le montant des sommes distribuées ou mises en réserve au cours de I'exercice dont les résultats font I'objet de la déclaration.

AUTRES ACHATS ET CHARGES

IMPOTS ET

GROUPE

1 ne concerne donc pas, en princi

, les résultats de cet exercice mais ceux des exercices antérieurs, qu'ils aient ou non déia fait I'obiet d'une nrécédente affectation.

RENSEIGNEMENTS DIVERS Exercice N : Exercice N-1:
— Engagements de crédit-bail mobilier YQ 25 943
— Engagements de crédit-bail irimnobilier YR
— Effets portés a |'escompte et non échus YS
— Sous-traitance YT 11 657 053 10 044 (081
— Locations, charges locatives et de copropriété XQ 12 091 100 15 054 383
— Personnel extérieur a 1'entreprise YU 1 245 374 1 707 248
2 — Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (hors réirocessions) S8 125 350 936 64 307 186
(24|
E — Rétrocessions d'honoraires, commissions et courtages YV
— Autres comptes ST 79 839 437 61 483 779
Total du poste correspondant & la ligne FW du tableau n® 2052 Z] 230 283 921 152 596 678
— Taxe professionnelle* YW 3 728 444 3 364 159
l"ﬂ _ - - P e
S [ s DO, X L e S s péuraliers | ZS y| 0z 9 193 132 9 328 822
-
Total du compte correspondant a Ja ligne FX du tableau n°2052 YX 12 921 576 12 692 981
— Montant de la T.V.A. collectée YY 108 932 174 50 978 &32
— Montant de la T.V.A. déductible comptabilisée au cours de 1'exercice au titre des biens
et services ne constilmant pas des immobilisations YZ 41 674 166 23 299 607
— Montant de 1'avoir fiscal imputé sur 1'impdt sur les sociétés
et correspondant aux dividendes pergus * ZA
— Montant brut des salaires (cf. dermiére déclaration annuelle souscrite au titre des salaires
DADS 1 ou modéle 2460 ou modéle 2462 de 1999). Voir notice 0B 168 947 187
— Montant de la plus-value constatée en franchise d’'imp6t lors de la premiére
option pour le régime simplifié d'imposition * ’
Société : résultat comme si elle plus-values )
n'avait jamais éié membre du groupe. JA i 19% IB Imputations | JC
Groupe : résultat d'ensemble 1D PI:SI-;:IES JE Impumnum JE
Selon le cas, indiquer 1 si bénéfice consolidé, 2 si bénéfice Inchquer 1 pour N* SIRET de
intégré, 3 si répime de grou IG ’ﬂﬁm' JH la société mére| 17
— numéro de centre de gestion agréé XP
" Errecnt e — s
ectif moyen du personne ( dont : apprentis y handicapés 1) i 274 s 231 S
— Taux d'intérét le plus élevé servi aux associés a raison des sommes mises R SR P
a la disposition dg la société * SR 0.00 %g.?-:-‘"f“" % 0.00 %E&H
- Filj icipations : 12 1iste prévue par ['article 38 Il de I'annexe III au C.G.I.  Si absence de filiales et garieipations, cochez 0 T s
Filiales et participations : {2 jointe obligatoirement a la présente déclaration Si préxence de fliakes et panticipations, cochez 1 ":ff i

* Des explications concernant cette rubrique sont donndes dans la notice n® 2032.



EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT {2000}

Agrément N° [75904.1006

D.G.I. N° 2059-A [o]

N° 10179 * 04
o @ DETERMINATION DES PLUS ET MOINS-VALUES (2000)
Formulaire obligatoire (anicle 53A
du code géncral des impdts).
Désignation de I'entreprise : AT _KEARNEY SAS |
A - DETERMINATION DE LA VALEUR RESIDUELLE
Nature et date d'acquisition des éléments cédés® Valeur d'origine? Valeur nette réévaluées | AOMiSsements pratigues AT TATES ts® Valeur résiduelle
0, @ @ ®
I} Installat® agencemt 3 056 786 2 270
2| Matériel transport 121 131 52 877 254
f 3] Mobilier,mat info 3 681 720 3 482 388 199 3R
& = dq
Es
FERE
—=
E<
~E |7
3
s |8 I
| =
) |
r |
| 11
12
e ] ] : Qualification fiscale des plus
| B - DETERMINATION DES PLUS VALUES ET MOINS-VALUES REALISEES et moins-values réalisées®
| TSGR | e | Paxdevene [VPETERIEE] T cover o LONG TERME
1| Installat® agencemt 2 270 1 741 (529) (529)
2| Matériel transport 68 254 120 000 21 746 16 746 35 000
i 3| Mobilier,mat info 199 332 125 114 {74 218) (74 218)
® =
ge |
32 |s
e e
EERPe
E3
s |7
£ 18
0
10
11
12
I3} Fraction résiduelle de la provision spéciale de réévaluation afférente aux éléments cédés ___________
14| Amortissements irrégulitrement différés se rapportant aux éléments cédés | + s
15 Amortissements afférents aux éléments cédés
- mais exclus des charges déductibles par une disposition tégale *  } & s
g 16| Amortissements non pratiqués en comptabilité et correspondant a la déduction fiscale S S
= | __pour investissement, définie par les lois de 1906, 1968 et 19735, effectivement utilisee | ~  [paaimin
$ |i4| Reésultats nets de concession, de licences d'exploitation de brevets faisant partie de I'actif immobilisé
B et n'ayant pas été acquis a titre onéreux depuis moins de deux ans *
< 18 Provisions pour depréciation des titres relevant du régime des plus ou moins-values
= a long terme devenues sans objet au cours de 1'exercice
19 Dotations de 1'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation des titres relevant
du régime des plus ou moins-values a long terme AR
20] Divers (détail a donner sur une note annexe)*

Cadre A @ plus ou moins-value newte A court terme {total aleébrique des lipnes 1 a 20 de la colonne @)

Cadre B : plus ou moins-value nette a long terme {total algébrique des lignes 1 4 20 de la colonne &)

* Des explications concernant cette rubrigue sont données dans la notice n® 2032




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT {(2000)

75900.1006

Agrément N°

N*® 10954 * 02

Formulaire obligataire {article 53 A
du Code géndral des impdis)

Désignation de ['entreprise :

3

AFFECTATION DES PLUS-VALUES A COURT TERME
ET DES PLUS-VALUES DE FUSION OU D'APPORT

AT KEARNEY SAS

A ELEMENTS ASSUJETTIS AU REGIME FISCAL DES PLUS-VALUES A COURT TERME
(a I'exclusion des plus-values de fusion dont J'imposition est prise en charge par les sociétés absorbantes) (cf. cadre B)

D.G.1. N° 2059-B |0

(2000)

Origine Montant net Montant Montant compris Montant
des plus-values antéricurement dans le résultat restant a
o ) , réalisées™ réintégré de |'exercice réintégrer
Imposition répartie
Plus-values réalisées sur 3 ans (entreprises a I'IR)
au cours de sur 10 ans
, : sur une durée différente (art.39
I"exercice quaterdecies 1 ter et 1 quater CGI)
TOTAL 1
.. p . Montant net des Montant anté- Montant rapposté ay Momian! restand
Imposition repartie pius-values réalisées 3 V'origine |  rieurement réintégré résultat de )'exercice 3 réintégrer
. 1998
sur 3 ans au titre de ?
1997
1998
1997
Plus-values réalisées 1996
Sur 10 ans ou sur une durée
au cours des 1995
différente (art. 39 quaterdecies
exercices anterieurs 1994
lter et I quater du CGI)
1993
(& préciser) au tutre de :
1992
1991
1990

B

PLUS-VALUES REINTEGREES DANS LES RESULTATS DES SOCIETES BENEFICIAIRES DES APPORTS

Cette rubrique ne comprend pas les plus-values afférentes aux biens non amortissables ou taxées lors des opérations de fusion ou d'apport.

de fusion, d’apport partie! ou de scission (personnes
morales soumises a l'impOt sur ies sociétés seulement)

d'apport a une société d'une activité professionnelle
exercée a un titre individue] (toutes sociétés)

Origine des plus-values et date
des fusions ou des apports

Moatant net des

plus-values réalisées a
'origine

Montant aneé-
rieurement réintégré

Montant rapporté au
résultat de "exercice

Montant restant
a réintégrer

TOTAL

* Des explications concernant celte rubrique sont données dans la notice 2032
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EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright SERVANT SOFT (2000)

Agrément N° |75900.1006 :I
O
N° 109558 * (2 @ \ D.G.I. N 2059-C 0
o e 0955 0 (4) [ SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERME | 700
du Code géndral des impots).
Désigration de 1'entreprise : AT _KEARNEY SAS
" Rappel de ia plus ou moins-vaiue de I'exercice relevant dutaux de 19 % @ oude 16 % @ .
© Entreprises soumises 2 I'impdt sur les sociétés Gains nets retirés de la cession des éléments d'actif exclus du régime des plus et moins-values
€ Entreprises soumuses 3 I'impdt sur le revenu a long terme en application des dispositions de 1article 219-a quater du CGl @ .
| - SUIVI DES MOINS-VALUES DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LE REVENU
Imputations sur les plus-values Solde des
" Moins-values long terme de |'exercice :
ale %
Moins-values nettes 1999
1998
1957 I
Moins-values neftes a 1956
Jong erme
subies au 1995
cours des dix
EMErCICES
antérieurs 1954
{montans
restant a 1993
déduire i 13
c]bttm;. du 1007
dernier
eXercice)
1991
1990
1989

fl - SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERME DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LES SOCIETES

Moins-values

Imputations sur les
plus-values i long terme

Origine

a2s%

®

18% oulsS %
3

al9%,

i1t %, 12 %m]5% et

de |'exercice imposables
au taux de 19 %

Imputations
sur le résultat

de 1'exercice 9

Solde des moins values 3
reporter

&

. r.®

Moins-values
nettes

‘3?'51’

""".f""""""""'
. ﬁ%ﬁ%ﬁa
ﬂ-ﬁ%% .

S o e :-
*ﬂ-.*:i:* -ﬂ- ':-: o
l ll: L 'q'l:l' ..II

199?

Mains-values
neties &
long tenne
subies au
cours des dix
CALITICES
antérieurs
{montants
restant &
dédutre 4 [a
cloture du
demier
EXErcice)

1996

1995 E:

1990

8 669 386

1989

© Les nwins-values antérieures sur cessions d'éléments d'actifs exclus du rég

ime des plus et moins-value en

application

des dispositions de I'article 219-a quater du CGI peuvent s'imputer sur le résubtat dans certaines limites (BO! 4B-1-97).

* Des exphcations concernant cetie rubrique sont donndies dans la notice n* 2032
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DECLARANT

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE

Copyright SERYANT SOFT (2000)

Agrément N° |75%00.1006

il

N° 10182 * 04

Formulaire abligatire

®

AFFECTATION DES PLUS VALUES A LONG TERME

(articke 53.A du
. général des Impdis)

Désignation de l'entreprise :

AT KEARNEY SAS

D.G.I. N° 2059-D

o

RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATIONS DES COURS

(1) (personnes morales soumises a !'impot sur les sociétés seulement)*

(2000)

DETERMINATION DU MONTANT A VIRER A LA RESERVE SPECIALE AU COURS DE L'EXERCICE N+ 1 AU TITRE

i DES PLUS-VALUES REALISEES AU COURS DE L'EXERCICE N

Plus-values 2 long tenme taxables
au taux de 19%

Montant NET des plus-values de ['exercice

- déficit de 1'exercice
A Imputer

- moins-values a long terme
éventuellement

- divers (déficits antérieurs ou amortissements réputés différés)

Reste (ligne 1 - 5)

Impdt correspondant

TOTAL des lignes 2 a 4

Différence a porter i la réserve spéciale au cours de I'exercice N + 1 (ligne 6 - ligne 7)

SITUATION DU COMPTE AFFECTE A L'ENREGISTREMENT DE LA RESERVE SPECIALE POUR L'EXERCICE N

Sous-comptes de la réserve spéciale des plus-values a long terme

taxées a 10 % taxées 4 15 %

taxées 4 18 %

taxées & 19 % taxées a4 25 %

Montant de la réserve spéciale
a la cléture de t'exercice précédent (N - 1)

Plus-values des exercices antérieurs

affectées 3 ia réserve spéciale au cours de ['exercice

Réserves figurant au bilan des sociétés absorbées
au cours de ['exercice

- donnant lieu 4 complément

d'imp&t sur les sociétés

Préiévements opérés
d'impdt sur les sociétés

- ne donnant pas lieu 3 complément

11
TOTAL (lignes 9 & 11) |12 -
13
14
TOTAL (lignes 13 et 14) |15
ligne 15) 16

Montant de la réserve spéciale
A Ia clture de l'exercice

(ligne 12 -

INSCRIPTION DES PLUS-VALUES A LONG TERME A LA RESERVE SPECIALE (EXERCICE N)

taxées a 19 %

Plus-values réalisées au cours de )'exercice précédent (cadre L. ligne 8 du 17
tableau n° 2059-D correspondant) N-1
Plus-values des exercices antérieurs restant a affecter a la réserve spéciale 18
réalisées au cours des exercices N-2
(cadre | des tableaux 2059-D correspondants) N-3 15
i Sommes affectées a la réserve spéciale au coursde I'exercice (cadre II, ligne 10) 20
|
Sommes non affectées 4 imposer (voir notice) 19 - 20 2]
!
| Montant restant 4 affecter (17 + 18 + 19) - (20 + 21) 22

RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATION DES COURS* (5% 6*, 7* alinéas de l'art. 39-1-5* du CGD)

montant de [a réserve
i 'ouverture de l'exercice

réserve figurant au bilan des
sociétés absorbées au cours de
I'année

montants prélevés sur la réserve

montant de la réserve

donnant lieu
a complément d'impdt

ne donnant pas lieu
a complément d'impét

4 la clbture de 1'exercice

* Des explications concermant cetle rubrique sont données dans la notice n* 2032
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DECLARANT

EXEMPIAIRE A CONSERVER PAR LE

Agrément N° [75500.1006 |
N° 11484 * 01 ———— D.G.I. N° 2059-E @

T, @ DETERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE (2000)
) PRODUITE AU COURS DE L'EXERCICE

du code général des impdts)

Désignation de l'entreprise : AT _KEARNEY SAS .

Exercice ouvert le : .Q10711998 12

A | PRODUCTION DE L'ENTREPRISE

1 Ventes de marchandises L _

2 | Production vendue - Biens __ N

3 Production vendue - Services . 592 609 963

4 | Production stockée 24 881 716
5 l Production immobilisée

6 Subventions d'exploitation pergues _ o

7 Autres produits

TOTAL A 617 441 680

B | CONSOMMATIONS DE BIENS ET SERVICES EN PROVENANCE DE TIERS
8 Achats de marchandises (droits de douane compris})
0 Variation de stock {(marchandises) * ) B
[ Achats de matiéres premiéres et autres
10 approvisionnements (droits de douanes compris) . _
Variation de stock
11 (matitres premiéres, approvisionnements) i
12 | Autres achats et charges externes a |'exception des loyers 218 192 821
. Fraction des onersil'excepti;de ceux afférents & des immobilisations corporelles mises & disposition dans le cadre d*une convention 12 091 100
12015 | e location-gérance ou de J:rédit-hail ou encore d’unc convention de location de plus de 6 Tois 2 un assujetti a la taxe professionnelle
13 Autres charges 29 106 369
Taxes sur le chiffre d affaires autres que ja TVA, contributions indirectes (droits sur les alcools et les
14 tabacs, etc) taxe intérieure de consommation sur les produits pétroliers
Fraction des dotations aux amortissernems afférents i des immobiiisations corporelles mises a disposition dans le cadre d'une convention
15 de location-pérance ou f crédit-bail ou encore d'une convention de location de plus de 6 mois a un assujetti 2 la taxe professionnelle *
TOTAL B 259 390 289
C | VALEUR AJOUTEE PRODUITE
TOTAL A - TOTAL B 358 051 390

* yoir notice au verso

Pour les entreprises de crédit, les entreprises d'assurance, de capitalisation et de réassurance de toute
nature, cette fiche sera adaptée pour tenir compte des modalités particuliéres de détermination de la valeur ajoutée
ressortant des plans comptables professionnels {extraits de ces rubriques a joindre).

Copyright SERVANT SOFT (2000)
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ANNEXE 2

COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE TELESIS
AU 31 DECEMBRE 1999



Agrément N° [75900,1104
Formuiaire obligatoire
ast. ‘223 du Code Général des

IN° 11465+« 01 tmpbts) -

N*2065]

(2000

Exercice ouvert-ie 01011999 X ' | |
Regme snnpl:ﬁé d*lmpos:uﬂn || (cochez fa case

ou réel normal. “f_| correspondante)

Adresse du service "Adrasse ﬂu déclarant (quand celie-ci est differente de
ol doit étre “1tadresse: du destinataire) et/ou-

déposée cette adresse du siége social si elle-est différente-de
déclaration . 1'adresse du-principal €tablissement :

vous disposce d'un
celte déclaration

IDENTIFICATION BERIEE2E |
S.A,

otk doit fire &

Identification du
destinataire 42 qual du Point du Jour S2100 BOULOGNE

que, aux fichiers et aux libertés

1 du centre des im

31754036700057 741G EURO

Insp. '} Nedossier ~ b ° - .- N°Sieet' G- -l Code APE

! (Cochez systématiquement une ¢ase)

Préciser éventuellement : (Cochez é%‘;‘:f“‘: ta i ﬁ.‘;ez':m A ou 2033 B)

{'ancienne adresse en cas | aration souscrite en

de changement X ] Fran _@' R Euros

lf: tt‘:IEpthE . {Si votre comptabilité &5¢: ‘i éitros , vous pouvez choisir de |
déclarer et euros ou ¢n) francs.

Cependant si la comptabililé resteien francsvous devez

(veir renvoi notice 2005 NOT)

nl aupré

ier 1978 modifiée celative 3 infornat

donées vous CONCEr na

ny

Actwnés exercées (souligner: l'acuvlté pnnmpatﬂ) .......
S vnus avez changé d ar.:tmté Gﬂ{:hﬁz ]a case -;;;;[:I

C RECAPITULATION DES ELEMENTS D IMPOS'TION {voir renvois notice 2065 NOT)

{rcp&rt des hgnes: KH ﬂl.'l XB 3?0 ou: 3?2
des tableaix n°2058-A ou. n*2033: ‘B}

DEFICIT

20 719 524

En application de la loi n* 78-17 du ﬁ‘l:!

droiits ' accés ef de rectification o

tauxde 19 %

au capuai des PME (aen. 219—[-!‘ du CGI} i uu:;deﬁ lﬂi

2 Plus-values . o ihng '_f_".,-{jri-;- Y ————— T

"""" Snouvelles oir hnplantees i1 Zones: d'entrepnses ou zones franches.

1 Resultat fiscal imposmon lors dé Pincorporation des bénsfices B&Eﬁ:c m'poﬂﬂbm _ | Béndice irposable an

3 Abattermnents ef exoneraﬁuns en fmvem' des entrep rise
| (Cocher la caseselon lecas), Ces muntams nadﬁwent paséunrcmmhﬂ dﬁs résultats mennonnéscu C L et C-2

-entreprises nouvelies art.44 sexies - S - MmMmHﬁm | 200 ﬂurtpnmat.m:pmqum m-&mmﬂ-“dﬂdﬁ I
- ““eréées en Coise, mmma mmmmm#m e I '

entreprises nouvelles-an.d4 septies S
5 :; : '3- L plns-eﬂluﬁ Hmz t:m inmﬂﬂs

hﬁtﬁwmd&ﬁmtm {. |
. {indiquer 4 oo ~selon lecat) -

I.I-ﬂli'ih 19 %

Jmpﬂts ﬂ avmrs ﬁscaux ;ndtqués aux - 1 ﬂ Zci-dessmsu:suntmtpuublﬁ qu:c pourpamr.
...'parlcnmnm (66665} D

ﬂuétrnngm nj'anl: domlé hmihﬂéhm d'un cf.rtiﬁutﬂe crédit ﬂ'lmpot Q ' SR _

Impﬁt dé}a versé au’ Trésnr {Créﬂ:t ﬁ*Jmpﬂ-t 1:; avmrs ﬁscaux} .;-.;.: fud sur lcs muf‘ :ats Jn:nts h Ia présente ﬂéc!aranun uu aﬁérent 2uX’ pmms de rembou:serm:m

- - = - ' - - - = aa T ea" o - - - . " ' '
- - ' - - - " ' 1 -
- = - - = - - - - il - ' - '
' - - il - - - - . . - - 1 1
' [ [ - - - 1 - - - - a - - '
- - - - il - - - - - - - - a ' 1 [ =
' L - - - - 1 - 1 [ - - - - "
- - - - - - " ' - - = -
- - = = e A e - - - - - -
- 1 1 - - - - - - == a - == -
a4 - - =" - = - - 1 3 - =
- - - - r o= [ - - - LI T - PR T R T - -
- = " - - - -=r e e Te s - - - - =" '
- = == 1 [ 1 - o= ' - - -
[ - - - ' - - = - (s =7 - [
- [ - . 1 [ [ - - - T [ - e
- - . - ot o - - - ' - 1
- - - ' [T ' [
- - - [ '

3Aututr:dupr&ampte acqmnéaumummdesdismbnuﬂm mpﬁmﬂm' — - -"'--'-w-ﬁw&onm-i-inmsur

prélevées sur la r&aerve spémale d&s plus-valm i qug tem: B mm z' -53 _ '- I"irnpdt sur les socidiés
| 4. Crédits d'impbt et imputations ' | | ' g

crédit - en | Wd‘“ —_— -j'-' m | '
e e T
E CONTRIBUTION REPRESENTATIVE DU DROIT DE BAIL {voir renvoi page 4)

recettes nettes scumises A recattas nettes soumisas i locations de drost de chassa ou
la contnibution 2,50 % Ia contribution additionnelle 2,50 % de péche 18 %

Si vous partlmpez a !a prucedure de transfert des données fiscales et comptables, cochez la case —

Nom, adresse télephnne télecﬂple

- du cnmptable etiﬂu du cnnsell _ o -

n°d agrement du CGA - l |

Copyrighn SERVANT SOFT {2000

Signatre et
valité du déclarant

_ : ¢
- : - . T - L 4
Vlsatt-cachct-dcs membres de 1'Ordre des-experts comptables € A ... B , le L5 I . h—j/! \.J':,. ..........

o Préciser dans Je cadre ci-desan 5'it fait ou- o partie du persoanet salarié de |'entreprise (S - Satané, 1: Ildépenz:l'-lnl-




- N°[2065 Bis
. {2000)

Agrément: N° [75900.1106

anmlan: nbhg:tmr: :
(w223 tlu Codcgénéni des lrl:pﬁl".r.} :

-—‘_

] I)e:szgmxmn de l‘enmcpns:
| et Data de clﬁtum ﬂe {‘cxermce

||||||||
----------

" REPARTITION DES PRODUITS DES ACTIONS ET PARTS SOCIALES,

AlNS| O.UE DES REVENUS ASSlMlLES DISTRIBUES o [Voirrenvois notice 2065 NOT)

RS Payes unétab!‘:ssemr chargé
= ﬂuw de:s utres . S B {h}

[ dimmbotins o e e e
-,autmsquemllcsws&s N EACeRy e
| "{a}..{h} @@

._ f-{ﬂ préc:mr par naﬂ:r: |
- -;;s::r ies hgnesc hh}

_-:':-.-: _::::,;;.-_;____ ::n:-__ i 0 H :::E e Sl ' m “! l | ﬂ‘#h:{:..:;;l::l?.ﬁ i( dnr ol T DT e T

S . géraiit o0 von, 9651y -m’fli umﬂ;

_SCA issaaésgéranrs e i

—_
i
i
J




| I SHARAN Bruno MONTMERLE P

3 c,-,',_-amge'E nsuques '

Agrément N* [75900.1106]. ~ -
; ‘Fonmulaire obligatoite.
{art. 223 du Code Général des Impbts]

| .’B.G 1. N°12065 Ter]
S (2000)

Désignation de 1 entrﬁpnse R i xemplaires Tenbomtingy: . 1 T e 0N el T
et Date de clowre de | exercme L 555:?‘5?:-'52312"55?555.551'f':f-'if.‘:iéj.-?:f:‘fé.-'sé:'f;.:f:?:a-ff-.':--.-: . R

-
.........................................................

: ;f’_:';';:i ﬁgumm ﬁ 1 ar:uf dn i'ﬁmtr:pm o dunt celi:-cl 2 mmé hs fﬁus ﬁ entretien.
o .';:'“: :'. :::::Sl:u'mdre et mmfﬁsam ;om&mun &.&1 du m&me modéle; N

mAarque. -
et pu:ssance

- 3
oy PR SRR Tl W NP TSR YR TUT S S S T S S S T N —— T . -

ADI] AB Franquis ROUSSEAL P

BV Thierry PASCAULT P

ALDI AB Vincent ROUXEL P

CADRE NE CONCERNANT QUE LES ENTREPRISES PLACEES SOUS LE REGIME SIMPLIFIE D'IMPOSITION

REGIIVIE FISCAL DES GROUPES DE SOCIETES
fﬁrﬁclcs VIAIVMCGL } L

o, doven dpose ce délarsion e deas el

i RN e Mnérme nudéﬁcﬁ ................... féiﬁ:”fi’*f*’f-'-' ---------- Pluswmp;nﬁ-valuﬁa e s FeT
amw + ou- selon hm;r ]_—_l . iunwrm imposabiesau cx de 19% |——-—l N S T

- Puur e sﬂClétés ﬁll‘c’lIﬂS déﬂgmm}n et adrcsse du heu ﬂ* unposmnn et ﬁ':dennﬁcaﬁnn ﬂe {a SOGELE m&re - | l




grément N (BT IMPOT SUR LES SOCIETES
ANNEXE A LA DECLARATION N° 2065

L | REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL 4

Désignation de I'entreprise :

N° SIRET r Date de cloture Nombre.
de l'exercice & d'associés
ASSOCIES PERSONNES PHYSIQUES : o )
itre € Nom patronymique — — __J Prénomg(s) I— e — ——
Nom marital N -‘ Nombre de parts —
INaissance : Date 2] __l N° dépantement :_ Commune ou pays (! l s e
dresse : N° rr—l bis, ter Type voie l—.l Libellé voie I_ N — —]

Code postal 6‘ Commune ‘ ——— Pays I
itre ol Nom patronymique : I— :l Prénom(s) I:-_

Nom marital Nombre de parts r.

Naissance : Date 9' _l N° département L__I Commune ou pays 9_\__ ___l
1

I

|

IAdrcsse: : N° 1 Ib:s ter Type voie I l Libellé voie E

Code postal €@ I:_——l Commune ;___ _Pays I —_—
Lim: 3 _l Nom patronymique L_—_I Prénom(s) L_ —e

Nom marital l____—_:l Nombre de parts |__ ‘
Naissance : Date 9‘ _I N° départemnent :l Commune ou pays O [____ I

Adresse: N° ‘ ' bis, ter Type voie l: Libellé voie l — —_—— _I
Code postal Q_‘ ‘ Commune ‘ I Pays _[:— _—_I
itre € | I Nom patronymique l. —__I Prénom(s) I__ — l

: - —

Nom marital l —— I Nombre de parts l

Naissance : Date € —l N° département l:l Commune ou pays & I ———
dresse: N° I I bis, ter Type voie [:l Libellé voie I: —— _l
Code postal ﬂl _‘ Commune I : _— | | Pays I - — '

Forme juridique @ ]  Dénomination | ' _ B ]
N° SIRET ,__— _I Nombre de parts [::I

aresse N0 L_L_J bis, rer Type voie | | Letbve | i
Code postal @ LI Commune ;__' Pays I_

]

]

Forme juridique @ : Dénomination __ _— _J
_ |

|

IN® SIRET « \ Nombre de parts I I

Adresse : N® ' I l bis, ter Type voie |: Libellé voie |_—_ —
Code postal & I: ‘ ___Commune l——:l Pays |
Forme juridique @ I | Dénomination

N° SIRET _l Nombre de parts I I

dresse: N° I__I_ bis, ter Type voie LI Libellé voie I:

Code postal € ‘ \ Commune o ? ___ Pays —_—
orme juridique @ : Dénomination L l
— f

N° SIRET — I Nombre de parts ‘

z§' Adresse:  N° I ‘ 1bis, ter Type voie ‘ ] Libellé voie l: — ——
Commune L___I Pays I

stal QL -]

Code




" Agrément N° [75900.1006

N° 16937 * 02 @ BILAN — ACTIF DG(%O(I;IO‘; 2050 ;0O

Formulain= obligatoire (article 53 A
du code péndral des impois). -

Désignation de |'entreprise : TELESIS Durée de 1'exercice exprimée en nombre de mois* | 12 §
Adresse de V'entreprise 42 quai du Point du Jour 92100 BOULOGNE Durée de I'exercice précédent* | 12 |

Numéro SIRET* I 31754036700057 I Code APE | 741G I

Déclaration souscrite en Exercice N clos e, | 1121939 ] N-p | 31121998 |
F € a8 ]| | Brat I Amortissements, provisions Net Net
cocher obligatoirement une case 1 2 3 4
w| Frais d'établissement * AB
g Frais de recherche et déveioppement * AD
g Concessions, brevets et droits similaires AF
z
E Fonds commercial (1) AH
5|  Autres immobilisations incorporelles Al
E Avances et acomptes sur immobilisa- AL
tions incorporelles
3 Terraing AN
"‘ﬂ”‘ 5| Constructions AP
% E g nstailations techniques, matérniel et AR
: E § outillage industriels _
A
§ E E Autres immobilisations corporelles AT 2 903 710 1 930 528 a73 184 2 200 743
il = E
2 E 5! Immobilisations en cours AV
ANE
E ] Avances et acomptes AX
- articipations évaluées selon
= | 18] la méthode de mise en équivalence G
ey
« % Autres participations CuU 60 140
= + $
E % Créances rattachées i des participations BB
oy @ .
E E Autres titres immobilisés BD
-
g 5| Préts BF
=
=1 |3 Autres immobilisations financiéres * BH 419 425 | BI 68 745 350 679 349 901
S TotaL @ || swes || veeza| 1w z o 7ot
E]q Matiéres premiéres, approvisionnements BL
:E En cours de production de biens BN
XY
- E En cours de production de services BP
el Produits intermédiaires et finis BR
z
3 Marchandises BT
-
% Avances et acomptes versés sur commandes | BV
% Clients et comptes rattachés (3) * BX 19 976 216
o — I
Autres créances (3) BZ 809 147

Capital souscrit et appelé, non versé CB

Valeurs mobilidres de placeme
(dont actions propres oy né 070..000.)| D

Disponibilités CF
Charges constatées d’avance (3) * CH
TOTAL I §CI

R
CL R s
';EEE:;:;:_EE":.L::::::::::::::-:-:*:-:*:-:::‘-:-:»:-. S B s

u
'I"I

------------ e O LA e Qe o e

: . S

Primes de remboursement des obligations (IV) jCM ;’;ﬁﬁ?&#.ﬂf*i;’: SR
" ""‘l.'ll. - rwn e e r L] l"i-

L

Comptes de
régularisation

Ecarts de conversion actif * (V) |CN

. T
TOTAL GENERAL (04V) |CO 1A 3 049 206 40 271 443 24 626 607
el e A TN B T R

G s ™ | Immobilisations :
* Des explicaion concernant cetts nubrique sont données dans fa motice o* 2032

Copyright SERVANT SOPT (2000)




ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Copyright SERVANT SOFT (2000}

Agrément N°|75900.1006 o 4 N
° * .
@ gy
du Code général des impots)
Désignation de I'entreprise _ TELESIS
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé :................1. 060 000 1 060 000 1 060 000 |
Primes d'émission, de fusion, d’apper, .... 1 800 000 | 1 800 000
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence @
Réserve légaie (3) 106 000 . 106 000
% Reéserves statutaires ou contractuelles
E Réserves réglementées (3)* z mr d:ti provisions
E Autres réserves ﬂiﬁﬁ’:ﬂ;ﬁﬁﬁ vivants* m _
% Report a nouveau 6 126 435 | 5 138 005
“ | RESULTAT DE L'EXERCICE ({bénéfice ou perte) 12 154 543 2 188 426
Subventions d'investissement .
Provisions réglementées *

21 246 979

Produit des émissions de titres participatifs

10 292 435

Avances conditonnées

Autres fonds
propres

TOTAL ()

Provisions pour risques

Provisions pour charges

et charges

Pruvi_sions
pour risques

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts cbligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5)

Emprunts et dettes financidres divers (Dont emprunts participatifs E )

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES (4)

1 313 744

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

17 604 335 |

Dettes fiscales et sociales

10 390 663

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Compte
régul.

TOTAL GENERAL {1a V)

Ecart de réévaluation incorporé au capital

Produits constatés d'avance (4)

Réserve spéciale de réévaluation (1959)

Dont Ecart de réévaluation libre

Réserve de réévaluation (1976)

(3) | Dont réserve réglementée des plus-values i long terme *

RENVOIS

(4) | Dettes et produits constatés d’avance & moins d'un an

Dont concours bancaires courants, ct soldes créditeurs de banques et CCP

* Des explications concernant cette rubeique sont données dans {2 notice n* 2032




ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Copysight SERVANT SOFT (2000

Agrément N° [T5900.1006 _
D.G.I.N° 2052 0

ot g o (3)[COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) 2000)

. duCode général des impdis).
TELESIS o _'__—l

Désignation de |'entreprise :

Exercice R Exercice (N-1)
France livraisunsE? uargnum:mumir:s Toul
| Ventes de marchandises* FA FB FC

Production vendue | Co | TP FE FE
5 services* | FG 54 197 719 |EH 3 414 462 {FI 57 612 181 43 975 976
E Chiffres d'affaires nets* FJ 54 197 719 |FK 3 414 462 |FL
;%‘ Production stockée* FM
g Production immobilisée*
% Subventions d'exploitation
% Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges* (9)

Autres produits (1) (11)

Total des produits d'exploitation (2) (I)

Achats de marchandises (y compris droits de douane)*

Variation de stock (marchandises)*

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)*

Variation de stock (matiéres premigres et approvisionnements)*
z Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* 11 368 174 14 011 183
E Imp6ts, taxes et versements assimilés* 1 017 45 602 908
S Salaires et traitements* 17 206 567 16 717 838
E Charges sociales (10} ) 7 42 21 7 212 668
E | £ - dotations aux anmrtisscments; ) 713 074 I 767 190
- © £ | Sur immobilisations
L=.J E é - dotations aux provisions*

E g Sur actif circulant : dotations aux provisions
- ?:.J Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges (12) GE 14
Total des charges d'exploitation (4) ) |GF

Bénéfice attribué ou pernte transférée* (IIf) |GH
Perte supportée ou bénéfice transféré* Gl
Produits financiers de participations (35) GJ
. Produits des autres valeurs mobilidres et créances de }'actif immobtlisé (5) GK
% Autres intéréts et produits assimilés (3) J _ GL
% Reprises sur provisions et transferts de charges GM
% Différences positives de c-hange ) B B ) GN
E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ' - GO
Tt vt s 07
Dotations financiéres aux arportissements et provisions® GQ
% Intéréts et charges assimilées (6) GR | 68 671 1_ 191 722
g Différences négatives de change - GS 786 1223
E Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
% Total des charges financiéres (VI) [GU
o
o



ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Copyright SERVANT S0FT (2000)

‘Agrément N° 759001006

Désignation de I'entreprise _TELESIS

D.G.I. N° 2053

N° 10947 * 02 .
Formulaire obligatoire (article 53 A @ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)
«  du Code général des trrpdes)

(2000)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

571 119

Produits exceptionnels sur opérations en capital *

758 170

Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels (7) (VII)

PRODUITS

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis)

34 134

Charges exceptionnelles sur opérations en capital *

CHARGES
EXCEPTIONNELLES| EXCEPTIONNELS

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

4 — RESULTAT EXCEPTIONNEL {VlI - VIl

Participation des salariés aux résultats de |'entreprise

418 359
489 276 (191 225)

Impots sur les bénéfices *

1 901 396

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII)

45 012 961

(1) | Dont produits nets partiels sur opérations & long terme

42 824 535

produits de locations immobiliéres

(2) Dont
produits d'exploitation afférents & des exercices anténieurs (2 déuailler au (8) <i-dessous) 1G

— Crédit-bail mobilier

(3) Dont - -
— Crédit-bail immobilier

(4) | Dent charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 1H

(140 410) ]

(5) | Dont produits concernant les entreprises liées

109 231

(6} | Dont intéréts concernant les entreprises liées

k6bis) Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.)

(9) | Dont transfert de charges

(10) | Dont cotisations personnelles de 1'exploitant (13)

(11)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)

(12)] Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {charges)

RENVOIS

Dont primes £t cotisations
(13) complémentaires personnelles : facultatives obligatoires

| Charges sociales

(7) Détail des produits et charges exceptionnels (Si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modele) : Charges crocprionnelles Exercice NMH exceprionels
Régularisation fournisseurs 21 119
Annulation dette 5350 000
Contraventions i ) 3 053
Annulation dépdt de garantie 34 134

(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérioures Exervice X T
Autre charges externes (137 777)

(2 633)

* Thar avnlicatinne roncamant cetie nibriaue sont donndes dans 12 notice n* 2032,




(Ne pas reporter ¢ montant des centimes)®

ISTRATION

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMIN

Copyright SERVANT SOFT (2000)

- N° 10169 * 04 o
Agrément N° [75900.1006 {ﬁmg’;:b'd:fﬂmﬂf @ [ WOB_I_L_ISATIONS \ D-Géb[jl}qg ) 2054 IE

général des impts)
Désignation de 1'entreprise TELESIS
Valeur brute des Augmentations
CADRE A IMMOBILISATIONS immobilisations au Comseives & e O P e | Accuisitions, créations, appors
début de I'exercice mise en équivalence et virements de poste 4 poste

1
Eé Frais d'établissement, de recherche et de développememt  TOTALI KA KC
-
Terrains KG KH Kl
Sur sol propre KS ’ KK KL
Constructions Sur sol d'autrui KM KN KO
Installations générales, agencements
et aménagements des constructions * KP KQ KR
2 | installations techniques, matériel et outillage industriels KS KT KU
=
~ Installations générales, agencements,
%J v aménagements divers * KV 745 330 [kw KX 3 308
utres
e
= Matériel de transport * 1 479 805 |kz
O immobilisations - , .
Matériel de bureau et informatique, LB 2 054 436 |1 m 298 166
mobilier
corporelles
Emballages récupérabies et divers * LE LF
immobilisations corporelles en cours LH LI L]
Avances et acompltes X LL LM
TOTALIN §iN 4 281 191 | Lo — [p 301 474
Participations évaluézs par misc en équivalence 8(; 8N 8T
E Autres participations g1 60 141 F3% L 4\Y
A
S | Autres titres immobilisés p IR 1S
- — p——
= | Préts et autres immobilisations financidres T 452 780 BI¥ 1V 778
512 921 778
TOTAL GENKRAL (I + II + III + IV) 4 794 112 302 252
Diminutions : valgl} rlbrut: des L Aion K ;S Sre oo
B TION ' de par ccssions 3 46s LTS Ou Mises immobilisations Valowr dongine des LTnobi-
CADRE B IMMOBILISATIONS pﬂ.rvlm;::zm poste dm m wﬂ s fin de J'exercice v ﬂglff_El dexsrcice
1 p. = 3
o | Frais d*établissement, de recherche et de LU
& | développement TOTAL 1 LT
Z [ relles TOTAL I LV LW

Sur sol propre MA

Constructions { Sur sol d’autrui MD

Inst. gales, agencts et am. des .
constructions

Installations techniques, matériel et outil-

596 358

Autres

Matériel dé transport 470 683

CORPORELLES

lage industriels
Inst. gales., agencts, amé-
nagements divers '

immobilisations Matériel de b =1
informatique, mobilier

611 914

corporelles 1o pes récupérables et
divers®*

Immobilisations corporetles en cours MZ

Avances et acomptes ND

e

Hy

1 678 955

Participations évaluées par
mise en équivalence

gy

2C

E Autres participations 60 141
41

% Avutres titres immobilisés

<

Zz

T | Préts et autres immobilisations financiéres 34 134

1 773 230

oy |
oo e

94 275

419 424 PP

419 424 PY
3 323 134 m

2F

NK
aL



-,

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Copyright SERVANT SOFT {2000

'Agrément N° [75900.1006 — - _
N° 10172 * 04 () | AMORTISSEMENTS D.G.I N° 2055 [Q

Formulaire obligatoire {article 33 A T - (2000)
. du Code général des impots) : :

TELESIS

Désignation de 1'entreprise

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE"
Montant des amortissements Augmentations : dotations Diminutions : amortissements | Montant des amortissements
IM MOBILISATIONS AMORTISSABLES au début de I'exercice de I'exercice afférents aux £léments sortis i 1a fin de |'exercice
de |'actif et reprises
Frais d' établissement, de recherche
et de développement TOTAL I |PA PB
Autres immobilisations
incorporelles TOTAL II |PE PF
Terrains Pl PJ PL
Sur sol propre pM] PN PO
Constructions | Sur sol d'autrui pR' PS
Inst. générales, agencements et
aménagements des constructions | PV PW
Installations techniques, matériel et
outillage industriels PZ QA
Inst. générales, agencements,
Autres aménagements divers QD 306 223 |QE 83 050
Matériel de transport
immobilisations QH 500 173 | Q1 261 020
Matériel de bureau et
corporelles informatique, mobilier QL 1 252 051 |QM 369 004
Emballages récupérables
et divers QP QT

QR
| eomarly measfo]  swwehd @ tsoes)|
2 058 a7 fo maors Joo] w0

MOUVEMENTS AFFECTANT LA
CADREB | VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE® PROVISION POUR AMOR-
TISSEMENTS DEROGATOIRES*

Immobilisations Amortissements
amortissables linfai f exceptionnels

Frais établissement &
recherche TOTAL 1

Sur sol propre

Sur sol d'autrui

Inst. gales, agenc

let am.des const.

lnst. techniques
mat. et outiilage

inst. gales, agenc
am. divers

Emballages
. et divers

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
AFEECTANT LES CHARGES REPARTIES
SUR PLUSIEURS EXERCICES*

Montant net au début Dotations de I'exercice Montant net 3 la

_ Augmentations . ) :
de 1'exercice & aux amortissements fin de |'exercice

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Prirnes de remboursement des obligations

‘Dcs:xplicaﬂummm:ﬂmceuemhdqum&nshmﬁmﬂ' 2032



ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Copyrighy SERVANT SOFT ({2000)

" Agrément N° [15900.1006

N 10949 ° 02 (7)[PROVISIONS INSCRITES AU BILAN] D.G-L N° 2056 [0

Formutaires obligateire (article 53 A

» du Code général des wmpdts)

Désignation de I'entreprise __TELESIS

Maontant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de I'exercice Dotations de l'exercice Reprises de 1'exercice a la fin de |'exercice *

3 4

|

Provisions réglementées

Provislons pour risques et charges

Provisions pour dépréciation

TOTAL GENERAL (t + I} + I}

Provisions pour reconstitution des
_gise:ments miniers ef pétmhcrs

Provisions pour mvestissement
(art. 237 bis A-II)

Provisions pour hausse des prix (1) | 3V

Provisions pour fluctuation des cours

Amonissements dérogatoires

Provisions fiscales pour implantations a IA
I'étranger constiluées avant e 1.1.1992

Provisions fiscales pour implantations a E
1'étranger constituées aprés le 1.1.1992

Provisions pour préts d'mnstallation
(art. 39 quinquies H du CGI)

Autzes provisions réglementées (1) |3Y

TOTAL 1 |3z
48

Provisions pour litiges 4A

Provisions pour garanties données )
aux clients 4k 4F
Provisions pour pertes sur marchés a 4] 4K
ferme

Provisions pour amendes et pénalités 4N 4P
Provisions pour pertes de change [E 4U
Provisions pour pensions et obliga- § .
tions similaires ‘

Provisions pour impdts (1)

Provisions pour renouvellement des

immobilisations

Provisions pour grosses réparations -
Provisions pour charges sociales et

fiscales sur congés a payer *

Autres provisions pour risques et '

charges (1) '

- incorporelles

- corporciles

sur - titres mis
immobilisations | en équivalence

- titres de participatio

(35

- autres immobilisa- .
tions financidres (1)* a6 102 880 | 34 134 gs2 68 746

Sur stocks et en cours ON 1% | 0S
Sur comptes clients oT oU 200 000 NO\Y 305 000
Autres provisions pour 244 934 NS 744 934

dépréciation (1)*

OX
TOTAL 1 |78 TY
o
UE

— d’exploitation

Dont dotations :
et reprises — financiéres

0L
B - T 7
505 000 JUF 200 000
UH
UK
—

~ exceptionnelies 34 134

Titres mis en équivalence : montant de 1a dépréciation 2 la clbwre de 'exercice calculée selon les régles prévues a I'articke 39-1-5¢ du C.G.L

(1) A détailler sur feuillet séparé selon 1'année de constitution de la provision ou selon 1'objet de la provision.

NOTA : les charges 2 payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais &tre ventilées sur I'état détailié des charges 2 payer dont la production est prévue par I*article 38 Il de
de 'annexe 1! au CGI.

¢ Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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ler EXEMPLAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Agrément IN° |75900.1006

N° 10950 * 02 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCESET | DG 72057 10
_Formulaire obligatoire (article 53 A DES DE’[_‘TES_A LA CL_QTUB_E DE_L'EXERCICE* i (

“ du Code général des impéts).
Désignation de I'entreprise : TELESIS

CADRE A ETAT DES CREANCES Montant brut A1 anau plus A plas d'un an

Créances ratachées a des participations

Préis (1) (2)

DE L'ACTIE
IMMOBILISE

5

Autres immobilisations financiéres

306 000

<
o

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 19 976 216

Créance représentative | Provision pour dépréciation
de tiuespprétés * (m&mmmm .

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices

Etat et autres

5 2 8§ S & &

Taxe sur la valeur ajoutée

collectivités

z
<
i
=
Q
=
&
=
el
B~
L
x
-
b3
a

Autres impdts, taxes et versements assimilés

publiques

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations
de pension de ttres)

o6 923 756 23
e ST
— T omw T Y

- Préts accordés en cours d'exercice

alla

- Remboursements obtenus en cours d'exercice |VE

Montants
1 des

—

RENVOIS

Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

Montant brut A 1 an an plus A plus d'1 an et 5 ans au pius A plus de 5 ans
1 2 3 4

ETAT DES DETTES

CADRE B

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Em t dettes \ e
pﬂnrtz:d ; 3 1 an maximum a 'origine

et c) [aplusd'1anilorigine |V

Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2)

Fournisseurs et comptes rattachés 1 313 744 1 313 744

Personnet et comptes rattachés 3 249 981 3 249 961

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3 455 154 3 455 154

6 206 723 6 206 723

Etat et Impdis sur fes bénéfices

4 672 477 |

autres Taxe sur la valeur ajoutée 4 672 477

collectivités Obligations cautionnées

publiques | Autres impéts, taxes et assimilés [VQ 20 000 20 000

Dettes sur immobitisations et comptes rattachés

106 386 106 386

Groupe et associés (2)

Autres dettes (dont dettes relatives a des
opérations de pension de titres)

K = B = HEIE]

Dette représentative de titres empruntés *

Produits constatés d'avance 8L

ToTAR vl wwws| |
Emprunts souscrits en cours d'exercice | V] 380 000 gﬂgﬂgf; l::sﬁucﬂsnpp?,gfnﬂmd ;ﬁsfquuﬁ“' 106 386
Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n' 2032

|E

Copyright SERVANT S0FT (2000)
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Emprunts remboursés en cours d'exercice
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ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION
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Agrément N° (75900.1006

N° 10951 * 02 ; - D.G.I. N° 2058-A [0
rFurrmlmn: obligatoire (article 53 A @ DETERMINATION DU RESIJLTAT FISCAL (2000)

du Code pénéral des imnpats )

Exercice N, clos le :

| 31121999 |
Désignation de 1'entreprise : TELESIS
I. REINTEGRATIONS BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE ~ |WA 12 154 543
) o _ de 1'exploitant ou des associés WB
Rémunération du travail
(entreprises a I'IR) de son conjoint ‘ moins part déductible * A réintégrer : |WC
3 Avantages personnels non déductibles * (sauf amortissements a porter ligne ci-dessous) WD
£
-E% Amortissements excédentaires (art. 394 du C.G.L) et autres amortissements non déductibles WE 132 798
kS
.‘ij Autres charges et dépenses somptuaires visées 2 1'art. 394 du C.G.1. * WF
T
ﬁ§ Taxe sur les voitures particulitres des sociétés (entreprises a 1'IS) WG 90 200
Provisions et charges 3 payer non déductibles (cf. tablean 2058-B, cadre III) WI 91 542
Amendes et pénalités (nature . e ieerraraarasesravreetaeisstesraranerserarnanussassrsrranssaresarnansessesnnes) | W] 3 040
Imp6t sur les sociétés et imposition forfaitaire annuelle (entreprises a I'IS) WK 8 286 981
Quote-part dans les bénéfices réalisés par une sociéte de personnes ou un G.LE. WL
iui Moins-values nettes a long terme WM
5= - —
S8 — Plus-values nettes A court terme WN
Ei% Fraction mposaclﬁle des plus-v;luns rée:lhhsccs au - 'i - i
P E cours d’exercices anterieurs ~- Plus-values sournises au régime des fusions wO
Ecarts de valeurs liquidatives sur OPCVM* (entreprises i 1'IS) XR 58 578
Réintégrations diverses a _ Intérdts excédentaires Zone d'entreprises *
O e et (997°  (ay 3313es 21200 CGL) SV (activitt cxonérée) O ){we
TOTAL I |WR 20 817 682
1i. DEDUCTIONS PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE [WS
Quote-part dans les pertes subn:s par une société de p¢rsnnn=s ou un G.1.E. WT
Pruws:mﬁuctnrg:sipayﬂmndédmuhlcs amérieurement tavées, nmmmmumﬁ:mmwummmr uﬂmzﬂﬂ-ﬂ cadre LI} WU 77 820
, {16 % pour les entreprises
i Plucvatues | imposées aux taux de 19 % soumnisss 2 1'impot sur le revenu) * WV
5
Ei rwt;:s — imputées sur les moins-values nettes a long terme antéricures wWwW
EE long terme | — imputées sur les imputées sur les A.R.D. (a reporter XB
}% déficits antérieurs au tableau 2058-B, ligne 8P)
"E - Fraction des plus valies nettes 4 court terme de 1'exercice dont I’ imposition est différée* wWZ
E Régime des sociétés méres et des fiiales * ( quote-paris des frais et charges restant 1mposablcs XA
Produit net des actions et parts d'intécdis : A déduire des produits nets de participations )
Déduction autorisée au titre des investissements réalisés dans les départements et territoires d'Outre-mer. ZY
g% Majoration d’amortissement * ‘ XD
0 . . m&
23 (Mo aribtttos (  peemmter, e it it st {5y XF
Ecarts de valeurs liquidatives sur OPCVM * (entreprises 3 1'IS) XS 20 338
Déductions diverses & détailler sur feuillet séparé (dalﬂwdégqéepwhmnmmm&éﬁcit'{mdmhl‘m ZI ) XG
lll. RESULTAT FISCAL TOTAL It |XH g8 158
bénéfice (I moins II) X1 20 719 524 :
Résultat fiscal avant imputation des déficits .
reportables et des amortissements réputés différés : déficit (Il moins I) S XJ
Déficit de I'exercice reporté en arriére (entreprises & I'IS) ZL
Amonrtissements réputés différés créés au titre de 1'exercice (2 reporter au tableau 2058-B, ligne 85) * XK
Déficits antérieurs imputés sur les résultats de I'exercice {entreprises a I'lS) (A décailler au tableau 2058-B, : AT
cadre I-A, lignes XU A YF) -
Amortissements réputés différés imputés 2 1a cldture de I’exercice (3 reporter au tableau 2058-B, ligne 8R) 2 7 XM
RESULTAT FISCAL BENEFICE (ligne XN) ou DEFICIT reportable en avant (ligne XO) XN 20 719 524 | XO

* Des explications conceman celte rubrique sont données dans la notice n® 2032



‘Agrément N* {75900, 1006] D.G.I. N° 2058-B
° * — — - —y T A —
N 10952 * 02 DEFICITS, INDEMNITES POUR CONGES A PAYER| [0}

Fornmulaire obligatoire {article 53 A

6 Code général des i) _ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES _

TELESIS

Désignation de I'entreprise

u SUIVI DES DEFICITS ORDINAIRES ET DES AMORTYISSEMENTS REPUTES DIFFERES
A - Déficits ordinaires : déficits reportables autres que ceux correspondant a des amortissements réputés différés en période déficitaire.

Es:it:rndiiﬁﬂa:xu:ercgmi Déficits i"‘F;‘“"'ﬁ ﬂign:h !uﬁfi i?ﬁ';:ﬁ (1)*
N-5 Xt} XU
N-4 XV
N-3 (}{Y
N-2 YR
N-1 YE
TOTAL |vH R

(1) Et, le cas échéant, ligne WX du 2058 A. Déficit de 1'exercice (tableau 2058-A, ligne X0) [YJ

TOTAL des déficits restant 3 reporter (lignes XX 2 YJ) YK -
B - Amortissements réputés différés

Dotations de I'exercice susceptibles d'étre admises au régime des amortissements réputés différés *

Amortissements réputés différés, reportables au titre des exercices antérieurs

sur la plus-value nette 3 long terme (tableau 2058-A ligne WY)

Imputations opérées a la .
clore de l'exercice | oy récultat de 1'exercice (tableau 2058-A ligne XM)

Amortissements réputés différés, créés au tire de I'exercice (tablean 2058-A ligne XK) *

Amortissements réputés différés restant a reporter *

INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGES SOCIALES ET FISCALES CORRESPONDANTES

Montant déductible correspondant aux droits acquis par les salariés pour les entreprises placées
sous le régime de I'article 39-1. 1e bis Al. ler du CGl, dotations de 1'exercice

1Il. | PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

(2 détailler sur feuillet séparé) Dotations de 1'exercice Reprises sur |'exercice
Indernnités pour congés a payer, charges sociales et fiscales correspondantes non déductibles _m_

sour les entreprises placées sous le régime de }'article 39.1 1° bis Al 2 du CGI

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Provisions pour risques et charges *

Provisions pour dépréciations *

Charges a payer

ORGANIC 53 820

VIS 24 000

TOTAUX (YN = ZV 2 9S) et (YO = ZW a 9T)
3 reporter au tableau 2058-A :

* Des explications concernant cete rubrique sont donndes dans la notice n* 2002
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Agrément N*

75900.1006 0
Ng. 10953 » 02 - - ' — al— ’— DiGrIr N 2058 C -g
@ TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT (2000)
P Cote géndrl e mpss) ____ET RENSEIGNEMENTS DIVERS
Désighation de l'entreprise TELESIS
TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE PRECEDENT (Entreprises soumises a 1'impot sur les sociétés) (1)
Report 4 nouveau figurant au bilan de 1'exercice antérieur a celui pour lequet la déclaration est établie ! 5 138 009
Résultat de 1'exercice précédant celui pour lequel la déclaration est établie 1D 2 188 426
R % Rt
; Prélévements sur _ﬁb"’.ﬁ*. R % %;%%:ﬁ
Z .. : N R T
S les réserves RERES mﬁ%@% ﬁﬁﬁ“ﬁ%ﬁ%
S (2 détailler) SAT SR e
Sous-total (4 reporter dans la colonne de droite) [
TOTAL ! 7 326 435
- Réserve 1égale ZB
_ - Réserve spéciale des plus-values a long terme ZC
Affectations aux réserves
- Autres réserves ZD
L]
E - Réserve spéciale avant incorporation au capital {art. 219-1-f) AS
b=
& | Dividendes ZE 1 200 000
E Autres répartitions ZF
Report & nouveau ZG 6 126 435
(N.B. Le total I doit nécessairement &tre €gal au total II) TOTAL II ZH 7 326 435
(1) Ce cadre est destiné A faire apparaitre I'origine et le montant des sommes distribuées ou mises en réserve au cours de J'exercice dont les résultats font 1'objet de la déclaration.
Il ne concerne donc pas, en principe, ies lats de cet exercice mais ceux des exercices aniérieurs, qu'ils aient ou non déja fait I'objet d'une précédente affectation.
RENSEIGNEMENTS DIVERS Exercice N : Exercice N-1:
E — Engagements de crédit-bail mobilier YQ
o]
E — Engagements de crédit-bail immobilier YR
-
2 — Effets portés a i'escompte et non échus YS
— Sous-traitance YT 1 682 978 4 453 373
2 |— Locations, charges locatives et de copropriété XQ 1 938 752 1 790 209
=
e
X |— Personnel extérieur i 1'entreprise YU 58 590 78 995
O
& E — Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (hors rétrocessions) SS 944 414 731 709
£ les
< =
2 | 5 5| Rétrocessions d'honoraires, commissions et courtages YV
w | <
=
3 d | — Autres comptes ST 6 743 439 & 056 897
< |5
E < Total du poste correspondant 3 la ligne FW du tableau n® 2052 yA| 11 368 173 14 011 183
.. |~ Taxe professionnetle* YW 569 485 439 270
[14]
E _ v - Y
& Autres impdts, taxes et ¥ OT oS A S s petratiers | ZS )| 9Z 448 000 163 638
-
=
= Total du compte correspondant A la figne FX du tableau n°2052 YX 1 017 495 602 908
< — Montant de la T.V.A. collectée YY 11 316 505 7 720 808
= - . 7 : . -
; — Moniant de la T.V.A. déductible comptabilisée au cours de 1'exercice au titre des biens
a et services ne constituant pas des immgbilisaﬁuns YZ 1 026 868 1127 433
— Montant de 1'avoir fiscal imputé sur 1'impdt sur les sociétés
" et correspondant aux dividendes pergus > ZA _
E‘ — Montant brut des salaires (cf. derniére déclaration annuelle souscrite au titre des salaires | 18 750 643
= DADS 1 ou modéle 2460 ou modéle 2462 de 1999). Voir notice B
— Montant de la plus-value constatée en franchise d'impét lors de la premicre ;
option pour le régime simplifie d' unposiion *
Société : résultat comme si elle plus-values .
= n'avait jamais été membre du groupe. JA i 19% IB Imputations | JC
= g plus-values :
EE Groupe : résultal d'ensemble ID s 10% JE Imputations | JF
- Selon le cas, indiquer 1 si bénéfice consolidé, 2 si bénéfice Indiquer lpm N* SIRET de
intégré, 3 si régime de grou IG ?“ﬂ’* ‘Hale JH la société mére 1]
— numéro de centre de gestion agréé XP
— Effectif moyen du personnel * ( dont : apprentis , handicapés | 1) %&"
— Taux d'intérét le plus €levé servi aux associés a raison des sommes mises %?ﬁg
A la disposition de la société * i
I . La liste prévue par l'article 38 1I de I'annexe Ifl au C.G.1. G
Filiales et participations : doit éu*elfiumtc obligatoirement i la présente déclaration ﬁ.}cq..;é‘éf

* Des explications concemant cette rubrique sont données dzns la notice n® 2032.




Agrément N° [75900.1006

EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Copyright SERVANT SOFT (2000)

- Formulaire obligatoire (article 53A

N° 10179 * (4

du code pénéral des impots). L .

(32 | DETERMINATION DES PLUS ET MOINS-VALUES l

D.G.I. N° 2059-A

(2000)

Désigriation de I'entreprise : TELESIS

A . DETERMINATION DE LA VALEUR RESIDUELLE

Nature et date d'acquisition des ééments cédés® Valeur d'ocigine*

@ @

Valear pette réévaloée®

Amorfissements
en franchise d

Ropaly

Valeur résidoelie

®

I - Immobilisations*
relevant du taux de 16 ou 19 %

10

11

12

B - DETERMINATION DES PLUS-VALUES ET MOINS-VALUES REALISEES

Qualification fiscale des plus
et moins-values réalisées*

Nature et date d'acquisition des ééments cédés® Valeur réswhaelle
[rtportmacnlm@] {rmtdt%m@]

Prix de vente*

).

Montant giobal ge la

ou de 12 moins-value

i

us-value

COURT TERME

D)

LONG TERME

2

-

I - Immobilisations*

relevant du taux de 16 0u 19 %

@00 ~ v B e e

=

[ -—
Yo

[ N_—
J

Fraction résiduelle de la provision spéciale de réévaluation afférente aux éléments cédés

14| Amortissements irréguliérement différés se rapportant aux €léments cédés

Amortissements afférents aux éléments cédés

15\ mais exclus des charges déductibles par une disposition légaie *
Amortissements non pratiqués en comptabilité et correspondant

16 a la déduction ﬁscal::
pour investissement, définie par les lois de 1966, 1968 ct 1975, effectivement utilisée

17

Résultats nets de concession, de licences d'exploitation de brevets faisant partic de 1'actif immobilisé
et n'ayant pas ét€ acquis 2 titre onéreux depuis moins de deux ans *

18

II - Autres éléments

3 long terme devenues sans objet au cours de I'exercice

Provisions pour dépréciation des titres relevant du régime des plus ou moins-values

B du régime des plus ou moins-values a long terme

Dotations de I'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation des titres relevant

Divers (détail 4 donner sur une note annexe)*

Cadre A : plus ou mains-valuc nette 3 court terme (total algébrigue des lignes 1 3 20 de la colonne )

Cadre B : plus ou moins-value nette a long terme (total alpébrique des lignes 1 a 20 de [2 colonne ()

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n* 2032
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: A L'ADMINISTRATION

EXEMPLAIRE DESTINE A

Copyright SERVANT SOFT (2000)

75900.1006

-Agrément N®

N° 10954 * (02

Formulaire obligatoire (article 53 A

- du Code général des impdts)

&

AFFECTATION DES PLUS-VALUES A
ET DES PLUS-VALUES DE FUSION OU D'APPORT

COURT TERME

D.G.L N° 2059-B [0
(2000)

Désignation de 'entreprise : _TELESIS

A ELEMENTS ASSUJETTIS AU REGIME FISCAL DES PLUS-VALUES A COURT TERME

(1 I'exclusion des plus-values de fusion dont 1'imposition est prise en charge par les sociétés absorbantes) (cf. cadre B)

I Origine Montant net Montant Montant compris Montant
des plus-values antérieurement dans le résultat restant a
. . réalisées* réintégré de I'exercice réinégrer
Imposition répartie
Plus-values réalisées | sur 3 ans (entreprises a I'IR)
au cours de sur 10 ans
. : sur une durée différente (art.39
I"exercice quaterdecies 1 ter et 1 guater CGI)
TOTAL 1
. . . Montant net des Montant anié- Montant rRpporté au Montant restant
Imposition reparae plus-values réalisées & l'origine |  rieurement réinégré résultat de I'exercice A réintégrer
sur 3 ans au titre de 1998 |
1997
1998
1997
Plus-values réalisées 1996
Sur 10 ans ou sur une durée
au cours des 1995
différente (art. 39 quaterdecies
exercices antereurs 1994
iter et 1 quater du CGI) —
1993

(A préciser) au titre de :

B PLUS-VALUES g EEe

Cette l'I.lbl'il]ﬂE e COMDren -_:EI-'_

de fusion, d'apport partiel ou de scission (pe -f-'_ ety
morales soumises 2 Mimpdt sur les sociétés Ra

il

[ ]

d'apport 2 une société d'une activité professionnelie

#2SULTATS DES SOCIETES BENEFICIAIRES DES APPORTS
Paux biens non amortissables ou taxées lors des opérations de fusion ou d'apport.

exercée A un titre individuel (toutes soCi&tes)

Origine des plus-values et date
des fusions ou des apports

Montant net des
plus-values réalisées a

I'origine

Montant anté-
ricurement réintégré

Montant rapporté au
résultat de 'exercice

Montant restant
A réint&grer

* Des explications concemar celie rubrique sont donndes dans la notice 2032




. Agrément N° 175900.1006
N° 10955 * 02 [ SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERME |  -G:1: N*2059-C [Q

Formmulaire obligatgire (articie 53 A
du Code pénéral des impéis).

Désignation de I'enmeprise : JELESIS

Rappel de la plus ou moins-value de 'exercice relevantdu taux de 19 % @ oude 16 % @ .

O Entreprises soumises 3 1'impdt sur les sociétés Gains nets retirés de la cession des éléments d'actif exclus du régime des pius et moins-values
© Entreprises soumises A |'impdt sur be revenu 3 long terme en application des dispositions de I'article 219-a quater du CGI @ .

| - SUIVI DES MOINS-VALUES DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LE REVENU

‘ Imputations sur les plus-values & Solde des
Origine Moins-values long terme de I'exercice moins-values
216 %et26% imposables 216% et 26 %
216 %
® ® ] ), @
_ i R B P R
Moins-values nettes 1999
e e e e
1998
1997
Moins-values neftes 3 1996
long terme ]
subies an 1995 |
cours des dix —d —
EXErcices
antéricurs 1994
(rmoOntants
restant 3 1993
déduire 3 la
cldwure du
ermier 1992
EXErcIce)
1991
1990
1989

EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Copyright SERVANT SOFT (2000)

Il - SUIVI DES MOINS-VALUES ‘ DE {ISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LES SOCIETES
S - . - plu,_ﬁf::;""‘h’"’gim Imputations Solde des moins values &
. s ‘ | AL 1A% e 1S %t i ng sur le résultat rt
Origine 325 & 2 10 30 TORIA. & o LgfiPutabics sur e rismine de de 1'exercice imposables de 'exercice © reporter
-w ' % I'cxercice cn sppiication du 2* | au taux de 19 % L
. slinés de I'article 219 & quater
Q @ & ® ® ® @
et . T 3 —
Moins-val ‘ : ; ;
reues 1999
1998 : R 5% 5
! : SEELEEY 3
1997 ¢ ;
Moins-values AR R AR
neftes &
long werme 19 R s
subies a1 : s
cours des dix 1993 puie
exercices . |
antérieurs 1994
(montants : —
restant 3 3 :
déduire 3 1a 1993 §
clm d.l- el A - -y s -
demnier 19972 o
eXercice) AR : : - — -
1991 ¢
$ = il
1990
1989
© Les moins-values antéricures sur cessions d'éléments d"actifs exclus du régime des plus et moins-value en application * Das axplCAtions CONCHMMNt cotte rubhiaus sont donndes dans s notice n* 2032

des dispositions de I'article 219-a quater du CGJ peuvent s'imputer sur le résultat dans certaines limites (BOI 4B-1-97).
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-Formulaire obligataine

Agrement N° [75900,.1006

"AFFECTATION DES PLUS VALUES A LONG TERME
RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATIONS DES COURS

N° 10182 * 04

®©

ol

D.G.I. N° 2059-D
(2000)

{article 53A du

géncral des Impdts) (1) (personnes morales soumises 2 1'impdt sur les sociétés seulement)*

TELESIS

Désignation de |'entreprise :

DETERMINATION DU MONTANT A VIRER A LA RESERVE SPECIALE AU COURS DE L'EXERCICE N+ 1 AU TITRE

DES PLUS-VALUES REALISEES AU COURS DE L'EXERCICE N

Plus-values 2 Jong terme taxables
au taux de 19%

Montant NET des plus-values de 1'exercice 1

- déficit de l'exercice 2
A imputer
- moins-values a long terme 3
éventuellement
- divers (déficits antérieurs ou amortissements réputés différés) 4
TOTAL des lignes 2 2 4 5
Reste (higne 1 - 5) 6
Impét correspondant 7
Différence A porter a la réserve spéciale au cours de 1'exercice N + 1 (ligne 6 - ligne 7) 8

SITUATION DU COMPTE AFFECTE A L'ENREGISTREMENT DE LA RESERVE SPECIALE POUR L'EXERCICE N

oumcomptes de la réserve spéciale des plus-values a long terme

taxées 2 19 %

taxées 4 25 %

Montant de la réserve spéciale
3 1a cldture de l'exercice précédent (N - 1)

B R wn e e i
......

Plus-values des exercices antérieurs
affectées A la réserve spéciale au cours de I'exercice

-------------

Réserves figurant au bilan des sociétés absorbées
au cours de |'exercice

- donnant lieu A complément S
d'impdt sur les sociétés

Prélévements opérés - ne donnant pas lieu Cﬂmp]é
d'impOt sur bes sociétés '
TOTAL (lignes 13 et 14)
Montant de la réserve spéciale p

3 1a cldwre de I'exercice (ligne 12 - ligne 13)

INSCRIPTION DES PLUS-VALUES A LONG TERME A LA RESERVE SPECIALE (EXERCICE N}

taxées 2 19 %

Plus-values réalisées au cours de 1'exercice précédent (cadre 1. ligne 8 du 7

tableau n°® 2059-D correspondant} N-1 1

Plus-values des exercices antéricurs restant a affecter a la réserve spéciale 18

réalisées au cours des exercices N-2 e - - — —
(cadre I des tableaux 2059-D correspondants) N-3 19

Sommes affectées 2 la réserve spéciale au coursde 1'exercice (cadre I, ligne 10) 20

" |
Sommes non affectées A imposer (voir notice) 19 - 20 21
Montant restant i affecter (17 + 18 + 19) - (20 + 21) 22

RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATION DES COURS* (5%, 6*, 7* alinéas de I'art. 39-1-5% du CGD)

montant de la réserve Téﬁ::: at;guram au bilan d*‘i: montants prélevés sur 1a réserve Contant de la réserve
a I’ ouverture de I'exercice soct m Ces atl cours ¢ donnant licu ne donnant pas lieu 3 la clOmre de }exercice
I'année | dcomplémentdimpdt | 2 complément d'impdt

'Dﬁ:xplimimmmmummmhdmemdmﬁﬂdumamuun'm.
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INE A L'ADMINISTRATION

EXEMPLAIRE DEST

Copyright SERYANT SOFT (2000)

Agrément N° [75900.1006]

Furm;iaire obligatqire {article 53 A DETERMINATION DE LA VALEIJR AJ OUTEE (2000)
PRODUITE AU COURS DE L'EXERCICE

dur code général des impdts)

N® 11484 * 01

D.G.I. N° 2059.E | O

Désignation de {'entreprise : _TELESIS _ - - —_ -

Exercice ouvertle : L0101 1998 i, etclosle: .. 31021988 i, Durée en nombre de mois

57 612 181

173 495

TOTAL A

57 785 676

A. | PRODUCTION DE L'ENTREPRISE

1 Ventes de marchandises . _ _ . _

2| Production vendue - Biens . N o o

3 | Production vendue - Services - ) _ _

4 Production stockée _ _ _ _ _

5 | Production immobilisée _ o o

6 | Subventions d'exploitation pergues o

7 | Autres produits B i N o

B | CONSOMMATIONS DF; BIENS ET SEIEWCES_E_N PROVE__NAN CE DE_T{_E_I}_S
8 Achats de marchand_iﬁs_ (droits d_c_gnuan: Cﬂl_pﬁS}

Variation de stock (marchandises) *

L] ﬂm TP A, ———
Achats de matiéres premiéres et autres
10 approvisionnements (droits de douanes compris) L _
Variation de stock o
11 | (matiéres premiéres, approvisionnements) _ _
12 Autres achats et charges extemes a 1'exception des loyers 9 680 941
.| Fraction des loyers 3 I'exception de ceux afférents & des imemobilisations corpoeelles mises 2 disposition dars le cadre d e comvention T
12D1S | ge tocation-gerance ou de erédit-bail ou encore d'une coavention de location de plus de 6 mois A un assujett 4 1a taxe professionncile
13 Autres charges I
“Taxes sur le chiffre d'affaires autres que 1a TVA, contributions Indirectes (droits sur 1es alcools of Ies [ )
14 tabacs, etc) taxe intérieure de consommation sur les _produits pétroliers _ _
Fra:tiund:sdmaﬂmmmmﬁm:ﬂémidahmmﬁlimmlmnﬁmidispmiﬁmdmkc:drcd'utmmtim |
15 dcImﬂmvgﬁmmdeﬂﬁil-hiilmmmdymmﬁmdfiﬂﬁmdemlﬂeﬁmishm:mj:ﬂiil:uupmfcssiumﬂ'
TOTAL B 9 680 941

VALEUR AJOUTEE PRODUITE

* voir notice au verso

TOTAL A - TOTAL B

48 104 735

Pour les entreprises de crédit, les entreprises d'assurance, de capitalisation et de réassurance de toute
nature, cette fiche sera adaptée pour tenir compte des modalités particuliéres de détermination de la valeur ajoutée
ressortant des plans comptables professionnels {extraits de ces rubriques 2 joindre}.




Agrément N* |75800.1206 ; ; ] N° 2067
N° 11093 * 02 15
< B o pintral des mpotsy DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
RELEVE DE FRAIS GENERAUX ANNEE __ ou exercice
Désignation de 1'entreprise ___TELESIS du __ 010189
adresce 42 qual du Point du Jour 52100 BOULOGNE au 311299

A - FRAIS ALLOUES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES : v. notice O

NOM, PRENOM ET EMPLOI OCCUPE ADRESSE COMPLETE

ROUXEL Vincent Directeur associeé 33 rue de la Collinerie 78870 BAILLY

10 rue de Montesquiou 892210 ST CLOD

PASCAULT Thierry Directeur associé

3 bis rue ou Hameau S2190 MEUDON

MONTMERLE Bruno Directeur associé

12 rue des quatre vents 92320 GARCHES

ROUSSEA Frangois Directeur

AZOULAY Jean-Marc Directeur 16 av. Barillet 92250 LA GARENNE COLO

DEPENSES ET CHARGES
AFFERENTES

REMUNERATIONS DIRECTES OU INDIRECTES  (dans I'ordre du tablesu ci-dessus)

Frais de

Montant des vovages _ TOTAL
Montant des hﬁiﬂﬁgﬁ Valeur des rgmggurs:mems TS’}IE‘SAL :t dge aux véhicules |3ux ma“#‘“gls“ COESISQNES
jemuneratons | allocations | VADRBESS OB | OF A ere | COLONNES | déplacements | etautres biens |, i) npotden 518
Gmie | e | e | g | NN | w0 oo |G
- (v. notice € ‘ (v. noticc &
1 2 3 4 7 8 9
I 1994400 43572 2037972
2 1740741 18000 1758741
3 1607298 18000 1625298 21786
4 1153320 14400 1167720 25008
5 838632 838632
6 |
1
7
|

8 y
9
10
| s | | wom | | 7amms | vassaso | eemae | | evera

* TOTAUX

Cadeaux de toute nature,  I'exception des objets congus spécialement pour la publicité, et dont la valeur unitaire ne dépasse pas 200 F (30,49 €)
par bénéficiaire (toutes [axes comprises)

Frais de réception, y compris les frais de restaurant et de spectacles, qui se rattachent Iz gestion de l'emwpns: et dont [a charge Jui incombe normalement

C - ELEMENTS DE REFERENCE ( v. notice ©) :

Total des dépenses Bénéfices imposables
- de 'exercice .199(total col. 9 + total col. 10) @ 900308 | -de Pexercice 1999 @ 20719524
- de I'exercice précédenmt ‘ ) 10437909 - de I'exercice précédent @ 5185144
MONNAIE DE DECLARATION A

(cochez systématiquement une case)

— Signature ,

E uros

Francs X

Copyright SERVANT SOFT (2000)

rappelez ci-dessus, la monnaie de la déclaration de résultat n® 2031 ou 2063, qui
est également celle wtilisée sur le présent imprimé.

| ar mAantante cant arerandie 4 'nnitég 12 nlue nrnrche

Nom et qualité du signataire
CVEAMDI ATRE A CONCERUER PAR IR NECTARANT




Annexe fiscale

Charges a payer

E : | tache
Electricité - Enfretien - Maintenance
Téiéphone

Déplacements - Transports
Honoraires avocat

Honoraires comptables

Honoraires sous traitance
Honoratres divers

Séminaires - Relations publiques
Poste

Formation

Ticket restaurant - Cantine

Divers

r cocal o1
Provision conges payes

Provision charges sociales sur CP
Provision pour primes

Provision charges sociales sur primes
Provision formation continue
Provision TVTS

Provision Organic

Provision taxe apprentissage
Provision taxe pour les handicapés
Provision impdts divers

Total

Produits 3 .

or | 1achd

Clients factures a établir

Aufres créances

Fournisseurs, avoir a recevoir

Total

TELESIS
Bilan au 31 décembre 1999

51 708
32 562
63 618
505 422
90 450
112 000
13 266
39 500
6 000
60 300
37 644
9118

1 021 588

943 238
424 457
2233750
893 500
76 303
23 500
68 042

86 831

12 066

20 000

4781 687

6 534 949

102] 588

4 781 687

5 803 275

6 935

6 534 949

6 935

6 541 884




ANNEXE 3

METHODE D'’EVALUATION RETENUE

Les parties sont convenues de valoriser les éléments d'actif et de passif apportés par
TELESIS a A.T. KEARNEY selon leur valeur réelle.

En ce qui concerne les immobilisation incorporelles, les parties sont convenues de
valoriser le fonds de commerce de TELESIS a la somme de FRF 37.164.885. Cette
valorisation tient compte de la valeur retenue lors de l'acquisition intervenue au mois
de novembre 1999 par A.T. KEARNEY de 9.540 actions de TELESIS pour un montant
de FRF 56.400.442.

En ce qui concerne les immobilisations corporelles et financiéres, elles sont apportées
pour leur valeur nette comptable (cette valeur correspondant a la valeur réelle des
¢léments apportés).

En ce qui concerne l'actif circulant et les comptes de régularisation, ils sont apportés
pour leur valeur nette comptable (cette valeur correspondant a la valeur réelle des
¢léments apportés), sous réserve des valeurs mobilieres de placement parmi
lesquelles figuraient au 31 décembre 1999 1.060 actions de TELESIS détenues par
TELESIS. Lesdites actions propres ayant été annulées suite a la réduction de capital
décidée par l'assemblée générale des actionnaires de TELESIS le 30 juin 2000, le
montant des valeurs mobilieres de placement doit étre réduit d'une somme de
FRF 2.070.000. Par ailleurs, il convient de rajouter au montant des valeurs mobilieres
de placement la somme de FRF 58.578 correspondant a la plus value latente constatée

au 31 décembre 1999. En conclusion, la valeur réelle des valeurs mobilieres de
placement s'éleve a FRF 13.292.830.




ANNEXE 4

ETAT RELATIF AUX INSCRIPTIONS DES PRIVILEGES
ET PUBLICATIONS SUR LA SOCIETE TELESIS
DELIVRE PAR LE GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE
DE NANTERRE
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A.T. KEARNEY

Société par Actions Simplifiée au capital de 50.100.000 Francs
Siege social : 8-10, rue Victor Noir - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE

394 527 899 R.C.S. NANTERRE

-STATUTS-

Copie Certifiée Conforme

Jacques TASSEL, Président

Mis a jour d'apres I'AGE du 29 Septembre 2000



LES SOUSSIGNES :

- EDS HOLDING GmbH, société a responsabilité limitée de droit allemand, au capital
de 330.050.000 DeutscheMarks, dont le siége social est situé EisenstraBe 56, 65428
Riisselsheim, Allemagne, immatriculée sous le numéro HRB 3051 Riisselsheim,

représentée par M. Winston Maxwell, diment habilité,
- la sociéte EDS International (France) S.A., société anonyme au capital de 85.279.000
FF, siége social : Immeuble Le Guillaumet, 60 avenue du Président Wilson, La

Défense, 92800 Puteaux, RCS Nanterre B 332 868 108,

représentée par Mlle Florence Perrot, diment habilitée,

ont €tabli ainsi qu'il suit les statuts de la société par actions simplifiée constituée sans appel
public a I'épargne, devant exister entre eux.



A. T. KEARNEY

Societé par Actions Simplifiée au capital de 50.100.000 Francs
Siege social : 8-10, rue Victor Noir - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE

394 527 899 R.C.S. NANTERRE

STATUTS

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé, entre les propriétaires des actions ci-apres créées et de celles qui pourront 1'étre
ultérieurement, une société par actions simplifiée (la "Société") régie par les lois en vigueur,
notamment par la lot n° 66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales telle que
modifiée notamment par la loi n° 94-1 du 3 janvier 1994 et par toutes lois ou autres textes
impératifs ou d'ordre public ultérieurs.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet :

- la participation directe ou indirecte dans toutes opérations industrielles ou commerciales
quelconques par voie de création de sociétés nouvelles, apport, souscription ou achat de
titres ou droits sociaux, fusion, prise en gestion, association en participation ou autrement;

- la gestion d'un portefeuille de titres de participation;

- et plus généralement toutes opérations financi€res, commerciales, industrielles, civiles,

mobiliére ou immobiliéres.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : "A.T. KEARNEY".

Les actes et documents émanant de la Société est destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "société par
actions simplifiée" ou des initiales "S.A.S.", de I'énonciation du montant du capital social et
de l'indication de son numéro d'identification, accompagné de la mention RCS et du nom de
la ville ou se trouve le greffe auprés duquel elle est immatriculée.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé : 8-10 rue Victor Noir
92200 NEUILLY-SUR-SEINE

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 années a compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Société, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Les soussignés apportent en numéraire a la Société une somme globale de 80.000.000 F,
correspondant a la valeur nominale de 800.000 actions de 100 F chacune, qui ont été
souscrites et libérées en totalité.

La somme de 80.000.000 F, montant libéré des actions souscrites, a été réguliérement
déposée a un compte ouvert au nom de la société en formation, a la Citibank N.A., City
Center, 19 Le Parvis, 92073 Paris/La Défense, et les versements des souscripteurs ont été
constates par un certificat de dépot des fonds délivré par ladite banque le 28 mars 1994 sur
présentation de la liste des associés mentionnant les sommes versées par chacun d'eux.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 décembre 1994,
la S.A. Eurosept Associ€s a fait apport a la Société de la totalité de son actif, moyennant la
prise en charge de son passif, et ce, pour une valeur nette globale de 112.872.312 F. La
Sociéte €tant propri€taire de la totalité des actions de la S.A. Eurosept Associés, l'opération
n'a donné lieu ni 4 augmentation de capital ni 4 échange de titres.

Aux termes d'une décision de l'actionnaire unique en date du 31 mai 1996, la S.N.C. A.T.
Kearney Management Consultants a fait apport 4 la Société de la totalité de son actif,
moyennant la prise en charge de son passif, et ce, pour une valeur nette globale de 51.027.416
F. En rémunération de cet apport, la Société a augmenté son capital d'un montant de
50.000.000 F par émission de 500.000 actions nouvelles de 100 F chacune, entiérement
liberées et attribuées aux associés de la S.N.C. A.T. Kearney Management Consultants. La
Soci€té trouvant dans les biens transmis par la S.N.C. A.T. Keamey Management Consultants
800.000 de ses propres actions, a annulé lesdites actions et réduit en conséquence son capital
d'un montant de 80.000.000 F; a I'issue de ces opérations, le capital de la Société était de

50.000.000 F.

Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 22 décembre 1998, il
a été apporté en numéraire a la Société une somme de 111.000.000 F, correspondant a la
valeur nominale de 1.110.000 actions de 100 F chacune, qui ont été souscrites et libérées en
totalité. Aux termes du procés-verbal de la méme assemblée, il a été incorporé au capital une
somme de 33.900.000 F prélevée sur le poste "Primes d'émission, de fusion, d'apport,...",
correspondant a la valeur nominale de 339.000 actions de 100 F chacune, attribuées
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gratuitement aux actionnaires. En outre, ladite assemblée a décidé d'apurer, a hauteur de
144.800.000 F, les pertes cumulées figurant au bilan de l'exercice clos le 31 décembre 1997
pour un montant de 144.836.673 F, en réduisant le capital social d'un montant de 144.800.000
F par annulation de 1.448.000 actions. Il résulte de ces opérations que le capital social a été

porté de 50.000.000 F a 50.100.000 F.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 29 Septembre
2000, la S.A. TELESIS a fait apport a la Société de la totalité de son actif, moyennant la prise
en charge de son passif, et ce, pour une valeur nette globale de 56.400.442 F. La Société étant
proprictaire de la totalité des actions de la S.A. TELESIS, l'opération n'a donné lieu ni a
augmentation de capital ni & échange de titres.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est f1xé a la somme de 50.100.000 Francs. Il est divisé en 501.000 actions de
100 Francs chacune, entierement libérées, toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire soit lors de la constitution, soit lors d'une augmentation
du capital social doivent €tre intégralement libérées lors de leur souscription.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des
comptes tenus a cet etfet par la Société dans les conditions et suivant les modalités prévues
par la loi.

A la demande de l'associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la
Société.

ARTICLE 10 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1. Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Soci€tés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a
compter de la réalisation de celle-ci.

Aprés dissolution de la Société, elles demeurent négociables jusqu'a la cléture de la
liquidation.
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2. La cession des actions s'opéere a I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte

du ceédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce

mouvement est prealablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement, dit "registre des mouvements".

3. Les actions sont librement cessibles.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1'actif social, 4 une part proportionnelle a
la quotité du capital qu'elle représente. En outre, elle donne droit de vote et 3 la
representation dans les décisions collectives des associés dans les conditions 1égales et
statutaires.

2. Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apport.

Les drotts et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions collectives des associés.

ARTICLE 12 - PROCEDURE DE REDRESSEMENT OU DE LIQUIDATION
JUDICIAIRE, INTERDICTION D'’EXERCER UNE PROFESSION COMMERCIALE
OU INCAPACITE FRAPPANT L'UN DES ASSOCIES

Lorsqu'un jugement de liquidation judiciaire ou arrétant un plan de cession totale, une mesure
d'interdiction d'exercer une profession commerciale ou une mesure d'incapacité est
prononce(e) a I'égard de l'un des associ€, la Société n'est pas dissoute et continue entre les
autres associes.

La valeur des droits sociaux & rembourser 4 l'associé qui perd cette qualité est déterminée
conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil. Les actions sont rachetées
par la Société qui réduit, le cas échéant, son capital en conséquence ou, s'ils le décident a
I'unanimité, par les autres associ€s ou par des tiers agréés par eux.

Les dispositions ci-dessus s'appliquent méme lorsqu'il n'existe qu'un associé autre que
I'associé exclu, sous réserve de l'application de l'article 1844-5 du Code Civil.

ARTICLE 13 - DIRECTION

1. La Societé est dirigée par un Président désigné par le collége des associés pour une durée
de 1 an, et choisi parmi les associés.

Le premuer Président est : EDS International (France) S.A., société anonyme au capital de
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85.279.000 F, dont le siége social est situé Immeuble Le Guillaumet, 60 avenue du
Président Wilson, La Défense, 92800 Puteaux, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociét€s de Nanterre sous le numéro B 332 868 108, représentée par son Président, qui
exercera son mandat jusqu'a la date de la décision collective des associés statuant sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 1994.

Mr. John BATEMAN, en sa qualité de Président de la société EDS International (France)
S.A., a déclaré accepter le mandat conféré a cette derniére.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président de la Société, les dirigeants de ladite
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

2. Dans ses rapports avec les tiers, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour

agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de l'objet social. Il peut
donner tout mandat qu'il avisera.

ARTICLE 14 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrdle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires nommés et
exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, démission, décés ou relévement, sont nommés en méme

temps que les titulaires et pour la méme durée.

Le premier commissaire aux comptes titulaire est :

- KPMG AUDIT (Département de Fiduciaire de France) S.A.
47 rue de Vilhers
92200 Neuilly-sur-Seine

(ui a accepte sa mission par lettre séparée.
Le premier commissaire aux comptes suppléant est :
- M. James WILD

47 rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

qui a accepté sa mission par lettre séparée.



ARTICLE 15 - DECISIONS COLLECTIVES - FORMES ET MODALITES

Toute decision ayant pour effet une modification des présents statuts, ainsi que toute décision
relative 4 l'approbation des comptes annuels et a I'affectation des résultats, ou relative a la
nomination du Président ou des commissaires aux comptes doit, pour étre valable, recueillir
['unanimité des voix du collége des associés, sur consultation écrite ou en Assemblée
Géngérale.

Les delibérations sont constatées dans des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou
sur des feuilles mobiles et signés par chacun des associés.

ARTICLE 16 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale a une durée de douze mois. Elle commence le ler janvier et finit le 31
décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social comprendra le temps & courir & compter de la date
dimmatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 31

décembre 1994,

ARTICLE 17 - REPRISE DES ENGAGEMENTS
ANTERIEURS A L'TMMATRICULATION DE LA SOCIETE

La Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés.

Les soussignés donnent mandat au représentant 1égal d'EDS International (France) S.A., ainsi
qua M. Shu Surpal, Directeur Financier, agissant ensemble ou séparément, a l'effet de
conclure pour le compte de la Société, en attendant son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, les actes qui sont déterminés et dont les modalités sont précisées
dans un état annexé aux présentes (Annexe II), avec l'indication pour chacun d'eux de
I'engagement qui en résultera pour la Société.

L'immatriculation de la Société emportera de plein droit reprise par elle des engagements
figurant dans 1'état ci-dessus mentionné.

ARTICLE 18 - PUBLICITE

En vue d'accomplir la publicité relative a la constitution de la Société, tous pouvolrs sont
donnés a M. Winston Maxwell et 2 Mlle Florence Perrot, agissant ensemble ou séparément, a
l'effet de :

- signer et faire publier l'avis de constitution dans un joumal d'annonces légales du
département du siége social;



- en tant que de besoin, signer la déclaration de conformité;

- proceéder a toutes formalités en vue de l'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés.

Tous pouvoirs sont également donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présents
statuts pour effectuer les dépots et formalités prescrits par la loi.

Fait a Paris
le 28 mars 1994
en 6 exemplaires originaux



