MOQUET BORDE DIEUX GEENS & ASSOCIES

ENTRE LES SOUSSIGNEES : %y{ ﬂ /M/; L’
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comy Tl

N©

EDS-Eurosept SAS, société par actions simplifiée au capital de 80.000.000 francs,
dont le siége social est situ¢ Immeuble Le Guillaumet, 60 avenue du Président
Wilson, La Défense, 92800 Puteaux, et immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Nanterre sous le numéro B 394 527 899, représentée par Monsieur
Jacques Tassel, agissant en qualité de président et spécialement habilité a I'effet des
présentes.
o
(ci-apres "Eurosept SAS")

d'une part,

ET:

A.T. Kearney Management Consultants SNC, soci€té en nom collectif au capital de
50.000.000 francs, dont le sieége social est situé 48 rue Jacques Dulud, 92200
Neuilly sur Seine, et immatriculée au Registre du Commerce et des Soci€tés de
Nanterre sous le numéro B 672 046 6353, représentée par Monsieur Dominique
Lepel-Cointet ayant recu une déi€gation de pouvoir a l'effet des présentes par

Monsieur Peter Wagner, Gérant.
(ci-aprés "A.T. Kearney ")

d'autre part.



IL A ETE DECLARE ET CONVENU CE QUI SUIT, EN VUE DE REALISER LA
FUSION DE EUROSEPT SAS ET A.T. KEARNEY PAR VOIE D'ABSORPTION DE

LA SECONDE PAR LA PREMIERE.

SECTION 1 :CARACTERISTIOUES DES SOCIETES INTERESSEES
ET LIENS JURIDIQUES EXISTANT ENTRE ELLES

1.1 CARACTERISTIQUES DE CIETES INTERESSEES

1.1.1 Caractéristiques de Eurosept SAS

Eurosept SAS est une société par actions simplifiée, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Nanterre le 28 mars 1994, constituée pour une durée de 99

années, soit jusqu'au 28 mars 2093.

Son capital social s'éléve a ce jour & 80.000.000 francs. II est divisé en 800.000 actions

de 100 francs nominal chacune, toutes de méme catégorie, intégralement souscrites et

libérées.

Eurosept SAS n'a pas émis a ce jour d'obligations ordinaires, convertibles, échangeables

ou a bons de souscription d'actions, ni de valeurs mobilieres composées.

Son exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre.

Eurosept SAS est une holding et a pour objet les prestations de services et de conseil
dans ses propres locaux ou dans ceux de ses clients relatifs a I'étude, la conception,
['équipement, l'installation, la gestion, l'utilisation et l'amélioration de systemes et
réseaux informatiques, ainsi que cela ressort de ses statuts et de son immatriculation au

Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre.
Le président du conseil d'administration est Monsieur Jacques Tassel.

Le commissaire aux comptes titulaire est KPMG audit, 45 rue Villiers, 92200 Neully
sur Seine. Il a été nommé par 1'Assemblée Générale du 29 mars 1994 pour une periode

de six ans.



Le commissaire aux comptes suppléant est James A. Wild, 45 rue Villiers, 92200

Neuilly-sur-Seine. Il a été¢ nommé par I'Assemblée Générale du 29 mars 1994 pour une

période de six ans.

1.1.2 Caractéristiques de A.T. Kearney

A.T. Kearney est une société en nom collectif immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris le 9 novembre 1967 dans sa forme inittale de société a
responsabilité limitée. Elle a été constituée pour une durée de 99 années, soit jusqu'au 9
novembre 2066. Elle a été transformée de société a responsabilité limitée en société en
nom collectif le ler février 1975. Son siége social a été transtéré par deécision de
' Assemblée Générale des associés du 25 avril 1991 du 32-34 rue Marbeuf, 75008 Paris

au siege actuel.

Son capital social s'éléve a ce jour & 50.000.000 francs aprés une augmentation de son
capital social d'un montant de 49.200.000 francs constaté¢ par I'Assemblée Géncrale
Extraordinaire du 28 décembre 1995. Il est divis€ en 500.000 parts d'intéréts de
100 francs chacune. Avant sa transformation en société en nom collectif, A.T. Kearney
disposait d'un capital social de 500.000 francs.

Son exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre.

A.T. Kearney a pour objet la prestation de services de consultant en organisation aux
entreprises et aux administrations publiques et toutes les opérations se rattachant
directement ou indirectement a cet objet, ainsi que cela ressort de ses statuts et de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre.

A.T. Kearney a cédé sa branche d'activité banque et finance a FI/SP France SNC le
30 septembre 1994.

Le gérant est Monsieur Peter Wagner.

Le commissaire aux comptes titulaire est Peronnet, Gauthier & Associés, Tour Franklin,
Cedex 11, 92042 Paris La Défense. Il a été nommé par I'Assemblée Générale du 18

décembre 1992 pour une période de six ans.



Le commissaire aux comptes suppléant est Monsieur Maxime Petiet, Tour Franklin,
Cedex 11, 92042 Paris La Défense. Il a été nommé par I'Assemblée Genérale du 18

décembre 1992 pour une période de six ans.

1.2 LIENS JURIDIQUES ENTRE LES SOCIETES

Liens en capital

A.T. Kearney détient la totalité des actions constituant le capital social de Eurosept
SAS.

SECTION 2 : MOTIFS ET BUT DE LA FUSION

La fusion par absorption de A.T. Kearney par Eurosept SAS s'inscrit dans le cadre de la
restructuration plus générale de la division "Management Consulting Services" du

groupe EDS.

Cette restructuration s'articule autour de plusieurs opérations mises en oeuvre quasi-

simultanément :

. la vente de la branche d'activité "EDS Management Consulting Services" effectuce
par EDS International France S.A.S a Eurosept SAS, et

_ Tacquisition par A.T. Kearney de la totalité des actions de Eurosept SAS.

14 fusion des deux sociétés dont les activités sont similaires devrait conduire a un
allégement des colits de gestion administrative et commerciale et & une mellleure

efficacité économique.

2.1 COMPTES ET METHODES UTILISEES POUR ETABLIR LES CONDITIONS
DE L'OPERATION DE FUSION PAR EUROSEPT SAS DE A.-T. KEARNEY

Eurosept SAS a décidé d'utiliser les comptes pour I'exercice clos le 31 décembre 1995
qui seront approuvés par 'Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra au plus tard le
jour de I'approbation de la fusion par I'Assemblée Générale Extraordinaire. Ces comptes

figurent en Annexe 1.



Pour établir les conditions de l'opération, A.T. Kearney a décidé d'utiliser les comptes
pour I'exercice clos le 31 décembre 1995 qui seront approuvés par I'Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra au plus tard le jour de I'Assembice Générale Extraordinaire qui
approuvera la fusion. Ces comptes figurent en Annexe 2.

La méthode retenue pour déterminer les valeurs d'apport de A.T. Kearney a Eurosept

SAS est la valeur nette comptable au 31 décembre 1995.

2.2 DATE D'EFFET DE LA FUSION

Conformément aux dispositions de l'article 372-2-2° de la lot du 24 juillet 1966, 1l est
précisé que la présente fusion prendra etfet a compter du ler janvier 1996, les opé€rations
actives et passives de A.T. Kearney effectuées & compter de cette date étant considérees,
d'un point de vue comptable et fiscal, comme accomplies par Eurosept SAS depuis cette
date.

Conformément aux dispositions de l'article 372-1 de la loi du 24 juillet 1966, A.T.

Kearney transmettra & Eurosept SAS tous les éléments composant son patrimoine, dans

I'état ou ledit patrimoine se trouvera a la date de réalisation définitive de la fusion.

SECTION 3 : APPORTS A TITRE DE FUSION DE A.T. KEARNEY

A.T. Kearney apporte a Eurosept SAS, sous les garanties ordinaires de fait et de droit et
sous les conditions ci-aprés stipulées, l'ensemble des biens, droits, obligations, actifs et
passifs composant le patrimoine de A.T. Kearney, ctant précisé que les actifs et passifs

décrits ci-aprés sont ceux composant le patrimoine de A.T. Kearney au 31 décembre
1995.

il est également précisé que I'énumération des actifs et passifs ci-aprés est par principe
non limitative, la présente opération constituant une transmission universelle du

patrimoine.

Le patrimoine de A.T. Kearney sera dévolu a Eurosept SAS, dans I'état ou 1l se trouvera
au jour de la réalisation définitive de l'opération, ce qui vaudra, de convention expresse,
reprise par Eurosept SAS de toutes les opérations sociales effectuées par Eurosept SAS
depuis le ler janvier 1996 jusqua cette réalisation définitive, tous les résultats actifs et

passifs de ces opérations étant au profit de Eurosept SAS.



3.1 DESIGNATION DE L'ACTIF APPORTE

['actif apporté comprend, sans que sa désignation puisse Ctre considérée comme
limitative, le patrimoine de A.T. Kearney devant étre devolu a Eurosept SAS dans l'état

ol il se trouvera a la date de réalisation définitive de I'opération.

Le tableau ci-dessous présente les valeurs d'apport des différents elements d'actifs au 31
décembre 1995 :

ACTIF (FF) Valeur Brute Amortissements Valeur Nette
Provisions

Immobilisations corporelles 10.113.952 4.436.630 5.677.323
Titres de participation dans 46.100.000 46.100.000
Eurosept SAS

[mmobilisations financiéres 1.758.826 0 1.758.826
Total actif immobilisé 57.972.778 4.436.630 53.536.149
Encours de production 12.012.887 632 12.012.256
Créances clients

et comptes rattaches 47.451.480 47.451.480
Autres 4.093.117 4.093.117
Disponibilités 4.396.876 4,396.876
Charges constatées d'avance 76.069 76.069
Total actif circulant 68.030.430 632 68.029.798
Total actif 126.020.177 4.437.261 121.582.915




3.2 DESIGNATION DU PASSIF PRIS EN CHARGL

3.2.1 Description

Les apports ci-dessus sont faits a la charge pour Eurosept SAS de payer en son acquit et
pour le compte de A.T. Kearney le passif ci-aprés designe :

PASSIF (FF)

Provisions 2.640.968
Dettes d'exploitation 62.904.416
Produits constatés d'avance 4.884.000
Divers 126.115
Total passif 70.555.499

3.2.2 QGarantie géncrale

Eurosept SAS prend en charge tout autre passif qui viendrait a se révéler ou qui aurait
été omis incluant tous les engagements qui ont pu étre contractés par A.T. Kearney et
qui, en raison de leur caractére éventuel, sont repris hors bilan ainsi que tous 1mpots
dont notamment ceux relatifs a la fusion, frais et charges de toute autre nature, sans
exception ni réserve, qui incomberont & A.T. Kearney du fait de la fusion et notamment

l'ensemble des frais et des droits résultant de cette fusion.

Eurosept SAS sera débitrice des créanciers de A.'T. Kearney aux lieu et place de celle-ci,

sans que cette substitution entraine novation a l'égard des créanciers.

3.3 DETERMINATION DE I'ACTIF NET APPORTE

- Montant total de l'actif de A.T. Kearney 121.582.915 francs

- Montant du passif de A.T. Kearney 70.555.499 francs
- Actif net 51.027.416 francs



SECTION 4 : REMUNERATION DES APPORTS

4.1 RAPP D'ECHANGE

Concernant A.T. Keamney, il a été tenu compte de la situation nette au 31 décembre
1995 apres affectation des résultats dudit exercice.

Concernant Eurosept SAS, la valeur des titres retenue est la valeur nominale.

Compte tenu de cette évaluation, la valeur de chaque action de A.T. Kearncy est de

102 francs, et la valeur de chaque action de Eurosept SAS est de 100 Francs.

Afin de faciliter les opérations d'échange des droits, il a été convenu d'arrondir la valeur

des titres 4 100 francs pour A.T. Kearney.

En conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux est de une action de Eurosept
SAS pour une action de A.T. Kearney.

4.2 REMUNERATION DE L'APPORT ET AUGMENTATION DE CAPITAL

Eurosept SAS procedera 4 une augmentation de son capital d'un montant de 50.000.000
francs pour le porter de 80.000.000 francs a 130.000.000 francs par émission de 500.000
actions nouvelles de 100 francs de nominal chacune, entiérement libérées, et attribuces

aux associés de A.T. Kearney (ci-apres "les Actions”).

Les Actions porteront jouissance au ler janvier 1996, date de l'ouverture de I'exercice en

cours de Eurosept SAS.
Elles seront négociables 4 compter de la date de réalisation de la fusion.

Les Actions seront soumises a toutes les dispositions des statuts, jouiront des mémes

droits et supporteront les mémes charges que les actions anciennes. Elles seront

entierement assimilées aux actions anciennes.

4.3 REDUCTION DE CAPITAL

Eurosept SAS trouvant dans les biens transmis par A.T. Keamey 800.000 de ses propres

actions, annulera lesdites actions et réduira en conséquence son capital de



20.000.000 francs, correspondant au nominal desdites actions, de sorte qu'a l'issue de

l'opération son capital sera de 50.000.000 francs.

4.4 PRIME DE FUSION

[ a valeur réelle de chacune des actions de Eurosept SAS étant ¢valuce a 100 francs, 1l
en résulte que les actions nouvelles de 100 francs, émises au titre de l'augmentation de

capital, sont assorties d'une prime de fusion de 2,05 francs, soit une prime de fusion
globale de 1.027.416 francs.

11 sera proposé 4 I'Assemblée Générale des actionnaires de Eurosept SAS d'atfecter cette

prime 4 la réserve 1égale.

4.5 DISSOLUTION DE A.T. KEARNEY

Du fait de la dévolution de l'intégralité de son patrimoine, A.T. Kearney se trouvera
dissoute de plein droit, par le seul fait de la réalisation définitive de la fusion, c'est-a-
dire 4 lissue de 'Assemblée Générale Mixte qui approuvera la réalisation de la fusion ;
l'ensemble du passif étant entiérement pris en charge par Eurosept SAS du fait de la

fusion ne sera suivie d'aucune opération de liquidation de cette socicte.
SECTION 5 : DECLARATI DIVERSE

A.T. Kearney déclare qu'a sa connaissance :

a) elle est propriétaire de son fonds de commerce ;

b) elle est valablement propriétaire et a la libre et exclusive jouissance de I'ensemble

des actifs figurant dans les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 1993 ;

¢) les éléments de lactif apporté au titre de la fusion ne sont grevés d'aucune
inscription de privilege de vendeur, nantissement, warrant, gage ou charge

quelconque et sont en libre disposition entre les mains de A.1. Kearney ;

d) le patrimoine apporté¢ n'est menacé d'aucune confiscation ni d'aucune mesure

d'expropriation ;



g)

h)

)

K)

)
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elle n'a jamais été ni n'est a ce jour en état de cessation des paiements,. de
redressement ou de liquidation judiciaire, ni n'a fait ni ne fait a ce jour I'objet d'une

procédure de réglement amiable ;

elle est 4 jour des impdts exigibles et cotisations parafiscales, ainsi que de toutes
autres obligations de l'administration fiscale et, le cas échéant, des divers
organismes de sécurité sociale sous réserve de l'issue de la procédure de

contestation en cours menée par l'administration fiscale ;
elle n'a jamais réalisé de profits illicites et n'a jamais été poursuivie a ce titre ;

sucun contrat n'a été conclu par A.T. Kearney pouvant étre rompu unilatéralement
par un tiers en cas d'absorption de A.T. Kearney par une autre socié¢té dans le cas de
fusion ou pouvant entrainer une modification des conditions contractuelles ; A.T.
Kearney ne manque, ni n'a manqué par le pass€ a aucune de ses obligations

contractuelles ;

elle est assurée de facon adéquate pour I'ensemble de ses biens et de ses activites, en

particulier en ce qui concerne sa responsabilité civile ;

elle n'est pas actuellement susceptible d'étre ultérieurement ['objet de poursuites

pouvant entraver ou interdire I'exercice de son activite ;

elle n'est propriétaire d'aucun droit de proprieté intellectuelle ;

les locaux d'exploitation ne sont pas frappés d'insalubrité ou d'interdiction d'exercer

les activités exploitees ;
elle dispose d'un personnel de 95 salaries ;
elle n'a pas consenti d'aval, caution, garantie ou lettre de confort a I'égard de tiers

autre que la caution de 5.200.000 francs consentie par A.T. Kearney au propriétaire

de l'immeuble quelle occupe : FIDEI, Compagnie financicre pour I'immobilier

d'entreprise ;

elle n'a contracté avec un tiers quelconque aucune clause de non-concurrence ;



P)

q)

11

aucun événement n'est survenu et aucune action ou engagement n'a été pris par elle

depuis le 31 décembre 1995, autrement que dans le cadre de la gestion courante ;

plus généralement, il n'existe aucun engagement financier ou autre, y compris toute
somme due au titre d'un litige ou risque de litige, qui serait de nature a remettre en

cause 'évaluation des apports et leur rémunération.

SECTION 6 : CHARGES ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION

6.1 CHARGES ET CONDITIONS DE EUROSEPT SAS

L'apport ci-dessus est consenti et accepté sous les charges et les conditions d'usage et de

droit en pareille matiére, notamment sous les conditions suivantes que le représentant de

Eurosept SAS oblige celle-ci & accomplir et exécuter, & savoir :

a)

b)

d)

Eurosept SAS prendra les biens et droits transmis dans leur consistance et leur état
lors de la réalisation de la fusion sans pouvoir exercer quelque recours que ce soit a

I'encontre de A.T. Kearney, sauf cause de nullité des contrats.

Eurosept SAS supportera et acquittera, & compter du jour de la réalisation de la
fusion, tous impdts, contributions, taxes, loyers, primes et cotisations d'assurance et
autres frais, droits, honoraires et, généralement toutes les charges quelconques,
ordinaires ou extraordinaires qui grévent ou gréveront les biens apporté€s €t sont
inhérentes & leur propriété ou a leur exploitation, ainsi que toutes sommes dues par
A.T. Kearney, sans que cette substitution n'entraine novation a l'égard des

créanciers.

Eurosept SAS supportera et devra exécuter, a compter de cette méme date de la
réalisation de la fusion, tous traités, conventions et engagements quelconques qui
auront pu étre contractés par AT. Kearney, notamment ceux passes avec
I'administration fiscale, avec les clients, les locataires ou bailleurs, les créanciers,
ainsi que toutes assurances ayant trait a l'activité apportée définie ci-dessus etc...
Eurosept SAS sera, 4 ses risques et périls, subrogée dans les droits et obligations
résultant des engagements ci-dessus, souscrits par A.T. Kearney, sans recours

contre ladite sociéte.

Eurosept SAS sera subrogeée purement et simplement dans les droits, actions,

hypothéques, priviléges, garanties et siiretés personnelles ou réelles de toute nature
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qui pourraient étre attachées aux créances ou aux immeubles inclus dans .les

apports.

Enfin, Eurosept SAS se conformera aux dispositions Iégislatives et réglementaires
concernant l'exploitation de la nature de celle dont font partie les biens et droits
apportés et fera son affaire personnelle de I'obtention ou du renouvellement de

toutes autorisations nécessaires.

6.2 CHARGES ET CONDITIONS DE A.T. KEARNEY

Le présent apport est fait sous les charges et conditions d'usage et de droit en pareille

matiére, et notamment sous les conditions suivantes que le représentant de A.T. Kearney

oblige celle-ci & accomplir et exécuter, a savoir :

a)

b)

A.T. Kearney s'interdit formellement, jusqu'a la réalisation définitive de la fusion,

d'accomplir aucun acte de disposition relatif aux biens transmis et de signer aucun

accord, traité ou engagement quelconque la concernant sortant du cadre de la
gestion courante, et en particulier de contracter aucun emprunt, Sous quelque forme

que ce soit.

La fusion étant faite a la charge notamment pour Eurosept SAS et ainsi qu'il est dit
ci-apres, de payer le passif de A.T. Kearney, A.T. Kearney déclare expressément
renoncer au privilége du vendeur et a 'action résolutoire pouvant appartenir a la
société du fait de la fusion. En conséquence, il ne sera pris aucune inscription de

privilége du vendeur.

Au cas ol la transmission de certains contrats ou de certains biens serait
subordonnée a l'accord ou agrément d'un co-contractant ou d'un tiers quelcongque,
A.T. Kearney sollicitera les accords ou décisions d'agrément nécessaires et en

justifiera a Eurosept SAS.

d) Aprés la réalisation de la fusion, les représentants de A.T. Kearney devront, a

premiére demande et aux frais de Eurosept SAS, fournir a cette derniere tous
concours, signatures et justifications qui pourraient étre nécessaires en vue de la
transmission des biens compris dans le patrimoine de A.T. Kearney et de

I'accomplissement de toutes formalités nécessaires.
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A.T. Kearney fera notamment établir & la premiére réquisition de Eurosept SAS
tous actes complétifs, réitératifs ou confirmatifs du présent apport et fournira toutes

justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement.

e) A.T. Kearney remettra a Eurosept SAS aussitdt aprés la réalisation définitive de la
fusion, tous les biens et droits ci-dessus apportés ainsi que tous titres et documents

de toute nature s'y rapportant.

SECTION 7 : REGIME FISCAL

Conformément aux stipulations de la présente convention de fusion, l'opération prendra
effet le ler janvier 1996. Les parties reconnaissent expressément que cette rétroactivite
emporte un plein effet fiscal dont elles s'engagent a accepter toutes les conséquences.
Les représentants des sociétés A.T. Kearney et Eurosept SAS obligent celles-c1 a se
conformer a toutes les dispositions légales en vigueur, en ce qui concerne les
déclarations a établir pour le paiement de I'impdt sur les societeés et toutes autres
impositions et taxes résultant de la réalisation définitive des presentes opérations, dans

le cadre de ce qui sera dit c1-apres.

7.1 IMPOT SUR LES SOCIETES

En matiere d'imp0t sur les sociétés, dans la mesure ou A.T. Kearney est une soci€tc en
nom collectif ayant opté pour I'Impét sur les Sociétés depuis sa transformation de
Société Anonyme 4 Responsabilité Limitée en Société en Nom Collectit, les parties
déclarent que la fusion est susceptible de bénéficier des dispositions des articles 210 A
et suivants du Code Général des Impéts. En conséquence, Monsieur Jacques Tassel, es
qualités, engage expressément Eurosept SAS a respecter les engagements prévus & ces

articles et notamment les prescriptions légales suivantes :

a) 4 reprendre & son passif, le cas échéant, les provisions de A.T. Kearney dont
I'imposition aurait été différée et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la

fusion:

b) 4 calculer les plus-values ultérieurement réalisées a l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables qui lui sont apportées, d'aprés la valeur que ces
mémes immobilisations avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de A.T.

Kearney a la date de prise d'effet de la fusion ;
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¢) a réintégrer dans ses bénéfices imposables, dans les délais et conditions tixés par
l'alinda 3 de larticle 210 A du Code général des Impdts, les plus-values
éventuellement dégagées lors de la fusion sur les biens amortissables ;

d) a inscrire 4 son bilan les éléments d'actif qui lui sont apportés, autres que les
immobilisations, pour la valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal, dans les
écritures de A.T. Kearney au 31 décembre 1995 ;

e) dans I'nypothése ol des éléments apportés seraient transcrits pour leur valeur
comptable, a reprendre & son bilan les écritures de A.T. Kearney en opérant la
répartition entre leur valeur d'origine, les amortissements et les provisions pour
dépréciation (comme ceci a été fait en Section 3) ; les dotations aux amortissements
devant étre calculées a partir de la valeur d'origine qu'avaient les biens en cause

dans les écritures de A.T. Kearney.

Relativement aux différentes obligations ci-avant énumérées, Eurosept SAS s'engage a
accomplir au titre de la présente fusion et chaque année, les obligations declaratives

prévues a l'article 54 septies du Code Général des Imp0ts.

72 TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Au regard de la TVA, Eurosept SAS sera, de convention expresse, purement et
simplement subrogée dans les droits et obligations de A.T. Kearney.

Par suite, A.T. Kearney se propose, sans avoir a soumettre a la TVA la valeur des

apports constituant des immobilisations, de transférer purement et simplement le creédit
de TVA dont elle disposera au jour de la réalisation définitive de la fusion, dans les
conditions et limites prévues par les instructions ministérielles des 18 février 1981
(BOGI 3D-811) et 22 février 1990 (3 H-6-90), conformément en particulier aux
dispositions de l'article 210 III de I'Annexe II du Code Général des Impdts et aux
instructions ministérielles précitées, a Eurosept SAS qui s'engage d'une manicre
oénérale 4 opérer les régularisations de déduction nécessaires auxquelles aurait €t€ tenue
A.T. Kearney si elle avait poursuivi son activité. Dans ce cadre, une déclaration en
double exemplaire faisant référence a l'acte de fusion et mentionnant le montant de la

taxe transférée sera déposée aupres du service des impdts competent.
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¢ Stocks et marchandises

Les soussignés, és qualités, au nom des sociétés quils représentent, déclarent que les
stocks et en cours apportés par A.T. Kearney étant destines a la vente, I'apport desdits
éléments n'est pas soumis a la TVA (Instr. adm. 26 et 29 décembre 1969).

Eurosept SAS s'engage tant en ce qui concerne les biens immobiliers qu'immobiliers a
appliquer les régularisations par cinquicmes ou par dixiémes prévues a l'article 215 de
I'Annexe II au Code Général des Impdts (variation du prorata de déduction) et par
larticle 210 de la méme annexe (changement d'affectation d'un bien) et plus
particuliérement, en ce qui concerne les biens ci-aprés désignés outre les dispositions

applicables a ceux-ci.

¢ Biens immobiliers

S'agissant des biens immobiliers susceptibles d'entrer, le cas échéant, dans le champ
d'application de la TVA immobiliére, Eurosept SAS et A.T. Kearney déclarent que leur
transfert, dans le cadre de la présente fusion, sera réputé inexistant pour I'application des
dispositions de I'article 257-7° du Code Général des Impdts (Doc. adm. 8A-1121, n® 21,

ler juillet 1990).

Les représentants de Eurosept SAS et A.T. Kearney déclarent entendre bénéficier des
dispositions de l'article 210-1I de 'Annexe II audit Code et de l'instruction

administrative n°3-D-81 du 18 février 1981. Eurosept SAS s'engage, en consequence, a
effectuer l'ensemble des régularisations de déductions auxquelles aurait été tenue A.T.

Kearney si elle avait poursuivi I'exploitation des biens immobiliers concernés.

Eurosent SAS s'encage expressément a reverser la TVA qui serait due a raison des
g p q

immeubles qui seraient vendus moins de neuf ans apres leur achat par A.T. Kearney.

e Biens mobiliers

La fusion emportant transmission d'une universalite totale de biens entre des assujettis
redevables de la TVA, les soussignés, ¢s qualités, au nom des sociétés qu'ils
représentent, déclarent qu'ils entendent se prévaloir des dispositions de I'instruction
administrative n°® 3A-6-90 du 22 février 1990 qui, commentant les modifications
apportées, par la loi de Finances pour 1990, aux dispositions du 3-1°-a de l'article 261

du Code Général des Impots, exontre de la TVA la cession de biens mobiliers
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d'investissement dans le cadre de la transmission, notamment sous forme d'apport ou
d'une fusion, d'une universalité totale ou partielle de biens, des lors que le bénéficiaire

continue la personne du cédant.
En outre, Eurosept SAS s'engage expressément :

- a procéder, le cas échéant, aux régularisations prevues a l'article 207 bis de

I'Annexe II au Code Général des Impdts ; 'engagement pris au titre des articles 207

bis, 210 et 215 de I'Annexe II au Code Général des Impots précités fera 'objet d'une

déclaration en double exemplaire auprés du service des impdts dont reléve Eurosept
SAS (Instr. adm. du 22 février 1990, 3 H-6-90) ;

- apayer la TVA lors de la cession ultérieure de biens mobiliers dont A.T. Kearney
avait obtenu la détaxation totale ou partielle (article 261-3, ler alinca du Code

Général des Impdts).
e Transfert de la créance visée a l'article 271 du Code Général des Impots

S'agissant du transfert de la créance visee a l'article 271-A du Code Général des Impots
par A.T. Kearney a Eurosept SAS, les soussignés, &s qualités, au nom des societes qu'ils
représentent, s'engagent a justifier aupres du comptable du Trésor, désigné dans l'arréte
ministériel du 16 septembre 1993, les modifications du decret n°93-1078 du 14
septembre 1993, et & effectuer aupres du service des impOts et de la Paierie Génerale du
Trésor par lettre recommandée A.R. dont relevent les sociétés qu'ils représentent les
formalités nécessaires, en conformité avec les dispositions de I'instruction
administrative 3-D-10-93 du 22 novembre 1993.

e Autres dispositions

Eurosept SAS notifiera I'ensemble des ditférents engagements ci-avant énumérés pris en

matiere de TVA au service des Impdts dont elle reléve, par déclaration établie en double

exemplaire.

7.3 DROITS D'"ENREGISTREMENT

Les parties déclarent que la présente fusion entre dans le champ d'application du régime
spécial prévu aux articles 816 du Code Général des Imp6ts et 301-B de I'Annexe 11 audit
Code.
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En conséquence, le présent apport-fusion sera enregistré moyennant le paiement du seul
droit fixe de 1.220 francs.

SECTION 8 : CONDITIONS SUSPENSIVEDS

Ia fusion ne deviendra définitive qu'a compter du jour ou les conditions SUSpensives Ci-

apres auront €t€ réalisées :

a) l'approbation par 'Assemblée Géncrale Extraordinaire des actionnaires de Eurosept
SAS, statuant a l'unanimité, du présent projet de fusion dans toutes ses

dispositions ;

b) l'approbation par I'Assemblée Génerale Extraordinaire des associés de A.T.

Kearney du présent projet de fusion dans toutes ses dispositions ;

¢) lapprobation par I'Assemblée Géncrale Ordinaire des actionnaires de Eurosept SAS

des comptes de l'exercice cloturé le 31 décembre 1995 ;

d) l'approbation par I'Assemblée Geénérale Ordinaire des associés de A.T. Kearney des
comptes de I'exercice cloturé le 31 décembre 1995.

Si les approbations vis€es au paragraphes qui précedent n'étaient pas intervenues d'ici le
30 juin 1996, le présent projet serait considéré comme nul et non avenu sans qu'il y ait

lieu & paiement d'aucune indemnité de part ni d'autre.

SECTION 9 : FORMALITES - FRAIS ET DROITS

9.1 FORMALITES DE PUBLICITE

Eurosept SAS remplira toutes formalités légales de dépdt et de publicité relative a la

présente fusion, et notamment le dépot au Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre.

Le présent projet de fusion sera publi¢ par Furosept SAS conformément a la lo1 et de
telle sorte que le délai accordé aux créanciers pour former opposition a la suite de cette
publicité soit expiré avant la tenue des assemblées générales appelées a statuer sur ¢
projet. Les oppositions seront le cas échéant portées devant le tribunal competent qui €n

réglera le sort.
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Eurosept SAS fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
auprés de toutes administrations qu'il appartiendra pour faire mettre a son nom les biens

apportes.

Eurosept SAS remplira, d'une maniere générale, toutes formalités nécessaires en vue de

rendre opposable aux tiers les transmission des biens et droits a elle apportés.

9.2 FRAIS ET DROITS

Les frais, droits et honoraires des presentes et ceux de leur réalisation, suites ou

conséquences, seront supportés de fagon exclusive par Eurosept SAS.

9.3 ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes et de ses suites, les parties font respectivement €lection

de domicile en leur siége social.

9.4 POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Tous pouvoirs sont dés & présent expressement donnés :

- aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concernées par la fusion,
avec faculté d'agir ensemble ou séparément, 3 l'effet, s'il y avait lieu, de faire tous

actes complémentaires ou suppleétifs.

- au porteur d'un original, d'une grosse, d'une expédition, d'une copie ou d'un extrait
certifié conforme des présentes et de toutes piéces constatant la réalisation

définitive de l'apport.

Pour effectuer tous dépdts, mentions, publications, significations, notifications et
plus généralement toutes les formalités prescrites par la loi ou qui apparaissent

nécessalires ou utiles.
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SECTION 10 : ANNEXES AU PROJET DE FUSION

Le présent projet de fusion comporte les annexes ci-apres

Annexe 1 : Comptes annuels de Eurosept SAS pour l'exercice clos le 31 décembre

1995
Annexe 2 : Comptes annuels de A.T. Kearney pour l'exercice clos le 31 décembre

1995

Fait a Paris
L.e 25 avril 1996

En 8 exemplaires originaux

Jﬁ

Pour A.T. Kearney Pour Eurosept SAS

Monsieur Dominique Lepel-Cointet Monsieur Jacques Tassel

e
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Comptes annuels de Eurosept SAS pour I’exercice clos le 31 décembre 1995
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& i coda ghodml des impde) 5N : .
WoTe——— . ,
(Ne pas reporter le monmant des centimes) * Désignation de 1 mmm P1

- CeTen. L R Montant des : : Montaat des

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES début de Vexercice A la fin de I'exercice

4

|
Frais d'établissem d
ml e —E__
26 010 725 — ’H 45 370 659

T e R | NP L
(7) ® )

Terrains

=

g
-4

oo ) (0 (r)
Constructions | Sur sol d'autrui _ (pn) (PS ) (PT) (PU)
S (m) () (" ("
S i Q @ () ,
Autres sy (QD) 13 795 (QE) 1 243 (QF) 11 472 (QG) 3 566
immobilisations ﬁ:iﬁ: (QH) 26 792 (QI) 23 638 (Ql) 19 569 (QK) 60 862
corporelles ﬁwgmu (QL) oa7 171 (QH) 249 403 (QN) 188 122 (Qo) 1 418 452
et divers QP R S QT

697 758 m 1 004 284 m 219 163 ﬂ
20 057 693 [l 27 015 009 Bl 219 163 Ria

TOTAL GENERAL (I+0O+HD) 'R

1 482 879
46 853 538

EMENTS DE L’EXERCICE*| CADREC M%HEEB&;E!GN P%ﬁ&iﬁgg LA
B VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISS ’ .
CADRE TISSEMENTS DEROGATOIRES*

L’ADMINISTRATION

1

techerche  TOTAF, I _
Immob. lococporeiles
26 010 725

2]
2N

| TomaLm | ! 004 284
e %] 27 015 o0s
(I+ I+ 105 27 015 009

CADRE D

{1996)

=

A

:

)

. MOUVEMENTS DE L'EXERCICE o Dotations de l'exereiee Monsant net 2 Ia
S| AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES Monzat ot 2 débue Augmeutations T ey fin do Mrercioe
= SUR PLUSIEURS EXERCICES ® 1 ; s ;

<

=] Chargesa répartir sur plusicusrs exercices SM SN

o

é Primes de remboursement des obligatons 5P SR

2

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans [a notice n®  2032.

" f



st e Lok s T

-!_ I . .l: r 'l . -rll .
LIC R B .,
e LT A ' . T R T L o L DT T S S L I SO -
(b E e R B T B ARG B T et T
s r".-u..:"a 1I"- T _:.'-.i-ﬂ!__"..!';""!‘.l -kt-'l-..ﬁl - - [ N . v om .

| R e Peadeprise  EDS EUROSEPT

gt L wLF =

(Ne repomhmnnnntduemdm)'r

Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
de I'exercice Dotations de I"exercice Reprises de I'exercice 2 1a fin de I
a 1 3 3

- (m)_ ) ()
Provisions pour investissement (1) JE10 (TD) -( ml 5 (TI-')
Provisions pour hausse des " ' (m) ()
'B Provisions pour flucruation des B TL -
§ [cours W (TI) ( ) .
.12 Amortissements dérogatoires 3X ™ (m) (m)
P | Provisions pour préts d'instalfation (3) 1) X L ™
Autres provisions réglementées (4 3Y (m)

TOTAL |

Provisions pour risques ¢t charges

Provisions pour litiges 4A ' ! |

Provisions pour garantes SE p p .

données aux clients

Provisions pour pertes sus 4J . |

marchés 3 terme '

Provisions pour amendes et AN . . iQ
 pénalitds |

Provisions pour pertes de change EY 4 tAl :
[ Provisions pour pensions et obli- iX v |

-m . .] . d 1

Provisions pour impdts (4) 58 -

Provisions pﬂur.rmuuveﬂcm:nf 5P

des immobilisations _ |

Provisions pour grosses SL

Provisions pour charges sociales SR .

et fiscales sur congés a payer * |

Autres provisions pour risques |

52 415 000 | X 636 327

1er EXEMPIAIRE DESTINE A L’'ADMINISTRATION

11 773 587

1 716 102

Provisions pour dépréciation
;

- GA
tons financiéres (9 [R 11 773 587
Sur stocks et en cours GN \
Sur comptes clients 6T 1 006 560 - 709 542 K
Autres provisions pour
déprécations (£)° 6x 3 153 996 4 635 221 *

TOTAL U g 15 934 143 |7 5 344 763 | —
16 349 143 |UB 5 98] 08¢ }UC 415 Q00 21 915 232

(1996)

B
7C

TOTAL GENERAL {1 + Il + )

- d'exploitation 415 000

Dont dotations
et reprises - inanciéres

- exceptionnelles
Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation A la ciSture de I'exercice calculée sedon les rigles prévues i l'artide 39-1-5¢ du C.G.L

(1) provisions réservées aux entrepriscs fisant partciper leurs salaciés aux résulnats de Pentreprise (ordonnance o® 86-1134 du 21 ocmwobre 1986)
(2) 2 déailler sur feudllet séparé seion 'année de constitution de fa provision.

(3) provisions reievant de I'article 39 quinquics H du CGI

(4) 2 déailler sur feuillet séparé selon |'objet des provisions

Copyright RedTitan- Secvant Sofl

NOTA : Les charges 2 payer ne doivent pas &tre mentionnées sur ce tabicau mails &ure veotilées sur I'état dénillé des charges i payer dont la production est prévue
par 'acticle 38 IT de I'annexe I au CGI.

M

* Des explications concernant cette rubrique soat données dans (a notice n* 2032,

7 789 216
21 278 906




RETAT:DES ECHEANCESIDES, CREANCES ET:% (e s g i s

%% | DES' DETTES A LA"CLOTURE DE'L’EXERCICE*| %"

I el it B L

(D& pes reporier le montant des centimes

Clients douteux ou litigieux

527 454 527 454

Autres créances clients B 47 045 192 47 045 192 _
Crénce représentative [ Proviisa pour dépriciation
d‘mFﬁ'_l b iistiresett chastitnde® i _
Personne! et comptes rattachés 1030 730 __1 030 730
Sécurivé sociale et autres organismes sociaux 7 511 7 511

Impoéts sur les bénéfices

_ 331 586 331 586

Brat et autres

Taxe sur la valeur ajounée

collectivités

DE L'ACHF CIRCULANT

Autres impots, taxes et versements assimilés

publiques Ln :

Groupe ct associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives A des opérations
de pension de titres) '

15 591 878
1] 248 332

15 581 8/8
1 248 332

65 255 229 m 527 454

o
LN
.y
o0
(]
[ )
0
£l

- Préts accordés en cours d’exercice
- Remboursements obtenus en cotirs d’exercice

Préts ct avances consentis aux associés (personnes physiques)

1er EXEMPLAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

CADRE B ETAT DES DETTES Monmgtbrzt . A1anZu phus Apusdlmgdmempis | Aphus e dns
Emprunts obligarires convertibles (1)
Aurtres emprunts obligataires (1) |
B s des | [22 ans maximum 2 forigine 5 109 376 5 109 376
éﬂm%m 2 plus de 2 ans A 'origine
Emprunts et detes financidres divers (1) (2) 83 183 603 83 183 603
Fournisseurs et comptes racaches 11 539 451 11 539 451
Personnel et comptes ratachés 10 038 961 10 038 961
Sécuricé sociale et 2utres Organismes sociaux 8 533 242 8533 242 |
foret  [LmpOts surles bénchices 55 001 55 001 | .
autres  [Taxe sur ia valeur ajoutte 5 359 435 5 359 435
collectvités  |Obligations cm;tinnnéu
publiques  |Autres impdts, txxes et assimilés 496 663 . 496 663
Detues ;ur immobilisaticns ; comptes rattachés
3 | Groupe evassociés @ 222 215 222 215
| Augres dewes (dont dewres retadies 3 des 8 583 527 8 583 527
Dette représentatve de duoes empruntés #
Produits mnsm&u' d'avance

132 796 651
90 773 2896

(1) Emprunts remboursés en cours

d'exercice
(2) Montsnt des divers empronts et dettes contracts
suprts des amociés personnes physiques

* Des erpikadons concernant cethe cubsique vwont dounées dsns Is aotos o° 2032

RENYOLS
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$DETERMINATION ‘DU:RESULTAT;FISCAL%

S T N T AR e RV AR R P g RS o R
‘1: : " : - —_ - loEp N ' e Tam !l e L -
'_-.* 'L‘qmr H_ﬁ#}ﬁ:&,‘g“:?} -?_."h.- .*'ll'-‘llr--"_-l ' 1}::..' Ih'.-l- : s o I:". . .!-.' .- :}:_ - i Tl 2 .
. | ONe pas reporter tes centimes)*  Désignation de entreprise :  EDS _EUROSEPT _
' -"p"r.‘..f.'-i‘-“.. ._.,1\:-; LI vyt R - ) e — P —
l. REINTEGRATIONS

BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE | YA

Rﬁnunémﬂnn | del'exploitant ou des assiu& de sodénh_mumisu 2 I'impét sur I:e fevenu

‘ du travail (1) -

de son conjoint mohpnndéducdbh'L \aw:

Avantages personnels non déductibles * (sauf amortissements 4 porter ligne ci-dessous

Amortissements excédentaires (art. 394 du C.G.1) et autres amortissements non déductibles

Autres charges et dépenses somptuaires visées A ['art, 394 du C.G1 *
Taxe sur les voitures particulieres des sociévds (2)

25 689 071

ﬂmgﬂmnidmhum
déduction du résultat fiscal

Provisions et charges 2 payer non déductibles (cf. mbleau 2058-B, cadre II) 724 637
Amendes et pénalités (nature : )

Impdét sur les socénés et imposition forfaitaice annuelle (2)

Quote-part dans les bénéfices réalisés par une société de personnes ou un G.LE.

Moins-values nettes 2 long terme

o

3
] ég Fraction imposable des plus-values réalisées au — Plusvalues nettes A court terme
g

cours d’exercices aniéricurs * — Plusvalues soumises au régime des fusions

Prélévements opérés sur 1a réserve spéciale des profits de construction (art. 209 quater A du C.G.L)

fcarts de valeurs liquidatives sur OPCYM* (2)
Ré&In ons . ntératy srédentsires Zoges d' *
e (e (oot ey ey V]  |Eweastlw] 0 )

26 463 /08

34 604 511

Il. DEDUCTIONS PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE

Quote-part dans les pertes subies par une société de personnes ou un G.LE.

Provisions et charges 2 payer non déducﬁblu, antéricurement taxées, et péintégrées dans les résultats comptables
de I'exercice (cf. tableau 2058-B, cadre III)

- imposées aux taux de 19 % (16% po urE ll? :nt:ep: ml -

gl neues - imputées sur les moinswvalues netres 2 long terme antérieures

2
F1 A | . :
£ erme | - sur les ‘ l ‘mwﬁaﬂrlﬂm.ﬂmﬂer
E g E tong c m&m WX at) tableats 2058-B, ligne 8P) WY
é E_ Praction des plus values nettes A court terme de I'exercice dont I'impasition est différée *
g

Régime des sociétés méres et des filiales *
Produit net des actions et parts d'intéré:s :

Plus-values

Déduction autorisée au titre des investissements réalisés dans ies départements et territoires d’Oume-mer.

1er EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Majoration d'amortissement *

g Abattement sur treprises dont : Zones d’ .
% le hénéfice dogt: lles * (acitvité exonérée)
et exonérations dont : entrepeises en difficulté
(art. 44 septies du CGD

fcarts de valeurs liquidatives sur OPCVM* (2)

e T ) I | I
lIl. RESULTAT FISCAL | TOTALN |mm 34 686 211

bénéfice Imoins I} | x3

T Résultat fiscal avant impumation des déficits

= . reportables et des amortissements réputés différés : déficit (II moins I) et et By

E Déficit de {"exercice reporté en arridre (2)

E Amm:épmdiﬁérﬁueﬁmmd:l*mﬁmmmuhlauzoss-a,uwfs)-

‘{E ;éﬂmmmﬂmpmﬁmurﬁmuderma)ad&uu-muﬂmwh.mhﬂwmim 2 R

Z | Amordssements répurts différés impunts 2 a cloeure de L'exercice G reporter a1 tableau 2058 B, ligne $R) ..

E RESULTAT FISCAL BENEFICE (ligne XN) ou DEFICIT reportable en avant (ligne XO) X0 7 237 829
'gmummhmmmwmmhm

(2) e conceras les cnarepcises soumises & I'lm fes voclécks
SB}id&dﬂﬂn:?f:dﬂﬂ-Epué. pocsur * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notce n°® 2032



i @ﬁ DEFICITS ANDEMNITEMPOUR CONGES'A'PAYER " -4 3V -2 2005-D) <
LAt 3"3@’&%ET,JfPR‘:)VISI('.')NS "ENON DﬁDUCTIBLES VOB e ‘g@ﬁ@ (19963 ,;H:“ iﬁ -

sy, -
I' -y I:?' ﬁ;l : ?"""‘ “;‘rf '
. d“ ﬂ' h m} FEAL AT ¥ W 'A"-i' 'r'- .:"'-1:'\_" oy - L 2ot ST R L R v L 'e L, P £ e

Désignation de l'entreprise  EDS CUROSEPT
(Ne pm repocter ke montant des centmes)*

" 1. | SUIVI DES DEFICITS ORDINAIRES ET DES AMORTISSEMENTS REPUTES DIFFERES o )
A - Déficits ordinaires : déficits repombla autres que ceux correspondant A des amortssements réputés différés en p&iodcdéﬁdmire

5 deriers cxceciocs Déict lmputabics mm:n.m%@ _ “Efi“;’h
N4 ( xv) XW
N3 ( XY ) _ Xz
N2 | ( YB) YC
s suiziges (Y8)  ro3ossie W 000 [¥S) L
, TOTAL  (¥H) 19 308 514 |W ...
(1) Et, le cas échéant, ligne WX du 2058 A. Déficit de I'exercice (tableau 2058-A, ligne XO) 7 237 829

TOTAL des déficits restant 4 reporter (lignes XX2Y))
8N 894 675

17 546 343

B - Amortisscments réputés différeés
Dotations de 'exercice susceptibles d’étre admises zu régime des amortissements réputes différés *

Amortissements réputés différés restant 2 reporver * a84 675

o,

E Amortissements réputés différés, reportables au titre des exercices antéricurs

g Imputations opéréesala | S la plus-vaiue nette A long terme (tableau 2058-A ligne WY)

> ciome dﬂ 1’ e sut le @t dc l‘ ice (mblm 2 H@E e
§ Amortissements réputs différés, créés au titre de Pexercice (@bleau 2058A ligne X0+ | fi‘?: .............. - 984 675
]

‘l!

ndant aux droits acquis
article 39-1. 1€ bis AL 1**

les salariés pour les entreprises

Q u CGI

E PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

e
emnités A payer, sociales et fiscates correspondantes non E_
e iy s ’ gime de l‘arucle 39-1. le bis AL 2 du CGI ._

déductibles
Provisions pour risques et charges *

636 327 R

94

pOUr les ent

1€r EXEMP

PROVISION PQUR RISQUES

9C

Provisions pour dépréciations *

o
ey
2 Charges A payer
& | _ORGANIC 88 310 |ka 81 700
E o
2
‘?“ 9p 9R
S
= 98 9T
k-
=
Z TOTAUX m 724 637 ﬂ 81 700
[, A reporuer
2 au @mbleau 2058-A : #
S| ligne W1 ligne WU
* Des explications concesmant cee rubrigque sont doanées dans la notee n® 2032 (YN=Total des lignes ZV 1 95) (YO=Toral des lignes ZW 2 9T)

Ve



ATABLEAU:D’AFFECTATION:DU;RESULTAT ; | 2389 % i"&% o chavial iy

+W EH:ENSEIGNEMENTS DIVERS #5658 | F

mﬁﬂﬂWhmhm}'

TABLEAU D'AFFECT ATION DU RESULTAT DE L’EXEHCICE PRECEDENT (Entreprises suumuﬂ A I'impot sur les soci€vés) (1)

el

chortinumuﬁgumntaubﬂandel’mmimmuenmieduipourlcqudhdécmlméubu: éC
Résultat de I'exercice précédﬂntcx:.l_u?;ourlequdhd&hﬂﬂ—nr_t._:téﬂ?ﬂe ) B . gD (35 352' 245)
% Préldvements sur — - — - - —
o S "i'=,; : **_f‘ S
Sous-tomal (2 reporter dans la colonne de droite) — dE _
:
- Réscrve 1€gale ) _ m
Affectations aux réserves  J - Réserve spéeiale des plus-values 2 [nng terme E
% - Antres réserves ' W
E Dividendes E
% Autres répartitions (=
Report a nouveau m (36 362 246)
(N.B. Le wotal I doit nécessairement étre £gal au tworal ID TOTAL I

(1}Ceuduu:dﬁdnéiElﬁrn:pp:nil:tI‘odghe::lumhmdﬁhﬁm“mrﬁummhrﬂuﬁudﬂﬂhmhﬂaﬂakhm
nummMmmmm&mmﬂmhmdemmwwmﬂ fuit I'objet d'une précédence sffectaton.

RENSEIGNEMENTS DIVERS Exercice N @ Exercice N-1:

S
3
"‘E < @ - Engagements de crédit-bail mobilier Q 567 264
- g - Engagements de crédit-bail immobilier et
E é - Effets portés A I'escompte €t non €chus TS
= - Sous-waitance Yr 4 389 092 9 709 902
E 5 | -locatons, Chﬂfsﬁ locatives et de copropri€te XQ 580 030 4 909 646
% fg _'l;;ﬁﬂﬂﬂﬂl m&nmril‘mmnsc _ e 3 376 538 g35 501
5 g Eé Rémméraunns d'intermédiaires et hunum:m (hors r&mmnns) S 3 304 105 5 021 413
§ ” - Fttrccmnns cl'hnnumm commissions et courtages 1V

§|§ - Autres comptes ST 16 002 303 14 362 204
E = D Total du poste correspondant 2 [a ligne FW du tableau n® 2052 7]
E ©)| -Taxe professionnelle * ™ 258 310 797 583

Eg S O imils (dont tax intrieure sur les prochte pétrolers | 25 ) 1 043 282 1 115 096
é Touml du compte correspondant 2 Ia ligne FX du tableau n® 2052 = 1 301 592 1 912 679
4® -Muut:nt de la T.VA. collectée YY 18 160 830 14 440 111
-
: - M de la T.VA. déductbl tabilisée au cours de 'exercice au tue
= | -Monmat dea TYA déductible comprb st o eanons 2 4 842 242 2 309 851

- Montant de 1'avoir fiscal imputé sur i':mpOI: sur les sociéuls A

et correspondant aux dividendes percus *

#B

salaires DADS 1, DADS 1 simplifiée ou modeéle 2460 de 1995) . Voir notice
- Montant de 12 plus-value constatée en franchise d'impot lors de la premiére
option pour {e régime simplifi¢ d'impositon *

SOCIEDE : résultnt comae ol elle
a'xealk [tk é6 membre dn preope.

% - Montant brut des salaires (cf. derniére déclaration annuelle souscrite au dtre des
[ |

(1996)

45 921 478
Fhfi;"l;“ imputations

1
= ﬂ--ﬂ_

Slhmciéﬁut;ﬁdemhréﬂmelﬂub&ﬁmmnolﬂé.
diquer 1, 2 oy 3 selon le caa

numéro de centre de gesgon agréé

Copyright RedTitan-Servant Soft

Effectif moyen du personnel * (dont : apprentis | | bandicapés | | )
. Taux d'intérét le plus élevé servi aux associés A raison des sommes mises

a Ia disposidon de [a soci€ee *

ili participad 12 liste prévue par "artcle 38 II de 'anpexe Il au C.G.1
Filiales et Gipauons estctle ﬁ:inte A la présente déclaration ?

. Duapuclﬂnummtut:nmbrlqu sont données dans 1x nodoe n* 2032,

A \



Ay b ol et =

[ DETERMINATION:DES'PLUS ET,MOINS-VALUES [t
% | ¥4 RELEVANT DES TAUX DE:16:8 ou?19% 08 |=y

=

¢

- a
e

L]
‘‘‘‘‘‘‘

- . .-
"'-ll..:l.'-l-""'*-l '\'".l:.!:'ll
= mﬁ-ﬁﬂf‘A -y

: & A
77 | Nature et date d'acquisition des Eéments cbdés - Yaleur ldoelle 5.
s - i_: RO RN © ’_-?}'_-_-f":-,‘;..
1 [AGENCEMENT AMENAG. 2 817
2 MAT. DE TRANSPORT 19 569 | 19 569
3 MAT. INFORMATIQUE 189 461 188 122 1:339
R 4TITRES D.M.H.E. | 20 000 20 000
» ; " - = N i -
gn p
E - e - an arm -
227
I e I — ——
E 3
:-E o
E 10
11
12
> B - DETERMINATION DES PLUS-VALUES ET MOINS-VALUES REALISEES Quatificazion fscale des phos
S et cate d'scuasition des Sements cids™ Valeur résicuele Treport . e bk neit COURT TERME LONG TERME
{report de s ) Prix de wenir* e ds In molns-valoe
S foRss ® o ® @
E 1 IAGENCEMENT AMENAG. 2 917 (2 917) (2 917) B
E 2 MAT. OE TRANSPORT B
3 3 MAT. INFORMATIQUE 1 339 | (1 339) (1 339) B
¥ aliTRES D.MUHLE. 20 000 20 000 ,
NP .
i . ,
Efy- —
gl 29,
Ql ¢ 8 .
g~ .
g Lk 1
g, g 7 L 1 -
g 10
11
12

Fraction résidueile de la provision spéciale de réévaluation afférente aux lemenes c&dés

14| Amortissements uréguhe.mmcnt différés se rapportant aux &léments cédés

5| AmorGssements afércnt aux ééments cédés R E A S P
mais excius des charges déductibies par une disposition i¢gale R TIERRp E i ¥

{1996)

AMIOrTSSCments 0on Pratqués en compmbilite et correspondant 2 [a déduction fiscale
16 pour investissement, définic par les lois de 1966, 1968 et 1575, cffectivement utilisée

47| Produits de concession de licences d’exploitation de brevets faisant partie de I'actif
immobilisé et n’ayant pas ét& acquis 2 dire onéreux depuis moins de deux ans

18] Provisions pour dépréciation des ttres relevant du régime des plus ou moins values 2 long
terme devenues sans objet au cours de ['exercice

19 Dotations de 'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation des titres relevant du
régime des plus ou moins values 2 long terme

Divers {détail 2 donner sur une nove annexe)} *

[ - Autres éléments

i

Cadre A: plus ou meins-value nette 3 court terme (total algeébrique des lignes 1 2 20 de la colonne (1))

Copyright RedTitan~ Servant Soft

Cadre B: plus ou moigs-value nette A loag terme (total algébrique des ligoes 1 3 20 de fa colonne 12) ) A B

@ Eorepriscs soumises A I'impée sur les sociboks. * Des axplications concernant cette rubrique sont donoées dans ka notice 0* 2052
@) Enareprises sountises i I'impdt sur le revenu.

W



S—VAI.UES‘DEiEUSIO

N}'DESMUSWZ]TUES!' COURT«
IOUD’APPO

D.G.IJN"JZ 059—B

Y

e
e

de fusion, d'apport partiel ou de scission (personnes
morales soumiscs A I'impdt sur les sociéeés sculement)

—

-_ . 'm ‘-r +DS‘EURO§EP x -. 4 -"._‘- AN I T TR N ' >, ::::
X #ﬁﬁ‘iﬁ}ﬁ“wl’&&w.ﬁ w1 e D NI BT IR A IR L R I TR TR SRS s
:. 3 &*ﬁ‘ Hy AR -*‘- i ﬂ A Elémlnts Iulllnttil au réﬂlmu fiscal d?uipll..ll-vllumll -i_ t:nurttnrmu r“; -;‘::?“11 ..}:‘ F '..'r ;j' “{r_. N
o ERY i ok ;'f' P (i l’c:c!usn:m dcs ph:s-valuﬂ de fusion dont l‘impoddm mpriscm cha.rge parluaudétén abuorbam:s) (ct cad:c ) ALY, WREL SN
B0 e i e g NI AR e T .ﬁ;{: et *-.r-i-r “'f-i‘.l‘.-ﬂi‘*i!':“u"it ». Ilnntml:net ﬂ,.', %0 Moatsat  iny “ﬁwm :_,__ o Hnnu?t ?“Mr
R PRI odgne T F T e plonaocs satécicorement | - dans lc séookent | ccataatd’
B : RS _ de I 3 ..
Imposition répartie ©) @_ PR
au cours de sur 10 ans PR
['exercice sur une durée différente @ -
TOTAL 1 ) .
Moutzat reppecté an Moutuut restunt
Imposition réparde _ résultut de Pexereice i rélntégrer
1994
sur 3 ans au titre de b= - e — -
1993
1994
1993
. 1 _ | _ [
Plus-values réalisées 1992
au cours des Suc10ansousurunedurée ov| _ _ _
M . 1
exercices antérieuss | g;gerence @ @ préciser) | 990 _ ) — — —
1989
ay titre de : l _
1988 “
-
ﬂ\ o\ A
",,'
. PLL N ES
REINTEGREES DANS LES RES DESSOCIETES BENEFICIAIRES DES APPORTS ©

d'apport A une sociéet d'une acriviné profession-
nelic exercée A titre individue] (toutes sociénés)

EXEMPLAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Monmnt net dcs @) | Montant antéricurement|  Monmant rapporté au ~Montant restant
Origine des plus-vafues ct date plusvalues réalisées éintigré résultat de l'exercice 3 réintégrer
des fusions ou des apports @ @ @ @
— - ' = — - S —

{1996)
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SUIVI DES MOINS-VALUES CONCERNEES PAR LE TAUX DE 25% @ ou 16% et 26% © R
B - o Impu:aﬂo:l sur les hn-nl:uﬂ a Sokic des moinsvatnes ‘
Moins-valncs concernées terme de I’ concemées par be
Origine pac le taux de 25% ) i ::‘;:ﬁ:bhlmtnn:dc de 25% ) ou :
ou 16% ¢ 26% @ 19% @ oude 16% O 16% ct 26% @ .
Moins-values
netes - —
Moinswalues 1992 I - | _ .
nettes A T
long terme 1991___ ___ _ _ o _ . _ _
subies au
cours des 1990___ _ _ _ _ _ _
antéricurs H__.__. - - N S — . — . _— —
(montants 1988
pestant 2 e - — - ! - —— — - —
déduireala 1987 ' — —
cloture du —— S - - - — — -1 -
- dernicr 1986; 5 . ) 3
S  exercico — —
- 1985
A
o
»

SUIVI DES MOINS-VALUES CONCERNEES PAR LE TAUX DE 19% @ ou 13% ©

i

N o - h — ™ sur ics plusvaiucs2 | - T Solie des moins-vatucs
- Mnim-nhmh %Ml’mﬁm' [mputation sur le résultat concemées pas
= N mnﬂﬂnéﬂlpﬂ - — pour une de le tarx de 19%
- Gﬂgﬂﬂ ﬂl;d:ax% ot 18%
2 ® _® 6
=
i~ 1995 ) ~ _ _
| Moiosvalues 8 732 313
S ettes 994 8 732 313 )
--ql Iﬂ'li_ﬂﬂt a 1993
! reporter - - —
™ 1992 _ _ _ . _ _
... 1991 - ) a o B
Ty 19% B ‘ ) - ] J-
1989

SUIVI DES MOINS-VALUES CONCERNEES PAR LE TAUX DE 15% @

R | ' 4
' 1.. L] 1.-|“'r"'

— v il P " — h i e - ——— - a - -
o, . concernées par le S— lm}mhh-;u - pour une fraction de concunéud: I;:
= Origine taux de 15% aux de 19% ce montart £ & lc taux

: 9, @ | il @ ®

=1 Moins-values nczes  1990| B S ::'-.:- ENAIE

E 1 long termoe - e — -

o subics au

i cours des 1989 — — . - -

5 exercices

',"_E antérieurs 193'3J i _ | _

= , M

< restant 1987

déchrire 2 la - t -

= cidrure du 19864

deraler - e - t -

& exercies) 1985

MMMW:'WthMmmﬂinBﬂmmum. f

A l'exclusion des moins-vatucs 2 long terme afférentes A ka propri€eé industrielle. * Des explications concernant ceme rubrique soat doonbes dans ls notlee 0° 2032
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DIETEHMINATIOH DU MDNTANTA VIRER A LA nése VE spécw.s AU COURS DE L"EXERCICE N + 1 AU TITRE
DES PLUS-VALUES REALISEES AU COURS DE L'EXERCICE N

Plus-values A long terme taxables

au taux de 19 %

®

Montant NET des plus-values de I'exercice 1

Lignes

i

- déficit de 'exercice

A imputer
- moins-values 2 long terme '

éventuellement — —— — —
- divers

" S ¥ L

TOTAL des lignes 22 4
Reste (ligne 1 -5)
Impot correspondant
Différence A porter A 1a réserve spéciale au cours de Pexercice N + 1 (ligne 6 - ligne 7) s

-~ @ W

POUR L'"EXERCICE N

SITUATION DU COMPTE AFFECTE A L'ENREGIS

» Y
AN T

IV spémle des plus-nﬂlucs a lnng terme
meﬂé 18 % mbc&% 19 % 25 %
6)
Montant de ia réserve spéciale
A la cloture de I’exercice précédent (N - 1)

I

a1 e m e m mmy mmn b u s U v kv kLR . im sm s memr=~arraarl \

m LN e e 'anran N A At
L L LI N - K -
o, P P [ S - ks =T L
() i ot e Ly e T e L e e
m m g U RCC R e M ) Tuk ra'm s mEm Tl R I I R
.J-.l En 1 mm md kd 11 '-.-.-11.1-I'1-'-|- --+- e e -.|.r-|'-|"r'.'-'-1r'1'r'-'-'|'n aT”
- - -
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..................................

EXEMPIAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Plus-vaiucs ﬁgura-ﬁ: au bilan des socié- T B
tés absorbées au cours de l'exercice _ L _
TOTAL (hgn:s o211) |12
dmamum IE - | o T . o
Prélevements M__ | _ _ _ _ | 1
opérés leui
_ mmtd'lnﬂp?rh 1"‘ | _ I 1 _ _ .
TOTAL (lignes 13 et 14) | 15
Monmnt de 1a résecve spéciale 2 12 6l - ) "" - -
cloture de 'exercice (igoe 12 - Hgoe 15}

“ INSCRIPTION DES PLUS-VALUES A LONG TERME A LA RESERVE SPECIALE
| (EXERCICE N)

(1996)
i

B m&czﬁ 15 % 18% m&a@ 19%
K ot !'hwuhn?r&lilﬁﬂ -1 ] ul;_ de |'exercice F‘Eh‘lt Nt 17 .‘EE.:-;__ fi_:_é;'.;i e -::; = - ) IR : -
A | _(oadre 1, ligne 8 du tableay n* 2055-D correspondang) - | S e AT S L
S | Pus-whpes des exercices antérietirs restant A affecter A N-2| 18 T I
E In réserve spéciale ot réalisées a3 cours des exereices F"' i L .
D | ot 1 des tblemze 2059 coresponntz) NB| 19 Fo o e el
E Summ; affectées A ;&uve spéciale au cours 20 Il - 1 E— 1 s -
g | de lexercice (cadre 1, igne 10) _ . - -
g Sommes non sfecties A imposer (woir notice) L 19 - L 20 2l
(=] - — —— — — e —
>{ Montantrestntiaflecter .17 +L18 4L 19)-Q20+43) | 22
)
!

N h
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Comptes annuels de A T Kearney pour 1’exercice clos le 31 décembre 1995
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92200 NEUILLY SUR SEINE i o diin i W i ..ﬁﬁﬂféiag

Y e

1'5---m R ) A.T. KEARNEY MANAGEMENT
;I_I;_tcnnﬁmﬁﬁﬁ'ﬂu-“' SNC

dcsunam

Admdum 8 Rue de 1'Hote] de Ville Préumévmt:mﬂ:mmt A ) ;

48, Jacques Dulud 92200 Neuilly s/Seine ;,_EI-'Iﬂlﬂéphme—'-i

o - N'Sipet:. o Lo Fo 0 CodeAPE
6?204665300065 741E

- L NYdosslec- . L
U o 304730 _ 3 e ST
3 A Imﬁscdummmﬂéz'éﬂcmdﬂ&mmde

‘E‘m !i“u:z::m , - I'adresse du princpal établissement::: L
: diﬂ’én:nt: dﬂ Fﬂdl‘ﬂl !E-
;':du dudmmm)

: Act:mtés c:::l:r::ées (snuﬂgncr Pacivioé: prh:m{pu.lc}

RECAPITULATION DES ELEMENTS D'IMPOSITION
(umr renvois page 4]

L :‘:-j"ll (report-des Iig;nﬂm &u X0, 370 o 3?2 ' B L -','__'.ii_f:"-’ BENEEIEE |: 6 739 564 I DEFICIT l
| des t:hl:mn: n® 2053-!5. oun® 2033-31 ) K :j_- L e ; Z' -:"'52.5 - "f y ': -

2 Plus-values - RRER ihng:mt l |
G ':_ R -;I-_.- o ';,-5 ;u;uurdg 1915

;;:.E'-:.:I;l-_g-..ﬂ:énﬁmgn:udnﬂwmmiuw R _ (Coch e, |
.I-I"'::.lﬁzn;jlgmtunrﬂ R _| ou. Znne3 d’entrepnsesl___, sonlecas) |

PP — phis-vles ¥ fong —
- bénéfice ou.déficit exonéré.. @ mimm[ﬁ
(in_ndiqmr+ uu-sclnnle m) mm::dew% . -

IMPUTATIONS I.ncrédiud'impbtsctmtm H:c:u::ind:.quésmml:rz ci-dmousn:mnthnpmhlﬁqutpnurpamc:‘ﬂsnunr
i pas & enmpuhiﬂsﬁ par V'entreprise (66, 66%)

{umr renvois page 4}

1.0 Au titre des revenus: mﬂbﬂwrs de source ﬁ'angmse ou étrangére, zryant dnnné heu &la S
- dékmncc d'un certificat’ de crédat d‘m:lpét 9 Impo{dﬂimémﬁ&nr(&ﬂkd‘lmp&ﬂmnm s sur s cert
_ . T _ . Euu]omuihpr&mttdédmﬁmnuﬂ&mu umpmderemhoummmt

2. Aw utre des revenus dc source étrangé:te Enca:tSSéS dans un Etat étranger ou tm terntmre _ :

d" trc-Mer ou requs d’un tel Etat ou: Terntmre @'r w en carrouche au cadre VIE de 1.hnp ﬂm& 2% 2066,

3.. Au titre du précnmpte I - : o
acquitté au moment des distnbutions pré[crém _ ' . somme prélevée - | montnt du-précompte

3 | surla. 1 mptater sur
sur Ia ne.tcm: :faédnlc des plusvalues-i long teme. - réserve spéciale 'ttmpét sur les sociétés. _
4. Crédit d’impbt | . @ |

i - N T rachat d'une = -
d’hnpotm crédit. en faveur l_

cotreprise &
mde%gn formation de ka recherche par scs salariés

Si vous participez a la Procedure de Tansfert des données fiscales et comptables, cochez la case -

1995

Nom et adresse du comptable : @ [ 5] Basé au siége de l'entreprise
Téléphone:

du conseil : @)

Téléphone:
du C.G.A. :

A N e O Opm 3G,

ignarure et qualit€ du déclarant

L TR SR R

ct cachet
des membres de "Ordre des experts comptables

<t des compables agrécs P
€D Pricteer dana le cadre chdossus, o' faik o nen partie ds persenned slark de Pentreprise (% Salarid, L Indépenda "
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........ . IMPOT SUR LES SOCIETES ' sf.';fi;.;ﬂ e T asesy T

| e ANNEXE A IA DECIARATION N° 2065
meuhimobﬂpmlqe o :
.‘dumu%ﬁ :mpau) Dﬁsngmunn dci entrcprw: ﬁn T KEARI‘{EY MAH&GEHEHT

et Date de.cloture de: l‘mcc: - (A ne: mmphr quc sur-les mmpl:.um en ::nntmu“}

REPARTITION DES PRODUITS DES ACTIONS ET PARTS SOCIALES,

D -
AINSI QUE DES REVENUS ASSIM'LES DlSTF"BUES (Voir renvois en page 4)
i1 ’i{ﬂﬂﬂﬂ BlObﬂhﬂE des distributions corrapondnn: -.m::’ Pzréu prar hmd&écﬂcm&mc ':,: @
- intéréts, dividendes, revenus.ct autres produity des: - O . —
o soclales payabi zssoci& as:donnai- .
3 2‘;“:‘,,,;’?;,"#@ @ﬂm‘ o széﬂpeuméubﬂ'aumm:chugéduscmdutﬂru . . ..
S 2. Mnnt:ntdﬂ distriburions :nrrupondm X des: rémunéntiom OU AVANLIges dam: 1= société - g . ©
| 3——Mnmmdmpr&t: mnmmmmpmcmﬂsm:u&od&,mnmhﬁ o e ' R @
; ct:porteuss de pacts, soit directement, soit par personney ou sociétés m:crpaséa ..... UV PIVUT OO -
T (e)
- 4: Montant des: distributions - — I
" autres: que cellesviséesen - . |
"), (b); (Cher () e . . (&
. (A'préciser parnanwre sur S ®
. les lignes = 2 h) . —— — e,
- | (h)
Moatant dm revenus répzru: () st e e e A S e s R s 2 s s AT S S Sen e totaf (2 3 h)

- REMUNERATIONS NETTES VERSEES AUX MEMBRES DE CERTAINES SOCIETES

Pourles | . Sommes versées, au cours de & dodemu:pouri'm&:l'fmpﬁtmlusodén&i
. -S.RL.. m c-associE, gérant ou non,. désigné col. 1 1 titre de maitements, émoluments; indemnités,
. Nom, prﬁnﬂm: dnm:ml::tqm.{nﬁ(umé u:o-uégéﬂm)  Nombre Wh!ﬁﬂiﬂdﬁﬁlﬂﬂﬂlﬂﬂﬂféﬂlﬂﬁlﬂﬂﬂdﬁﬂfﬂﬂﬂﬂ.dﬂﬂhm '
- de tous les-associés pour les SRL., SN.C.ouSCS. ;.  Seputs ™ _d_;__ eméeae
- - de rous les-associés gérants pour les S.CA ;. : sociales- - Annuﬂ:t T : g sommes Y - =
. - de.tous-les associés, gérants ou non avec indicationde © - [spparenant ocooreds T - pire’ - '1-_limdcmd¢r¢prmﬂm . A e de fraiy professionnels: - -
leur profession pour les m&és:npamapnﬁon, dcml:s id"'*: gl_hqﬁtﬂl}._. dgmm ~de mission et de déphccm ext. mgfﬂﬁgugédam les - -
les associés pour les soci€rés erééey de fait.: : T ook oo b vttt e indemnit€s. - - et oy
ipﬁm-n’-"ﬁ' X pmpmmr--.-'-:.-_lnd:mmt&s Rembour-~ - Indemnit€s: Rembour.- -
| sufuz b ERE DT i - forfaitaires. senents.  forfairaires. - sements,
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RENAULT TASSEL Jacgues
ESPACE

PEUGEQT ZYGBAND Patrice
605
MERCEDES KLEINMANN Bertrand

G DIVE RS . NOMET ADRESSE:DU PROPRIETAIRE DU FONDS: (en:cas de gérance libre).

CADRE NE CONGERNANT QUE LES ENTREPRISES PLACEES SOUS LE REGIME SIMPLIFIE D'IMPOSITION

. I mmtmmmmmﬂm f:it: dumm Cﬂmpﬁﬂcﬁ:lilﬂlﬂ D.A.B.S.h:trcra&smappmﬁa m
-'.;Q;;;L'anu:tﬂmrh:ndiupﬁ,ﬂ _
o '-Z'-'E,-;:-'j .7t e soit sor L DADS:L ow: ezmdnmgmmwmmmmmummmmm o
RﬁMU'NﬁRATIONS <. |- soit sur'la: DADS 1'simp moabint total des sommes inscrites colonne 25 ou; & défaut colonne 16~ -+
¢ PEILULLEIAL IS - Flle dorent étre Iem: Mﬁm&ﬂhmﬂhmmmﬂummﬁ&Mhmﬁ
B auﬁhtdelzmnm dnlmplumrilmmmwmwhm -

AIATERS Rétrocessions d’bonoraiees; dcconmmionsctdc courtages .

Hl G

ELUS""*‘LUES (W tes ﬂpﬂﬂﬁom ﬂsumnrpase 3 de % nnticc nﬂzosa bis. nlhri:[uc 11'30 y: R

mtcs:k 15%

| I:mpuﬂn des plus-m[um a Iﬂngtcrm: a [3. réserve spécml:

'Pitu-ﬂluu ruliuuu all cours de I'exercice precédm: i '; N-l -5 i

Plﬂ#vﬂuﬁ dés mn:lm anvérieurs rﬁmﬁt S
aaﬂ’ecmrilarﬁscmspémlectr&a]m '
au cours dc.s exercices.

Sommes affectées A [a réserve spéciale au cours de Pexerdice” 4
Sommes non affectées 2 imposer
(voir notice n°2033 bis page 2)

el S ——— - e i e S — L

Montant restant A affeceer (L + 2 + 3) - (4 + 5) 6

1995

REGIME FISCAL DES GROUPES DE SOCIETES

- Date d’entrée dans le groupe de la sociéré déclarante

(Articles 223 AA U du C.G.L)

. Résultat fiscal de cette société déterminé comme si elle n’était pas membre du groupe {report du résultar figurant sur [e tableau n° 2058A bis).

bénéfice ou déficit - pius ou moins values
(indiquer + ou - ) long terme imposs-
sclon le cas) _ bles 2u taox 4= 19% __

- Pour les sociétés Gliales, désignadon et adresse du licu d'im poamnn de la sociéoé meére,

Copyiight RedTitan- Servanl Soft



QUL N 303435 ¢C bc-l__ N° 2067
Focrmulsire obligatotre (xride 54 quster NN n
du Code Générsl des impdu) DIRECTION GENERALE DES IMPOTS , (1”5’_
RELEVE DE FRAIS GENERAUX ANNEE 199  ou exercice
Désignation de I'entreprise  A.7. KEARNEY MANAGEMENT du 010195
Adresse 48, Jacques Dulud 92200 Neuilly s/Seine au 311295
A - FRAIS ALLOUES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES (en francs) : v. notice O

NOM, PRENOM ET EMPLOI OCCUPE ADRESSE COMPLETE

TASSEL Jacques, Directeur (Général 15,Rue du Montparnasse 75006 PARIS

ZYGBAND Patrice, Ingénieur Conseil 3,Allee des Genets

78860 ST NOM LA BRETECHE
KLEINMANN Bertrand, Ingénieur conseil 37 rue Cortambert 75116 PARIS

HOEUSLER Jacques, Ingénieur Conseil 13 rue Duvivier 75007 PARIS

DELLE-VEDOVE Serge, Ingénieur Conseil 8 avenue Isidore
92260 FONTEANY AUX ROSES

REMUNERATIONS DIRECTES OU INDIRECTES (dans Uordre du tableau ci-dessus) | DEF ENSES@ ET CHARGES

M des Montan:t des TOTAL
Moneant des ~onant " remboursements TOTAL aux vehicules DES
rémunérations indemnitts de dCpenscs 2 DES ct autres biens COLONNES

allocadons Caractdre
de totte nature diverses personnel COLONNES . ( v. notice e) _ 518

(v. notice €3 ) . (v. notice € ) 124
1 (tJMﬂEE#G)) " © 5 7 9

3308019 - 3329715 273216 140381 3743322
2722931 2748779 304041 96226 3149046

1845287 1867487 374787
1600000 1000000 3471
856701 856701 89421

2353945
1003471
946122

EXEMPIAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

9732938 69744 9802682 1044946 348278 11195906

* TOTAUX

B - AUTRES FRAIS _

Cadeaux de toute nature, 3 I'excepdon des objens congus spéeialement pour [a publicité, et doot 1a valeur unitzire ne dépasse pas 200 F par
bénéfciaire (toures trxes comprises) 8225

Frais de réeception, y compris les frais de restaurant et de spectacies, qui se ratmachent 2 [a gestion de ['entreprise et dont 1a charge ut incombe
normajement 448792

457017
C - ELEMENTS DE REFERENCE (v. notice ) :

Toral des dépenscs Bénéfices imposables (1)

1995}

. de l'exercice 1995 (ol col. 9+totai col. 10) (2) 11652923 | -deemercice 199.5(2) 5739564

- de I'exercice précédent (2)

- de l'exercice précédent (2)

11379789 6440923

(L) I +'agit du résultar Becal déclaré par I'entreprise, abstradon faite des pius-vaiues ou moins-values provenant de la cession des
éléments de I"actf immobilisé et des déficits reportables des exercices antérieurs,

(2) Les deux exercices A prendre en considération s'entendent d'une part, de celui pour lequel le relevé et foumi, 4" autre part,
de I'exercice immédistement précédent. Lorsque les deux exercices ont une durée difféerente, les chiffres afférents i U'exercice de
céfévence sont ajustés au prorata de la durée de I'exerdee pour lequel la comparaisen est effectuée.

gl
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1er EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

(1995}

Copyright RedTitan- Servant Soft

'S WN*2n2206 398999 L ERERLRLNY = LANL A AL aAnTAr A WS | ™
N* 30-3396 =/ | ] (1995) )

Yormalaire sbllguivire (srticle 53 & én cade pinérul dos impis)

Désignation de I'entreprise _A. 1. KEARNEY MANAGEMENT Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* [1]2
Adresse de 'entreprise _ 48, Jacﬁues Dulud 92200 Neuilly s/Seine Durée de I'exercice précédencs |12
Numéro SIRET* 1 7 2| 0y 416} 615/ 3] 0,0/ 01 6{5] CodeAPE 1714)1]E Exercice précédeat (N.1) clos fe :
(Ne pas reporter le moatant des ceatimen)® | Bmwmmm 131 12§93 ' _ 31 itgfl
_ 1 2 3 4
a Fmisd*émbﬁssu;mr- AB AC
glFrnis de recherche et développement*  |AD AE )
g Concessions, hrevets et droits similaires | AP AG
% _lE:‘.und.s cumm:rcizl.l (13} AH ) Al )
g Autres immobilisations incorporeties Al AK
§ Avances et acomptes sur immobilisa- AL AM
tons incorpo
Terrains AN AO
. % Constructions AP AQ
g g m?ga mqum matérie] et AR AS
g E | Autres immobilisations corporelles AX 10 113 952 (AU 4 436 630 5 677 323 4 848 598
E 5 Immcebilisations en cours AV AW
E Avances ct acomptes - AX AY
S| P Bode de mise o foapalence | cr
g Autres participations cu 46 100 000 {<V 46 100 000 |
g Créances rattachées A des participations |BB BC
% Autres titres immobilisés BD BE
a Préts BE 9 000 |BG 9 Q00 96 667
; Autres immobilisations fnanciéres® BH 1 749 826 |BI | 1 749 826 1 099 406
TOTAL(I) |&BJ 57 972 778 |BK 4 436 630 53 536 148 6 044 671
Mati¢res premiéres, approvisionnements BL BM
En cours de production de biens BN BO
:é En cours de preduction de secvices BP 12 012 887 |BRQ 632 12 012 256 4 376 169
Produits intermédiaices et finis BR BS
E Marchandises BT BU
| [ A e ks s o
E | | Clicats et compres ratachés (3)® BX 47 451 480 |BY 47 451 480 31 283 074
% Autres créances (3) BZ 4 093 117 | 4 093 117 827 698
Capital souscrit et appelé, non versé CB cC
el :
= 1 Disponibilitcs C¥ 4 396 876 |CG 4 396 876 3 909 034
Charges constatées d’avance (3)* CH 76 069 14 76 069 142 198
TOTAL(D) |4 68 030 430 <X 632 68 029 798 40 538 173
EE Charges 3 répartir sur plusieurs exerdces®  (II) | CL
52 Primes de remboursement des obligations  (IV) ICM
% Ecarts de conversion actif* V) |cN 16 968 16 968 1 262
TOTAL GENERAL (03 V) JCO 126 020 177 4 437 261 121 582 915 46 584 106
Renvois : (1) Doat droit au beil : hm*::::; CP (3) Part i plus d'un an : {CR
mﬁf‘ Immebillsndacs: Stocks - Créances :

4 Des expiications ceacernant cetin rubrique wat données dans b oetice n” 2051

V.
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Copyright RedTitan- Servant Soft

DILAN = Y001l avalit ICpaiuauon |

LD N> 303397

ruanmwumﬂm {:.-rl:ldu ')BJL

Dé&signation de 'entreprise  f KEARD MANAGEMEN

(Ne pas reporter le montant des centimes)*

Capital social ou individuel (1)* (Doat versé : 50 000 000

Primes d’émission, de fusion, d’appors, ....
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence )
Réserve iégale (3)

Réserves smnutaires ou contracueiles

Réserves réglementées (3) (4)

Autres réserves

Report A nouveau

CAPITAUX PROPRES

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte)

Subventions d’investissement

Provisions réglementées *
TOTAL {l)

Produit des émissions de titres participatfs

Avances conditonnées

Autres fonds
proprcs

TOTAL {If}
Provisions pour nsques

Provisions pour charges

pour risqucs

¢t chargces

2
2
:

TOTAL {li)

Emprunts obligamires convertbles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et detves auprés des émblissements de crédit (6)

Emprunts et dectes financiéres divers (7)

Avances et acomptes reqgus sur commandes en cours

Detres fournisseurs et compues rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Aurtres deties

Produits constatés d'avance (5)

TOTAL (1V)
Ecarts de convession passif *
TOTAL GENERAL (! 2 V)

Total du bilan de I'exercice N ¢n francs ct centimes *

Ecart de réévaluation incorporé au capital

Réserve spéciale de réévaluadon (1959)

Ecart de réévaluanon libre

Réserve de réévaluation (1976)

Dont réserve réglementée des plus-values 3 long terme *

Dont réserve relative A "achat d’oeuvres originales dartisves vivants®

Dettes et produits constatés d'avance A moins d'un an

Dont concours bancaires courants, et soldes crédireurs de banques et CCP

Dont emprunts participatfs

AFailaele ALY il s A ! LY I

Exercice N

5C¢ 000 000

(1995)

Exercice N-1

800 000

(2 845 264)

(8 362 302)

3 872 680

5 517 037

51 027 416 2 045 265

1 016 968

700 049

1 624 000
2 640 968

1 344 000
2 044 049

126 053

4 722 247

41 314 029

28 960 649

21 590 387

12 755 837

4 884 000

67 788 416 46 564 786
126 115 20 536
121 582 915 46 584 106

121 582 915407

6/ 788 416

46 564 786

s Des explications concernant cene rubrique sont données dans la notice n® 2032




/§ No 30,3393_i o\ 2 ‘ CUMILE D REOULIAL DB L'EADRIKCACE \B 1ISTC) \ "-“-1(- N Gk Kl
(artlcle 53 A o 1995)
des impdas).
Désignadon de 'enwreprise: AT, KEARNEY MANAGEMENT
Execrcice N
(ne pas reporter le montant des centimes)* Pﬂfm E’?ﬂ?ﬂ““ T%t:.l m? (N-1)
Ventes de marchandises* FA [ FB FC
biens |FD FE FF
g Production vendue
= secvices* | FG 83 711 361 |™ 9 814 393 | 93 525 754 80 555 421
k| Chffres d'affaires ncts® 3] 83 711 361 |E 9 814 393 |1 93 525 754 80 555 421
- .
E Production stockée* M 7 636 718 (2 083 715)
A Production immobilisée* FN
N
E Subventions d’'expleitaton FO
- . . .
E Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges* F? 622 652 | 439 475
Autres produits (1) FQ
Total des produirs d'exploitation (2) (I) | FR 101 785 125 78 911 181
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS
Variation de stock (marchandises)* T
Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements U
(y compris droits de douane)* 636 961 535 163
> Variation de stock (matidres premidres et approvisionnements)*® F¥
Ol =
P Q| Ausres achats et charges exmemes (3)° W 25 970 006 18 578 221
< .
g E Impdts, Laxes ot versements assimilés® FX 1 323 544 1 375 246
S 5 | Salaires ct waitements® T 39 451 918 31 394 199
H "
é & | Chargessocales L 17 147 915 13 198 279
& v : :
N 8 | »8 o - dotations aux amorissements* G 1 900 716 1 562 337
- > = | Surimmobilisations
X 5 g E - dotations aux pProvisions GB
g § é Sur acuf circulant : dotations aux provisions GC 632
E A Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 581 213 1 426 049
o Autres charges o 7 375 819 6 015 094
; Totzl des charges d’exploitaton (4§) () | ¢F g4 3188 724 74 084 588
E 1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {I - H) GG 7 396 401 4 826 593
% g Bénéfice attribué ou perte mansférée () |OH
E 3 8 | Perte supportée ou bénéfice transférés | av | ¢
Produits financiers de participations (5) o
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de ["actif immobilisé (5) GK
E Autres intéréts et produits assimilés (5) Gl 7 226 184 678
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM 1 262 64 799
-t , ..
E Différences positves de change oN 138 523 I 043 838
! Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO
= a
(W)
E Total des produits firanciers (V) GF 147 011 1 293 315
- Dotatdons fnancidéres aux amordssements ¢t provisions * «Q 16 968
O
5 g Intéréts t charges assimilées (6) GR 5 119 53 675
5 % Différences négatives de change o 424 146 229 429
_% g Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
il: L ]
E Total des charges financiéres (VI) GU 447 232 283 104
2| 2- RESULTAT FINANCIER (V - VI * (300 221) 1 010 211
S|  3.RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-H + I -1V + V - V1) il 7 096 180 5 d36 804

(RENVOI!S : voir tableau n® 2053) * Des explications concernant cetre rubrique sont données dans la notice n* 205

X



1er EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

(1995)

Copyright RedTitan- Seyvant Soft

Focmulzire obtigatolre (ardcle 33 A
du code pinécal des impdo)

AABsnl O/ B AildE A A By BaibhBylb Nyl Nals NALFURASSY) |

Afelels LY FeL

(1995) —

Désignation de I'entreprise  A.T. KEARNEY MANAGEMENT

(Ne pas reporrer le montant des centimes)® hﬂfﬂﬂN E:crcm:N 1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capical *

PRODUITS

Reprises sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opératons en capital *

CHARGES
EXCEPTIONNELLES EXCEPTIONNELS

Dotations exceptionnelles aux amortissements €t pravisions

Total des charges exceptionnelles (7) (VIII)

4 . RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIil}

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impdts sur les bénéfices *

TOTAL DES PRODUITS (I + HI + V + VII)
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIl + IX + X)

5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges)

10_062

3 051 456

196 350

114 800

128 999

206 412 3 166 256

2 651

296 704

177 719

533 037

425 703 180 369
219 290 2 985 88/

1 169 364

2 471 172

2 136 290

102 138 548

83 370 753

98 265 868

3 872 680

77 853 715
5 517 037

(1) | Dont produits news partiels sur opérations 2 long terme

- produits de locations immobilieres

(2) Dont -
- produits d"esploitation afférents i des exercices antérieurs ( détziller au (8) d-dessous)
- Crédit-baif mobilier

(3) Dont
- Crédit-bail immobilier

(9
G)

Dont charges d’exploimtion afférentes A des exercices antéricurs (A détailler au (8) ci-dessous)

Dont produits concernant les entreprises liées

249 509

(6) | Dont intéréts concernant les enmreprises liées
(6bis)] Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.I)
(7) | Détail des produits et charges exceptionnels (51 ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modgle) : Mwﬁhm ?mdmumpdnmth
Voir detail joint
=
5
(8) | Démil des produits et charges sur exercices antérieurs ; e T e

* Des explications concerpant cette rubrique sont données dans la notice o® 2032




A. T KEARNEY MANAGEMENT S.N C. BILAN AU 31.12.1995

ANNEXE AU TABLEATU 2053
DETAIL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 206 412,435
Produit de cession des éléments d’actif 196 350.04
Autres produits exceptionnels 10 056.17
Ecarts sur réglements 6.24
DETAIL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 423.702,65
Pénalité¢ URSSAF 92 821.00
Perte de I’avoir en banque en Algérie 36 177.76
Valeur comptable des éléments d’actif cédés 296 703.87



1er EXEMPIAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

(1995)

Copytight RedTitan- Seivant Sof

Sag’ds? N° 303400

w | ALTELYA SF A RAELE T B A AP LS I

iRy LBl AW [ g

(1995)
Formulaics obll h(“““!!?ﬂ,?‘* Désignation de I'entreprise : A.T. KEARNEY MANAGEMENT
- [ Augmenndons
CADRE A IMMOBILISATIONS Eﬁﬁﬁf?M' mﬂtﬂgﬂ%’ b Aoquisitons ‘i“f’.}‘hw
&1 | Prais d'établissement, de recherche et de développement TOTALT | KA B K
g Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALHO | KD EE KF
Terrains kG KH H
Sur sol propre ( !J) (!I) (IL)
Constructons Sur sol d'autrui ( EM) ( EH) ( Iﬂ)
Instalfations générales, agencements '
ﬂmmmmgﬁmmm* ( lP) ( [Q) ( IR)
Instaliations techniques, marériel et outillage industriels ( . ) ( E.'I') ( EU)
Inswailations érales agencements,
g Autres aménagcmengt:ndivers . ( nr) 1 325 329 ( EW) ( H) 27 145
{ I T (=)
Marériel de bureau et informatique, 1B ( Lc) LD
mobilier 6 819 858 2 999 000
corporelles )
Emballages récupérables et divers * (I.B) (LF) (LG)
Immobilisations corporelles en cours ( LH) ( LI ) L]
Avances et acomptes LK LL LM
TOTALIO [IN 8 145 188 |L° LP 3 026 145
Partcipations évaluées par mise en éguivalence
E Autres participarions ‘ 46 100 000
< | Autres titres immobilisés
% Préts et aures immobilisacons financiéres 1 099 406 756 087
TOTALIV {IQ 1 099 406 |IR LS 46 856 087
TOTAL GENERAL (X+-+TI+1V) g 244 594 [k 49 882 232
Diminutions _ Valeur brute dui ity y M ey
CADRE B IMMORBILISATIONS pa:viregl:ms de postc EM&E&?‘:"E hers sez- mﬂm‘:’l. Tgﬂ vm&*m:qm
s
E‘ Fﬂhd::.tbdﬂ:m,t,dﬂm-t TOTAL 1 LT LU v
Z | Autres postes dimmobl-  roraLm Lv LW
Terrains () () (1z)
Sur sof propre ( MA) MB ( MC)
Constructions | Sur sol d’autrui ( MD) m ( ’.[F)
Inst. gales, agencis et
am. constructions : (MG) (MH) ( MI)
Inscdladons vechnigues, matériel
et outiliage indusm%lls e ( 1"l]) (MK) (MI')
Inst, gales., agencts,
g AUTES | s () () 1 352 474 ( o)
% immobilisa- Matérlel de ransport ( HP) (MQ) ( ‘{R)
“ dons Matértel de burean et
informatique, mobilier ( ME) 1 057 3840 (HT) 8 761 478 ( “U)
Embaliages récupé-
corporelles rables :tg?ivcrs 'Pé ( hﬂ') (MW) ( HI)
Immobilisagons corporetles MY MZ NA ( H’B)
en cours
Avances et acomptes NG ND NE ( WP
TOTAL I NG 1 057 380 ™ 10 113 952 \ ™
Parucipagons évaluées par v
mise en équivalence
a Aurres participations 46 100 0Q0
J | Autres toes immobilisés '
§ Préts ot autres immobilisagons
® | inancidres 96 667 1 758 826
TOTAL IV N 96 667 | ™ 47 858 826
TOTAL GENERAL {1+ +TI+IV) 1 154 047 57 972 778

M

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notce n® 2032



W—N;,—- 30-3401 S <Y/ [ ARV ATOALNIY ] u-“'l-(jl.;9_5 )H“JJ L

Formulaire obligatoire {ardcle 33 A
du code pinéral des leapdes)

(Ne pas reporter le monmant des centimes) ¢ Désignation de I'enwreprise A, T, KEARNEY MANAGEMENT

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE *

Augmentations: dotations : Monnmnt des
amortisscments au de ['exercice amortissements afférents amortissements
IMMOBHISATIONS AMORTISSABLES début de l'exercice aux, €léments sortis de 2 la fin de 'exercice
["aceif ct; repriscs

1 3 §
o Aeogpemene_TOTALI __E_—
hepome o toramlem) 0 fe| 0 ej ||
Terrains ( PI) P ) ( PE) (PL)
Constructions | Sur sol propre (PM) (PH) (PD) (PQ)
Sur sol d'autrui (%) (PS) t ()
SERE= (v ) (= )
S (o) ®) @ @
. ingacn e (%) 342 306 (%) 133 ssa (%) (%) 476 164
| ufljﬁ | Mastriel de wansport (QH) (QI ) (QJ) (QK)
e o meabins (@) 2 954 284 (%) 1 766 8ss (@ 760 677 (%) 3 960 465
corporelles E?d;chﬂ?sw récupérables 7o, OR Qs &

TOTAL I m 3 296 590 1 900 716 760 677 ﬂ 4_436 630
TOTAL GENERAL (1+11+1) 3 296 590 B 1 900 716 K& 760 677 Bdh 4 436 630

1er EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

3
=
:
2
32
S 1 900 716

I
(I+0+1I0) 1 300 716

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE Monmnt net au début Augmentations Dotatons de I'exercice Montant ncti 1a
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES de l'sxercice AUx amortisscments fin de 'exercice
SUR PLUSIEURS EXERCICES * ; 2 3 4

Charges d réparr sur piusieurs exercices

Copyright RedTitan-Servant Soft

Primes de remboursement des obligations

» Des explications concernant certe rubrique sont doanées dans [a notice o® 2032,

N



(J N° 303402
Pormulsire obligatoire (ardcle 33 A
du code général des impsts)

N\

Désignation de I'entreprise AT, KEARNEY MANAGEMENT

‘ FPRUYLIOLIUINDG LNOURLALED AU D11AIN I

AFfelFele 1Y

(1995)

M I

(Ne pas reporter {e montant des centimes)*

Nature des provisions

Provisions pour reconstitution des
gisements miniers et péroliers

Provisions pour investssement {1)

Provisions pour hausse des
prix (2)

Provisions pour fuctuaton des
cours

L1

Amcrdssements dérogatoires

Provisions fiscales pour implantations a
I'éu-.ungu'cons&meu ’E"tl"' 1.1.1992
Provisions fiscales pour tations 3
I"étranger constituées aprés le 1.1.1992

Provisions pour préts d'instalfation (3)

Provisions réglemeniécs

Autres provisions réglementées (4)
TOTAL |

Provisions pour litiges
Provisions pour garanties
données aux clients
Provisions pour perves sur
marchés 4 terme

Provisions pour amendes et

pénalivés
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obli-
_gadons similaires

Provisions pouc impdts (4)

Provisions pour renouvellement
des immobslisations

Provisions pour grosses
réparations

Provisions pour charges sociales
et fiscales sur congés 4 payer *
Autres provisions pour rsques
et charges (4)

Provisions pour risqucs ct charges

TOTAL H
- incorporelles '

- corporelles
sur
immobili-
sagons

- titres mis en
équivalence
- tires de placement

- autres immobilisa-
tons financiéres

1er EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Provisions pour dépréciatdon

Sur stocks et en cours y

Sur compres clients

Autres provisions pour
dépréciatons (4)

TOTAL Il

(1995)

TOTAL GENERAL {1 + It + Ill)

Dont doagons
¢t reprises

(1) provisions réservées aux caorrepriscs faisant
(3) provisions relevant de 'article 39

Copyright HedTitan- Servant Soft

ALGMENTATIONS :
Dotations de I'exercice

Montant 2o débot
de I'excercice

I 4

DIMINUTIONS :
Reprises de I'exercice

Montant
A Ia fin de I"exercice *

4

b=

E"-—-—f

&

=

ﬁﬁ

=

=

st | et | i | et | gt

=

.ﬁ

212
i

=

1 262 16 968

581 213
598 181

2 042 787

2 044 049 ™

632

=

632 |2
598 813 |UC
581 845 |UF

16 968 fH
UK

&

2 044 049

- d'exploicadon UB

UG

0

- financiéres

- exceptonneiles

a3

(= |

=

=

3

H 8

&

2

1 262 KA 16 968

2 624 000

1 262 Z 640 968

632

&

632

262 2 641 600

1 262

Titres mis en équivalence : montant de ka déprédiation A la déture de ["exercice calculée selon les régles prevues a 'article 39-1-5¢ du C.G.L

per lours salariés aux résultass de 'enmreprise (ordonnance n® 86-1134 du 21 octobre 1986)

(2) A démiller sur feuillet sépacé sclon I'année de constitution de la provision.

H du CGI
(4) 2 déuiller sur feuillet séparé selon 'objet des provisions

NOTA : Les charges A payer ne doivent pas &tre mentionnées sur ¢ tableau mais &tre ventilées sur I'état détaillé des charges 4 payer dont [a production est prévue

par l'articie 38 I de ["annexe IIT au CGI.

A

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans f2 notes n° 2032.



A. T KEARNEY MANAGEMENT S.N C. BILAN AU 31.12.1995

ANNEXE AU TABLEAU 2056

DETAIL DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 624 000.00

Prowvision pour restructuration 1 000 000.00
Indemmnités de fin de carriere 1 624 000.00



1€ EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

(1995)

Copytight RedTitan- Servant Soft

AL Eial Do LUIILANRULY Lo LAz wed Bl
DES DETTES A 1A CLOTURE DE L’EXERCICE*

AP Tells IV 4V) T | WV
(1995)

(De pas reporter le montant des centimes *)
CADRE A

Désignation de 'entreprise : A, 7. KEARNEY MANAGEMENT
ETAT DES CREANCES Montant brut

A 1 an au plos A pluas d'on an

Créances rattachées i des participations

Prés (1) (2)

DE L'ACTIF
IMMOBILISE

Autres immobilisations financidres 1 749 826

Clients douteux ou litdgieux

47 451 480

représen L
tive de titres prétés « rement constinié

Personnel et comptes cattachés

303 Q07

Sécuriné sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices 1 657 513

403 614

Ext et autres
Taxe sur [a valeur ajoutte

collectivitds [ Ayrres impots, taxes et
versements assimilés

Divers

DE L'ACTIF CIRCULANT

publiques

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives i des opéradons
de pension de tit:(fs)

1 728 983
76 069 /6 069

53 379 493 ﬂ 51 629 667 1 749 826

Munu::tbrut A 1 an au plus Aplos &1 an et S ans av plus Aplnsi:cim
r 3

Montant - Préts accordés en cours d'exercice

des - Remboursements obteaus en cours

d'erercice

Préts ot avances consentis aux associés
nnes physiques)

CADRE B ETAT DES DETTES

Emprunts obligatires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes : . e
pauprés des a 2 ans maximum A 'origine

établissem
de cotdic (1) A plus de 2 ans 2 I'origine

Emprunts et detes financidres divers (1) (2)

Fournisseurs et comptes rattachés 41 314 029 41 314 029
Personnci ct comptes rattachés 8 025 081 8 025 081
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 6 244 486 6 244 486
Eracer  |ImpOs sur les bénéfices 1 767 251 1 767 251
autres Taxe sur la valeur ajoutée 5 466 112 5 466 112
collectivités |Obligations cautionnées
publiques  lAutres impdts, tixes et assimilés 87 457 87 457

Dettes sur immobilisations ¢t comptes rattachés

Groupe et associés (2)

Autres detoes (donrt dettes relagves A des
opératons de pension de drres)

Dette représentanve de ticres empruneés *

Produits constatés d'avance Sk

TOTAUX

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours
d'exercice

aupréa des associés personnes physiques

4 884 4 884 000

000
67 788 416 E 67 788 416 -

Y
V]
* Des explicarions concernant cente rubrique soat données dans la aotice o* 2032
YK
YL

(L

RENVOLS




V. Fde [N 4V IO=1
{1995)

cice N, clos Ie :

|31 1] 1§ 2] 9| 5§
3 872 680

(Nc pas reporter les centimes)*  Désignation de I'eameprise : A.T. KEARNEY MANAGEMENT

l. REINTEGRATIONS BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE

Rémunération de 'exploitant ou des associés de socioés mumi.-:m a l'il:.l_:lpOt sur ‘11: revenu
du travail (1)

=

de son conjoint | moins part dédnctible *

Avantages personnels non déductibles * (sauf amortissements 3 porter ligne ci-dessous)

Amortissements excédentaires (art. 394 du C.G.1.) et autres amortissements non déductibles

126 269

Autres charges et dépenses somptuaires visées 2 {'art. 394 du C.GL *

Taxe sur les voitures particuli®tres des sociéés (2) 38 700

2 562 675
92 821
2 471 172

3
=
i3
:
i

Provisions et chacges A payer non déductibles (¢f. tableau 2058-B, cadre IH)

Amendes et pénalivés (nature : [JRSSAF

Impdt sur les sociétés et imposition forfaitaire annuelle (2)

Quote-part dans les bénéfices réalisés par une société de personnes ou un G.LE.

Moins-values nettes A long terme

4 8§ 8 9 9 9 8§ 4 84 8 &4 §

3 8

Fraction im ble des pl lues réalisées au - Plus-vajues nettes A court terme
cours d'exercices anvérieurs *

- Plus-values soumises au régime des fusions

particuliers et

imposltions différées

Régimes d'imposition

Prélévements opérés sur Ia réserve spéciale des profits de constructon (art. 209 quater A du C.G.L)}

fcarts de valeurs liquidatives sur OPCVM* (2) IR

Ré&ine ons . Intéréts excédentaires Zones d'en . _
divcrsgag)* 4008 (ure 39.1.3 2212 COL) E_ﬁ WQ 127 377
“ 9 291 695

PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE | ™

Ii. DEDUCTIONS

Quote-part dans les pertes subies pac une société de personnes ou un GLE. wI
Provisions et charges 3 payer non déductibies, antéricurement taxées, ct réintégrées dans les résulrats comptables
de I'exercice (cf, mbleau 2058-B, cadre OT) 2 514 626
- 16% pour les entreprises
- im aux taux de 19 % ( h .
E 8| Plus-values posées ? soumises a ['impot sur le ceveny) =
'i E B3| Oeues - imputées sur les moins-values nettes 2 long terme antéricures
a —— .
827 - imputées sur| imputées sur les ARD. (2 reporter
5 3 gilongrerme { " fs antérieurs | 7X an tablean 2058-B, ligne 8P) wY
Stz — — . g .
% E. i Fraction des plus values netes A court terme de 'exercice dont I'imposition est différée *
g

Régime des sociévés meres et des filiales *
Produit net des actions et parts d'intéréts :

Déduction autorisée au titre des investissements réalisés dans les départements et territoires d’OQutre-mer.

1€r EXEMPLAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Majoration d'amortssement *

5 B8 N # § ¥ § 9 9%

d'incitation

0

i — , _

8 Abattement sur entreprises J dont : Zoaes d'entreprises

= le bénéfice dont: o elles * X [ _ (activit exonérée) )
o« amérons — e

Ecarts de valeurs liquidatives sur OPCVM* (2)

s o ereas [o] Tlel s
I1l. RESULTAT FISCAL XH

{ bénéfice (I moins IT) | 5 739 56

Résultat fiscal avant imputaton des déficits
reportabies et des amortissements réputés différés :

(1995)

déficit {II moins I)

.....................................

------------------------------
.........................
-----------------------------------------

Déficit de I'exercice reporté en arriere (2)

Amortissements réputés différés créés au titre de 'exercice (3 reporter au tableau 2058-B, ligne 85)*

Déficits antérietirs imputés sur les résultats de ['exerdice (2) Q détuller au tableau 2058-8, cadre [-A, lipnes XU YY)

Amordssements réputés différés imputés A (2 clature de I'exercice (A reporter au tableau 2058-B, ligne 8R)*

RESULTAT FISCAL  BENEFICE (ligne XN) ou DEFICIT reportable en avant (ligne XO)

(1) ne concerne que lew entreprises soumises 3 I'impdt sur le revenu
2 concerne que | treprises soumises 4 I'impde les sociétés :
E_'.; ::d:uﬂler sur Fcuif;e:nl-épué = pot sus * Des explicarions concernant cette rubrique soat doanées dans fa notice 0® 2032

Copynghl RedTilan-Servant Sofi
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A. T KEARNEY MANAGEMENT S.N C. BILAN AU 31.12.1995

ANNEXE AU TABLEAU 20584
DETAIL DES DEDUCTIONS DIVERSES 37 503.96
Ecart de conversion actif 1995 16 968.03
- Ecart de conversion passif 1994 20 535,93
DETAIL DES REINTEGRATIONS DIVERSES | 127 377.18
Ecart de conversion passif 1995 126 115.00

Ecart de conversion actif 1994 1 262.18




oF N 505405 1Y) |~ 5048 & AT A5 VAL AT 1A A A A WAL NAATLINT LS L L LR AN
e 33 p ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES
du code ginéral des impdus) = w—— — v i

Désignation de I'enteprise A.T. KEARNEY MANAGEMENT

arerassle L1 all W U

(1995

(Ne pas repocter le montsnt des centimes)®
l. [SUIVI DES DEFICITS ORDINAIRES ET DES AMORTISSEMENTS REPUTES DIFFERES

A - Déficits ordinaires : déficits reportables autres que ceux correspondant A des amortissements réputés différés en période déficitire.

Date de cldtare des

5 deruiers exercices Déficits imputables
1

1

N:s | (X’I‘)
N4 (xv)
N3 (xr)
N-2 (YB )
N-1 YE )

(1) Et, le cas échéant, ligne WX du 2058 A.

XL 8-A(1)* col. 2 I
(ligne XL, dua 28; (1) - col,
5‘ ........................................... G e ot
..........................................................................
------------------------ -: l-l:-.I.d-.-l:l-.l.i-.r.l.+.-+'r‘n:r:n . -_-:-:q.:r:q-lu': ] -_-: . : : ot 4
........................................... o e T T e L
____________________________________________ A et PR -"-'.:...'i"'.'.'.'-.".'.'- wlatary i,
R e R a e D L
L o oo e

Déficit de I'exercice (mbleau 2058-A, ligne XO)

TOTAL des deéficits restant 2 reporter (lignes XX 2 Y))

B - Amortisscmcents répurts différés

Dotations de ’exercice susceptibles d'éte admises au régime des amortssements réputés différés *

Amortissements réputés différés, reportables au titre des exercices antérieurs

Impumtions opérées 2 la | S [a plus-value nete 3 long terme (mbleau 2058-A ligne WY)

cloture de I'exercice sur le résultat de P'exercice (tableau 2058-A ligne XM)

Amordssements réputés différés, créés au dire de 'exercice (tableau 2058-A ligne XK) *

Amorussements réputés différés restant 3 reporter *

Monaanc déductable correspondant aux droits

' les salariés pour les entreprises
lacées sous e régi Pat pe P

e de ["ardcle 39-1, 1e bis Al ler du CGI

(A détadller, en ot que de besoln, sur feuillet séparé)

Indemnités pour congés A payer, charges sociales et fiscales correspondantes non
déductibles pour les entreprises placées sous le régime de ['article 39-1. Le bis AL 2 du CGI

1€r EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Provisions pour risques ct charges *

Indemnités de départ & la retrajte

Provision pour pertes de change

our restructuration
Provisions pour dépréciadons *

Provision

(1995)

Charges i payer

Participation aux bénéfices

Contribution sociale de solidarité

TOTAUX

i rcporter
au tablecan 2058-A

Copyrnight RedTilan- Servant Sofl

* Den» explicadons concemant cette rubtique sont doanées dans la notce n* 2032

&

It. INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGES SOC!ALES ET FISCALES CORRESPONDANTES

Dotations de "exercice

ZT 994 492

li. [PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

Dotations de I'exercice

A

: 1 624 000

16 968

301 213

533 037

87 457

2 562 675

1

v
ligne W1
(YN=Total des lignes ZV 1 95)

- I

Reprises sur 'exercice

1 344 000

1 262

1 169 364

YO 2 514 626

!
v
ligne:
(YO =Toml des lignds ZW 2 9T)



1€r RXEMPIAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

{1995}

Copyrtight RedTitan- Servant Sofl

R A 1Y ARSI e —— . L T . . . — . —— . —— e e e R T I i |
Focmulaice obligasoice (artcie 53 A \L/ ET RENSEIGNEMENTS DIVERS | (1995)

le
oy it (Ne pxs repocter le montat des centimes)®

Désignation de 'entreprise : A.T. KEARNEY MANAGEMENT
TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE PRECEDENT (Entreprises soumises 3 I'impot sur les sociétés) (1)

Report A nouveau figurant au bilan de 'exercice antérieur A celui pour lequel Ia déclaration est établie 8c (8 362 302)
Résultat de 'exercice précédant cefui pour lequed 1a déclaraton est établie 6D 5 517 03
- Sy S
g Prélévements sur
E les réserves
Q i
(A déuailler) % R
Sous-total (2 reporter dans [a colonne de droite)
TOTALI T (2 845 265)
- Réserve [égpale 7B
Affectagons aux réserves  / - Réserve spéciale des phus-values A long terme
N
E - Autres réserves ( D )
< | Dividendes .
5 z.
B | Aucres réparttons ( ¥ )
<
Report 2 nouveau G (2 845 264)
(N.B. Le womal I doit nécessairement étre égal au wl I TOTAL II { 7 (2 845 264)

(1) Ce cadre est destiné 3 faire apparailre 'origine &t le montant des sommes distribuées ou mises en réserve ant cours de Iexercice doat les résultats font objet de [a déclaration.
Il ne concerne donc pas, en princpe, les résultats de cet exercice mals caux des exercices antérleurs, qu'ils aient ou noa déji fait 'objet d'une précédents affectation.

RENSEIGNEMENTS DIVERS Exercice N : Excrcice N-1;
% @ - Engagements de crédic-bail mobilier Q 348 508 568 017
Ad - Engagements de crédit-bail immobilier 1R
-
% | -Effets portés 2 l'escompte et non échus &
- Sous-traitance YT 486 059 403 705
% - Locations, charges locatives et de copropriéeé XQ 4 000 000 4 035 055
: E - Personnel extérieur A I'entreprise YU 700 5§22 881 391
g | - REémunéradons d'invermédiaires et honoraires (hors rétrocessions) S 8 142 830 2 850 324
=
E 2™ - Rétrocessions d’honoraires, commissions et courtages i
Q
a E - Autres comptes ST 12 640 596 10 647 145
-t}
E Total du poste correspondant A 1a ligne FW du tabieau n® 2052 Z] 25 970 006 18 817 580
©f -Taxe professionnelie W 74 538
5 .
- Autres s
gg s et werseineis soscls (dont tze ntérieure sue s prodits pétolers z ) 1 323 544 1 300 708
" Total du compte correspondant A 1a ligne FX du tableau n® 2052 ) 9.4 1 323 544 1 375 248
_=® - Monant de [2 T.V A collectée Y 12 915 609 11 192 852
< - Montant de 12 T.VA. déductible compmbilisée au cours de ["exercice au ttre vz
des biens et services ne constituant pas des immobilisations 2 413 164 2 031 272
® - Monant de 'avorr fiscal impuvé sur P'impdt sur les sociétés 7A
et correspondant aux dividendes *
- Montant brut des salaires (cf. demigre déclaration annuelle souscrite au titte des e
é salaires DADS 1, DADS 1 simplifiée ou modele 2460 de 1994) . Voir notce - 37 913 210
aQ - Monmant de 1a plus-value constatée en franchise d'impdt [ors de la premidre ,
opuon pour le régime simplifié d'imposidon * -
SOCIEtE | risultat comme i e lus-values
= H® a'svekt {xmis éM membre du groupe ;A i 219% B imputations { JC
5 . lus-valtes .
g E Groope ; riultat d'enscmble D P 119 % JB Imputations | JF
2 P 1 5ila socith est placée sous le régime du bénéflos consolidé ser | pour N* SIRET de
intéepé ou de groupe, indiquer 1.2 o0 3 selon le cas J6 o N 12 sociéeé mére | 3
num<Ero de centre de geston agréd XP
Effcctif moyen du personnel * (dont : apprentis handicapés ) i B 9g i B 66 i
- Taux d'intérét le plus Eleve servt 2ux associés A mison des sommes miscs TR SRt NI S
A Iz disposition de 12 sociéré * i 0.00 % gt 0.00 %
icipad La liste ' I de I il au C.G.I . L
Fillales ct participations S o B o aa préscare décharation s Siour, coder 1| R | E o

* Des explications condetnant cefte cubmque sont donnees dans la notdce n® 2032,

’('



+F N° 30-3407 L L LAV S WAL ALY LV X LU L1 WIVLNO-VALLULY| MoVt it ATWJJ% [ J |
e (12| RELEVANT DES TAUX DE 16 © ou 19% © 199
o oy o gosine (acticte 334 |
{(be pas reporcter les centimes) Désignation de 'entreprise: A, T, KEARNEY MANAGEMENT
A - DETERMINATION DE LA VALEUR RESIDUELLE
Nature et date d"soquisition des déments cidés® Yaleur d'orfgine® Valeur nette réémiuées- Ww Atstres tmortissements * Valeur résiduelle
® ® ® R ® ®
1[0rdinateurs 1 025 903 747 482 278 421
2 Matériel de bureau 20 450 6 207 14 243
» |3 Mobilier 11 027 6 987 4 040
A Bt
- | 4
* 5
a o
g2’ L
é’% 6
AR
1
g"’ 8
-
Ik
2 10
11
12
B - DETERMINATION DES PLUS-VALUES ET MOINS-VALUES REALISEES Qualification Sscalc des pins
MR ETET Eﬂondu%nfuumd&' ide Prix de ventzs e b mon e COURT TERME 1ONG TERME
% ® . g9 () \P)
1|0rdinateurs 278 421 195 935 (82 486) (82 486)
2 Matériel de bureau 14 243 (14 243) (14 243)
3 Mobilier 4 040 415 (3 625) (3 625)

I - Immobilisations *
rclevant du taux de 16 ou 19 %

EXEMPIAIRE DESTINE A L’'ADMINISTRATION

Fraction ré€siduclie de la provision spéciale de réévaluation afférente aux éléments cédés

Amorussements irrégulidrement différés se rapportant aux éléments cédés

15| Amorussements afférents aux éléments cédés
mais exclus des charges déductibles par une disposition iégale

16| Amorussements non pratqués en compmbilité et correspondant A la déduction fiscale
pour invesussement, définte par les lois de 1966, 1968 et 1975, cffectivement utlisée

17| Produits de concession de licences d'exploitation de brevers faisant partie de ['actif
immobilis€ et n'ayant pas éu& acquis A tire onéreux depuis moins de deux ans

18| Provisions pour dépréciation des titres de participation devenues sans objet
au cours de I'exercice

19| Domtons de I'exercice aux compres de provisions pour dépréciation
des goes de participation

(1995)

Il - Autres éli¢menis

Divers (dérail 2 donner sur une note annexe) *

Cadre A: plus ou moins-value gette 3 court terme (total algébrique des lignes 1 A 28 de Ia colonne @ ) (100 354)

Cadre B: plus ou molos-value gette A long terme (total algébrique des lignes 1 2 28 de Ia cologue ({2) ) A

Copyright RedTilan~Sesvanl Sof

€D Eocreprises soumises 3 'impde sur les soclétés.

{a potice n* 2032
a Enoreprises soumises 3 I'impét suc le cevenu,

* Des explications concernant cette rubrique sont données

M-



| (ae pas ceporter les centimes)* Désignation d:ll‘entrtprise . A.T. XKEARNEY MANAGEMENT

EXEMPIAIRE DESTINE A L’'ADMINISTRATION

(1995}

Copyright RedTitan- Servant Sof

N

U IS ARL' L 2N RLIAAANTLN AFLNG A AU NI VAARAAI AT A2 NONFUINDL L EAMYRLL | 777777 Trdaney 7 7 L2
zs (19| ET DES PLUS-VALUES DE FUSION OU D'APPORT | ¥

A Eléments assujettis au régime fiscal des plus-values 3 court terme
(A I'exclusicn des plus-values de fusion dont I'imposition est prise en charge par les sociétés absorbantes) (¢f. cadre B)

- T Montant oct "~ Moatant Monant compris Montant
Origine des plosvalocs antéricorement dans le résaltat restant 3
p—— soui B i B il B 0
Plus-valucs réaliséesisur 3 ans @ R A ) ‘
au cours dc sur 10 ans s iy
I'exercice sur une durée différente @ ) |
ToTAL 1 e
Imposition répartie | pinsentoes ratistes O
sur 3 ans ay twre de 1593
1992
1993
1992
Plus-valucs réalisécs 1991
au cours dcs Sur 10 ans 1990
cxercices antéricurs au titre de - 1989
1988
1987
1986
1985
o A R R

B PLUS-VALUES
REINTEGREES DANS LES RESULTATS DES SOCIEYES BENEFICIAIRES DES APPORTS ©

. de fusion, d’apport particl ou de scission (personnes d’apport A une 30ciété d'unc acdvite profession-
morales soumiscs 2 I'impdt sur les sociétés sculement) oclic cxercée A dtre individael (toutes sociétés)
Montzit act des @) | Mentant satéricurement | Montant rapporté an Moatant restant
Origine des pins-vaines ct date . '
des fasions oa des rts pl n% réalisées r&%&pﬁ césuftat dé)l cxercice a tﬁn@tégrcr

= —

1= Con diapesitions aa vent pus applicibios 1102 phus-valoes et d cotiet terase résliséen par ks entreprises soumises i Fimpit sur les sociétés 1 cours des etercices syverts A compeer du ler janvier 1987, » N
gy Il o’1git du moneant towal de 1s pius-value réalisée i Iodigine of non du soide restant A rélatégrer 4 la cdldruce de I'exerdee précédent.
3 Cette rubrique ne comprend pas les plus-values afférentes aux biens non amortissables ou txées lors des opérations de fusion au d'apport

.3 Applicadon des disposidons prévues au 1 ter de I'ardete 39 quaterdecies du C.G.L * Des explicadons concernant cette rubrique soat donnees dans la nodee n* 2032

¢’ o



PIAIRE DESTINE

1995
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'ADMI. IST RATIO

8 Les moins-ralucs antéricurcs peuvent s'impurer sur le résultat positf pour 19/33,1/3¢ dans certaines limites.
A l'exclusion des moins-values A long terme afférenres A [a propriété industricllc.

A

b NT U N/ | ST A AT TR PR AN AR AT AL LASLYAS A LWL | FIRNTeTe "‘( Tres e
o~ 1995)
Formulaire obligaoire (article

Tﬁwﬁmdﬂ(hpau?* Désignation de I'entreprise : _A. T, KFARNEY MANAGEMENT
(ne pas reporter les centimes) © Rappel de la plus ou moins-value
nette de 'exercice relevant
© Eotrepriscs soumises i Iimpde sur les sociétis du tauxde 19% € ou 16% @
9 Encreprises soumbses & I'Enpdt sur Je revenu —
SUIVI DES MOINS-VALUES CONCERNEES PAR LE TAUX DE 25% @ ou 16% ot 26% @
T Moinswvalues concernées Imp;ﬂommhphnmuai Soide des moins-vaiues
par le zux de 25% 1] long terme de I'exercice * concernées par le aux
Qrigine ou 16% et 26% O imposables au taux; de i de 25% ) ou
19% @ ou de 16% B 16% 2 26% @)
O @ @
Moins-values 1994
netes R T
1993
1992
Moinsvalues 1991
netes A
long terme 1590
subies au
cours des 1589
dix exercices
1
antérieurs 788
{monmnts 987
restant
déduiredla 1986i
clorure du
dernier 1985
cxercice)
1984
SUIVI DES MOINS-VALUES CONCERNEES PAR LETAUX DE 19% @ ou 18% ©
Moins-vajues imputadons sur les pl Lmputation sur le pésultar Solde des moios-values
concernées par le long terme de ['excrcice pour une fraction de concernées par
Origine tux de 19% imposables au ¢e montant @ le trex de 19%
ou 18% taux de 19% ou 18%
D ® ) | @ ®
1994 il e e b e e L S
Moins-values 1993 |
netees
restant a 1992
reporner
1991
1990}
1989
IVI DES MOINS-VALUES CONCERNEES PAR LE TAUX DE 15% 0
Mo Imputations sur les plus-vajues 2 Imputation sur le résuirat Solde des moins-values
. o par le long terme de {'exercice * pour unc fraction de concernées par
Ongine aux de 15% imposables au ce montant @) ) le qux de 15%
zux de 19% .
O, @ €, @ 6,
1990
Moinsvalues
netees a 19
long w=rme
subies au 1988
munldﬂ
exerc
antes 1987
(oHnsS 1986
d irea la
Oture du 1985
d:rn_i:r
exercice) 1984

¥ Des explications concemant cette rubrique soat doanées dsos la notee 0°|2032



EXEMPLAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

s Y AR \Lytu—rrnhlﬂllun AL L ALUG VIMLUILOD LA ANJING lnnmnl (1995) —

fnrmuhj:eobupmhe

et oy ol i ‘entreprise : [A.T. KFARNEY MANAGEMEN

général des impoes) Désignation de I'entreprise T

(e pas ceporses oo coodmes) Détermination de la réserve spéciale des plus-values i long terme

(personnes morales soumises 4 I'impdt sur les sociétés seulement)*

DETERMINATION DU MONTANT A VIRER A LA RESERVE SPECIALE AU COURS DE L’EXERCICE N + 1 AU TITRE
DES PLUS-VALUES REALISEES AU COURS DE L’'EXERCICE N

8 Plusvalues 2 long tepthe txables
B au aux de 19 %
- 1
Montant NET des pius-values de I'exercice |
- déficit de |'exercice 2
A imputer
- moins-values 2 long terme 3
éventuellement
- divers §
TOTAL des lignes 22 44 5
Reste (ligne 1 -5) 6
ImpoOt correspondant 7
Différence 2 porter 2 Ia réserve spéciale au cours de I'exercice N + 1 (ligne 6 - ligne 7) 8
|
SITUATION DU COMPTE AFFECTE A L'ENREGISTREMENT DE LA BESERVE SPECIALE POUR L'EXERCICE N
a Sous-compyes de la réserve spéciale des plus-values 2 long terme
10 % 15 % Aaxtes 2 18 % % rfes -
= mﬁ 4 o m&@ 19 25%
Montant de ia péserve spéciale
A la cloture de I'exercice précédent (N - 1) | 7
Plus-vaiues des exercices antérieurs alfecties noe T
3 la réserve spéciale au cours de {'exercice A S
Plus-values figurant au bilan des socié-
tés absorbées au cours de |'exercice 1

TOTAL (lignes 924 11) | 12

- donnant Heu 2 snent

P {mmw 3

opérés - ne donnant pas lleu 3 complé-
mmtd'lmpotmriusodét& 14

TOTAL (lignes 13 et 14) | 15

(1995)

Copyright RedTitan- Seivant Soft

Monmnt de 1a réserve spéciaie d Ia :
cloture de 'exercice  (igoe 12-ligne 15) /] 1

i INSCRIPTION DES PLUS-VALUES A LONG TERME A LA RESERVE SPECIALE

{EXERCICE N)
15 % artet 2 18 % axdes 3 19 % xéesd 25 %

Phus.values réalisées 213 cours ded’exercice précédent
(cadre 1, Bgne 8 du tableau n® £05%9.D correspondant) Ne1| 17
Plus-values des exercices Aitétieurs restant i affecter 3 N-2] 18
la réserve spéciale et ay cours des sxercices
(cadre { des 2059-D correspondants) N3 19
Sommes a b ré&serve spéciale au cours
de I'cxe (cad.r::_ I, ligne 10) 0
So non affectées A imposer
(vo )L 19 -L 20 2l

otant restant i affecrer

17 + L. 18 + L 19)— (L. 20 + L 21) a

* Des explicarions concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032

M.——'
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

=" 1
mam .

CHARGES A PAYER - AUDITEURS
FOURN. FACT NON PARVENUE
CHARGES A PAYER AUDITEURS
FACTURES NON PARVENUES SERVICES
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

BONUS A PAYER

PROVISIONS CONGES PAYES
PROVISION 13E MOIS+HEURES SUPPL.
PROVISION PARTIPATION

ETAT - CHARGES A PAYER
PROVISION CHARGES SOCIALES

ETAT - AUTRES CHARGES A PAYER
DETTES FISCALES ET SOCIALES
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ats financiers au 31,

DETAILL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

CHARGES CONST. D'AVANCE LOYERS
CHARGES CONST. D'AVANCE ASSURANCE
CHARGES CONSTAT D'AV-INFORMATIQUE
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE-DIVERS
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FACTURES A ETABLIR-AUTRES
FACTURES A ETABLIR-AUTRES US 1349
FACTURES A ETABLIR-AUTRES US 1360
INTERCO A RECEVOIR NON FACTURES
AVANCE SUR CAISSE

AUTRES CREANCES

H

430.73
000.00
705.43
397.49
693.79
227 .44



