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Tikehau Capital SAS .

TIKEHAU INVESTMENT MANAGEMENT
Monsienr le Président

134 Boulevard Haussmann
75008 Paris

Paris, Je 5 avril 2012

OBJET : LETTRE D’ACCEPTATION DU MANDAT DE MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Monsieur le Président,

La société TIKEHAU CAPITAL, société par actions simplifiée av capital de 937.000 euros, dont le
siége social est situé 134 boulevard Haussmann, 75008 Paris, immatriculée an Registre du Commerce
et des Sociétés de Paris sous le numéro 482472 511 (ci-aprés désignée « Tikehau Capital »),
représentée par son Président, Monsieur Antoine FLAMARION, déclare :

- Accepter par avance le mandat de membre du Conseil de surveillance de la société TIKEHAU
INVESTMENT MANAGEMENT, société par actions simplifiée au capital de 2.000.000
euros, dont le siége social est situé 134 boulevard Haussmann, 75008 Paris, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 491 909 446 (ci-aprés désignée

la « Société »), qui sera proposé au vote des Associés lors de I’Assemblée Générale de la
Société réunie le 5 avril 2012 ; .

- N'étre frappée d’auncune incompatibilité, ni interdiction I'empéchant d’exercer ces fonctions
av sein du Conseil de surveillance de la Société ;

- Désigner Monsieur Antoine FLAMARION en qualité de représentant permanent de Tikehau

Capital pour la durée du mandat de membre du Conseil de surveillance qui lui a été confié.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de nos sincéres salutations.

TIKEH CAPITAL
Par Monfieur Anjgé AMARION

PJ:  Extrait RCS de Tikehau Capital datant de moins de 3 mois ;
Pidce d'identité de Monsieur Antoine FLAMARION ;

Déclaration sur I'honneur de non-condamnation et de filiation de Monsieur Antoine
FLAMARION.

Tikehau Capital SAS
134 boulevard ftaussmann - 75008 Paris
Société par Actions Simplifiée au capital de 937.000 EUR
Tel: +33140062626~Fax:+33 140060937
RCS Paris 444 427 298 - Siret 444 427 298 00047



