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4 PRG FRANCE SA

Société Anonyme au capital de € 40.314.060,22
Si¢ge social : 114, rue Chaptal - 92300 Levallois-Pe

414 119 735 RCS Nanterre
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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL A L'ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 28 JUIN 2002

VINGT ET UNIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant extraordinairement, aprés avoir entendu lecture du
rapport du Conseil d’Administration sur le projet de mise en conformité des statuts avec les
dispositions de la Loi sur les Nouvelles Régulations Economiques du 15 mai 2001 (* Lo1
NRE”™), approuve ledit rapport et décide de modifier les statuts de la Soci€té afin de les
mettre en conformité avec la Loi NRE, en introduisant, en particulier, dans les statuts la
possibilité de dissociation des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de
Directeur Général, et approuve notamment les statuts modifiés article par article.

L'Assemblée Générale, statuant extraordinairement, décide par cons€quent de
modifier les Articles 13, 15, 16, 17 et 22 des Statuts qui se liront désormats comme suit

"ARTICLE 13 — CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois (3) membres
au moins et de dix-huit (18) membres au plus, sous réserve des dérogations prévues par la

)

lo1”.

Le reste de I'Article reste inchanggé.
"ARTICLE 15 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil se réunit aussi souvent que l'exige l'intérét de la Société sur convocation de son
Président et, en tout état de cause, au moins une fois par an en vue d'arréter les comptes de
Uexercice écoulé et de convoquer I'Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur lesdits
compies.

Les Administrateurs représentant au moins le tiers du Conseil peuvent demander au

Président de convoquer le Conseil sur un ordre du jour déterminé si celui-ci ne s'est pas
L . . 4

reunt depuis plus de deux mois.

En cas de dissociation des fonctions de direction, le Directeur Général peut egalement
demander au Président de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour
détermine.
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Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siege social, soit en tout autre endroit indique dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont
présents. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
representes.

En cas de partage, la voix du Président de séance est préponderante”.

"ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

A. Le conseil d’administration détermine les orientations de ['activitée de la sociéte et
veille a leur mise en oeuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et
dans la limite de ['objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le
conseil d'administration procede aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relévent pas de l’objet social, a moins qu’elle ne prouve que
le tiers savait que ['acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait l'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule publication des présents statuts suffise a
constituer cette preuve,

Le conseil d’administration procéde aux contréles et vérifications qu’il juge
OppOYIUns.

b

Chaque administrateur doit recevoir toutes les informations necessaires a
’accomplissement de sa mission et peut obtenir aupres de la direction générale tous
les documents qu’il estime utiles.

B. Le président représente le conseil d’administration. Il organise et dirige les travaux
de celui-ci dont il rend compte a ['assemblée genérale et exécute ses decisions. 1l
veille au bon fonctionnement des organes de la société et s’assure que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

A. Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la sociéte est
assumée sous sa responsabilite, soit par le président du conseil d’administration, soit par
une autre personne physique nommée par le conseil d’administration et portant le titre de
directeur general.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectue par le
conseil d’administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
réglementaires.

La délibération du conseil d’administration relative au choix de la modalite d’exercice de la
direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou representes.
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Le changement de modalité d’exercice de la direction générale n'entraine pas une
modification des statuts.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le président du conseil
d 'administration, les dispositions ci-aprés relatives au directeur général lui sont
applicables.

B. En fonction du choix effectué par le conseil d’administration conformément aux
dispositions du paragraphe A ci-dessus, la direction générale est assurée soit par le
président du conseil d'administration, soit par une personne physique, nommée par le
conseil d’administration et portant le titre de directeur général.

Lorsque le conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de president et de
directeur general, il procede a la nomination du directeur géneral, fixe la durée de son
mandat, détermine sa rémunération et, le cas écheant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour ['exercice de ses fonctions, le directeur géneral doit étre dge de moins de 70 ans.
Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’dge aura été atteinte, le directeur général sera
repute demissionnaire d’office et il sera procéde a la désignation d’un nouveau directeur
general.

Le directeur géneral est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Lorsque le
directeur géneral n’assume pas les fonctions de president du conseil d’administration, sa
revocation peut donner lieu a dommages-interéts, si elle est decidée sans juste motif.

C. Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de ['objet social et
sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au
conseil d’administration.

Le directeur geneéral représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est
engagee méme par les actes du divecteur général qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que !’acte déepassait cet objet ou qu’il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les decisions du conseil d’administration limitant les
pouvoirs du directeur général sont inopposables aux tiers.

Sur proposition du directeur general, que cette fonction soit assumee par le préesident du
conseil d’administration ou par une autre personne, le conseil d’administration peut
nommer une ou plusieurs personnes physiques chargees d assister le directeur genéeral avec
le titre de directeur géneral delegué.

Pour [’exercice de ses fonctions, le directeur general delegué doit étre dge de moins de 70

ans. Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’'dge aura été atteinte, le directeur général
delegue sera réepute démissionnaire d office.

Le nombre des directeurs genéraux delégues ne peut excéder cing.

En accord avec le directeur general, le conseil d’administration determine ['étendue et la
duree des pouvoirs accordes aux directeurs géneraux déléegues.
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A Uégard des tiers, le ou les directeurs genéraux delegues disposent des mémes pouvoirs
que le directeur géneral.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le conseil
d’administration sur proposition du directeur général. Leur révocation sans juste motif peut
donner lieu a des dommages et intéréts.

Le conseil d’administration détermine la rémunération des directeurs généraux délégues.

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du directeur général, les directeurs
généraux délégues, conservent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination d 'un nouveau directeur général.”

Le troisiéme paragraphe de 1'Article 22 (Inventaire - Comptes Annuels) se lit désormais
comme suit :

"Le Conseil d'Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société
durant l'exercice écoulé qui expose notamment son évolution previsible, les évenements
importants survenus entre la date de cléture de ['exercice et la date a laquelle il est établi,
ses activités en matiere de recherche et de développement.”

Les autres dispositions de 1'Article restent inchangeées.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

VINGT DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant extraordinairement, confirme et ratifie, en tant que
de besoin, les résolutions adoptées par 1'Assemblée Générale Mixte du 10 décembre 2001
compte tenu de la mise en conformité des statuts opérés par la résolution precedente, en
application de l'article 131.1. alinéa 3 de la loi n® 2001-420 du 15 mai 2001 relative aux
nouvelles régulations économiques,

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

VINGT TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant extraordinairement, décide de modifier 'Article 7
des Statuts afin d'exprimer le capital social en euros, étant précisé qu'il s'agit d'une
conversion automatique du capital avec arrondissage au centiéme d'euro inferieur ettectuce
par le Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre, la Société n'ayant pas décidé la
conversion de son capital social avant le 31 décembre 2001.

En conséquence, I'Article 7 des Statuts se lit désormais comme suit :

"ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a quarante millions trois cent quatorze mille soixante euros et
vingt-deux centimes (€ 40.314.060,22). 1l est divisé en 2.644.429 actions d'une seule
catégorie, entierement libérées.”

Cette résolution est adoptée a ['unanimaite.
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VINGT QUATRIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait
certifiés conformes du présent proces-verbal pour procéder & tous dépodts et toutes formalites
prévus par la loi.

Cette résolution est adoptée a 'unanimte.

Marc Eisenberg,

. . . A
Président du Directoire Y
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PRG FRANCE SA

Société Anonyme au capital de € 40.314.060,22
Siége social : 114, rue Chaptal - 92300 Levallois-Perret

414 119 735 RCS Nanterre

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU 28 JUIN 2002

TROISIEME RESOLUTION

Le Conseil d'Administration décide, conformément aux pouvoirs de décision qui lul
sont conférés par 1'Article L. 225-51-1 du Code de Commerce et par I'Articie 17-A des
statuts, que la Direction Générale de la Société continuera a étre exercée par le Président du
Conseil d'Administration, Monsieur Marc Eisenberg, et qu'en conséquence le Président du
Conseil d'Administration continuera de cumuler les fonctions de Président du Conseil
d'Administration et de Directeur Général et prendra le titre de "Président du Consell
d'Administration et Directeur Geénéral”.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'une copie ou d'un extrait certific conforme
des présentes délibérations en vue d'effectuer toutes formalités de dépét et de publicites
requises par la lo1.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.

Bruno Lasser,

Directeur Général

. ‘ ,1.,.;' ;q"i-i .
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PRG FRANCE SA
Société anonyme au capital de € 40.314.060,22

414 119 735 RCS NANTERRE

Siege social : 114, rue Chaptal — 92300 Levallois-Perret

STATUTS

MIS A JOUR LE 28 JUIN 2002
A LA SUITEDE L ' 4SSEMBLEE GENERALE A CARACTERE ORDINAIRE ET
| EXTRAORDINAIRE DU 28 JUIN 2002
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ARTICLE 1 - FORME

[ a Société est de forme anonyme. Elle est régie par les lois et réclements en vigueur, ainst que par
les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET
1 a Société a pour objet. €n France et dans tous les pays :

. Vacquisition, la détention et la gestion de ses participations directes OU indirectes dans toutes
sociétés holding ou opérationnelles,

_ 1a création, l'acquisition, la location. la prise en location-gérance de tous fonds de commerce. la
prise bail. l'installation, l'exploitation de tous établissements. fonds de commerce. usInes,
ateliers. se rapportant a 'une ou 'autre des activités spécifiees,

. la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédés et prevets concernant ces
activites.

- la participation directe ou :ndirecte de la Société dans toutes opérations financicres. immobilieres
ou mobiliéres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant & rattacher a l'objet social
ou 4 tout objet similalre ou CONNEXE, et

. toutes opérations quelconques contribuant 4 la réalisation de cet objet.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

I a dénomination de ia Société est : PRG FRANCE SA.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixe 114 rue Chaptal 92300 [ evallois-Perret.

[l peut étre transtére en tout autre endroit du méme département ou dans un département limitrophe
par simpie décision du Consell 4' Administration, sous réserve de ratification de cette décision par ia

plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

ARTICLE 5 - DUREE

T a4 durée de la Société est fixee 4 quatre-vingt dix neuf (99) années a compter de la date de son
mmatriculation au Registre du commerce et des soci€tes. sauf dissolution anticipee ou prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

[ ors de la constitution 1} est apporté en numeéraire une somme de deux cent cinquante mille
(250.000) francs correspondant a deux mille cing cent (2.500) actions de numéraire, dune valeur
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nominale de cent (100) francs ~hacune. ¢t libérées de la totalite, ainsi qu'il résulte du certificat établl
conformément & la loi par la banque Barclays. au 45, boulevard Haussmann. 75313 Paris Cedex 09.
dépositaire des fonds.

I a somme totale versée par les actionnaires, soit deux cent cinguante mille (250.000) francs. a €te
régulierement déposée a un compte ouvert au nom de 1a Société en formation. a ladite banque sous
le numéro de compie 2100658 0 2019 (code banque 30588 - code succursale 60001).

Aux termes d'une résolution de ' A ssemblée Générale Extraordinaire en date du 24 novembre 1997.
le capital social a €te porté de la somme de deux cent cinguante mille (250.000) francs a la somme
de cinquante huit millions huit cent dix huit mille huit cent (58 818 800) francs.

Aux termes d'une décision de I' Assemblée Générale Mixte du 10 décembre 2001, le capital social a
été augmenté en numeéraire. a CONCUITENCe de 158 000 000 Francs par I'émission au pair de 1 380
000 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale libérées par versements aupres de ia
banque OBC et par incorporation de creances 5 concurrence de 112 529 600 Francs par l'émission
au pair de 1 123 296 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale ; il a éi€ ainsi porté de 58

218 800 Francs a 329 348 400 Francs.

Aux termes d'une décision de la méme assemblée. le capital social a ensuite été réduit a concurrence
de 64 905 500 Prancs, par échange des 3 295 484 actions existantes de 100 Francs de valeur
nominale chacune libérées, contre 7 644 429 actions d'une meéme valeur nominale. entierement
libérées. en vue d'apurer le report 4 nouveau déficitaire.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a quarante millions trois cent quatorze mille soixante curos et vingt-
deux centimes (€ 40.314.060,22). I est divise en ) 644.429 actions d'une seule catégorie,

entierement liberees.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut €ire augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et reglements en
vigueur. |

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en ~uméraire sont obligatoirement liberces, lors de la souscription, dun
moitié au moins de leur vaieur nominale et. le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

[a libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d' Administration, dans le délai de cing (3) ans a compier de limmatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétes en ce qui concerne le capital initial. et dans le délai de cing (3) ans &
compter du jour ou I'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze (15) jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement. pat lettre recommandée avec accuse de réception,
adressée a chaque actionnaire.
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Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit 1ntérct au taux léoal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle
que la Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prevues
par la lol.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

[ es actions sont nominatives. Flies donnent lieu & une inscription en comMpte dans les conditions €t
<elon les modalités prévues par la loi et les reglements.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

es actions sont librement négociables a I'égard des tiers et de la Sociéte.

ARTICLE 12 - DROITS E1 OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1.  Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation a une
quotite proportionnelle au nombre et 4 la valeur nominale des actions existantes.

Flle donne en outre le droit au vote et 3 la représentation dans les 1ssemblées générales, ains
que le droit d'¢tre informé sur la marche de la Société et d'obtenit communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

3 Les actionnalres ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
T es droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

[a propriété d'une action comporte de plein droit 1dhésion aux statuts de la Soci€te et aux
décisions de I'Assemblée Géncrale.

3.  Chaque fois quli sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour €Xercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possedent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions
nécessalres.

ARTICLE 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

I a Société est administrée par un Conseil d' Administration compose de trois (3) membres au moins
et de dix-huit (18) membres au plus, sous réserve des dérogations prevues par la lo1".

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nOMMmes. repouvelés ou révoques par I'Assemblee
Générale Ordinaire. lls sont toujours rééligibles.

{ 4 durée des fonctions des administrateurs est de six (6) ans . elles prennent fin a I'issue de la
réunion de I'Assemblée Génerale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoule et

-~
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terue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat. Toutefois les premiers administrateurs
<ont nommés pour une duree de trois (3) ans.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une (1) action au moins.

ARTICLE 14 - ORGANISATION DU CONSEIL

[ e Conseil d'’Administration 4lit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nullité de la
nomination, une personne physique. 1l détermine sa rémunération.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de coixante-dix (70) ans. D'autre part, s1 le

Président en fonction vient 2 dépasser cet age, 1l est répute démissionnaire d'office a l'issue de la
plus prochaine réunion du Conseil d'Administration.

ARTICLE 15 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

e Conseil se réunit Jussi souvent que l'exige Vintérét de la Sociéte sur convocation de son
Président et, en tout état de cause, au moins une fois par an en Vue d'arréter les comptes de
l'exercice écoulé et de convoquet I' Assemblée Générale Ordinaire devant statuer Sur lesdits

comptes.

T es Administrateurs representant au moins le tiers du Conseil peuvent demander au Président de
convoguer le Consell sur un ordre du jour déterming si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de

deux mois.

En cas de dissociation des fonctions de direction, le Directeur Général peut également demander au
président de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour détermine.

[ es convocations sont faites par tous moyens et meme verbalement.
[ a réunion a lieu soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

e Conseil ne délibere valablement que si la moitic au moins des administrateurs sont présents. Les
décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentes.

En cas de partage, la voix du Président de séance est préponderante.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

A. e consell d’administration détermine les orientations de Pactivité de la soci€te et vellle a
leur mise en oeuvre.

Qous réserve des pouvolrs expressement attribués aux assemblees 4 actionnaires et dans la
limite de 1 objet social, 1l se saisit de toute question interessant la bonne marche de la sociéte
et régle par ses délibérations les affaires qui 12 concernent. Le conseill d'administration
procede auX controles et vérifications qu'il juge opportuns.

_4 -
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Dans les rapports avec les tiers. la société est engagée meme par les actes du conseil
4’ administration qui ne relevent pas de 1 objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
~irconstances. étant exclu que la seuie publication des presents statuts suffise & constituer
cette preuve.

Le conseil d administration procéde aux controles €t vérifications qu’il juge opportuns.

Chaque admunistrateur doit recevoir toutes les informations nécessaires a 1'accomplissement

de sa mission et peut obtenir auprés de la direction générale tous les documents qu 1] estime
utiles.

B. [Le président represente le conseil d administration. Il organise et dirige les travaux de celul-
¢i dont il rend compte 2 'assemblée générale et exccute Ses décisions. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la <ocisté et s assure que les administrateurs sont €l mesure

de remplir leur mission.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

A. Conformément aux dispositions légales, la direction oénérale de la société est assumee SOus
sa responsabilité, solt par le président du conseil d’administration, soit par une aulre personne
physigque nommee par le conseil d’administration et portant le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectuc par le conseil
d’administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

La délibération du conseil {’administration relative au choix de la modalité d’exercice de la
direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentes.

[ e changement de modalite d'exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des
statuts.

I orsque la direction générale de la Societe est assumée par le président du conseil d administration,
les dispositions ci-apres relatives au directeur général lui sont applicables.

B. En fonction du choix effectue par le conseil d”administration conformement aux dispositions
du paragraphe A ci-dessus. la direction génerale est assurée soit par le président du consetl
d'administration, soit par une persontic physique. nommee par le conseil d administration et portant

le titre de directeur général.

Lorsque le conseil I’ administration choisit la dissociation des fonctions de président et de directeur
général, 1l procede a la nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat. détermine sa

amunération et, le cas échéant. les limitations de ses pOUVOLIS.

pour | exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre agé de moins de 70 ans. Lorsquen
cours de fonctions CceUe limite d'Age aura ¢été atteinte, le directeur général sera répute
démissionnaire d office et 1l sera procedé a la désignation d’un nouveau directeur général.
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[ e directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Lorsque le
directeur général n’assume pas les fonctions de président du conseil d administration, sa révocation
peut donner lieu a dommages-intéréts. si elle est décidée sans juste motif.

C. Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société. 1] exerce Ces pouvoirs dans la limite de 1'objet social et sous réserve de ceux
que la loi attribue expressément aux assemblées d actionnaires et au conseil d administration.

[ e directeur général represente la société dans ses rapports aved les tiers. La sociéte est engagee
méme par les actes du directeur général qui ne relevent pas de 1’objet social, a moins qu elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait |"ignorer compte tenu des
~irconstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du consell 4’ administration limitant les pouvolrs du
directeur général sont inopposables auX tiers.

Sur proposition du directeur général, que ceue fonction soit assumée par le président du conseil
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d’administration ou par unc autre personne. le conseil d’administration peut nommer une oOu
plusieurs personnes physiques chargées d’assister le directeur général avec le titre de directeur
oénéral déléguc.

Pour l'exercice de se€s fonctions, le directeur sénéral délegue doit étre 4gé de moins de 70 ans.
Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’age aura été atteinte, le directeur général délégue sera
répute démissionnaire d’office.

[ e nombre des directeurs o¢neraux délégués ne peut excéder cing.

Eq accord avec le directeur général, le conseil d*administration détermine 1’étendue et la durée des

r

pouvoirs accordes aux directeurs généraux délegues.

A 1'égard des tiers, le ou les directeurs gencraux délégués disposent des mémes pouvolrs que ie
directeur général.

Ies directeurs generaux délégues sont évocables a tout moment par le conseil d’administration sur
proposition du directeur général. Leur révocation sans juste motif peut donner lieu 4 des dommages

et 1nterets.

[ e conseil d’administration détermine la rémunération des directeurs généraux délégucs.

Eqn cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du directeur général, les directeurs géneraux
délégués, conservent, <auf décision contraire du conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la Comination d’un nouveau directeur oénéral.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

I e controle de la Sociéte est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux compltes. titulatres €t
suppléants, dans les conditions fixées par la loi.
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ARTICLE 19 - ASSEMBLEES GENERALES
[ es assemblées générales sont convoquées et déliberent dans les conditions fixées par la loi.

es décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
xtraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les réunions ont lieu au siege <ocial ou en tout autre endroit indique dans la convocation.

Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par mandataire. quel que soit
le nombre d'actions qu'il possede. sur justification de son ‘dentité et de la propriété de ses actions.
sous la forme, soit d'une inscription nominative a son nom, soit d'un certificat de I'intermédiaire
financier habilité teneur de comptes constatant lindisponibilité des actions inscrites en compte
jusqu'a Ja date de l'assemblee.

Ces formalités doivent €tre accomplies cing (3) jours au moins avant la réunion.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire ; a cet
effet. le mandataire doit justifier de son mandat.

Les personnes morales participent auX assemblées par leurs representants légaux ou par toute
personne désignee a cet effet par ces derniers. -

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen dun formulaire établi et adressé a la
Qociété selon les conditions f1Xees par la loi et les reglements.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lul permettre
de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Societé.

1l est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la lo1 et les réglements.

[ es Assemblées sont presidees par le Président du Consell d'Administration ou, en son absence, par
un vice-président ou par un ~dministrateur spécialement délégue a cet effet par le Consell. A détaut,
I' Assemblée désigne elle-meme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux (2) actionnaires, présents et acceptants, qul
disposent, tant par cux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de VOIX.

[ e bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas tre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivres et certifl€s
conformément & la loi.

ARTICLE 20 - DELIBERATIONS DES ASSEMBLEES GENERALES

I oc assemblées générales ordinaires et extraordinaires statuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement, exercent les pouvoirs qui

leur sont attribués par la lot.

—_—— e —
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ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une (1) année, qui commence le ler janvier et finit le 31
décembre.

Par exception, le premier (1er) exercice commencera le jour de l'immatriculation de ia Societe au
Registre du Commerce €1 des Sociétés et se terminera le 31 décembre 1997.

ARTICLE 22 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cloture de chaque evercice, le Consell d' Administration dresse l'inventaire des dIvers éléments
de l'actif et du passif existant a cetie date.

[l dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres. le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant Vinformation donnée par le bilan et le
compte de résultat.

I e Conseil d'Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
l'exercice écoulé qul expose notamment son évolution prévisible, les événements importants
urvenus entre la date de cloture de l'exercice et la date & laquelie 1 est établi, ses activites €n
matiére de recherche et de développement.

ARTICLE 23 - AFFECTATIONET REPARTITION DES BENEFICES

Si les comptes de 'exercice approuves par I'Assemblée Générale font apparaitre un bénéfice
distribuable tel qu'il est défini par la loi, ' Assemblée Générale décide de l'inscrire a un ou plusieurs
postes de reserves dont elle regle l'affectation ou l'emploi, de le reporter 3 pouveau ou de le

distribuer.

[ 'Assemblée Générale peut sccorder aux actionnaires pour tout Ou partie du dividende mis en
distribution ou des acompies Sul dividende. une option entre le paiement du dividende en numeraire
ou en actions dans les conditions légales.

Les pertes s'il en existe, sont apres I'approbation des comptes pat I'Assemblée Générale, reportées a
nouveau, pour étre imputees sur los bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 24 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Sociéte
deviennent inférieurs a 1a moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comples ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
I' Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, d leffet de décider s'il v a lieu a dissolution
anticipée de la Societe.
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Qi la dissolution n'est pas prononcee, le capital doit etre, sous réserve des dispositions Iégales
relatives au capital minimuin dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant égal & celui des peries qui n'ont pu etre imputées sur les réserves si dans ce délal les
capitaux propres ne soni pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

ARTICLE 25 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

dissolution anticipee. I' Assemblée Générale

A l'expiration du terme fixé par la Socteéte ou en Cas de
lusieurs liquidateurs dont elle détermine les

régle les modalites de la liquidation et nomme un ou p
POUVOLrS et qui exercent leurs fonctions conformément a 1a lol.

ARTICLE 26 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durce de la Société ou lors de sa
les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires

liquidation so1t entre ja Societe et
sux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugees conformément a la lo1 et soumises a la

juridiction des tribunaux competents.
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