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PROCES VERBAL DE 1’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 10 DECEMBRE 2001

L'an deux mille un, O] 9;9 <0 Sﬁ

le dix décembre,
a 10 heures.

['actionnaire unique de la société PRG FRANCE SA s'est réuni en assemblée générale mixte.

Est présent :

- La société THE PROFIT RECOVERY GROUP INTERNATIONAL INC.

représentée par Monsieur Clinton MC KELLAR
158800 LT (= s (= OO PP PP PTRTOR 588.188 actions

Il est établi une feuille de présence qui est émargée par chaque membre de 1'assemblee.
L’assemblée est présidée par Monsieur Marc EISENBERG, en sa qualité d’administrateur.

L’assemblée désigne en qualité de scrutateur unique la société THE PROFIT RECOVERY

GROUP INTERNATIONAL INC, représentée par Clinton MC KELLAR, titulaire de
I’intégralité des actions de la Societe,

L’assemblée désigne en qualité de secrétaire Monsieur Clinton Mc Kellar.

ERNST & YOUNG AUDIT, Commissaire aux Comptes titulaire, régulierement convoqué, est
absent et excusé.

Le président constate que l'actionnaire unique est présent, et qu'en conséquence l'assemblee
peut valablement délibérer.

Puis, le président de séance dépose sur le bureau a la disposition des membres de

I’assemblée :

e

ML
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- les copies des lettres de convocation adressées a I'actionnaire unique et au Commissaire

aux Comptes ;
- les copies des actes de cession de créance entre THE PROFIT RECOVERY GROUP

INTERNATIONAL INC et PROFIT RECOVERY GROUP USA INC ;

- la feuille de présence a ’assemblée certifiée conforme par le bureau ;

- les rapports du conseil d’administration sur le projet d’augmentation de capital et de
réduction de capital ;

- le rapport spécial du commissaire aux comptes sur la convention réglementee ;

- le rapport spécial du commissaire aux comptes sur la suppression du droit préférentiel de
souscription ;

- le texte des résolutions proposées au vote de ’assemblce ;

- le rapport du commissaire aux comptes sur la réduction de capital ;

- Le contrat de cession en date du 30 novembre 2001,

- un exemplaire des statuts ;

Le président de séance déclare que tous les documents et renseignements prévus par les
dispositions légales relatives au droit de communication des actionnaires, lul ont €té envoyes
ou ont ¢été tenus a sa disposition, au siége social, depuis le jour de la convocation a

I’assemblée.

Puis, le président de séance rappelle que I’assemblee est appelée a délibérer sur I’ordre du jour
sulvant :

- Lecture du rapport du conseil d’administration ;

- Augmentation de capital en numéraire a concurrence de 158.000.000 Francs, par I’émission
au pair de 1.580.000 actions nouvelles de 100 Francs nominal chacune, réservée a la
société PROFIT RECOVERY GROUP USA, INC par versement en espéces ; conditions et
modalités de 1’émission ;

- Augmentation de capital en numeéraire a concurrence de 44.508.200 Francs par 1’émission
au pair de 445.082 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale chacune réservée a
1a société PROFIT RECOVERY GROUP USA, INC par compensation avec une creance
certaine, liquide et exigible ; conditions et modalités de I’émission ;

- Augmentation de capital complémentaire en numeéraire réservée a la société¢ PROFIT
RECOVERY GROUP USA, INC par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles ; conditions et modalités de [’¢émission ;

- Suppression du droit préférentiel de souscription pour ’intégralité de 1’augmentation de
capital ;

_ Proposition de réduction de capital en vue d’apurer le report a nouveau déficitaire ;

- Modification corrélative des statuts ;

- Pouvoirs a conférer au conseil d’administration ;

- Proposition d’augmentation de capital effectuée dans les conditions prévues a Dlarticle
L 443-5 du Code du Travail ;

_ Ratification d’une convention réglementée ;

_ Ratification de la cooptation de Monsieur Clinton Mc Kellar en lieu et place de Monsieur
John Harold Anderson ;

- Pouvoirs en vue des formalites ;
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- Questions diverses.

Le président de scance ouvre la délibération par la lecture du rapport du conseil
d’administration.

e président de s€ance ouvre ensuite la discussion.

Apreés échange de diverses observations, et personne ne demandant plus la parole, le president
lit et met successivement aux voix les résolutions suivantes :

DECISIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

AUGMENTATION DE CAPITAL PAR VERSEMENT D’ESPECES

PREMIERE DECISION

[ 'actionnaire unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et
du commissaire aux comptes et constaté que le capital social était intégralement libere, décide
d’augmenter le capital social de la société de 158.000.000 Francs par I’émission au pair de
1 580.000 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale chacune.

Le capital sera donc porté de 58 818.800 Francs a 216.818.800 Francs et sera divis€ en
7 168.188 actions de 100 Francs de valeur nominale chacune.

[ es actions nouvelles devront étre libérées intégralement, par versement d’espéces, lors de
leur souscription.

I es actions nouvelles seront compleétement assimilées aux actions anciennes, jouiront des
mémes droits dés la date de réalisation défimtive de I’augmentation de capital et seront
soumises a toutes les dispositions des statuts €t aux décisions des assemblées générales.

AUGMENTATION DE CAPITAL PAR COMPENSATION DE CREANCES

DEUXIEME DECISION

[ 'actionnaire unique, aprés avoir entendu la lecture du rapport du consell d’administration et
aprés avoir constaté que le capital social était intégralement libére, décide d’augmenter le
capital social de la Societe de 112.529.600 Francs par 1’émission de 1.125.296 actions

nouvelles de 100 Francs chacune, se décomposant comme suit :

a) augmentation de capital en numeéraire de 44.508.200 Francs par ’émission au pair de
445 082 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale chacune, a lbérer par
compensation avec une creance certaine, liquide et exigible que détient la societe PROFIT
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RECOVERY GROUP USA, INC. sur la Société au titre de la creance « Ajustement
acquisition AP : earn out cash ».

Le capital sera donc porté¢ de 216.818.800 Francs a 261.327.000 Francs et sera divise en
7 613.270 actions de 100 Francs de valeur nominale chacune.

b) augmentation de capital en numeéraire de 68.021.400 Francs, par I’émission au pair de
680214 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale chacune, a libcrer par
compensation avec les créances certaines, liquides et exigibles que détient la société PROFIT
RECOVERY GROUP USA, INC. sur la Société, dont la liste est annexée au present Proces-

verpal.

Le capital sera donc porté de 261.327.000 Francs a 329.348.400 francs et sera divisé en
3203 484 actions de 100 Francs de valeur nominale chacune.

Les 1.125.296 actions nouvelles seront complétement assimilées aux actions anciennes,
jouiront des mémes droits dés la date de réalisation définitive de 1’augmentation de capital et
eront soumnises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales.

TROISIEME DECISION

[’actionnaire unique, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes décide de supprimer le droit préférentiel de souscription
et d’attribuer le droit de souscription de Dintégralité des 2.705.296 nouvelles actions a
émettre, en vertu des premiere et deuxieéme résolutions ci-dessus, au profit de la société
PROFIT RECOVERY GROUP USA, INC.

QUATRIEME DECISION

[ ‘actionnaire unique, aprés avoir pris connaissance des rapports du consell
d’administration et du commissaire aux comptes, considérant que le report a nouveau
déficitaire figurant dans le bilan de I’exercice clos le 31 décembre 2000 s’¢élévent a
(64.905.568) francs, décide, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de
I’augmentation de capital susvisée, de proceder a une réduction de capital d’un montant de
64.905.500 Francs, ramenant le capital social de la Société a 264.442.900 Francs, par
apurement a due concurrence dudit report déficitaire, désormais débiteur de 68 Francs.
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CINQUIEME DECISION

[ ’actionnaire unique décide de réaliser cette réduction de capital par voie de réduction du
nombre d’actions au moyen de l’échange des 3.293.484 actions existantes de 100 francs de
valeur nominale chacune entierement libérées. contre 2.644.429 actions d’une méme valeur
nominale, entierement libérees.

En conséquence, les propriétaires des 3.293.484 actions anciennes recevront des actions
souvelles dans la proportion de 2.644.429 actions nouvelles pour 3.293.484 actions anciennes
au prorata de leurs participations respectives.

SIXYEME DECISION

En conséquence des résolutions qui précédent, l'assemblee générale décide, sous Ja condition
suspensive de la réalisation des augmentations de capital et de la réduction de capital
susvisées, de modifier les articles 6 et 7 des statuts ainsi qu’il suit :

« ARTICLE 6 - APPORTS

()

Aux termes d’une décision de ’assemblee générale mixte du 10 décembre 2001, le capital
social a été augmenté en numeéraire, a concurrence de 158.000.000 Francs par I’émission au
pair de 1.580.000 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale libérées par versements
auprés de la Banque OBC et par incorporation de creéances 4 concurrence de 112.529.600
Francs, par 1’émission au pair de 1 125.296 actions nouvelles de 100 Francs de valeur
nominale : il a été ainsi porté de 58.81 8.800 Francs & 329.348.400 Francs.

Aux termes d’une décision de la méme assemblée, le capital social a ensuite €te réduit a
concurrence de 64.905.500 Francs, par €¢change des 3.293.484 actions existantes de 100 francs
de valeur nominale chacune entierement libérées, contre 2.644.429 actions d’une méme valeur
nominale, entiérement libérées, en vue d’apurer le report & nouveau déficitaire.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé a deux cent soixante quatre millions quatre cent quarante deux mille neuf
cent (264.442.900) Francs. Il est divisé en deux millions six cent quarante quatre mille quatre
cent vingt neuf (2.644.429) actions de CENT (100) Francs chacune d’une seule catégorie,
entierement libérees. »
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SEPTIEME DECISION

[’actionnaire unique confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour procéder a la
réalisation matérielle de I’augmentation de capital et ce, avant le 31 décembre 2001, constater
corrélativement la réalisation définitive de la réduction de capital subséquente ramenant les
capital de la Société a un montant égal a 264.442.900 trancs.

A cette fin, I’actionnaire unique confére tous pouvoirs au Conseil d’ Administration a ’effet
d’ouvrir la période de souscription, recueillir les souscriptions et les versements, de constater
le dépdt des fonds dans les conditions Iégales ainsi que la libération par compensation et
d’une fagon générale, remplir les formalités et faire tout ce qui sera nécessaire pour executer
les présentes décisions, modifier les statuts et rendre définitives les opérations juridiques

décidées.

HUITIEME DECISION

[’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et
du rapport du commissaire aux comptes, en application de Particle L 225-129 du Code de
Commerce modifié par la loi n°® 2001-152 du 19 février 2001, décide de ne pas réaliser une
augmentation de capital effectuée dans les conditions prévues a Iarticle L.443-5 du Code du

Travail.

DECISIONS A CARACTERE ORDINAIRE

NEUVIEME DECISION

1’assemblée générale, connaissance prise du contrat de cession des actions de la Société signe
le 30 novembre dernier entre THE PROFIT RECOVERY GROUP USA INC, BISMAS,
PRGFS INC., CHEQUERS CAPITAL, et la Société, et de I’impossibilité dans laquelle se
rouvaient les administrateurs de cette derniére, occupant tous des postes de représentant légal
dans les sociétés THE PROFIT RECOVERY GROUP USA INC et/ou BISMAS et/ou PRGFS
INC, d’autoriser préalablement la conclusion de ce contrat, ratifie, au vu du rapport special du
commissaire aux comptes, la conclusion du contrat de cession susvis¢, notamment €n ¢¢ qu’il
implique 1’acquisition par la société de PRG Belgium Sprl @ THE PROFIT RECOVERY

GROUP USA INC.

DIXIEME DECISION

L’assemblée générale, prenant acte que le Conseil d’ Administration a coopté le 3 décembre
7001 Monsieur Clinton Mc Kellar, en remplacement de Monsieur John Harold Anderson,
démissionnaire a I’issue dudit conseil, ratifie la cooptation de Monsieur Clinton Mc Kellar.
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I’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un
extrait du présent procés-verbal a I’effet d’accomplir toutes les formalités légales.

Plus rien n’étant a Pordre du jour et personne ne demandant la parole, la séance est levée.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent proces-verbal, lequel, apres lecture, a cté signe

par les membres du bureau.

Le Président de séance

—~

(1

Monsieur Marc EISENBERG
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*:Z’EPROCES—\"ERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 14 DECEMBRL 2001 |

[ ’an deux mille un, 26 1€
[e quatorze décembre, M
A 8 heures, CD5519621 JulN 2002 EA61924

1 es administrateurs de la société se sont réunis en consell, sur convocation réguliére de
Monsieur Clinton MC KELLAR sur pouvoir de Monsieur John COOK

Sont présents et ont émargé le registre de présence :

_ Monsieur Marc EISENBERG, Directeur Général et Administrateus,
. Monsieur Clinton MC KELLAR.

Sont absents et eXCuses :

. Monsieur John COOK,
. Monsieur John TOMA,

Sont par ailleurs présents :

. Monsieur Jean-Luc ABEASIS,
. Madame Sophie DAVET.

[ e conseil réunissant ainsi la totalite de ses administrateurs presents ou représentes, peut
valablement déliberer.

En I'absence de son président, Monsieur John COOK, le conseil €lit Monsieur Clinton MC
KELLAR en qualité de président de séance et secrétaire de s€ance.

Qur la demande du préesident, lecture est donnée du procés-verbal de la precedente réunion,
qui est adopte dans tOULEs 53 délibérations et sans aucune observation par e conseil.

Puis, le président rappelle alors que le conseil est convoqué a 'efiet de statuer sur 1’ordre du
jour survarnt

. Arrété des créances @ COmpeEnser ;

. Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital en numeraire |

_ (Constatation de la réalisation définitive de l2 réduction de capital par apurement du repori
5 nouveau débiteur décidée par I actionnaire unique le 10 décembre 2001

PARIS 134203 vl [2v+011.DOC) (2K) WJI/



1
" . T - - 4
P Y b A | S T R Ry Yy =2
l‘qh.{-.--‘

] - . = . L] -
| - [ = L4 - u - . - -
-1 f] e s e L S - B 1 M - - LTt AT by Tra v, - LA T N ) ~
-— I R b ]I--I- [ --l.l.;,l,;-._",l-,l_l L_I -HLE‘F___ll::”‘__."L\_,.L:"'* w L \._,t._‘ -"j—;[-'h-i'.‘ll-"l..l L'r‘. ‘J.b:lﬂ‘l\.‘ ..;.'rh '...LL--l*"""""'li"“"'"rb
*
t

— B e

en remy . LTI

* ) Y N T '-:-1. 1*._. : ==y h oy - 1 -—3‘,-..: . :-i- - "'-. 1
) Nemin ier D mrEsident au COMSe.l O ZOMINISaangn

Lo,
1

all

- Questions dinLries,

L

Le Président rappelle au Consell gque. par decsion
I’ Actionnaire unique de la Socidte a décide ¢
numéraire d’un montant global de 270.229.0600 Francs ¢ »
pour partie par compensation avec des créances Certaines, liquides et exjgibles, s
décomposant comme suit ;

£
-
(b
(v
1

)
<
(-
1

_ augmentation de capital en numéraire serait de 138.000.000 Francs rsalises par
I"émission au pair de 1.380.000 acuons nouvelles de 100 Francs de valeur nominale

3
chacune. Ces actions nouvelles seraient & libérer entiérement & la souscription, en
eSpeCes.

- aucmentation de capital en numeéraire de £4.508.200 Francs, par I’émission au palr de
445 092 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale chacune, a libérer
entiérement & la souscription par compsnsation avec une créance ceraine, liqude et

exigible détenue par la société PROFIT RECOVERY GROUP USA, INC. sur la
Société au titre de la créance « Ajustement acquisition AP : earn out cash ».

- augmentation de capital en numéraire de 63.021.400 Francs, par I’émission au pair ds
620214 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale chacune, a lipérer
entierement & la souscription par compensation avec les créances Certaines, liquides et
exigibles détenues par la société PROFIT RECOVERY GROUP USA, INC. a

encontre de la Société, dont la liste est annexée au présent proces-verbal.

En outre, le président rappelle que I’ Actionnaire unique a le méme jour décidé de supprimer
le droit préférentiel de souscription et de réserver ia souscription des 2.705.296 actions 2 la
société PROFIT RECOVERY GROUP USA, INC.

En outre, l'Actionnaire unique a conféré tous pouvoirs au Conseil d’admunistration pour
procéder a la réalisation matérielle de I'augmentation de capital et ce, avant le 31 décembre
2001, a cetie fin, ouvrir la periode de souscription, recueillir les souscriptions et les
versements, de constater le dépdt des fonds dans les conditions légales ainsi que la libération
par compensation et d’une facon générale, remplir les formalités nécessaires pour parvenir a
la réalisation définitive de [’augmentation de capital.

Par ailleurs, I’Actionnaire unique a également décidé le mé&me jour qu’il serait procede 2 une
réduction de capital de 64.903.500 Francs aux fins dapurer le report a nouveau dericitalre,
sous la condition suspensive de la réalisation définitive de I’augmentation de capital susvisee,
et a conféré tous pouvoirs au Conseil d’administration pour constater ia realisation de
I’augmentation de capital et faire toutes formalites nécessaires v relauves.

2€

PR55964
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RM61924
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ARREYT DFS CREANCES A COMPENSER

T o Président rappelle au Conseil qusz la socigts PO EECOVERY GROUP v, INC -
acquis 1'intégralité des créances détenues par I"Actionnaire unique sur la Seciéte et qu elle
entendailt participer & l'augmentation de capital en Libérant sa souscription par compensaton
avec lesdites creances. ,‘

-—

I e Président indique que la socidté PROFIT RECOVERY GROUP USA, INC lui a fourn: es
.ctes de cession des créances ci-apres, lesquelles créances apparaissent au nom de cene
société dans 1'arrété des comptes etabli ce jour.

itala:fairesug

ions
5084 8C1.00F
Ajustement acquisition Novexel 4 1867 557.00 F
Ajusternent acquisition AP £ G2 BT700F
(1) 13173 675,00 F

Ll - .-
] L r

= T+ an .‘l = - Tt
- I_'-L-..I|-'I-1.I r ;o moam _ .

justeent ::quisiticm AP : Eam Qut Cash 44 508 273,00 F

Ajustement acquisition AP : Earn Qut Titres PRG 35 450 220,00 F
(2) 79 958 483,00 F

45 680,00 F 2€

itiai cash sent to FRSA for Alma setup

Rembt Emprunt AP 1 Prg Inc 171626 511,87 o~
Emprunt BISMAS -172 000 000,00 F LA DD55964
Prg Inc Frs acquisition AP 1 000 00035 6§ 826 600,00 F z
6499 771,97 F 1,00 F 6490 771,97 F %
ARTETR I g s %
Prg Inc Frs acquisition 87 Alma 384 181.105 S 884 151,10 2y
Prg Inc Frs acquisition 98 Alma 527 458.415 S 527 438,41 1’€
Prg inc Frs acquisition 98 Alma 8 732.735% $8732,73
Prg Inc Frs acquisition 98 Alma 20 347.63 5 " § 20 347,65 NM51924
Prg Inc Frs acquisition o9 AP 3 1BG.E5 5 S 3 189,55
$ 1544079,44 11 512 671,26 F
7.4580
0965 F
Total des comptes courants 18 012 443,23 F
Prg Inc Frs acquisition AP S 150619,84 74850 1125 259,77 F
0565
Prg Inc Frs acquisition AP ~Earnout $ 358204 7.4560 26 714 43 F
0965 F
Prg Inc Frs acquisition AP ~Earnout $ 20 000 00 7.4580 149 120,19 F
0965 F
Interest S 10 653,13 74560 7G 429,84 F
0865 F
interest S 600 00 7.4580 447367 F
Q965 F
Total des créances diverses (4) 1.384.997,84 F
TOTAL des créances certaines, liquides 112.528.608,07 F

et exigibles (1) + {2) + (3) + {4)

-

e Conseil constate donc que la Société est débitrice a ’égard de la sociéte PROFIT
RECOVERY GROUP USA, INC d’une somme égale a 112.529.609,07 Francs représentant
Iintégralité des créances susvisees.

PARIS 134203 vl {2vjv011.DOC) (2K) ~ ;



‘Le Drésident mr3senie alors au Convell les bulleuns de souscription siznés par le mciatc-
sociéte PROTIT RE ) 'VEF Y GROUT Usa, INC en dat= du {1 décembre 2001, par legu
cetic sutiéld a souscrit & Dintégralité de 'augmentaton de cacital d’un montant global

270.529.600 Francs et a declaré libérer s= dette .

- a concurrence de 138.000.000 Francs par dépot de ladite somme auprés de la bangue
OBC. 57, avenue d’lena, 75116 Paris.

- a concurrence de 112.329600 Francs par compensation avec les créances certaines,
l1quides et exigibles qu'elie possede sur la Socigté.

En conséquence, le Présidsnt déclare une interruption de séance afin de permetire au
commissalre aux comptes de certifier 'arrété de compte établi ci-dessus par le Consell
d’administration et falsant apparaiwre les créances de la socigtie PROFIT RECOVERY
GROUP USA, INC sur la Sociéte.

Aprés interruption, le Président déclare reprise la séance du Conseil d’administration et
présente au Conseil le certificat du commissaire aux comptes.

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L’AUGMENTATION DE CAPITAL EN
NUMERAIRE

Le Consell constate que les 2.705.296 acuons nouvelles de 100 Francs de valeur nominale
chacune, composant 'augmentation de capital globale en numéraire ont été intégralement
souscrites et libérées des versements exigibles en conformité avec les modalités et condinons
de I’émission. Il précise que les souscriptions ont éié libérées a concurrence de 153.000.000
Francs par versement d’especes, ainsi qu’en atteste le certificat du dépositaire remis par la
banque OBC et annexé aux présentes et a concurrence de 112.529.600 Frrancs par
compensation dans les conditions fix€es par I’Actionnaire unique ainsi qu’en atteste le
certificat éabli ce jour par le Commissaire aux comptes de la soc1ete dont un exemplaire
demeurera annexe aux presentes.

Le Conseil constate en conséquence que 1’augmentation de capital est définitivement réalisee.

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE LA REDUCTION DE CAPITAL PAR
APUREMENT DU REPORT A NOUVEAU DEBITEUR DECIDEE PAR LACTIONNAIRE UNIQUE LE

10 DECEMBRE 2001

En conséquence de la résolution précédente, le Conseil constate la réalisation de la reduction
de capital d’un montant de 64.905.500 Francs, par apurement du report a2 nouveau déficitaire
désormais débiteur de 68 Francs, décidée par |’ Actionnaire unique le 10 décembre 2001,

Ladite réduction a pour effet de ramener le capital de la société de 329.348.400 Irancs a
264.442.900 Francs par voie de réduction du nombre d’actions au moyen de l'échange des
3.293.484 adtions existantes de 100 francs de valeur nominale chacune entiérement libéree
contre 2.644.429 actions d’une méme valeur nominale, entierement libérces.

La réduction de capital se trouve donc définitivement réalisée et, par suite, la modification des
articles 6 et 7 des statuts est devenue définitive.
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CONSTATATION DE LA NDEMISSION UTADMINISTRATEURS ET COOPTATION L& NOUYEAUX
.i_B:‘.‘I}NISFrPLi‘TEURS EN REB].F:. 31':EHTENT.

I e Conseil, prenant acte de la d3mission de Monsieur John Michael Foma, avec effet
- médiat. décide de coopter en remplacement pour la duree du mandat de Monsieur John

Michael Toma restant 4 COUTILL.

[

Monsieur Jean-Luc ABEASIS, ae nationalité Francaise, demeurant 38, avenus Niel, 75017
Paris.

Monsieur Jean-Luc ABEASIS ne percevra aucuns rémunération jusgu’a nouvelle decision du
conseil.

Monsieur Jean-Luc ABEASIS, présent, déclare accepter les fonctions qui lui ont été conligs
et remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Monsieur Jean-Luc ABEASIS prend part au vote sur les résolutions suivantes.

Ie Conseil, prenant ensuite acte de la démission de Monsieur John Michael Cook, avec efiet
- nmediat, décide de coopter en remplacement pour la durée du mandat de Monsieur John

Michael Cook restant a COUTIT.

Madame Sophie DAVET, de nationalité Francaise, demeurant 29. rue d’Hautencourt, 75017
Paris.

Madame Sophie DAVET ne percevra aucune rémunération jusqu’a nouvelle décision du
consell.

Madame Sophie DAVET, présente, declare accepter les fonctions qui lui ont ét€ confiées et
remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Madame Sophie DAVET prend part au vote sur les résolutions sulvantes.

Le Conseil, prend également acte de la démission de Monsieur Clinton MC KELLAR, avec
effet immédiat.

NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

I e Conseil 2 I'unanimité décide de nommer Monsieur Marc EISENBERG en qualité de
président du conseil d’administration pour la durée de son mandat en qualit€ d’administrateur.

Monsieur Marc EISENBERG sera en charge de la direction générale de la socCI€te,
conformément au Code de comumerce.

Monsieur Marc EISENBERG ne percevra aucune rémunération jusqu’a nouvelle decision du
conseil.

Monsieur Marc EISENBERG, présent, déclare accepter les fonctions qui lui ont ete confices

et remplir toutes les conditions requises pour les exercer, notamment les conditions relatives
au cumul de mandats.
1 -r ”""-H
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Pius rien n'étant & I'ordre du jour, la séance =3t levee,

"

De tout ce que dessus, 1] a été dressé un proces-verbal qui, apres lecture, a ete signe par le
président et un adminisirateur.

Le président de séance, secretdire Uin niﬂ/mix?istmteui
Monsieur Clinton MC KELLAR Monsieur Marce EISENBERG

g JUN 2000 o€
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PRG FRANCE SA
Societé anonyme au capital de 264 442 900 Francs
RCS NANTERRE B 414 119 735

Siege social : 114, rue Chaptal — 92300 Levallois-Perret

STATUTS

MIS AJOUR LE 10 DECEMBRE 2001
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ARTICLE 1 - FORME

La Soci¢€té est de forme anonyme. Elle est régie par les lois et reglements en vigueur, ainsi que par
les presents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, en France et dans tous les pays :

- Tlacquisition, la détention et la gestion de ses participations directes ou indirectes dans toutes
societes holding ou opérationnelles,

- la création, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de commerce, la
prise a bail, l'installation, l'exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines,

ateliers, se rapportant a 'une ou l'autre des activites specifiées,

- la prise, l'acquisttion, l'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces
activités.

- la participation directe ou indirecte de la Sociéte dans toutes opérations financiéres, immobiliéres

ou mobiliéres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a 1'objet social
ou a tout objet similaire ou connexe, et

- toutes opérations quelconques contribuant & la réalisation de cet objet.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

L.a dénomination de la Sociétée est : PRG FRANCE SA.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege soctal est fixe 114 rue Chaptal 92300 Levallois-Perret.

Il peut €tre transfere en tout autre endroit du méme département ou dans un département limitrophe
par simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification de cette décision par la
plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

ARTICLE 5 - DUREE

I.a dur€e de la Societe est fixee a quatre-vingt dix neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution 1l est apporté en numeéraire une somme de deux cent cinquante mille
(250.000) francs correspondant a deux mille cing cent (2.500) actions de numéraire, d'une valeur
nominale de cent (100) francs chacune, et libérées de la totalité, ainsi qu'il résulte du certificat établi
conformement a la lo1 par la banque Barclays, au 45, boulevard Haussmann, 75315 Paris Cedex 09,
déposttaire des fonds.

La somme totale versée par les actionnaires, soit deux cent cinquante mille (250.000) francs, a été
régulicrement déposée a un compte ouvert au nom de la Société en formation, a ladite banque sous
le numero de compte 8100658 0 2019 (code banque 30588 - code succursale 60001).

Aux termes d'une résolution de 1'Assembleée Générale Extraordinaire en date du 24 novembre 1997,
le capital social a éte porte de la somme de deux cent cinquante mille (250.000) francs a la somme
de cinquante huit millions huit cent dix huit mille huit cent (58 818 800) francs.

Aux termes d'une décision de I'Assemblée Générale Mixte du 10 décembre 2001, le capital social a
éte augmenté en numeraire, a concurrence de 158 000 000 Francs par 1'émission au pair de 1 580
000 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale libérées par versements auprés de la
banque OBC ¢t par incorporation de créances a concurrence de 112 529 600 Francs par I'émission

au pair de 1 125 296 actions nouvelles de 100 Francs de valeur nominale ; il a été ainsi porté de 58
818 800 Francs a 329 348 400 Francs.

Aux termes d'une decision de la méme assemblée, le capital social a ensuite €té réduit a concurrence
de 64 905 500 Francs, par échange des 3 293 484 actions existantes de 100 Francs de valeur
nominale chacune libéreées, contre 2 644 429 actions d'une méme valeur nominale, entiérement
liberées, en vue d'apurer le report a nouveau déficitaire.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a4 deux cent soixante quatre millions quatre cent quarante deux mille

neuf cent (264 442 900) francs. Il est divis€é en deux millions six cent quarante quatre mille

quatre cent vingt neuf (2 644 429) actions de cent (100) francs chacune d'une seule catégorie,
enticrement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut €tre augmente, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en
vigueur,
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ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numeraire sont obhigatoirement libérées, lors de la souscription, d'un
moiti€ au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Consetl
d'Administration, dans le delair de cing (5) ans a compter de I'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de cing (5) ans a
compter du jour ou 'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze (15) jours au moins

avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception,
adressée a chaque actionnarre.,

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non hibéré des actions entraine de

plein droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle

que la Societe peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues
par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et
selon les modalités prevues par la lo1 et les reglements.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement negociables a I'égard des tiers et de 1a Société.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Chaque action donne droit dans les bénéfices, 1'actif social et le boni de liquidation a une
quotité proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions existantes.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi
que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2.  Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propri¢te d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions de I'Assemblée Genérale.
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3. Chaque fois quil sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possedent pas ce nombre auront a faire leur affaire

personnelle du groupement, et eventuellement de 1'achat ou de la vente du nombre d'actions
necessaires.

ARTICLE 13 - CONSEIL D'’ADMINISTRATION

La Socicté est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois (3) membres au moins
et de vingt-quatre membres au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par 1'Assemblée
Genérale Ordinarre. Ils sont toujours rééligibles.

La duree des fonctions des administrateurs est de six (6) ans ; elles prennent fin & l'issue de la

reunion de I'Assemblée Genérale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et

tenue dans l'anné€e au cours de laquelle expire leur mandat. Toutefois les premiers administrateurs
sont nommes pour une durée de trois (3) ans.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une (1) action au moins.

ARTICLE 14 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration €lit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Nul ne peut étre nommeé Président s'il est agé de plus de soixante-dix (70) ans. D'autre part, si le

President en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office a l'issue de la
plus prochaine réunion du Conseil d'Administration.

ARTICLE 15 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Consell d’Administration se réumt aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur la
convocation de son President ou celle du tiers au moins de ses membres, si le Conseil ne s'est pas
réuni depuis plus de deux (2) mois.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

La réunion a lieu soit au si¢ge social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les
decisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.
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ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance

au nom de la Soci€té, dans les limites de 1'objet social et des pouvoirs expressément attribués par la
lot aux assemblées d'actionnaires.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

1.

Le Président du Conseil d'Administration assume, sous sa responsabilité, la direction générale
de la Societe et la représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus
ctendus, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées

d'actionnaires ainsi que des pouvoirs qu'elle réserve de facon spéciale au Conseil
d'Administration, et dans la limite de 1'objet social.

Le Consell d'Administration peut liimiter les pouvoirs du Président, mais cette limitation est
inopposable aux tiers.

Le Président a la faculté de substituer partiecllement dans ses pouvoirs autant de mandataires
qu'il avisera.

Sur proposition du Président, le Conseil d'Administration peut nommer un ou plusieurs
directeurs généraux. Deux (2) directeurs généraux peuvent étre nommés dans les sociétés dont
le capital est €gal ou supérieur a cinq cent mille (500.000) francs et cinq (5) directeurs

généraux dans les soci¢tés dont le capital est égal ou supérieur a dix miltlions (10.000.000)
francs a condition que trois (3) d'entre eux au moins soient administrateurs.

En accord avec son Président, le Consell détermine 1'étendue et la durée des pouvoirs
délegués au directeur général. La limitation de ces pouvoirs n'est cependant pas opposable aux

tiers, a l'égard desquels chaque directeur général dispose des mémes pouvoirs que le
Président.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle de la Société est effectu¢ par un ou plusieurs Commissaires aux comptes, titulaires et
suppléants, dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 19 - ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les reunions ont lieu au stége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
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Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par mandataire, quel que soit
le nombre d'actions qu'il possede, sur justification de son identité et de la propriété de ses actions,
sous la forme, soit d'une 1nscription nominative a son nom, soit d'un certificat de l'intermédiaire
financier habilit¢ teneur de comptes constatant I'indisponibilité des actions inscrites en compte
jusqu'a la date de 'assemblée.

Ces formaliteés doivent €tre accomplies cing (5) jours au moins avant la réunion.

Tout actionnaire ne peut se faire repreésenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire ; a cet
effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants légaux ou par toute
personne designée a cet effet par ces derniers.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé 3 la
Societe selon les conditions fixées par la loi et les réglements.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui permettre
de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et 1a marche de la Société.

I1 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi et les réglements.
Les Assemblees sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par
un vice-president ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut,

I'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux (2) actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformeément a Ia lol.

ARTICLE 20 - DELIBERATIONS DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblices genérales ordinaires et extraordinaires statuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement, exercent les pouvoirs qui
leur sont attribués par la lo1.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une (1) année, qui commence le ler janvier et finit le 31
décembre.

Par exception, le premier (ler) exercice commencera le jour de l'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 1997.
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ARTICLE 22 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A 1a cloture de chaque exercice, le Conseil d’Admimstration dresse l'inventaire des divers éléments
de 'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse €galement le bilan décrivant les €léments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de

I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant 'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

LLe Conseil d'Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
'exercice €coulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de

cloture de l'exercice et la date a laquelle 1] est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.

ARTICLE 23 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

S1 les comptes de l'exercice approuvés par 1'Assemblée Générale font apparaitre un bénéfice
distribuable tel qu'il est défini par la loi, I'Assemblée Générale décide de I'inscrire 4 un ou plusieurs
postes de réserves dont elle regle l'attectation ou l'emploi, de le reporter & nouveau ou de le
distribuer.

L'Assemblee Genérale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en

distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire
ou en actions dans les conditions l1égales.

Les pertes s'1] en existe, sont aprés l'approbation des comptes par 1'Assemblée Générale, reportées a
nouveau, pour €tre imputées sur les bénefices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction,

ARTICLE 24 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Consell d'Administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
['Assemblee Générale Extraordinaire des actionnaires, a I'effet de décider s'l y a lieu & dissolution
anticipée de la Société,

51 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions 1égales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un

montant ¢gal a celu1 des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si dans ce délai les
capitaux propres ne sont pas redevenus au moins €gaux a la moitié du capital social.
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ARTICLE 25 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A T'expiration du terme fixé par la Société ou en cas de dissolution anticipee, I'Assemblée Générale
réele les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs hiquidateurs dont elle determme les
pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la lo.

ARTICLE 26 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires

eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la
juridiction des tribunaux compétents.

Fait a Levallois-Perret,

I.e 10 décembre 2001
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