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CHAPITRE I - REDACTION ET ADOFPTION DES STATUTS

Les Soussignés :

Mounsieur John M. Cook, de nationalité américaine, demcurant 40 Cates Ridge, Atlanta, Georgie,
USA, né le 26 aofit 1942 a Jolict, [llinots, LISA |

Monsieur John M. Toma, de nationolité américaine, cdemeurant 20 Atridge Drive, Marietta,
Georgie, USA, né Ic 4 octobre 1945 2 Windbere. Pennsylvanie, LISA

Monsieur Anthony G. Mills, de mationalité américaine, demeurant 598 Ward-Meade Drive,
Marietta, Georgie, USA, né Je 22 aolt 1926 4 Atlanta. (enrgie, USA

Monsieur Clinton McKellar, de nationalite américaine. demeurant 2672 Birchwood Drive.
Atlanta, Georgie, USA, né le 8 novembre 1946 a Atlanta, Georg:e. USA

Monsieur John Anderson, de nationali:¢ américaine, demeurant 46 Christchurch Street, Londres
SW3 4AR, Royaume-Uni, né le ler avrli 1948 a Hartford, Connecticut, USA ;

Monsieur Alan Hovell, de nationalité anglaise, demeurant 90 Kingsgate Road, I.ondres NW6 4LA,
Royaume-Uni, né e 21 aout 1953 4 Londres

The Profit Recovery Group International, lne., société de droit de I'Etat d¢ Georgie, ayant son
sidge social au 2300 Windy Ridge Parkway, Suite 100 North, At'anta, Georgie 30339-8426, USA.
mmarriculés 4 Adanta sous le numéro 90660242, représentée u Monsieur John M. Cook.

ont décidé de constituer entre cux une scciélé anonyme et ont adopté les statuts €tablis ci-apres :
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FACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.l.
Loi du 20 Mars 1968




ARTICLE 1 - FORME

Lu Société est de forme anonyme. Elle est regie par les lois et réglements en vigueur, ainst que par
les présents statuts,

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, ca France et dans tous les pays

- lacquisition, la détention ct la gestion Je ses participations directes ou indirectes dans toutes
sociétés holding ou opérationnelles,

- la création, l'acquisition, la location, la prisc cn location -gerance de tous fonds de commerce, la
prise 4 bail, I'installation, lexploitation de tous dtablissernents, fonds de commerce, usincs,

ateliers, se rapportant a une ou l'autre Jes activités specifiees,

. la prise, Vacquisition, l'exploitation ou la cession dc tous procédés et brevets concernant ces
activités.

- la participation directe ou ddirecte de 12 Société dans toutes apérations financiéres, immobitheres
ou mobiliéres ou entreprises cormnerciales ou industrielics pouvant se rattacher a l'objet soctal ou
a tout objet similaire ou connexe. et

- toutes opérations quelconques contribuaat i la réalisation de cet objet.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est ; PRG FRANCE SA.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé au 47, rue Edith Cavell, 92400 Courbevoie.

[l peut étre transféré en wout autre endrott du meme dépariement ou dans un département limitrophe
par simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification de cette décision par Ja

plus prochaine Assemblée Gencrale Ordinaire.

ARTICLE 5 - DUREE

[a durée de la Société est fixee a quatre-vingt dix neut (99) annees 3 compter de la date de son
smmatriculation au Registre du commerce 2t des socictds, sauf d’ssolution anticipée ou prorogation.
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EACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.l
Loi du 20 Mars 1958




ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de Ja constitution il est appore <n quméraire une semme de denx cent cingquante emlle
(250.000) francs correspondant A deux milie cing coat (2.500) actions de numératre, d'une valeur
nominale de cent (100) francs chacunc, et hindrees de i totalité, ainst qu'il résulte du certifcat ¢tabli
sonformément a la loi par la banque Barclays, au 435 bouleva:d Haussmann, 75313 Paris Cedex 09,
dépasitaire des fonds.

[ a somme totale versée par les actiomnaires, soit deux cent cinquante mille (250.000) Irancs, a £te
réguliérement déposée a un compic ouvernt . nam de la Scciété en formation, & ladite banque sous
te numdro de compte 100658 0 2019 (code bungue 30388 - code succursale 60001).

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

{e capital social est fixé a deux cent cinquante mille (250.001) francs .

Il est divis¢ en deux mille cinq cent (7500 acticas de cent {(110) trancs chacune, de méme
catégorie.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut €ue augmenté, céduit ou amortt conformément aux lois et réglements ¢n
vigueur.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTTONS

Les actions souscriles en numeralre soat abligatoirement libérées. lors Jde la souscription, d'un
moitié au moins de leur valeur nominale 2t, l¢ cas €caeant. de |a rotalité de la prime d'émission,

[ libération du surplus doit interverir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
4'Administration, dans le délai de cing (5) ans a compter de fimmatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés en c¢ qui concerne le capital initial, et dans le délai de cing (5) ans &
compter du jour o l'opération est devenue définitive er: cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze (13) jours au moins avaot
la datc fixée pour chaque verscment, par jettre cecommandse aver accusé de réception, adressée A

chaque actionnatre.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montaat non libéré des actions entraine dc
plein droit intérét au taux [égal & partir d¢ la cate d'exigibilité. sans préjudice de 'action personnelle
que la Société peut exercer conlrs actiorpaice défaillant et des mesures d'exceution forcée prévues
pac la lot.
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FACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.l.
Loi du 20 Mars 1968




ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

f =5 actions sont nominatives. Flles donnent hiew 4 une imscription en compie dans [es conditions et
selon les modalités prévues par la Joi et les cglements.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

[ es actions sont librement négociables a 'cuard des tiers el de la Soctété,

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACIIES AUX ACTTONS

1. Chaque action donne droit dans les bénefices, lactif social ct le boni de liquidation a une
quotité proportionnelle au nombre ei 1 la valerr aominale des actions cxistantes.

Elle donne cn outre le droit au vote et 2 la représentution dans les assemblées générales, atnsi
que l¢ droit d'érre informé sur Ja marcke de la Socicte et d'vbtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et tins les conditions prévues par ke loi et les statuts.

3. Les actionnaires ne sont responsables du passil social qua concurrence de leurs apports.
Les droits ct obligarions suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Societe ¢t aux
décisions de ['Assemblée Génerale

3.  Chaque fois qu'il seru nécessaire de posscacr ur. certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, lcs propri€taires qui ne possedent pas ce nombre auront a fairs Icur afluire
personnelle du groupement, et évenuellement Ce lachat ou de la vente du nombre d'actions

necessatres.

ARTICLE 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois (3) membres au moins
et de vingt-quatre membres au plus, sous réserve des dérogations prévues par ia loi,

En cours de vie sociale, les administrateurs sont norares, renouvelés ou révoques par I'Assembliee
Générale Ordinaire. [ls sont toujours rééhgtbles.

f 2 durée des fonclions dés administrateurs est de six (6) ans ; elies prenpent fin 4 issue de la

réunion de F'Assemblée Géndrale Ordinar-e appelee A statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans l'année au cours d2 laquelle expire leur mandat, Toutetois les premiers administrateurs

sont nommés pour une durée ile trois (3) ans.

Chaque administrateur doit $tre proprictusre d'une (1) action au maoins.
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FACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.L.
Loi du 20 Mars 1958




ARTICLE 14 - ORGANISATTON DU CONSEIL

[ e Conseil d' Administration €t parmi sus membres un Présidenr qui est, a peine de nullité de la
nomination, unc personne physigue. Il détermine se rémuncration.

Nul ne peut étre nomme Président s'il 2st dge de plus de soixanie-dix (70} ans. D'autee par, st le

Président cn fonction vient a dépasser cet dge, i est réputé démissionnaire d'office a lissue de ia
nlus prochaine réunion du Conseil d'Administration.

ARTICLE 15 - DELIBERA'TTONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration sc réumit aussi souvent que [intérét de la Soci€té Texige, sur la
convocation de son Président ou cefle du tiers at: moins de ses membrcs, si le Conseil ne s'est pas
réuni depuis plus de deux (2) mots.

[.es convocations sont faites par tous moycns et méme verbalement.
La réurion a lieu soit au siége social, soit on tout autre endroit indiqué dans la convacatior.

[ e Conseil nc delibere valablement que si la moitié au muins des administrateurs sont présents. Les
décisions sont priscs & ln majorité des voix des membres presents ou représentes.

Fa cas de partage, 1a voix du Président de s€ance est préponderante.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d' Administration est investi dus pouvoirs les plus étendus pour agir en foute circonstance
au nom de la Société, dans les limites de I'objet social et des pouvoirs expressément attribués par ia

lot aux assemblées d'actionnaires.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POLYOIRS

{_ Le Président du Conseii d'Adminisiration assume, sous sa responsabilité, la direction généralc
de la Société et la représente dans ses mapports avec les tiers, avee les pouvoirs les plus
étendus. sous reserve des pouvoirs que fa loi attribue expressemcnt aux assembléss
d'actionnaires ainsi que des peuvoirs quclle réserve de facon spéciale au Conseil
&' Administration, ct dans la limite (e ['objet social.

Le Conseil d'Administration peut limiter les pouvoirs du Président, mauis cette limitation cst
inopposable aux tiers.

Le Président a la faculté de substituer particllement dans ses pouvoirs autant de mandataires
qu'tl avisera.
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FACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.l.
1 oi du 20 Mars 1958




2. Sur proposition du Président, le Conseil d'Aéministration peut nommer un ou plusieurs
dirccteurs généraux. Deux (2) directours gEneraux pouven: étre nommes dans [es sociétes dont
le capital est égal ou supérizur 2 cing cent mille (300.000) trancs et cing (3) directeurs
généraux dans les scciétes dont le capital est éga ou supdricur a dix milltons (10.000.000)
francs a condition que trois (3) d'eniic eux au meins sownt admintstraieurs.

En accord avec son Président, le Conseil détermine I'étendue 2t la durée des pouvoirs delégués
ay directeur général. La limitation de ces pouvors 1 est cependant pas opposable aux tiers, a
I'égard desquels chaque directeur aérérad dispose des memes pouveirs que le Président.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

e contrdle de la Société est cifectué pa- un ou plusieurs Commissatres aux comptes, titulares et
suppléants, dans tes conditions fixées par .a loi.

ARTICLE 19 - ASSEMBLEES GENERALES
Les assemblées générales sont convoquées et délibere:t dans les conditions fixées par la lot.

les décisions collectives des actionnoircs sont prises en assecmblées générales ordinatres,
extraordinaires ou spéciales scton fa nature des décistons qu'eiles sont appelées a prendre.

I es réunions ont lieu au si¢ge social ou en tout autre endroit indique dans la convocation.

‘Tout actionnaire peut participer aux assemblees, personnzllement ou par mandataire, quel que soit
le pombre d'actions qu'il posséde, sur justitication de son identité et de la propriéié de ses actions,
sous la forme, soit d'unc inscription nom:native 3 son pou, soit d'un certificat de l'intermédiaire
Enancier habilité teneur de comptes constatant Iindisponibilile des actions inscrites en compte

jusqu'a la date de 'assemblée.
Ces formalités doivent étre accomplies cing (5) jours au motns avant la réunion.

Tout actionnairc ne peut se¢ faire représenter que par son conjoiut ou par un autre actionnaire ; a cet
effet, le mandataire doit justifier de soa mandat.

Les personnes morales participent aux assamblées par leurs représentants légaux ou par toute
personnc désignée & cet effet par ces dernters. |

Tout actionnaire peut votcr par corresprndance au moyen d'un formulaire établi et adressé 2 la
Socidté selon les conditions fixées par la toi et les reglements.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir comymunicalion des documents nécessaires pour lui permettre de
statuer en toutc connaissance de cause sur (a gestion et lam arche de [a Socidte.

[{ est tenu une feuille de présence dans lus concitions prevues g [ loi et les réglements.
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FACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.I.
Loi du 20 Mars 1958




Les Assemblées sont présidées par le President du Conseil d'Administration on. en son ahsence, par
un vice-président ou par un administrateur spécialernent délégue  cet cffet par [e Consail. A detaut,
I'Assemblée désigne elle-méme son Président,

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux (2) actionnaires, presents et acceptants, qu
disposent, tant par cux-mémes que comme mandataires. du plus grard nombre de voix. |

Le bureau ainsi composé, ¢ésigne un secrélaire gui peut ne pas &tre actionnatre,

Les procés-verbaux sont dressés €t les coptes ou extraifs des délibérations sont délivrds ct certifiés
conformément 2 la loi.

ARTICLE 20 - DELIBERATIONS DES ASSEMBLEES CFNERALES

I es assemblées générales ordinaices et exiraordinaires statuant dans les conditions de quorum ¢t de
majorité prescrites pac les dispositions (r. les régissent respectivement, exarcent les pouvoirs qui
leur sont attribués par la lon.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a unc durée d'une (1) annee, qui commence le ler janvier et finit le 51
décembre.

Par exception, lc premier (ler) exercice commencera le jour de I'tmmatriculation de la Soctété au
Registre du Commerec et des Suciétes et <e terminera le 3 decembre 1997,

ARTICLE 22 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cloture de chaque exercice, le Conscil d'Administration dresse l'inventaire des divers ¢léments
de 'actif et du passif existant a cette date.

1l dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs ct faisant appuraitre de fagon
distincte fes cupitaux propres, le compic de résultat récapitulant les produits et les charges de
l'exercice, ainsi que l'apnexe complétant et commentant I'information donnéc par le bilan et le
compte de résultat.

Le Conscil d'Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
lexercice écoulé, son évolution prévisible, les événements impertants survenus entre la date de
cloture de l'exercice et la date & laquelle il est établi, ses activités en matiére de rccherche et de

développement.
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FACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.l.
L oi du 20 Mars 1938




ARTICLE 23 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Si les comptes de lexercice approuvés par PAssemblee Génerle font apparaitre un hénéfice
distriouable tel qu'it est défini par la foi. P.Assembléc Géncrale décide de Pinscrire 3 un ou plusieurs
postes de réserves dont clie regle I'afectation ou l'emploi, ¢ le reporter a nouveau ou de le
distribuer.

['Assemblée Générale peut accorder aux actionnatres pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, ure optton entre le paicment du dividende en numéraire
ou en actions dans les conditions legales.

Les pertes s'il ¢n existe, sont uprés ['approbation des comptes par I'Assemblée Générale, teportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 24 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si. du fait des pertes cunstatées dans les documents corptables, les capitaux propres de la Sociéte
deviennent inférieurs a la moitie du capital social, iz Conscil d'Administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent Uapprobation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
14 ssemblée Générale Exzraordinaire des activnaires. & [l'effet de décider sil y a lieu a dissolution
anticipée de la Sociéle. |

Si la dissolution n'cst pas prononcée, f¢ capital coit €uc, sous reserve des dispositions ifgales
relatives au capital minimum dans fes soziétés anonymes, et dans fe délai fixé par la loi, réduit d'un
montant égal 4 celui des perics qui 2'ont pu étre tmputses Sur les réserves si dans ce délat les
capitaux propres ne sont pas redevenus au moins éZanx 1 la moitié du capital social.

ARTICLE 25 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration du terme fixé par la Sociéie ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale
réple les modalités de la liquidation ¢t nomme un ou plusieurs liquidatcurs dont elle détermine les
pouveirs et qui cxcrcent leurs fonctions conformément a la lou.

ARTICLE 26 - CONTESTATIONS

Toutes les comtestations qui pourraient s'élever pendant la durce dc la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les aciministrateurs, soit cntre les actionnaires
eux-mémes, concernant les atluizes sociales. seront jugées conlor mément a la loi et soumises a la

juridiction des tribunaux cormpctents.
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FACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G.I.
Loi du 20 Mars 1958




CHAPITRE II - DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS.

Sont nommeés comme premiers admiaistrateurs de la Societe potr une durée de trois (3) ans, qut s¢
terminera a lissue de 'Assemblée Générole Ordinaire 4 tenie dans 'année 2000 pour statuer sur les
comptes de l'exereice écoulé .

- Monsieur John M. Caok, de not oralité américaine, demeurant 40 Cates Ridge, Atlanta,
Georgie, USA, né lc 26 aotit 194751 Jaliet. thnoss. USA,

- Monsieur John M. Toma, de nationalité américaine, demeutant 20 Atridge Drive, Marnetta,
Georgie, USA, né le 4 octobre 1945 3 Windbere, Pernsylvania, USA ;

. Moansienr John Anderson, de nationalité américaine, demeurant 46 Christchurch Street,
Londres SW3 4AR, Royaume-Uni. né le leravnl 1948 & Hartford. Connecticut. USA ;

- Monsieur Alan Hovell, de nationalité unglmise, demeurant 90 Kingsgate Road, Londres
NW6 4L A, Royaume-Uni, né le 21 2008 1923 3 Londres.

[ es administrateurs ci-dessus désignés acesprent les fonctions qui leur sont confiées et déclarent,

chacun en ce qui le concerne, n'étre aiteints d'aucunc incompatibilité ni d'nucune interdiction
susccptibics d'empécher leur nomination.

CHAPITRE I1I - DESIGNATION DL§ PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES.

Est désigné comme Commissaire aux coriptes de 1a Société pour une dwrée de six (6) exercices, ses
fonctions expirant apeés la réurion de 'Assembice Générale Ordinuire appelée a statuer sur les
comptes du sixiéme (6¢éme) exercice :

Commissaire aux comptes titulaire:

FEmst & Young, Immeuble Ariane. 2 rue Jacques Daguerre, 92563 Rueil-Matmaison, RCS
Nanterre B 344 366 313.

Commissaire aux comptes suppléant
KPMG Audit Fiduciaire de France, lmmeuble KPMG, 5 cours Valmy, 92923 Paris La
Défense 7 Cedex, RCS Nanterre B 378 821 242 c/o KPMG-Audit Fiduciaire de France,
tmmeuble KPMG. 5 cours Valmy. 92623 Paris La Dé:erse 7 Cedex.

acceptent leurs fonctions et déclarent metre atteints d'aucune incompatibilité ni interdiction
susceptibles d'empécher leur nomination
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CHAPITRE IV - ENGAGEMENTS PRIS ET A PRENDRE POUR LE COMPTE
DE LA SOCTETE EN FORMATION.

La Société ne jouira de la personnalité morale qua compter du jour d: son irmatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétes.

Cependant, il a été accompli avant la sign.ure des présents statuts. pour le compte de la Socictc en
formation, les actes ¢noncés dans un état aanexé aux présents stazuts, indiquaat pour chacun d'cux
I'engagement qui en résulterait pour lu Sovicte.

Cet état ainsi que tous les documents contractuels auxquels il se référe, a £t dépose dans les dClais
légaux au lieu du futur siége social, a la disposition des fuiurs membres de la Société qui ont pu en
prendre connaissance, ainsi que tous les Soussignes le reconnaissent cxpressément. Cet ctat

demeurera annex¢ aux présents statuts,

1 immatriculation de la Société emportera, de pleir. droit, reprise par elle desdits engagements
figurant dans en annexe aux présents statuts.

A compter de l'immatriculation de la Sccidté, tous les frais relatifs a sa constitution scront pris en
charge par la Société qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans

le délai de cing (5) ans.

Tous pouvoirs sont donnés 2 Monsieur Alun I. Hovell, nomme en qualité de premier administrateur
pour effectuer les formalités de publicité relatives 4 ta constitution de 1a Soctété et notamment :

- pour signer ct faire publier 'avis de constitution dans un jonmal d'annonces légales dans le
département du siége socel ;

- pour faire procéder 4 toutes formali:cs en vue de 'immatriculation de la Scciété uu Registre du
Commerce et des Sociétés ;

- et généralement, au porteur d'un eriginal ou d'unc copie des présentes pour accomplir lcs
formalités prescritcs par la lot.
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eACE ANNULEE

ARTICLE 905 C.G..
1 oi du 20 Mars 1958




Fait & Pans,

Le 30 Scptembre 1997

En autant d'exemplaires
que requis par la loi

Mofisieur John M. Cook Monsieur John M. Toma

\

Mouosieur Anthony G. Mills Monsieur Clinton McKcllar
&. » ﬂl
onsicur John Anderson Monsieur Alan Hovell

The Profit Recovery Group [nternatioaal, Ine.
Par John M. Cook
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e E;gm‘ DE&AC‘TES ACCOVIPLIS AU NOMET POUR ler c:om PTE Rl
Vi “M,sﬁ _________ = PE.EASOCIETE EN FORMATION - ;; ;
UUEL L VANTUASIGNATURE DES STATUIS. 0 . :w..f:;

- Quverture d'un compte bancaice avprés ce fa banque Barclays (43, bouievard Haussmann,
75315 Paris cedex 09), au nom et pour le compte de 2 société en [ormation. pour le dépdt des
fonds constituant le capital social,

. Signature le 30 septembre 1997 d'unc convention de domiciliation au nom et pour le compte de
la Société en formation avec la sociité Société Frangaise de Gestion, soci€té a responsabilite
limitée au capital de $0.000 francs. ayant son siége social au 3, rue de Strashourg, Asniéres,
portant location de locaux sis au 47, rue Edith Cavell, 92400 Courbevoie, pour un loyer annuel
TTC de 5.100 {raocs.
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PRG FRANCE SA
Société Anonyme an capital de 250.000 I'rancs
Sicge social : 47, rue Edith Cavell, 92400 Courbevoie
En cours «'immatriculation

PROCES-VERBAL DE LA PREMIERE REUNION
DU CONSEIL N'ADMINISTRATION

L'An Mil Neuf Cent Quatee Vingt Dix Sept
Le 30 Scptembre 1997

A dix-huit heures,

Au siége social,

Immeédiatement aprés la signaturc des  statuts, les personnes désignées en  qualite
d'administrateurs aux termes des statuts de la Société, etablis suivant acte sous seing privé en
date de ce jour, s¢ sont réunis en application de (article 68, alinéa ler du Décret du 23 mars
1967 sur les sociétes commerciales, en vue de constituce lc bureau du Conseil d’administration

de 1a Société, ct dc nommer son Président.

Sont présents ou représentés et ont émarge [ fewlle de presence
- Monsieur Alan Hovell

. Monsicur John Toma

- Monsicur John Anderson, et

- Monsieur John Cook.

[.e Conseil réunissant la présence vffective de la totalité des administrateurs en
fonction, peut valablement délibérer.

L, NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Est déposée unc letre signée par Monsieur Alan [Tovell, né le 21 aoiit 1953 a
Londees, Grande-Bretagne, demeurant 90 Kingsgate Road NW6 4LA,
Angleterre, dans laquellc il propose su candidature  aux fonctions
présidenticllcs et la soumet au vote des autres administrateurs et dans laquelle,
s'il est désigné, il sccepte ccs fonctions et déclare satisfaire & la limitation
requise par la loi cn ce qui coencerne Je cumul du nombre de siéges que peul
occuper une méme personne.
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Il.

I1L.

Iv.

Aprés en avoir délibéré, le Conscil nomme, a 'unanimité, Monsieur Alan
Havell, Président du Conseil d'administration de la Soctété pour la durce de
son mandat d'administrateur.

Cette résolution est adaptée it {'unanimite.

POUVOIRS DU PRESIDENT

| e Président assumera sous sa responsabilité la direction générale de 1a Société
et {a représentera dans ses rapports avec les tizrs avee les pouvoirs les plus
“endus sous réserve, toutefois, de ceux cxpressément attribués par Ja loi aux
Assemblécs Générales et au Conseil d'administration. 1l ne pourra cependant
consentir aucun aval, caution ou garantie en faveur de tiers sans ['autorisation
exnresse du Conseil d'administration.

Canformément aux statuts, le P-ésident pourra déléguer, sous su responsabilite,
tout ou partie de ses pouvoirs.

Cette résolution est aduptée a I'unanimité.

REMUNERATION DU PRESIDENT

Aprés cn avoir délibéré, Je Conseil décide que la rémunération du Président
sera fixée le cas échéant, ultéricurement.

Cette résolution est adaptéc it l'unanimite.

CONVOCATION DES  ACTIONNAIRES EN ASSEMBLEE
GENERALE

Aprés en avoir délibéré, le Conseil déctde a ['untanimité, conformement aux
instructions des fondateurs données par acte sépare 4 cel cffet, de convoquer
les actionmuires en assemblée générale ordinaire et extruordinaire ou
modificative & défaut d'immatriculation afin d'augmenter lc capital social et
plus généralement de proceder a fouote opération requise dans lc cadre de
l'acquisition des actions de des sociéles Financicre Aima et Alma Intervention.
l.e Conseil déléguc au Président 1a mission de convoquer ladite asscmblée et
notamment, donne au Présicent tout pouveir pour deternuner exactement
I'ordre du jour de cette assemblée ainsi que sa datc de réunion,

Cette résolution cst adoptée 1 'unanunite.
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V. FORMALITES LIEES A LA CONSTITUTION DE 1L.A SOCIETE

Apres en avoir délibéré, le Conseil décide de denner mandat au Président ou a
toute personnc qu'il se substitueruil i l'effet :

- de retirer de la banque Isarelays, 43 boulevard Haussmann, 75315 Paris
cedex 9, aprés immatriculation de la Sociélé au Registre du Commerce
et des Sociétés de Nanterre, la somme de 230.000 francs, représentant
la somme verséc sur lc montant nominal des actions de numéraire
souscrites lors de la censtitution de la Société et régler les Irms el
honoraires attérents a cette constitution -

- de signer toutes pidces, quittances et décharges, publier une insertion
dans un journal d'annonces légales et généralement faire le nécessaire
pour canstituer la Socié:€.

Cette résolution est adoptée & I'unanimite.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance cst levée a dix-huit heures trente.

De tout ce que dessus, il a été dress¢ Je présent proces-verbal qut a éte signe, apres
lecture, par deux Administrateurs et le Président.

D7l

Monsicur Johts Cook / /
Un Administrateur

W ..

Monsieur Alan Hovell
Président

nisieur John Tomn
In Administrateur
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TIL. 902

45, boulevard Haussmann - 75315 Paris Cedex 09
Téléphone : 01 55 27 55 27 - Fax : 01 55 27 50 01

ATTESTATION DE DEPOT DE FONDS

CONSTITUTION D’UNE SOCIETE ANONYME

Business Banking France

BARCLAYS BANK PLC, Succursale en France - Principal Etablissement : 45 Boulevard
Haussmann - 75315 PARIS CEDEX 09 - RCS PARIS B 381 066 281 - CCP 62-07 Paris.
Siége Social 2 Londres EC3P 3AH, Angleterre - 54 Lombard Street - Reg. N°® 1026167 -
Capital autorisé 2.500.000.000 Livres Sterling.

Certifie :

- Qu’il a été déposé dans ses caisses une somme de FRF 250.000,00 représentant la totalité du

capital d’une Société Anonyme, en cours de constitution, sous la dénomination de PRG France SA
au capital de FRF 250.000,00, Siége Social a COURBEVOIE (47 rue Edith Cavell - 92400

COURBEVOIE) ;

- Que la somme regue restera bloquée jusqu’a la présentation d’un certificat du Greffier attestant
I’immatriculation de la société au Registre du commerce.

A Paris, le 7 octobre 1997

BARCLAYS BANK PLC
E. MANN LAGOUR
-~

Barclays Bank PLC, Succursale en France - Principal établissermnent ; 43, boulevard Haussmann, 75009 Paris - R.C.8. Paris B 381 066 281 - C.C.P. 62-07 Pans
Siege social 2 Londres EC3P 3AH, Angleterre, 54 Lombard Street, Reg N° 1026167 - Capital autorisé 2.500.000.000 Livres Sterling



BARCLAYS

ATTESTATION DE BLOCAGE DE FONDS

CONSTITUTION D’UNE SOCIETE ANONYME

Société : PRG FRANCE SA

Capital : FRF 250.000,00

Siege social : 47 rue Edith Cavell - 92400 COURBEVOIE
Société en cours de formation

Compte indisponible n°® 810658.0.20.19

Nous attestons par la présente, détenir un compte indisponible n°® 810658.0.20.19 ouvert au nom de la société en
rubrigue, une somme de FRF 250.000,00 représentant la totalité de la souscription au capital de ladite Soci€té par

les Associés suivants :

Montant nominal Montant des
N° Noms - Prénoms - Domiciles des Actions des actions versements
Souscripteurs souscrites souscrites en effectués en
Francs _ Francs

The Profit Recovery Group International,
Inc. Société de droit de 1’Etat de Georgie, ayant
122494 son siége social au 2300 Windy Ridge Parkway,
Suite 300 North, Atlanta, Georgie 30339-8426, 2.494 100 249.400
USA, immatriculée a Atlanta sous le numero
960660242, représentée par Monsieur John M.
Cook

2495 Monsieur John Anderson de nationalité

américaine, demeurant 46 Christchurch Street,
Londres SW3 4AR, Royaume-Uni, n€ le ler | 100 100
avril 1948 a Hartford, Connecticut, USA

Monsieur John M. Cook, de nationalité
2496 américaine, demeurant 40 Cates Ridge, Atlanta, 1 100 100
Georgie, USA, né le 26 aofit 1942 a Joliet,
[llinois, USA

Monsieur Alan Hovell, de nationalité anglaise,
2497 demeurant 90 Kingsgate Road, Londres NW6 1 100 100
4L A, Royaume-Uni, né le 21 aoiit 1953 a
Londres




BARCLAYS

2
ATTESTATION DE BLOCAGE DE FONDS
CONSTITUTION D’UNE SOCIETE ANONYME
Montant nominal Montant des
N° Noms - Prénoms - Domiciles des Actions des actions versements
Souscripteurs souscrites souscrites en effectucs en
Francs Francs
Monsieur Clinton McKellar de nationalité
américaine, demeurant 2672 Birchwood Drive, | 100 100
2498 Atlanta, Georgie, USA, né le 8 novembre 1946
a Atlanta, Georgie, USA
Monsieur Anthony G. Mills de nationalité
2499 américaine, demeurant 598 Ward-Meade Drive, 1 100 100
Marietta, Georgie, USA, né le 22 ao(t 1946 a
_ Atlanta, Georgie, USA

Monsieur John M. Toma, de nationalité
2500 américaine, demeurant 20 Atridge Drive, ] 100 100
Marietta, Georgie, USA, né le 4 octobre 1945 a
Windbere, Pennsylvanie, USA

Total des actions souscrites . 2.500 (deux mille cinqg cent)
Total du montant nominal des actions ; FRF 250.000 (deux cent cinquante mille francs)
Total des versements effectués : FRF 250.000 (deux cent cinquante mille francs)

BARCLAYS BANK PLC

Business Banking France

45, Boulevard Haussmann
75315 PA CEDEX 09
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