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PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE 1

DU 10 JUILLET 1996 |

L'an mil neuf cent quatre vingt seize,

Le dix jutilet & neuf heures,

Au siege social, au HAVRE, 1, quai Geoge V,

Les actionnaires de la Société Groupe CHEGARAY se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire.
Chaque actionnaire a été convoqusé par lettre recommandée main adressée le 21 juin 1996.

Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de presence en entrant en séance, tant en leur nom qu'en
qualite de mandataire.

Monsieur Vianney de CHALUS préside la réunion en sa qualité de Président du Conseil de surveillance.
Messieurs Hubert et Alain CHEGARAY, les deux actionnaires représentant, tant par eux-mémes que
comme mandataires, le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme
scrutateurs.

Madame Natalie de CHALUS assume les fonctions de Secrétaire.

Monsieur Régis LEGRAND, Commissaire aux Comptes de la Société réguliérement convoqué, n'assiste pas

a la réunion.

La feuilie de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que les
actionnaires présents ou représentés possédent 10.000 actions sur les 10.000 actions formant le capital social
et ayant le droit de vote. En conséquence, I'Assemblée réunissant plus du tiers du capital social est
regulierement constituée et peut valablement d¢libérer.

Le President met a la disposition des actionnaires :

- Un exemplaire de la lettre de convocation en recommandé main adressée aux actionnaires.

- La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes.

- La feuille de présence et les procurations donneées par les actionnaires représentés, ainsi que les
formulaires de vote par correspondance.

- Un exemplaire des statuts de la Société.
Il dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a 'Assemblée :

- Le rapport du Directoire.
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- Le contrat d'apport conclu le 17 juin 1996 entre la société et -

- Monsieur Vianney de CHALUS

- Madame Natalie de CHALUS

- Madame Marie-Simone de CHALUS
- La société SCP GEORGE V

- Monsieur Hubert CHEGARAY

- Madame Anne NICOLAS

- Madame Laura de la PORTE des VAUX
- LLa société VANEA

- Monsieur Alain CHEGARAY

- La soci¢tE HETA

- Monsieur Michel WEISS

- Monsieur Christian RENARD

- Madame Arlette FLEURY

- Monsieur Sylvain CHEGARAY

- Le rapport du Commissaire aux Apports.

- Le texte des projets de résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux prescriptions des
articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les Sociétés Commerciales et déclare que les
documents et renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit Décret ont été adressés aux actionnaires ou

tenus a leur disposition au siege social, depuis la convocation de I'Assemblée, ainsi que la liste des
actionnaires.

[1 rappelle que le rapport du Commissaire aux Apports a ét¢ déposé au Greffe du Tribunal de Commerce du
HAVRE, ler juillet 1996, soit huit jours au moins avant la présente Assemblée et tenu, au sie¢ge social, a la
disposition des actionnaires dans le méme délai, et que les apporteurs des deux sociétés ont obtenu aupres
de celles-ci I'agrément de leurs apports, conformément a leurs statuts respectifs, et donc de la société
Groupe CHEGARAY en qualité de nouvel actionnaire au scin de chacune d’entre elle.

L'Assemblee lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée st appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant ;
- Augmentation de capital par voie d'apport en naturc.

- Approbation de l'apport, de son évaluation et de sa rémunération.

- Constatation de la réalisation de 'augmentation de capital.

- Modification corrélative des statuts.

- Pouvoirs en vue des formalités.

Puis, il donne lecture du rapport du Directoire et du contrat d'apport.

Lecture est ensuite donnée du rapport du Commissaire aux Apports.

Enfin la discussion est ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes figurant a l'ordre

du jour :
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PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture :
- d'une part, d'un contrat d'apport en date au HAVRE, du 17 juin 1996, aux termes duquel

a) - les actionnaires de la société CHEGARAY de CHALUS font apport a la Socic¢té des biens

suivants :
- Monsieur Vianney de CHALUS 11.007 actions
- Madame Natalie de CHALUS 7 actions
- Madame Marie-Simone de CHALUS : 7 actions
- La SCP> GEORGE V. 7.799 actions
- Monsieur Hubert CHEGARAY 7 actions
- Madame Anne NICOLAS . 579 actions
- Madame Laura de la Porte des Vaux : 579 actions
- La société VANEA : 8 actions

TOTAL 19.993 actions de la société CHEGARAY de
CHALUS évaluées a la somme totale de
59.509.000 francs, soit 2.976,49 francs par action,

b) - les actionnaires de la société CHEGARAY SEMAS font apport a la société des biens suivants :

- Monsicur Hubert CHEGARAY . 38.999 actions
- Monsieur Alain CHEGARAY ; 38.999 actions
- La société HETA 1.959 actions
- Monsieur Sylvain CHEGARAY : 9 actions
- Monsieur Michel WEISS : 10 actions
- Monsieur Christian RENARD : 10 actions
- Madame Arlette FLEURY : 3 actions
- Madame Natalie de CHALUS - 1 action
TOTAL 79.996 actions de la sociéte CHEGARAY SEMAS

cvaludes a la somme totale de 14.877.000 trancs,
soit 185,97 francs par action,

soit un apport global, évalué a 74.386.000 francs, moyennant l'attribution de 520.702 actions nouvelles de
valeur nominale 100,00 francs chacune, représentatives de l'augmentation de capital;

- et, d'autre part, du rapport établi par Monsicur Claude BOUTE, Commissaire aux Apports désigne par
Ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du HAVRE en date du 30 octobre 1995 ;

Approuve cet apport aux conditions stipulées audit contrat, son €évaluation amsi que sa remuncration.

La différence entre la valeur de l'apport (74.386.000 francs) et le montant de 'augmentation de capital
(52.070.200 francs), soit 22.315.800 francs, constitue la prime d'apport qui sera inscrite a un compte spécial
au passif du bilan sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux ¢t qui pourra recevoir

toute affectation décidée par 'Assembice Geéncrale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directoire, décide d'augmenter le
capital social de 52.070.200 francs pour le porter de 1.000.000 francs a 53.070.200 francs par voie de
l'apport de titres des sociétés CHEGARAY de CHALUS et CHEGARAY SEMAS, au moyen de la création
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de 520.702 actions nouvelles de 100 francs chacune, enticrement hibérées et attribuées, en rémunération de
leur apport a :

- Monsieur Vianney de CHALUS : 229.336 actions
- Madame Natalie de CHALUS 146 actions
- Madame Marie-Simone de CHALUS : 146 actions
- Monsieur Hubert CHEGARAY 50.915 actions
- Madame Anne NICOLAS : 12.063 actions
- Madame Laura de la Porte des Vaux : 12.603 actions
- La societé VANEA : 167 actions
- Monsieur Alain CHEGARAY : 50.769 actions
- La SCP George V : 162.495 actions
- La societé HETA : 2550 actions

- Monsieur Sylvain CHEGARAY : 13 actions
- Monsieur Michel WEISS : 13 actions
- Monsieur Christian RENARD : 13 actions
- Madame Arlette FLEURY - 13 actions

TOTAL 520.702 actions

Les actions nouvelles seront, dés la date de réalisation définitive de l'augmentation du capaital,
entiérement assimilées aux actions anciennes ; clles jouiront des mémes droits et scront soumises a toutes les
dispositions des statuts et aux décisions des Assemblées Générales.

Leurs droits aux dividendes s'exerceront pour la premiere fois sur les bénéfices mis en distribution apres la
présente Assemblée approuvant 'augmentation de capital.

Ces actions seront négociables deés la date de réalisation définitive de l'augmentation de capital.

Cette augmentation de capital ne deviendra définitive qu'apres approbation de l'apport, de son
évaluation et de sa rémunération dans la decuxieme résolution ci-apres.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a été faite des apports effectués par Monsieur Vianney de
CHALUS ainsi que le montant de la rémunération stipulce.

L' Assemblée observe que Monsieur Vianney de CHALUS, apporteur, ne prend pas part au vote de la
présente résolution, soit comme actionnaire, soit comme mandataire.






Cette résolution est adoptée a I'unanimitd.

QUATRIEME RESQLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinairc, apres avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver l'évaluation qui a ét¢ faite des apports cffectu¢s par la Socicte Civile
Particuliere George V, représentée par son co-gérant, Monsicur Vianney de CHALUS, ainsi que le montant
de la rémunération stipulce.

L'Assemblée observe que la Société Civile Particulicre George V, représentce par Monsieur de CHALUS,
apporteur, ne prend pas part au vote de la présente résolution, soit comme actionnaire, soit comme
mandataire.

Cette résolution est adoptée a l'unanimitg.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Génédrale Extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver l'évaluation qui a été faite des apports cftectucs par Monsieur Hubert
CHEGARAY ainsi que le montant de la rémunération stipulée.

L'Assemblée observe que Monsieur Hubert CHEGARAY, apporteur, ne prend pas part au vote de la
présente résolution, soit comme actionnaire, soit comme mandataire.

Cette résolution est adoptée a l'unantmito.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a ¢été faite des apports etfectués par Monsieur Alain
CHEGARAY ainsi que le montant de la rémunération stipulce.

L'Assemblée observe que Monsieur Alain CHEGARAY, apporteur, nc prend pas part au vote de la présente
résolution, soit comme actionnaire, soit comme mandataire.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

SEPTIEME RESQLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a ¢té faite des apports effectucs par Madame Anne NICOLAS
ainsi que le montant de la rémunération stipuice.

L'Assemblée observe que Madame Anne NICOLAS, apporteur, ne prend pas part au vote de la présente
résolution, soit comme actionnaire, soit comme mandataire.

Cette résolution est adoptéc a N'unaninute.

HIUJTTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a ¢ét¢ faite des apports cttectués par Madame Laura de la
PORTE des VAUX ainsi que le montant de la rémunération stipulce.

L'Assemblée observe que Madama Laura de ta PORTE des VAUX, apporteur, ne prend pas part au vote de
la présente résolution, soit comme actionnaire, s01t comme mandataire.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
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NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver l'évaluation qut a été faite des apports eftectués par Madame Natalie de
CHALUS ainsi que le montant de la rémunération stipulce.

L'Assemblée observe que Madame Natalie de CHALUS, apporteur, ne prend pas part au vote de la
présente résolution, soit comme actionnaire, soit comme mandataire.

Cette résolution est adoptée & l'unanimiteé.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver l'évaluation qui a été faite des apports effectucs par Monsieur Sylvain
CHEGARAY ainsi que le montant de la rémunération stiputec.

L'Assemblée observe que Monsicur Sylvain CHEGARAY, apporteur, ne prend pas part au vote de la
présente résolution, soit comme actionnaire, soit comme mandataire.

Cette résolution est adoptce a I'unanimite.

NZIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a ¢té faite des apports effectucs par Madame Marie-Simone

de CHALUS ainsi que le montant de la rémuncration stipulée.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

DOUZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a ¢té faite des apports effectucs par Monsieur Michel WEISS
ainsi que le montant de la rémunération stipulée.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

TREIZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a été faite des apports effectu¢s par Monsieur Christian
RENARD ainsi que le montant de la rémunération stipulce.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

QUATORZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver U'évaluation qui a été faite des apports effectués par Madame Arlette
FLEURY ainsi que le montant de la rémundération stipuice.

Cette résolution est adoptée a Funammitdé.



ARTICLE 905 C.G.I.



QUINZIEME RESOLUTION

L'Assemblce Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver I'évaluation qui a ¢té faite des apports effectués par la socicté anonyme
HETA, représentée par Monsieur Alain CHEGARAY, Président du Conseil d’Administration, ainsi que le
montant de la rémunération stipulée.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

SEIZIEME RESQOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports, déclare approuver l'évaluation qui a ¢té faite des apports effectués par la société a
responsabilité limitée VANEA, représentée par Monsieur Vianney de CHALUS, gérant, ainsi que le
montant de la rémunération stipulce.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, comme conséquence de ladoption des résolutions qut précedent, constate que
I'augmentation de capital qui en résulte ost défimtivement réalisée et décide de moditier les articles 6 et
7 des statuts qui sont désormais libellés amsi quiil suit .

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Il est ajouté a cet article 'alinéa suivant :

Aux termes d'une délibération de 1'Assembiée Géncrale Extraordinaire en date du 10 juillet 1996, le
capital social a été porté a la somme de 53.070.200,00 trancs par apport des biens cil-apres, ¢valuds ainsi

qu'il suit :
- 19.993 actions de la société CHEGARAY de CHALUS évaluées a la somme totale de 59.509.000 francs,

- 79.996 actions de la société CHEGARAY SEMAS évaluées a la somme totale de 14.877.000 francs.

En contrepartie de cet apport il a ¢t¢ attribué aux apporteurs, 520.702 actions nouvelles de 100 francs
chacune, entierement libérées.

Le solde - la différence entre le montant total des apports (74.386.000 F) et 'augmentation de capital
(52.070.200 F) - soit la somme de 22.315.800,00 francs cst atfecté a un compte "Prime d'apport”, sur lequel
porteront les droits des actionnaires anciens ot nouveaux ot qui pourra recevolr toute affectation décidée
par I'Assemblée Générale.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le premicr alinca de cet article est désormais hibelle ainst quil suit -

Le capital social est fixé a la somme de 53.070.200,00 trancs.

[t est divisé en 530.702 actions d'une scule catégorie de 100 francs chacune, dont 10.000 actions de
numéraire, libérées de la moitié de leur valcur nominale ct 520.702 actions d'apport, libérées
intégralement.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.,






DIX-HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'unc copie ou d'un extrait du présent
proces-verbal aux fins d'accomplir toutes formalites de deépdt, de publicité et autres quil appartiendra.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance cst levée a dix heures trente,

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a €té signe, apres lecture par les membres
du burcau.

Le Président

Les scrutateurs .o secrétaire

COPIE CERTIFIEE CONFORME
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ACE ANNULEE
ARTICLE 905 C.G.1,




CONTRAT D'APPORT

ENTRE LES SOUSSIGNES :

- Monsieur Vianney de CHALUS, domicilié 16, avenue Victoria, 76600 - LE HAVRE,

- Madame Laura de la PORTE des VAUX, domiciliée a Cricqueboeuf, "Les Néreides”, 14113
VILLERVILLE-sur-MER,

- Madame Anne NICOLAS, domiciliée 4, place Frédéric Sauvage, 76310 - SAINTE
ADRESSE,

- Madame Natalie de CHALUS, domiciliée 16, avenue Victoria, 76600 - LE HAVRE,
- Madame Marie-Simone de CHALUS, domiciliée 101 rue de Prony, 75017 PARIS,

- Monsieur Hubert CHEGARAY, domicilié 10, Avenue Maréchal Leclerc, 92240 -
MALAKOFF,

- Monsieur Alain CHEGARAY, domicilié 5, rue La Vieuville, 75018 - PARIS,

- Monsieur Sylvain CHEGARAY, domicilié 194, rue de la convention, 75015 PARIS,

- Monsieur Michel WEISS, domicilié 14, rue George Sand, 77340 PONTAULT COMBAULT
- Monsieur Christian RENARD, domicilié 5, rue Dante, 75005 PARIS,

- Madame Arlette FLEURY, domiciliée 75 rue de Prony, 75017 PARIS,

- La société HETA, Société Anonyme au capital de F. 250.000,-- dont le siege social est 21, rue
de Choiseul 75002 PARIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS
sous le numéro B 332 480 151, représentée par Monsieur Alain CHEGARAY,

- La société VANEA, Société a responsabilité limitée au capital de F. 160.000,--, dont le siege
social est 1, quai George V 76600 LE HAVRE, immatriculée au Registre du Commerce et des

Sociétés du Havre sous le numéro B 333 822 096, représentée par Monsieur Vianney de
CHALUS,

- La SCP GEORGE V, Société Civile Particuliére au capital de F. 1.560.000,--, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés du Havre sous le numéro D 349 162 768, dont le siege
social est 1, quai George V au Havre (76600), représentée par Monsieur Vianney de CHALUS.

Ci-aprés dénommés "LES APPORTEURS",

D'UNE PART,

ET :

La Société "Groupe CHEGARAY", Société Anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance,
régie par les articles 118 & 150 de la loi sur les Sociétés Commerciales, au capital de 1.000.000
Francs, dont le siége social est au HAVRE (Seine-Maritime), 1, quai George V, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés du HAVRE sous le numéro B 399 798 503, représentée




aux présentes par Monsieur Hubert CHEGARAY, Président du Directoire, spécialement
habilité aux fins des présentes suivant délibération du Directoire en date du 10 octobre 1995.

Ci-aprés dénommé : "LA SOCIETRE BENEFICIAIRE",

D'AUTRE PART.

ONT PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

PREAMBULE

Afin d'améliorer leurs performances économiques, les actionnaires des Sociétés CHEGARAY
de CHALUS et CHEGARAY SEMAS ont décidé d'unir leurs forces, en apportant les titres
qu'ils détiennent dans lesdites Sociétés a une Société holding dénommée Groupe CHEGARAY.

La volonté des parties est qu'a l'issue de cette opération, les actions de la holding Groupe
CHEGARAY soient détenues de la fagon suivante :

- 80 % par les anciens actionnaires de la Société CHEGARAY de CHALUS,
- 20% par les anciens actionnaires de la Société CHEGARAY SEMAS.

Enfin, ne souhaitant pas faire apparaitre un capital trop élevé, les parties sont convenues de
rémunérer ces apports partie par la création d'actions nouvelles, et partie par la création d'une
prime d'apport, comme il sera indique ci-apres.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

I-APPORTS

A - Apports d'actions de la Société CHEGARAY de CHALUS

Les apporteurs actionnaires de la Société CHEGARAY de CHALUS, sociéteé anonyme au
capital de 2.000.000 Francs, divisé en 20 000 actions de 100 Francs de nominal chacune, dont
le siége social est au HAVRE (Seine-Maritime), 1, quai George V, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés du HAVRE sous le numéro B 349 147 405,

Apportent a la société Groupe CHEGARAY, ce qui est accepté par Monsieur Hubert
CHEGARAY es-qualités, sous les conditions ordinaires de fait et de droit, sous réserve de la
réalisation des conditions suspensives ci-apres exprimées, les biens ci-apres désignes :

- Monsieur Vianney de CHALUS, 11 007 actions de la Société CHEGARAY
de CHALUS évaluées a la somme de
32.762.245,00 F.

- Madame Laura de 1a PORTE des VAUX, 579 actions de la Société CHEGARAY de

CHALUS évaluées a la somme de
1.723.389,00 F.

- Madame Anne NICOLAS, 579 actions de la Société CHEGARAY de
CHALUS évaluées a la somme de
1.723.389,00 E.




- Madame Natalie de CHALUS,

- Madame Marie-Simone de CHALUS,

- Monsieur Hubert CHEGARAY,

- La Société VANEA,

- La SCP GEORGE V,

Soit au total

7 actionsde la Société CHEGARAY de

CHALUS évaluées a la somme de
20.835,00 F.

7 actions de la Société CHEGARAY de
CHALUS évaluées a la somme de

20.835,00 F.

7 actions de la Société CHEGARAY de
CHALUS évaluées a la somme de
20.835,00 F.

8 actions de la Société CHEGARAY de
CHALUS évaluées a la somme de
23.812,00 F.

7 799 actions de la Société CHEGARAY
de CHALUS évaluées a la somme de
23.213.660,00 F.

19 993 actions de la Société CHEGARAY
de CHALUS évaluées a la somme totale

de 59.509.000,00 F, soit 2.976,49 F pour
chaque action.

B - Apports d'actions de la Société CHEGARAY SEMAS

Les apporteurs actionnaires de la Société CHEGARAY SEMASD, Société Anonyme au capital
de 8.400.000 Francs, divisé en 84 000 actions de 100 Francs de nominal chacune, dont le siege
social est 2 PARIS (75002), 21, rue de Choiseul, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de PARIS sous le numéro B 380 563 072,

Apportent a la société Groupe CHEGARAY, ce qui est accepté par Monsieur Hubert
CHEGARAY es-qualités, sous les conditions ordinaires de fait et de droit, sous réserve de la
~ réalisation des conditions suspensives ci-aprés exprimées, les biens ci-apres désignes :

- Monsieur Hubert CHEGARAY,
- Monsieur Alain CHEGARAY

- Monsieur Sylvain CHEGARAY
- Monsieur Michel WEISS,

- Monsieur Christian RENARD,

’

38.999 actions de la Société CHEGARAY
SEMAS, évaluées a la somme de
7.252.714,00 F.

38.999 actions de la Société CHEGARAY
SEMAS, évaluées a la somme de
7.252.714,00 F.

9 actions de la Société CHEGARAY
SEMAS évaluées a la somme de
1.674,00 F.

10 actions de la Société CHEGARAY
SEMAS, évaluées a la somme de
1.860,00 F.

10 actions de la Société CHEGARAY
SEMAS, évaluées a la somme de
1.860,00 F.
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- Madame Arlette FLEURY, 9 actions de la Société CHEGARAY
SEMAS, évaluées a la somme de
1.674,00 F.

- Madame Natalie de CHALUS, 1 action de la Société CHEGARAY
SEMAS, évaluées a la somme de
186,00 F.

- La Société HETA, 1.959 actions de la Société CHEGARAY
SEMAS, évaluées a la somme de
364.318,00 F.

Soit au total 79.996 actions de la Société CHEGARAY

SEMAS, évaludes a la somme totale
14.877.000 F, soit 185,97 F pour chaque
action.

Il - RECAPITULATION DES APPORTS

Evaluation des actions de la Société CHEGARAY

de CHALUS apportées : 59.909.000,00 F
Evaluation des actions de la société CHEGARAY

SEMAS apportées : 14.877.000,00 F
Total des apports 74.386.000,00 F

ITI1 - REMUNERATION DE L'APPORT

En contrepartie des apports ci-dessus désignés évalués a 74.386.000,00 Francs, il sera attribué
aux apporteurs 520.702 actions nouvelles d'une valeur nominale de 100 Francs chacune,
entierement libérées, de la Société Groupe CHEGARAY, qui seront émises par cette derniere a
titre d'augmentation de capital et attribuées aux apporteurs ainsi qu'il suit :

- Monsieur Vianney de CHALUS 229.336 actions
- Madame Laura de la PORTE des VAUX 12.063 actions
- Madame Anne NICOLAS, 12.063 actions
- Madame Natalie de CHALUS, 146 actions
- Madame Marie-Simone de CHALUS, 146 actions
- Monsieur Hubert CHEGARAY, 50.915 actions
- La Société VANEA, 167 actions
- La SCP GEORGE V, 162.495 actions

if.-l
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- Monsieur Alain CHEGARAY 50.769 actions
- Monsieur Sylvain CHEGARAY 13 actions
- Monsieur Michel WEISS, 13 actions
- Monsieur Christian RENARD, 13 actions
- Madame Arlette FLEURY, 13 actions
- La Société HETA, 2.550 actions
Total des actions émises 520.702 actions.

Les apporteurs déclarent faire leur affaire personnelle des rompus pouvant exister.

Le solde - la différence entre le montant total de apports (74.386.000,00 F) et
I'augmentation de capital (52.070.200,00 F) - soit la somme de 22.315.800,00 F sera affecté
3 un compte "Prime d'aports", sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et
nouveaux et qui pourra recevoir toute affectation décidée par I'Assemblée Générale.

IV - DROITS DES ACTIONS NOUVEILLES

Les 520.702 actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires et
assimilées aux actions anciennes dés leur création. Elles porteront jouissance a compter de
l'approbation par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la société Groupe
CHEGARAY qui se réunira pour statuer sur I'évaluation des apports et de leur rémuneération.

La Société Groupe CHEGARAY bénéficiera des dividendes mis en distribution a compter de
cette date.

V - VERIFICATION ET APPROBATION DE L'APPORT

Les présents apports ne deviendront définitifs qu'apres réalisation des conditions suivantes :

- Etablissement d'un rapport par un Commissaire aux apports, comportant appréciation de la
valeur desdits apports et des avantages particuliers éventuels.

- Approbations desdits apports et de l'octroi d'avantages particuliers éventuels et
constatation de la réalisation de l'augmentation de capital par 1'Assemblée Géneérale
Extraordinaire des actionnaires de la Société Groupe CHEGARAY, conformément a la Loi.

I1 est expressément convenu que la réalisation desdites conditions suspensives devra intervenir
au plus tard le 15 juillet 1996, a défaut le présent contrat sera considéré comme caduc et non
avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

VI - GARANTIES AU PROFIT DE LA SOCIETE GROUPE CHEGARAY

Le transfert de propriété desdites actions est consenti et accepté et intervient sur la foi des
déclarations et garanties suivantes faites et données par les apporteurs :



M

1 - Les actions émises tant par la Société CHEGARAY de CHALUS que par la Société
CHEGARAY SEMAS, apportées au bénéficiaire, sont & ce jour toutes entierement libérées, non
amorties méme partiellement, et libres de tout gage, saisie, opposition ou autre empéchement.

Plus généralement, l'apporteur a la propriété réguliere et entiere et la libre disposition des
actions considérées sur lesquelles il n'a consenti au profit de quiconque aucun droit de
propriété ou de jouissance ni conféré aucune promesse, par exemple de remise en gage,
d'apport ou de cession.

2 - Le bilan, le compte de résultat et 1'annexe de chacune des sociétés CHEGARAY de
CHALUS et CHEGARAY SEMAS, arrétés a la date du 31 décembre 1995, date de cldture du
dernier exercice social, sont sincéres, conformes aux livres et documents comptables desdites
sociétés a la méme date et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et
du résultat desdites sociétés a la date du 31 décembre 1995,

En particulier :

- les comptes débiteurs figurant dans le bilan ont été recouvrés depuis le 31 décembre 1995 ou
sont exigibles et recouvrables pour leur montant total non provisionné dans ledit bilan,

_ il n'existait, au 31 décembre 1995, aucun autre passif réel, échu, éventuel, chiffré ou

chiffrable, que ceux inscrits, comptabilisés ou provisionnés dans lesdits bilans, et ce compris
les engagements hors bilan,

3 - Depuis le 31 décembre 1995, lesdites sociétés ont continué une exploitation normale qui na
entrainé aucune modification autre que celle qui est le fruit de I'activité courante desdites
sociétés. Notamment, il n'y a eu:

- aucun changement dans l'exploitation, les résultats d'exploitation, la situation financiére ou
les méthodes de gestion desdites sociétés, en dehors des changements résultant de
I'exploitation courante et aucun de ces changements n'a eu d'incidence défavorable importante
sur les affaires, les résultats d'exploitation ou la situation financiére desdites sociétes ;

- aucun dommage, aucune destruction ou perte (couverte ou non par une assurance) subi par
lesdites sociétés et affectant d'une manieére importante un de leurs éléments d'actif, leurs
résultats d'exploitation ou leur situation financiere ;

- aucun nouvel accord, amendement ni aucune résiliation apporté par lesdites sociétes aux
contrats ou accords existants, en dehors de ceux nécessités par les besoins de l'exploitation
courante ;

- aucune nouvelle dette mise a la charge desdites sociétés, soit directement, soit indirectement,
par voie de garantie, aval ou caution ou autrement, aux termes d'emprunts ou engagements
d'emprunt contractés par lesdites sociétés.

4 - Chacune des sociétés CHEGARAY de CHALUS et CHEGARAY SEMAS a éte
réguliérement constituée et toutes les modifications apportees a ses statuts jusqu'a ce jour sont
intervenues en conformité des lois et des réglements.

Les assemblées générales d'actionnaires et en particulier les assemblées générales ordinaires
approuvant le bilan et les comptes de chaque exercice écoule, y compris I'exercice clos le 31
décembre 1995, ont été régulierement tenues.

Les registre oli sont retranscrits les procés-verbaux des assemblees généerales sont tenus
conformément a la loi, & jour et revétus de toutes les signatures nécessaires.

Les registres de mouvements de titres sont a jour.
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Lesdites sociétés sont dirigées et administrées en conformité avec les lois et reglements en
vigueur, et elles ne sont pas, et n'ont jamais été en état de redressement ou de liquidation
judiciaire ou de cessation des paiements. Elles n‘ont jamais bénéficie de la procédure de
réeglement amiable. Aucun protét pour défaut de paiement n'ont été dresseé contre elles.

Lesdites sociétés sont bien régulierement propriétaires de leur fonds de commerce respectifs,
lesquels ne sont grevés d'aucun nantissement ou privilege.

Lesdites sociétés ont la jouissance régulidre des locaux de leur siége social et de ceux ou elles
exercent leur activité, en vertu de baux commerciaux ou de titres de propriéte.

5 - Chacune des sociétés CHEGARAY de CHALUS et CHEGARAY SEMAS a toujours
réguliérement et diment rempli ses obligations fiscales et celles vis-a-vis de tous organismes de
sécurité et de prévoyance sociale et est a jour de toutes déclarations devant étre faites aux
administrations de la Sécurité Sociale et aupres de toutes caisses de retraite. Tous impdts,
taxes, droits et cotisations échus ou exigibles a ce jour ont été payés ou provisionneés sans que
lesdites Sociétés soient exposées au paiement d'amendes, pénalités ou intéréts de retard.

6 - Il n'existe aucune interdiction, restriction ou entrave administrative ou conventionnelle,
totale ou partielle, au libre exercice des activités desdites sociétés dans les limites de lois et
réglements en vigueur. En particulier, aucune desdites societés n'a conclu de contrat susceptible
de limiter ses activités, que ce soit dans le cadre d'un accord de non-concurrence ou de toute
autre maniere.

7 - 11 n'existe aucun contrat actuellement en vigueur, qu'il s'agisse de contrats commerciaux
conclus avec des clients ou des fournisseurs, de marchés, d'emprunts, d'accords d'association
ou autres, auxquels il puisse étre mis fin par anticipation, ou s'ils sont a durée indéterminée,
sans respecter le préavis stipulé et/ou aux torts de I'une ou l'autre desdites sociétes du fait
d'un changement d'actionnaire de cette derniére ou du changement de la direction générale.

8 - Aucune desdites sociétés n'est liée a aucun des membres de son personnel, en activité ou en
retraite, 2 aucun de ses actionnaires, ni & aucun tiers, par une convention écrite ou verbale a
durée déterminée et/ou comportant pour la société des obligations exorbitantes du droit
commun, des conventions collectives et/ou des usages que ce soit sur le plan financier ou sur
tout autre plan et n'a pris aucun engagement écrit ou verbal d'augmentation individuelle ou
générale des salaires ou de la rémunération des collaborateurs salariés ou des dirigeants,
représentants ou agents de la sociéte.

A cet égard, il est précisé que les conventions ou accords collectifs applicables auxdites
sociétés sont les suivantes :

- Société CHEGARAY de CHALUS : Accord de Groupe du ler janvier 1993,

- Société CHEGARAY SEMAS : Convention Assurances.

9 - Il n'existe aucun litige ou risque de litige dans lequel lesdites sociétés seraient demandeur ou
défendeur, a l'exception :

- d'un litige avec I'UCREPPSA relatif a la constitution des provisions par les employeurs suite
3 la fermeture du régime de retraite professionnel, pour lequel il est réclame, savoir :

A la Société CHEGARAY de CHALUS, la somme de 11.999.913,64 F

A la société CHEGARAY SEMAS, 1a somme de 9.363.462,18 F.

- d'un litige avec le RESURCA relatif a la contribution financiére due au titre du maintien des

droits suite a I'absorption de la Société SEMAS, pour lequel il est reclame a ia Société
CHEGARAY SEMAS, un montant de 1.026.616 F.




10 - Les apporteurs s'engagent a indemniser le bénéficiaire des conséquences dommageables
d'une quelconque inexactitude relative a I'une ou plusieurs des déclarations qui précedent, et
cela pendant un délai de deux (2) ans a compter de la réalisation définitive des apports, mais
uniquement dans la mesure ol1 la déclaration inexacte concernent la société dont ils apportent
les titres.

VII - ERAIS - DROITS

Tous les frais, droits et honoraires des présentes et de leurs suites sont supportés par la
société bénéficiaire de l'apport, ainsi que Monsieur Hubert CHEGARAY s’y oblige
expressément.

VIII - LITIGE - ARBITRAGE

Tout différend entre les parties portant sur l'interprétation ou l'exécution du présent contrat
sera réglé par un tribunal arbitral.

Le tribunal arbitral sera constitué d'un arbitre unique, si les parties désignent celui-ci d'un
commun accord dans les quinze jours de la notification que fera I'une des parties a chacune
des autres, de son intention de recourir a l'arbitrage.

En cas de désaccord sur l'arbitre commun, chacune des parties désignera son propre arbitre
dans un délai de un mois ; ceux-ci désigneront également dans un délai d'un mois un troisieme
arbitre, les trois arbitres formant le tribunal arbitral.

En cas de désaccord sur cette désignation, ce troisiéme arbitre sera désigné par le Président du
Tribunal de Commerce du HAVRE, & la requéte de la partie la plus diligente. Il en sera de
méme au cas ol 'une des parties ne désignerait pas son propre arbitre.

Le Tribunal arbitral sera saisi sans qu'il soit besoin de compromis préalable, par lettre
recommandée avec avis de réception, exposant l'objet du litigie et adresséE par l'une des
parties & chaque autre partie, et a chacun des arbitres.

Le tribunal arbitral siegera au HAVRE, et statuera, dans un délai de trois mois a compter du
jour ol il aura été saisi, sauf faculté de prorogation de ce délai dans les conditions iégales.

Les frais d'arbitrage seront supportés dans les conditions que le tribunal arbitral fixera
souverainement.

Nonobstant les dispositions du présent article, chaque partie pourra, en cas d'urgence,
demander aux tribunaux de droit commun des mesures conservatoires, sans que cette
demande entraine renonciation a l'arbitrage.

IX - ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des apports, et, en particulier, des stipulation de la présente convention, les
soussignés élisent domicile, savoir:

- les personnes physiques en leur domicile,

- et les personnes morales en leur social sus-indiqués.

-

/

!

!

| o
- /o M\)p{_j@ﬁ: /\ﬁe -



X - POUVOIRS

Tous pouvoirs sont conférés des a présent aux porteurs d'originaux, de copies ou d'extraits
certifiés conformes des présentes et de toutes piéces constatant la realisation définitive des
apports pour l'accomplissement des formalités légales prescrites.

Fait au HAVRE, au siege de la société bénéficiaire,

Le A7 j;cu:n A4

En DIX-HUIT exemplaires originaux,

dont UN pour |'enregistrement,

QUATORZE pour les Apporteurs et UN pour la Société Béneéticiaire,
et DEUX pour l'accomplissement des formalités requises.
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POUVOIR

LA SOUSSIGNEE .

Madame Marie-Simone de CHALUS, demeurant a PARIS (75017), 101, rue de Prony,
Constitue par les présentes pour son mandataire :

Madame Natalie de CHALUS, demeurant au HAVRE (76600), 16, avenue Victoria,

Auquelle elle donne pouvoir de, pour elle et en son nom :

Faire apport a la Société Groupe CHEGARAY, Société Anonyme a Directoire et
Conseil de Surveillance régie par les articles 118 a 150 de la loi sur les Sociétes
Commerciales, au capital de 1.000.000 Francs, dont le siege social est au HAVRE (Seine
Maritime), 1, quai George V, R.C.5. LE HAVRE B 399 798 503,

De SEPT (7) actions de la Société CHEGARAY de CHALUS, Société Anonyme au
capital de 2.000.000 Francs, dont le siege social est au HAVRE (Seine Maritime), 1, quai
George V, R.C5. LE HAVRE B 349 147 405,

Moyennant les rémunération, charges et conditions que le mandataire jugera
convenables,

Aux effets ci-dessus, faire toutes déclarations, passer et signer tous actes et pieces,
substituer, et plus généralement faire le nécessaire.

Fait 2 PARIS,

Le 17 juin 1996.

lu of efprocevs’
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POUVOIR

LA SOUSSIGNEE :

Madame Arlette FLEURY, demeurant a PARIS (75017), 75, rue de Prony,
Constitue par les présentes pour son mandataire :

Madame Natalie de CHALUS, demeurant au HAVRE (76600), 16, avenue Victoria,
76600 LE HAVRE, -

A laquelle elle donne pouvoir de, pour elle et en son nom :

Faire apport a la Société Groupe CHEGARAY, Societé Anonyme a Directoire et
Conseil de Surveillance régie par les articles 118 a 150 de la loi sur les Sociétés
Commerciales, au capital de 1.000.000 Francs, dont le siege social est au HAVRE (Seine
Maritime), 1, quai George V, R.C.5. LE HAVRE B 399 798 503,

De NEUF (9) actions de la Société CHEGARAY SEMAS, Société Anonyme au capital
de 8.400.000 Francs, dont le siege social est a PARIS (75002), 21, rue de Choiseul, R.C.S.
PARIS B 380 563 072,

Moyennant les rémunération, charges et conditions que le mandataire jugera
convenables,

Aux effets ci-dessus, faire toutes déclarations, passer et sigher tous actes et pieces,
substituer, et plus généralement faire le nécessaire.

Fait a PARIS,

£ o)
Wﬁc

Le 17 juin 1996.



GROUPE CHEGARAY

Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de F. 53.070.200,00--
RCS LE HAVRE B 399 798 503

Siege social : 1, quai George V - 76600 LE HAVRE

STATUTS

Mis a jour le 10 juillet 1996



Groupe CHEGARAY
Société anonyme a directoire
et conseil de surveillance au capital de F. 53.070.200,00--
Siege social : 1, quai George V - 76600 LE HAVRE
RCS LE HAVRE B 399 798 503

Les soussignés :
- Monsieur Vianney de CHALUS, domicilié 16, avenue Victoria, 76600 - LE HAVRE,

- La SCP GEORGE V, Société Civile Particuliére au capital de F. 1.560.000,--,immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés du Havre sous le numéro D 349 162 768, dont le siége social est 1, quai George

V au Havre (76600), représentée par Monsieur Vianney de CHALUS, domicilié 16, avenue Victoria au
Havre (76600),

- Madame Laura de la PORTE des VAUX, domiciliée a Cricqueboeuf, "Les Néréides", 14113 -
VILLERVILLE-sur-MER,

- Madame Anne NICOLAS, domiciliée 4, place Frédéric Sauvage, 76310 - Sainte - Adresse,
- Madame Natalie de CHALUS, domiciliée 16, avenue Victoria, 76600 - LE HAVRE,

- Monsieur Hubert CHEGARAY, domicilié 10, Avenue Maréchal Leclerc, 92240 - MALAKOQOFF,

- Monsieur Alain CHEGARAY, domicilié 5, rue La Vieuville, 75018 - PARIS,

ont établi ainsi qu'il suit les statuts de la société anonyme devant exister entre eux et toute autre
personne qui viendrait ultérieurement a acquérir la qualité d'actionnaire.

TITREI

FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE
SIEGE SOCIAL - DUREE

Article 1. - Forme

I1 est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créces et de celles qui pourront 1'étre

ultérieurement, une société anonyme a directoire et conseil de surveillance qui sera régie par les lois et
les reglements en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Article 2. - Objet
La société a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a I'étranger :

- la détention et la gestion de valeurs mobilieres dans toutes sociétés frangaises ou étrangeres,



- toutes opérations liées a la prestation de services communs au profit des sociétés appartenant au
‘groupe” et notamment les prestations de services administratifs, comptables, juridiques, informatiques,

- et plus généralement toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, économiques ou juridiques,
financieres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ou indirectement, 3 cet objet
social ou a tous objets similaires, connexes ou complémentaires. La participation directe ou indirecte de
la société a toutes activités ou opérations industrielles, commerciales ou financiéres, mobiliéres ou
immobilieres, en France ou a l'étranger, sous quelque forme que ce soit, dés lors que ces activités ou

opérations peuvent se rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou a tous objets similaires,
connexes ou complémentaires.

Article 3. - Dénomination sociale

La société a pour dénomination sociale :

Groupe CHEGARAY
Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures,
annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie

immédiatement et lisiblement des mots « société anonyme » ou des initiales « S.A. », « & directoire et

conseil de surveillance » et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et le numéro
d'immatriculation de la société au Registre du commerce et des sociétés.

Article 4. - Siége social
Le siege de la société est fixé au Havre (76600), 1, quai George V.

Il peut étre transféré dans le méme département ou dans un département limitrophe par décision du
conseil de surveillance, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée
générale ordinaire, et en tous lieux par décision de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Article 5. - Durée

La durée de la société est de quatre vingt dix neuf ans, a compter de son immatriculation au Registre du

commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée prévus aux présents
statuts.

TITREII

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6. - Apports
Les soussignés apportent a la société, savoir :

I. - APPORTS EN NUMERAIRE

Une somme totale de F. 1.000.000,- correspondant a 10 000 actions de F. 100,-- chacune, qui ont été
souscrites et libérées de la moitié, ainsi que J'atteste le certificat du dépositaire, la COMPAGNIE



FINANCIERE EDMOND DE ROTHSCHILD, 47, Rue du Faubourg Saint Honoré - 75008 PARIS, auquel
est demeurée annexée la liste des souscripteurs avec l'indication, pour chacun d'eux, des sommes versées.

Laquelle somme de F. 500.000,-- (cinq cent mille francs) a été régulierement déposée a un compte ouvert

au nom de la société en formation, a la COMPAGNIE FINANCIERE EDMOND DE ROTHCHILD
susnomimée, sous le numéro 3487641.3.

La libération du surplus, pour une somme de F. 500.000,-- (cinq cent mille francs) interviendra en une ou

plusieurs fois sur décision du directoire dans un délai qui ne pourra excéder cinq ans a compter de
I'immatriculation de la société au Registre du commerce et des sociétés.

II. - APPORTS EN NATURE

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 10 juillet 1996, le

capital social a été porté a la somme de 53.070.200,00 francs par apport des biens ci-apreés, évalués ainsi
qu'il suit :

- 19.993 actions de la société CHEGARAY de CHALUS évaluées a la somme totale de 59.509.000 francs,
- 79.996 actions de la société CHEGARAY SEMAS évaluées a la somme totale de 14.877.000 francs.

En contrepartie de cet apport il a été attribué aux apporteurs, 520.702 actions nouvelles de 100 francs
chacune, entiérement libérées.

Le solde - la différence entre le montant total des apports (74.386.000 F) et 'augmentation de capital
(52.070.200 F) - soit la somme de 22.315.800,00 francs est affecté & un compte "Prime d'apport”, sur lequel

porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux et qui pourra recevoir toute affectation décidée
par |'Assemblée Générale.

Article 7. - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 53.070.200,00 francs.

I1 est divisé en 530.702 actions d'une seule catégorie de 100 francs chacune, dont 10.000 actions de

numéraire, libérées de la moitié de leur valeur nominale et 520.702 actions d'apport, libérées
intégralement.

Article 8. - Augmentation du capital

Le capital social pourra étre augmenté en une ou plusieurs fois, par décision de l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, conformément aux dispositions des articles 178 et suivants de la loi du
24 juillet 1966 et 154 et suivants du décret du 23 mars 1967.

Article 9. - Réduction du capital social

Le capital social pourra étre réduit en vertu d'une décision de 'assemblée générale extraordinaire des

actionnaires conformément aux dispositions des articles 215 et suivants de la loi du 24 juillet 1966 et 179
et suivants du décret du 23 mars 1967.

Article 10. - Amortissement du capital

Le capital social pourra étre amorti conformément aux dispositions des articles 209 et suivants de la loi
du 24 juillet 1966.



Article 11. - Libération des actions

a} Actions de numéraire

Les actions de numéraire sont libérées lors de la souscription du quart au moins de leur valeur nominale,
sauf lors de la constitution de la société ou elle sont libérées de la moitié au moins de leur valeur
nominale. La libération du surplus intervient en une ou plusieurs fois sur décision du directoire dans des
conditions qu'il fixe et dans un délai qui ne peut excéder cinq ans a compter de I'immatriculation de la
société au Registre du commerce et des sociétés, pour le capital souscrit lors de la constitution, et, en cas
d'augmentation de capital, a compter du jour ou celle-ci est devenue définitive.

Les actions de numéraire dont le montant résulte pour partie d'une incorporation de réserves, bénéfices ou

primes d'émission, et pour partie d'une libération en espéces doivent étre intégralement libérées lors de
leur souscription.

Les appels de fonds et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent étre versées sont portés a la
connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant I'époque fixée pour chaque versement par

lettre recommandée, avec demande d'avis de réception, ou par un avis inséré dans un journal d'annonces
légales du lieu du siege social.

L'actionnaire qui n'effectue pas les versements exigibles sur les actions a leur échéance est, de plein
droit, et sans mise en demeure préalable, redevable a la société d'un intérét de retard calculé jour par
jour, a partir de la date de l'exigibilité, au taux légal en matiére commerciale, majoré de trois points.

La société dispose, pour obtenir le versement de ces sommes, du droit d'exécution et des sanctions prévues
par les articles 281 et suivants de la loi du 24 juillet 1966.

b) Actions d'apport

Les actions d'apport sont intégralement libérées des leur émission.

Article 12. - Forme des actions

Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu a une inscription a un compte ouvert par la société au nom

de l'actionnaire selon les modalités prévues par les lois et réglements en vigueur. A la demande de
'actionnaire, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la société.

Article 13. - Transmission des actions

I. - FORME

La cession des actions s'opére, a I'égard de la société comme des tiers, par un ordre de mouvement signé du
cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne sont pas entiérement libérées. L'ordre de

mouvement est enregistré le jour méme de sa réception sur un registre coté et paraphé appelé «registre
des mouvements».

La société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées par un
officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

La transmission des actions en raison d'un événement ne constituant pas une négociation s'opére par
certificat de mutation. Les frais de transfert des actions sont a la charge du cessionnaire, sauf convention

contraire entre les parties. Les ordres de mouvements relatifs a des actions non libérées des versements
exigibles seront rejetes.

La société tient a jour au moins semestriellement la liste des personnes titulaires d'actions avec
l'indication du domicile déclaré par chacune d'elles. La propriété des actions résulte de leur inscription
au nom du ou des titulaires sur les registres ou comptes tenus a cet effet par la société ou son mandataire.



Les actionnaires s'interdisent d'offrir leurs actions a des tiers en employant des moyens de publicité ou en
recourant a des intermédiaires spécialisés et plus généralement en utilisant tout procédé qui
constituerait un appel public a I'épargne au sens de l'article 72 de la loi du 24 juillet 1966 et de l'article

57 du décret du 23 mars 1967. Ils seraient responsables a 'égard de la société des conséquences qui
résulteraient de la violation de la présente clause.

I1. - CONDITIONS PREALABLES A LA TRANSMISSION DES ACTIONS

a) Agrément

Sauf en cas de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de cession, soit & un conjoint, soit & un
ascendant ou & un descendant, la cession d'actions a un tiers sera soumise a l'agrément du conseil de
surveillance. La cession des actions, qui auront pu étre attribuées aux salariés au titre de leur
intéressement, sera dans tous les cas soumise a l'agrément du conseil de surveillance pour éviter qu'elles
ne soient cédées ou dévolues a des personnes n'ayant pas la qualité de salarié de la société. Dans tous les

cas ou il sera appelé a donner son agrément, le conseil de surveillance devra se prononcer dans le respect
de l'objet social et dans la seule considération de l'intérét de la société.

b) Procédure de l'agrément et de la préemption

La demande d'agrément, indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre des actions
dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifiée a la société par acte extrajudiciaire ou par

lettre recommandée avec demande d'avis de réception. L'agrément résulte, soit d'une notification, soit
du défaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

Si la société n'agrée pas le cessionnaire proposé, le conseil de surveillance est tenu, dans le délai de trois
mois a compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par un actionnaire ou par un
tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue d'une réduction de capital. A défaut
d'accord entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions prévues a l'article 1843-4

du Code civil. La désignation de I'expert prévue a cet article est faite par ordonnance, non susceptible de
recours, du président du tribunal de comunerce.

51, a I'expiration de ce délai, 'achat n'est pas réalisé, l'agrément est considéré comme dormé. Toutefois,
a la demande de la société, ce délai peut étre prolongé par ordonnance, non susceptible de recours, du
président du tribunal de commerce statuant en référé, l'actionnaire cédant et le cessionnaire diment

appelés. En cas de négociation par l'intermédiaire d'une société de bourse, les dispositions de l'article
276 de la loi du 24 juillet 1966 sont applicables.

¢) Consentement de la société a un projet de nantissement d'actions

51 la société a donné son consentement a un projet de nantissement d'actions dans les conditions prévues au
second paragraphe du présent article, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de
réalisation forcée des actions nanties selon les dispositions de l'article 2078, alinéa ler, du Code civil, a

moins que la société ne préfére, aprés la cession, racheter sans délai les actions en vue de réduire son
capital.

Article 14. - Droits et obligations liés aux actions
Chaque action donne droit, dans les bénéfices et dans l'actif social, & une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente. Elle donne le droit de participer, dans les conditions fixées par la

loi et l'article 40 des présents statuts, aux assemblées générales et au vote des résolutions.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les présents statuts.



La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de I'assemblée
générale.

Les actionnaires sont responsables du passif social dans la limite du montant nominal des actions qu'ils
possedent.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe et la cession

comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi, éventuellement, que la part dans les
fonds de réserves.

Les héritiers, ayants droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir l'apposition des scellés sur
les biens de la société, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans les

actes de son administration. Ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires
sociaux et aux décisions de l'assemblée générale.

Article 15.- Indivisibilité des actions

A T'égard de la société, les titres sont indivisibles, sous réserve des dispositions suivantes.

Sauf convention contraire notifiée a la société, le droit de vote attaché a l'action appartient a

l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées
générales extraordinaires.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un

mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par ordonnance du président du
tribunal de commerce, statuant en référé.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

Le droit de l'actionnaire d'obtenir communication des documents sociaux appartient également a chacun
des copropriétaires d'actions indivises, au nu-propriétaire et a l'usufruitier d'actions.

TITREIII
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 16. - Directoire

La société est dirigée par un directoire de deux a cinq membres choisis ou non parmi les actionnaires et
désignés par un conseil de surveillance composé d'actionnaires qui exercera le contrdle du directoire
conformément a la loi et aux stipulations statutaires ci-apres exposées.

Article 17. - Nomination. Révocation.Démission du directoire
I. - NOMINATION

Le directoire est nommé pour une durée de cinq années par le conseil de surveillance qui pourvoit au
remplacement de ses membres décédés ou démissionnaires conformément & la loi.

Aucune personne ne peut étre nommée membre du directoire si elle ne remplit pas les conditions de
capacité exigées des administrateurs de sociétés anonymes, si elle tombe sous le coup des
incompatibilités, déchéances ou interdictions lui interdisant l'acceés a ces fonctions, si elle est
commissaire aux comptes de la société, I'a été ou en est parente ou alliée dans les conditions fixées par
I'article 220 de 1a loi du 24 juillet 1966, si elle est membre du conseil de surveillance, si elle occupe déja



deux autres postes dans les directoires d'autres sociétés ou si elle préside deux autres sociétés anonymes.

Par contre, chaque directeur peut étre lié a la société par un contrat de travail qui demeure en vigueur
pendant toute la durée de ses fonctions et a leur expiration.

II - REVOCATION

Tout membre du directoire est révocable par 'assemblée générale ordinaire sur proposition du conseil de
surveillance, sans préavis. Toutefois le conseil de surveillance devra appuyer sa proposition de
revocation sur des motifs, exprimés dans un avis écrit, dont 'assemblée devra expressément apprécier le
bien-fondé et la légitimité. Le directeur en cause pourra contester ces motifs devant ladite assemblée.

Tout directeur révoqué sans motif ou pour des motifs étrangers a sa gestion, a droit & une indemnité qui
réparera l'entier préjudice subi.

La révocation d'un directeur n'entraine pas le licenciement de celui-ci, s'il est également salarié de
I'entreprise sociale.

I11. - DEMISSION

Les directeurs peuvent démissionner librement sous réserve que cette démission ne soit pas donnée a
contretemps ou dans l'intention de nuire a la société.

Article 18. - Fonctionnement du directoire

Les membres du directoire qui sont obligatoirement des personnes physiques portent le titre de directeurs.
Ceux qui ont regu pouvoir de représenter la société portent le titre de «directeur général». Celui d'entre

eux que le conseil de surveillance désignera comme président du directoire portera le titre de «président
et directeur général».

Le directoire et le conseil de surveillance établiront un reglement intérieur qui devra régler les questions
concernant la réunion et les délibérations du directoire et qui sera modifiable aussi souvent que le bon
fonctionnement du directoire l'exigera. Etant précisé qu'en cas de désaccord quant a la modification
dudit réglement intérieur, seul le conseil de surveillance sera habilité a procéder a la modification.

Les Directeurs ont la possibilité de se faire représenter aux séances du directoire. Le mandat ne peut étre
donné qu'a un autre directeur. Chaque directeur ne peut représenter qu'un autre directeur.

Les membres du directoire pourront répartir entre eux les taches de direction avec 'autorisation du
conseil de surveillance. En aucun cas cependant, cette répartition ne pourra dispenser le directoire de se
réunir et de délibérer sur les questions les plus importantes de la gestion de la société, ni étre invoquée

comme cause d'exonération de l'obligation de surveillance qui incombe a chaque directeur et de la
responsabilité a caractere solidaire qui s'ensuit.

Article 19. - Pouvoirs et obligations du directoire

I- POUVOIRS

Le directoire est investi de tous les pouvoirs nécessaires a la gestion du patrimoine social et peut, a cet
effet, effectuer tous actes et passer tous contrats de toute nature et toute forme engageant la société, a
'exception de ceux qui concernent les cessions d'immeubles par nature, la cession totale ou partielle de
participations, la constitution de slretés ainsi que les cautions, avals et garanties qui sont
nécessairement soumis a l'autorisation du conseil de surveillance. Aucune restriction de ces pouvoirs n'est



opposable aux tiers et ceux-ci peuvent poursuivre la société en exécution des engagements pris en son nom
par les directeurs généraux deés lors que leur nom a été réguliérement publié.

En conséquence et sous réserves de ce qui est dit ci-dessus, chaque directeur général a la signature sociale
et peut, dans les limites de l'objet social, et sous sa responsabilité personnelle a I'égard de la société,
souscrire tout contrat, prendre tout engagement, effectuer toute renonciation, signer tout compromis et
agir en toute circonstance au nom de la société, sans avoir a produire de pouvoirs spécialement donnés a
cet effet, et ceci méme si les actes en question sont soumis a I'autorisation du conseil par les statuts, les
tiers étant déchargés de toute obligation d'avoir a s'assurer que cette autorisation a été obtenue.

Conformément a l'article 128 de la loi du 24 juillet 1966, le directoire devra demander l'autorisation du
conseil de surveillance chaque fois qu'il cédera des immeubles par nature, qu'il cédera totalement ou
partiellement des participations, qu'il constituera des stiretés, ou qu'il accordera le cautionnement,
'aval ou la garantie financiére de la société, et que ces opérations sortiront des limites de 1'autorisation
générale que le conseil lui aura accordée conformément aux articles 113 et 113-1 du décret du 23 mars 1967.

En toute hypothése, quels que soient leur montant ou leur durée, tous les contrats de crédit-bail, de sous-
traitance ou de concession comportant des clauses d'exclusivité, tous les accords restreignant les

possibilités de concurrence de l'entreprise sociale ainsi que tous les contrats de concentration ou
d'intégration devront recevoir ladite autorisation.

En outre, a titre de mesure d'ordre interne non opposable aux tiers, le directoire devra recueillir 'accord

préalable du conseil de surveillance statuant a la majorité des trois/quarts pour les actes, opérations et
engagements suivants :

- La constitution, I'acquisition ou la cession de filiales, de succursales ou de participations dans d'autres
sociétes de quelque nature et de quelque importance que ce soit ;

- Tout investissement par voie de leasing ou autrement d'un montant supérieur a 500 000 F,

- La transaction dans tout procés ou litige de quelque nature que ce soit dont l'enjeu pour la société
dépasserait 500 000 F,

- L'acquisition ou la disposition d'éléments d'actifs immobilisés pour une valeur par opération
supérieure a 500 000 F,

- L'embauche de cadres moyennant une rémunération annuelle brute supérieure a 300 000 F.

Les opérations non visées expressément ci-dessus peuvent étre accomplies sans autorisation préalable du
conseil. En cas de refus du conseil d'autoriser une des opérations visées ci-dessus, le directoire peut, s'il le
juge utile, convoquer extraordinairement une assemblée générale ordinaire qui pourra accorder
I'autorisation en cause et tirer toutes conséquences du différend surgi entre les organes sociaux .

IL. - OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

Le directoire présente au conseil de surveillance un rapport trimestriel qui retrace les principaux actes ou
faits intervenus dans la gestion de la société. Ces rapports sont classés dans une reliure spéciale a

feuillets mobiles ; ils sont signés du président et directeur général et contresignés du président ou du vice-
président du conseil de surveillance.

Le rapport devra contenir tous les renseignements propres a éclairer ledit conseil sur 1'évolution du
chiffre d'affaires, des cotlts fondamentaux, des commandes et mentionner les opérations ou difficultés
sortant de l'ordinaire, 1'appréciation de ce caractére étant faite par le directoire, sous sa responsabilité.

Apres la cloture de chaque exercice et dans un délai de trois mois, le directoire présente au conseil de
surveillance aux fins de vérification et de controle les comptes annuels, ainsi que son rapport destiné a
l'assemblée générale annuelle des actionnaires. Cette présentation doit avoir lieu au moins quinze jours



avant la publication ou l'envoi de l'avis de convocation de l'assemblée. Le conseil de surveillance

présente a l'assemblée générale ses observations sur le rapport du directoire ainsi que sur les comptes de
I'exercice.

Article 20. - Composition et nomination du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance est composé au minimum de trois membres, et ne peut dépasser vingt-quatre
membres sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

I. - NOMINATION

Les membres du conseil de surveillance, personnes physiques ou personnes morales, sont élus par
'assemblée générale ordinaire des actionnaires, parmi ses membres, a la majorité simple, pour une durée

de six ans. Ils sont rééligibles. Ils prendront le titre de «conseillers». En cas de fusion ou de scission, la
nomination peut étre faite par l'assemblée générale extraordinaire.

Tout actionnaire peut étre élu conseiller des lors qu'il posséde au moins une action de la société. Si, au jour
de sa nomination, un membre du conseil de surveillance n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis
ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office, s'il n'a pas
régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

L'accés aux fonctions de conseiller est soumis aux conditions de cumul de postes édictées par la loi. Il est
interdit aux membres du directoire, ainsi qu'aux commissaires aux comptes anciens ou actuels et & leurs
parents et alliés dans les conditions fixées par la loi.

Sont désignés comme premiers membres du conseil de surveillance pour une durée de trois ans qui se
terminera a l'issue de I'assemblée ordinaire ayant statué sur les comptes de 'exercice :

Meoensieur Vianney de CHALUS, demeurant 16, avenue Victoria - 76600 LE HAVRE

Monsieur Yves CHEGARAY, demeurant "Les Troénes", Cricqueboeuf - 14113 VILLERVILLE,

Monsieur Hugues DUSSEAUX, demeurant 46, rue Blanche - 75009 PARIS,

Monsieur Sylvain CHEGARAY, demeurant 194, rue de la Convention - 75015 PARIS.

présents et acceptant déclarent, chacun en son nom, qu'il n'existe aucune incompatibilité ni interdiction
lui interdisant 1'acceptation et I'exercice des fonctions qui viennent de leur étre conférées, étant précisé
que la moitié des conseillers doivent étre 4gés de moins de quatre vingt ans.

Lorsqu'une personne morale est portée aux fonctions de membre du conseil de surveillance, elle est tenue
de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était membre du conseil en son nom propre sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Les représentants
permanents sont soumis aux conditions d'age des conseillers personnes physiques.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de pourvoir en méme temps a son
remplacement.

Le mandat de représentant permanent désigné par une personne morale nommeée au conseil de
surveillance lui est donné pour la durée du mandat de cette derniére. 5i la personne morale révoque le
mandat de son représentant permanent elle est tenue de notifier sans délai a la société, par lettre
recommandeée, cette révocation ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent. Il en est de
méme en cas de déceés ou de démission du représentant permanent.

La désignation du représentant ainsi que la cessation de son mandat sont soumises aux mémes formalités
de publicité que s'il était membre du conseil de surveillance en son nom propre.



II. - RENOUVELLEMENT

Le premier conseil sera renouvelé en entier lors de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui statuera
en 1998 sur les comptes du dernier exercice écoulé.

A partir de cette époque, la durée des fonctions des conseillers est de six années. Elle expire a l'issue de
I'assemblée qui statuera sur les comptes de 'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle
expire leur mandat. Les conseillers sont toujours rééligibles.

I11. - DEMISSION - VACANCE

Lorsqu'un conseiller vient a démissionner ou & décéder en cours de fonctions, il peut étre remplacé par
cooptation des lors que le nombre des conseillers restant en exercice n'est pas égal ou supérieur a douze en
application des dispositions du présent article.

Les nominations effectuées par le conseil, en vertu de ces dispositions, sont soumises a la ratification de
la prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des membres du conseil de surveillance est devenu inférieur a trois, le directoire doit

convoquer immeédiatement l'assemblée générale ordinaire en vue de compléter I'effectif du conseil de
surveillance.

1V. - REVOCATION

Les conseillers sont révocables par l'assemblée générale ordinaire des actionnaires a tout moment, sans
préavis ni indemnité.

Article 21. - Organisation et délibérations du conseil

1. - PRESIDENCE ET VICE-PRESIDENCE

Le conseil élit un président, personne physique, choisi parmi ses membres et dont les fonctions durent
aussi longtemps que celles du conseil de surveillance.

Le président est chargé de convoquer le conseil et d'en diriger les débats.

Le conseil élit dans les mémes conditions un vice-président pour une méme durée et qui remplit les mémes

fonctions que le président et jouit des mémes prérogatives en cas d'empéchement du président ou lorsque
celui-ci lui délégue temporairement ses pouvoirs.

Le président du conseil de surveillance prend le titre de «président du conseil» et le vice-président celui
de «vice-président du conseil».

Le conseil détermine, s'il I'entend, la rémunération du président et du vice-président.

II - SECRETAIRE

Le conseil de surveillance choisit parmi ses membtes ou non un secrétaire qui forme le bureau avec le

président et le vice-président et qui a pour mission de tenir ou de faire tenir matériellement a jour les
registres et documents du conseil.



III. - REUNIONS DU CONSEIL

Le preésident réunit le conseil aussi souvent qu'il est nécessaire. Le président du conseil de surveillance
doit convoquer le conseil & une date qui ne peut étre postérieure a quinze jours, lorsqu'un membre au moins
du directoire ou le tiers au moins des membres du conseil de surveillance lui présentent une demande

motivée en ce sens. Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la
convocation, en indiquant 'ordre du jour de la séance.

IV.- QUORUM - MAJORITE

Le conseil de surveillance ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
présents, les décisions sont prises a la majorité des membres présents.

Toutetois, a titre de mesure d'ordre intérieur non opposable aux tiers, la majorité des trois/quarts est
requise pour autoriser le directoire a effectuer les actes, opérations et engagements ci-apres :

- La constitution, l'acquisition ou la cession de filiales, de succursales ou de participations dans d'autres
sociétés de quelque nature et de quelque importance que ce soit ;

- Tout investissement par voie de leasing ou autrement d'un montant supérieur a 500 000 F,

- La transaction dans tout procés ou litige de quelque nature que ce soit dont I'enjeu pour la société
dépasserait 500 000 F,

- L'acquisition ou la disposition d'éléments d'actifs immobilisés pour une valeur par opération
supérieure a 500 000 F,

- L'embauche de cadres moyennant une rémunération annuelle brute supérieure & 300 000 F.

En cas de partage des voix celle du président ou du vice-président, présidant la séance, est
prépondérante.

V.- REPRESENTATION

Tout conseiller peut donner, par lettre ou télégramme, mandat & un autre conseiller de le représenter a
une séance du conseil.

Chaque conseiller ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une seule des procurations recues
par application de l'alinéa précédent.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d'une personne morale conseiller.

V1. - PROCES-VERBAUX DES DELIBERATIONS

I1 est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du conseil de surveillance participant 2 la
séance du conseil. Chaque séance donne lieu a la rédaction d'un procés-verbal qui indique le nom des
membres du conseil de surveillance présents, excusés ou absents. Il fait état de la présence ou de 1'absence
des personnes convoquées a la réunion du conseil en vertu d'une disposition légale, et de la présence de
toute autre personne ayant assisté a tout ou partie de la réunion. Le cas échéant, le procés-verbal
consigne l'obligation de discrétion qui pese sur les personnes présentes a la réunion en conséquence de la
déclaration du président mentionnée également.



Le proces-verbal est revétu de la signature du président de séance et d'au moins un membre du conseil de

surveillance. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux membres du conseil au
IMOoIns.

Le proces-verbal est également signé du secrétaire du conseil. Si celui-ci est un conseiller sa signature
suffit avec celle du président de séance.

Les proces-verbaux sont conservés et tenus dans les conditions prévues par les dispositions réglementaires
en vigueut.

Les copies ou extraits de proces-verbal des délibérations sont valablement certifiés par le président du

conseil de surveillance, le vice-président de ce conseil, un membre du directoire ou un fondé de pouvoir
habilité a cet effet.

Au cours de la liquidation de la société, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par un seul
liquidateur.

Article 22. - Pouvoirs du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance assure en permanence et par tous les moyens appropriés le contrdle de la
gestion effectuée par le directoire. Le président du conseil exerce ce contrdle et en rend compte au conseil.
En aucun cas cette surveillance ne peut donner lieu a I'accomplissement d'actes de gestion directement ou
indirectement effectués par le conseil ou ses membres, ni étre effectuée dans des conditions qui rendent

impossible la gestion par les directeurs ou dénotent une méfiance qui devrait donner normalement lieu a
la révocation des membres du directoire.

Tout différend a ce sujet entre le directoire et le conseil de surveillance sera réglé conformément au

reglement intérieur établi d'un commun accord entre le directoire et le conseil de surveillance. A défaut
d'accord, le réglement intérieur sera arrété par le conseil de surveillance.

En outre, le conseil de surveillance donne son autorisation préalable aux opérations visées a l'article 19
accomplies par le directoire.

Le déplacement du siége social dans le méme département ou dans un département limitrophe peut étre

décidé par le conseil de surveillance sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine
assemblée générale ordinaire.

Le conseil peut décider la création en son sein de commissions dont il fixe la composition et les

attributions et qui exercent leur activité sous sa responsabilité, sans que lesdites attributions puissent
avoir pour objet de déléguer a une commission les pouvoirs qui sont attribués au conseil de surveillance
lui-méme par la loi ou les statuts ni pour effet de réduire ou de limiter les pouvoirs du directoire.

Le conseil de surveillance peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou
plusieurs objets déterminés.

Article 23. - Rémunération des conseillers

L'assemblée générale peut allouer aux membres du conseil de surveillance, en rémunération de leur
activité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans étre
liée par des décisions antérieures. Le montant de celleci est porté aux charges d'exploitation.

Le conseil de surveillance répartit librement entre ses membres les sommes globales allouées a ceux-ci

sous forme de jetons de présence. Il peut notamment allouer aux membres du conseil qui font partie des
cominissions spéciales une part supérieure a celle des autres.



Il peut étre alloué, par le conseil de surveillance, des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confiés a des membres de ce conseil ; dans ce cas, ces rémunérations, portées aux charges
d'exploitation, sont soumises a la procédure spéciale visant les conventions réglementées.

Aucune rémunération permanente ou non ne peut étre versée aux conseiliers autre que celles prévues ci-
dessus.

Toutefois, le conseil de surveillance peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de
déplacement et des dépenses engagées par ses membres dans l'intérét de la société.

Article 24. - Conventions entre la société et 1'un de ses « conseillers » ou directeurs
1. - CONVENTIONS SOUMISES A PROCEDURE SPECIALE

a) Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant entre une société et I'un des membres du directoire ou du conseil de
surveillance de la société doit étre soumise a l'autorisation préalable du conseil de surveillance. Il en est
de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement intéressée ou
dans lesquelles elle traite avec la société par personne interposée. Sont également soumises a
autorisation préalable les conventions intervenant entre une société et une entreprise, si I'un des membres
du directoire ou du conseil de surveillance de la société est propriétaire, associé indéfiniment

responsable, gérant, conseiller, directeur général ou membre du directoire ou du conseil de surveillance de
cette entreprise.

b) Conventions non soumises a autorisation

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues
a des conditions normales.

¢) Procédure de l'autorisation

Le membre du directoire ou du conseil de surveillance intéressé est tenu d'informer le conseil de
surveillance des qu'il a connaissance d'une convention a laquelle les présentes dispositions sont

applicables. S'il siege au conseil de surveillance, il ne peut prendre part au vote sur l'autorisation
sollicitée.

Le président du conseil de surveillance donne avis aux commissaires aux comptes de toutes les

conventions autorisées et soumet celles-ci a l'approbation de l'assemblée générale. Cet avis doit étre
donné dans le délai d'un mois a compter de la conclusion desdites conventions.

L'intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du

quorum et de la majorité de l'assemblée chargée d'approuver ou de désapprouver les conventions
autorisées.

Lorsque 'exécution de conventions conclues et autorisées au cours d'exercices antérieurs a été poursuivie

au cours du dernier exercice, les commissaires aux comptes sont informés de cette situation dans le délai
d'un mois a compter de la cloture de l'exercice.

Les commissaires aux comptes doivent établir et déposer au siege social, quinze jours au moins avant la
réunion de l'assemblée générale ordinaire, un rapport sur ces conventions. Ils le présentent ensuite a

l'assemblée qui statue a son sujet. L'intéressé ne peut prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises
en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

Le rapport du commissaire aux comptes contient les renseignements prévus par les textes réglementaires.



Les conventions approuvées par l'assemblée, comme celles qu'elle désapprouve, produisent leurs effets a
I'égard des tiers, sauf lorsqu'elles sont annulées dans le cas de fraude.

Méme en I'absence de fraude, les conséquences préjudiciables a la société des conventions désapprouvées

peuvent étre mises a la charge du conseiller ou du directeur intéressé et, éventuellement des autres
membres du conseil de surveillance.

d) Défaut d'autorisation

Sans préjudice de la responsabilité du conseiller ou du directeur intéressé, les conventions visées au

paragraphe a) du présent article et conclues sans autorisation préalable du conseil de surveillance
peuvent étre annulées si elles ont eu des conséquences dommageables pour la société.

L'action en nullité se prescrit par trois ans a compter de la date de la convention. Toutefois, si la
convention a été dissimulée, le point de départ du délai de la prescription est reporté au jour ou elle a été
révélée. La nullité peut &tre couverte par un vote de l'assemblée générale intervenant sur rapport spécial
des commissaires aux comptes exposant les circonstances en raison desquelles la procédure d'autorisation

n'a pas été suivie. L'intéressé ne peut prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour
le calcul du quorum et de la majorité.

II- CONVENTIONS INTERDITES

Il est interdit aux membres du directoire et aux membres du conseil de surveillance autres que les
personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se

faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

Article 25. -Incidents dans la gestion - Arbitrage de 'assemblée

Lorsqu'une opération exige l'autorisation du conseil de surveillance et que celui-ci la refuse, le directoire

peut soumettre le différend a l'assemblée générale des actionnaires qui décide de la suite a donner au
projet.

TITRE IV
CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

Article 26. - Nomination des commissaires aux comptes - Incompatibilités

I. - NOMINATION

Le contrdle des comptes de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui doivent
satisfaire aux conditions de nomination prévues par la loi.

Les commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices ; leurs fonctions expirent apres 'assemblée
générale ordinaire des actionnaires qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Sont désignés :

- Monsieur Regis LEGRAND, 25 rue Chateaubriand a Paris (75008), comme Commissaire aux Comptes
titulaire,

- Monsieur Jacques BRUNEAU, 8, rue Soyer a Neuilly-sur-Seine (92200), comme Commissaire aux
Comptes suppléant.



Messieurs LEGRAND et BRUNEAU ont déclaré accepter les missions qui viennent de leur étre conférées

et qu'il n'existe aucune incompatibilité, interdiction ou déchéance susceptibles de leur interdire
I'exercice de ces fonctions.

En cours de vie sociale, les Commissaires aux Comptes sont désignés par l'assemblée générale ordinaire.

IL. - NOMINATION JUDICIAIRE

Dans le cas ot il deviendrait nécessaire de procéder & la désignation d'un ou de plusieurs commissaires
aux comptes et ou l'assemblée négligerait de le faire, tout actionnaire peut demander au président du
tribunal de commerce, statuant en référé, la désignation d'un commissaire aux comptes, les directeurs

généraux diment appelés ; le mandat conféré prend fin lorsqu'il a été pourvu par I'assemblée générale a
la nomination du ou des commissaires.

IIL. - INCOMPATIBILITES

Ne peuvent étre nommés commissaires aux comptes de la société :

1° Ses fondateurs, apporteurs en nature, bénéficiaires d'avantages particuliers, conseillers, directeurs
généraux.

2° Les parents et alliés, jusqu'au quatrieme degré inclusivement, des personnes visées au 1°.

3° Les membres du directoire ou du conseil de surveillance, les conjoints des membres du directoire ou des
conseillers des sociétés possédant le dixieme du capital de la société ou dont celle-ci posséde le dixiéme
du capital.

4° Les personnes qui, directement ou indirectement ou par personne interposée, recoivent de celles qui sont
mentionnées au 1° ci-dessus, de la société ou de toute société a laquelle s'applique le 3° ci-dessus, un
salaire ou une rémunération quelconque a raison d'une autre activité que celle de commissaire aux
comptes.

5° Les sociétés de commissaires, dont I'un des associés, actionnaires ou dirigeants se trouve dans une des
situations prévues aux alinéas précédents.

6° Les conjoints des personnes qui, en raison d'une activité autre que celle de commissaire aux comptes,
recoivent soit de la sociéié, soit des membres du directoire ou du conseil de surveillance, soit des sociétés

possédant le dixiéme du capital, un salaire ou une rémunération en raison de l'exercice d'une activité
permanente.

7° Les sociétés de commissaires aux comptes dont soit I'un des dirigeants soit I'associé ou actionnaire

exercant les fonctions de commissaire aux comptes au nom de la société, a son conjoint qui se trouve dans
I'une des situations prévues au 6°.

Article 27. - Fonctions des commissaires aux comptes

Les commuissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conferent les articles 218
a 234 de la loi du 24 juillet 1966.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a toute assemblée d'actionnaires au plus tard lors de la
convocation des actionnaires eux-mémes.

Les commissaires aux comptes doivent étre convoqués a la réunion du directoire au cours de laquelle sont

arrétés les comptes de l'exercice. Ils peuvent étre convoqués a toute autre réunion du directoire, et ce, trois
jours au moins avant la date de tenue de ladite réunion.

Les commissaires aux comptes peuvent également étre convoqués a toute réunion du conseil de

surveillance ot leur présence parait opportune. La convocation leur est adressée en méme temps que celle
des membres du conseil.

La convocation des commissaires aux comptes a toutes ces réunions est faite par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception.



TITREV
ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

Article 28. - Principe

L'assemblée générale régulierement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses

deélibérations, prises conformément a la loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires, méme absents,
incapables ou dissidents.

Pour le calcul du quorum des différentes assemblées, il n'est pas tenu compte des actions détenues par la
sociéte.

Article 29. -Forme et objet

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales. On distingue selon la
nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre :
- les assemblées générales ordinaires,

- les assemblées générales extraordinaires,
- les assemblées générales a forme constitutive.
Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée.

Article 30. - Assemblée générale ordinaire

I.- ROLE ET COMPETENCE

L'assembliée générale ordinaire prend toutes les décisions autres que celles qui sont réservées a la
compétence de l'assemblée générale extraordinaire par la loi et les présents statuts.

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois par an dans les six mois de la cléture de
'exercice.

Toutefois, ce délai peut étre prolongé a la demande du directoire par ordonnance du président du tribunal
de commerce, statuant sur requéte.

Elle exerce les pouvoirs qui lui sont attribués par la loi et notamment :

- elle entend la lecture du rapport de gestion du directoire sur la marche de la société, et des rapports des
commuissaires aux comptes ;

- elle discute, approuve, modifie ou rejette les comptes qui lui sont soumis,

- elle statue sur le rapport des commissaires aux comptes concernant les conventions intervenues entre la
société et ses dirigeants et autorisées par le conseil de surveillance ;

- elle statue sur la répartition et l'affectation des bénéfices en se conformant aux dispositions statutaires ;
- elle donne ou refuse quitus de leur mandat aux conseillers,

- elle nomme ou révoque les conseillers et les commissaires aux comptes,

- elle approuve ou rejette les nominations de conseillers faites a titre provisoire par le conseil de
surveillance ;

- elle fixe le montant des jetons de présence alloués aux conseillers,
- elle ratifie le transfert du sieége social décidé par le conseil de surveillance.

En outre, I'assemblée générale ordinaire autorise les émissions d'obligations, ainsi que la constitution de
sturetés particuliéres a leur conférer.



Elle autorise aussi l'acquisition d'un bien appartenant a un actionnaire. Si cette acquisition a lieu dans
les deux ans suivant I'immatriculation et si ce bien a une valeur au moins égale a un dixiéme du capital
social, le président du directoire demande au tribunal la désignation d'un commissaire chargé
d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien.

Le rapport du commissaire est mis a la disposition des actionnaires. L'assemblée statue sur I'évaluation

du bien, a peine de nullité de 'acquisition. Le vendeur n'a voix délibératrice ni pour lui-méme ni comme
mandataire.

La saisine de I'assemblée et la nomination d'un commissaire n'ont pas lieu lorsque l'acquisition est faite

en bourse, sous le contrdle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la société
et conclue a des conditions normales.

L'assemblée générale ordinaire peut étre convoquée en session extraordinaire chaque fois qu'il est
nécessaire qu elle tranche une question de sa compétence.

I1. - QUORUM ET MAJORITE

Elle ne délibere valablement sur premiére convocation que si les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote. Sur deuxieéme convocation, aucun quorum
n'est requis. Elle statue sur la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

Article 31. -Assemblée générale extraordinaire

I. - ROLE ET COMPETENCE

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires est seule habilitée & modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous
réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectué.

Spécialement, elle peut changer la nationalité de la société, a condition que le pays d'accueil ait conclu

avec la France une convention spéciale permettant d'acquérir sa nationalité et de transférer le siege
social sur son territoire, en conservant a la société sa personnalité juridique.

L'assemblée générale extraordinaire peut notamment décider ou autoriser, sans que l'énumération qui va
suivre ait un caractere limitatif :

- la transformation de la société en société de toute autre forme,

- la modification, directe ou indirecte, de l'objet social,

- la modification de la dénomination sociale,

- le transfert du siége social en dehors du département du lieu du siége social ou d'un département
limitrophe ;

- la prorogation ou la dissolution anticipée de la société,

- la division ou le regroupement des actions sans toutefois que leur valeur nominale puisse étre inférieure
au minimum légal ;

- 'augmentation ou la réduction du capital social ; toutefois, I'augmentation du capital par voie
d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission peut étre décidée par l'assemblée statuant
aux conditions de quorum ou de majorité d'une assemblée générale ordinaire ;

- la modification des conditions de cession ou de transmission des actions,

- le changement du mode de direction et d’administration de la société,

- la modification des modalités d'affectation et de répartition des bénéfices,

- I'émission d'obligations convertibles en actions ou d'obligations échangeables contre des actions,




- la fusion ou la scission de la société.,

I1. - QUORUM ET MAJORITE

L'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins, sur premiére convocation, un tiers et, sur deuxiéme convocation, le quart
des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum la deuxiéme assemblée peut étre
prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée. Elle
statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

Article 32. -Assemblée générale a forme constitutive

Les assemblées générales appelées a délibérer sur I'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un
avantage particulier sont dites a forme constitutive.

Dans ces assemblées, l'apporteur ou le bénéficiaire de I'avantage particulier, dont les actions ne sont pas

prises en compte pour le calcul de la majorité, n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme
mandataire.

Article 33.-Assemblée spéciale

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée dans I'hypothése
ou il viendrait a en étre créées au profit d'actionnaires déterminés.

La décision d'une assemblée générale de modifier les droits relatifs & une catégorie d'actions n'est
définitive qu'aprés approbation par 1'assemblée spéciale des actionnaires de cette catégorie.

Les assemblées spéciales ne déliberent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins sur premiere convocation, la moitié, et sur deuxiéme convocation, le guart des actions
ayant le droit de vote, et dont il est envisagé de modifier les droits. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxieme assemblée peut éire prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle
avait été convoquee, et il est toujours nécessaire que le quorum du quart soit atteint.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés.

Article 34. - Convocation des assemblées générales

I. - AUTEUR DE LA CONVOCATION

L'assemblée générale est convoquée par le directoire. A défaut, elle peut étre également convoquée :

1. Par les commissaires aux comptes.

2. Par un mandataire, désigné par le président du tribunal de commerce statuant en référé, a la demande,
soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou de plusieurs actionnaires réunissant au moins le
dixieme du capital social s'il s'agit d'une assemblée générale ou le dixiéme des actions de la catégorie
intéressée s'il s'agit d'une assemblée spéciale.

3. Par les liquidateurs.

4. Par les actionnaires majoritaires en capital ou en droits de vote aprés une offre publique d'achat ou
d'échange ou apres une cession d'un bloc de contréle.

I1. - FORME DE LA CONVOCATION



Les convocations sont faites par un avis contenant les mentions énoncées a l'article 123 du décret du 23
mars 1967.

Cet avis de convocation est inséré dans un journal habilité & recevoir les annonces légales dans le

département du siége social. Cependant, les actionnaires pourront étre convoqués par lettre simple ou
recommandée adressée a chacun d'entre eux, aux frais de la société.

Les actionnaires, titulaires de titres nominatifs depuis un mois au moins a la date de l'insertion de l'avis
de convocation, sont convoqués a toute assemblée par lettre ordinaire. Sous la condition d'adresser a la

société le montant des frais de recommandation, ils peuvent demander a étre convoqués par lettre
recommandée.

Tous les copropriétaires d'actions indivises sont convoqués dans les mémes formes, lorsque leurs droits
sont constatés, dans le délai prévu a l'alinéa précédent, par une inscription nominative.

Lorsque les actions sont grevées d'un usufruit, le titulaire du droit de vote est convoqué dans les mémes
formes et sous les mémes conditions.

I1I. - DELAIS

Le délai entre la date, soit de l'insertion ou de la derniére des insertions contenant un avis de
convocation, soit de l'envoi des letires recommandées, et la date de 1'assemblée, est au moins de quinze

jours sur premiere convocation et de six jours sur convocation suivante. En cas d'ajournement de
l'assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

IV. - DEUXIEME CONVOCATION

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer réguliérement, faute du quorum requis, la deuxiéme assemblée est
convoquee dans les meémes formes et 'avis de convocation rappelle la date de la premiére,

Il en est de méme pour la convocation d'une assemblée générale extraordinaire ou d'une assemblée
spéciale, prorogée apres deuxieme convocation.

V. - LIEU DE REUNION

Les convocations a une assemblée doivent mentionner le lieu de réunion de 'assemblée. Celui-ci peut étre
le siege de la société ou tout autre local situé dans la méme ville, ou encore tout autre local mieux

appropri€ a cette réunion, dés lors que le choix qui est fait par le directoire de ce lieu de réunion n'a pas
pour but ou pour effet de nuire a la réunion des actionnaires.

V1. - SANCTION

Toute assemblée irrégulicrement convoquée peut étre annulée. Toutefois, 'action en nullité n'est pas
recevable lorsque tous les actionnaires étaient présents ou représentés.

Article 35. - Ordre du jour de l'assemblée

L'ordre du jour des assemblées est arrété par 1'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5 % du capital ont la faculté de requérir,
par lettre recommandée, avec demande d'avis de réception, adressée au siege social, l'inscription a
I'ordre du jour de projets de résolution.



La demande est accompagnée du texte des projets de résolution qui peuvent étre assortis d'un bref exposé
des motifs.

Le directoire accuse réception des projets de résolution, par lettre recommandée, dans le délai de cing
jours a compter de cette réception.

Ces projets de résolution qui doivent étre communiqués aux actionnaires, sont inscrits a 1'ordre du jour et
soumis au vote de l'assemblée.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour.

L'ordre du jour de I'assemblée ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.

Article 36. - Admission aux assemblées

Tout actionnaire peut participer personnellement, par mandataire, ou par correspondance aux
assemblées générales, de quelque nature qu'elles soient.

Les titulaires d'actions nominatives sont admis sur simple justification de leur identité. Toutefois, leur

droit de participer aux assemblées est subordonné a l'inscription en compte de leurs actions cing jours au
moins avarnt la réunion .

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actions des versements exigibles n'ont pas accés a l'assemblée.

Article 37. - Représentation des actionnaires et vote par correspondance

I. - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint. Tout actionnaire
peut recevoir les pouvoirs émis par d'autres actionnaires en vue d'étre représentés a une assemblée, sans

autres limites que celles résultant des dispositions légales fixant le nombre maximal des voix dont peut
disposer une méme personne tant en son nom personnel que comme mandataire.

La procuration donnée pour se faire représenter a une assemblée par un actionnaire est signée par celui-ci

et indique ses nom, prénom usuel et domicile. Elle peut désigner nommément un mandataire, quin'a pas
la faculté de se substituer une autre personne.

Le mandat est donné pour une seule assemblée. Il peut cependant étre donné pour deux assemblées, l'une
ordinaire, l'autre extraordinaire, tenues le méme jour ou dans un délai de quinze jours.

Le mandat donné pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre
du jour.

La formule de procuration informe l'actionnaire de maniére trés apparente que, s'il en est fait retour a la
société ou a l'une des personnes habilitées par elle a recueillir les procurations sans indication de
mandataire, il sera émis en son nom un vote favorable & I'adoption des projets de résolution présentés ou
agréés par le directoire et un vote défavorable a 'adoption de tous autres projets de résolution.

Pour émettre tout autre vote, l'actionnaire doit faire choix d'un mandataire qui accepte de voter dans le
sens indiqué par son mandant.

Toute formule de procuration adressée aux actionnaires doit étre accompagnée des documents prévus a
I'article 133 du décret du 23 mars 1967.



I1. - VOTE PAR CORRESPONDANCE

A compter de la convocation de l'assemblée, un formulaire de vote par correspondance et ses annexes sont

remis ou adressés, aux frais de la société, i tout actionnaire qui en fait la demande par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception.

La société doit faire droit a toute demande déposée ou regue au sieége social au plus tard six jours avant la

date de réunion. Le formulaire de vote par correspondance doit comporter certaines indications fixées
par les articles 131-2 et suivants du décret du 23 mars 1967.

Il doit informer l'actionnaire de maniére trés apparente que toute abstention exprimée dans le
formulaire ou résultant de l'absence d'indication de vote sera assimilée a un vote défavorable a
I'adoption de la résolution. Le formulaire peut, le cas échéant, figurer sur le méme document que la

formule de procuration. Dans ce cas, ce sont les dispositions de l'article 131-4 du décret du 23 mars 1967
qui sont applicables.

Sont annexés au formulaire de vote par correspondance les documents prévus a l'article 131-2 du décret

susvisé. Le formulaire de vote par correspondance adressé a la société pour une assemblée vaut pour les
assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

Les formulaires de vote par correspondance doivent étre regus par la société trois jours avant la réunion.

En cas de retour de la formule de procuration et du formulaire de vote par correspondance, la formule de

procuration est prise en considération sous réserve des votes exprimés dans le formulaire de vote par
correspondance.

Article 38 - Feuillle de présence a 'assemblée

Il est tenu une feuille de présence aux assemblées d'actionnaires qui contient toutes les mentions exigées
par les textes réglementaires.

Le bureau de I'assemblée peut annexer a la feuille de présence la procuration ou le formulaire de vote par
correspondance portant les nom, prénom usuel et domicile de chaque actionnaire mandant ou votant par
correspondance, le nombre d'actions dont il est titulaire et le nombre de voix attaché a ces actions. Dans
ce cas, le bureau de l'assemblée indique le nombre des pouvoirs et des formulaires de vote par
correspondance annexés a ladite feuille ainsi que le nombre des actions et des droits de vote
correspondant aux procurations et aux formulaires. Les pouvoirs et les formulaires de vote par

correspondance devront étre communiqués en méme temps et dans les mémes conditions que la feuille de
présence.

La teuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires, est certifiée
exacte par le bureau de l'assemblée.

Article 39. - Bureau de 'assemblée

Les assemblées d'actionnaires sont présidées par le président du conseil de surveillance ou, en son

absence, par un conseiller délégué a cet effet par le conseil. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son
président.

En cas de convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, 'assemblée est présidée par celui ou par I'un de ceux qui I'ont convoquée.

Sont scrutateurs de l'assemblée les deux membres de ladite assemblée disposant du plus grand nombre de
voix et acceptant cette fonction.

Le bureau de I'assemblée en désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.



Article 40. - Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité du capital
qu'elles représentent et chaque action donne droit & une voix.

Article 41. - Proces-verbaux des délibérations

Les délibérations des assemblées d'actionnaires sont constatées par des procés-verbaux établis par les
membres du bureau et signés par eux.

Ils indiquent la date et le lieu de réunion, le mode de convocation, l'ordre du jour, la composition du

bureau, le nombre d'actions participant au vote et le quorum atteint, les documents et rapports soumis a
'assemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

Les procés-verbaux sont établis sur un registre spécial tenu au siége social dans les conditions de 'article
149 du décret du 23 mars 1967,

S5i, a défaut du quorum requis, une assemblée ne peut délibérer réguliérement, il en est dressé proces-
verbal par le bureau de ladite assemblée.

Article 42. - Copies et extraits des proces-verbaux

Les copies ou extraits de proces-verbaux des assemblées d'actionnaires sont valablement certifiés par le
président ou vice-président du conseil de surveillance ou par un membre du directoire. Ils peuvent
egalement étre certifiés par le secrétaire de l'assemblée. En cas de liquidation de la société, ils sont
valablement certifiés par un seul liquidateur.

TITRE VI
DROIT D'INFORMATION, DE CONTROLE ET DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Article 43. - Droit d'information et de contrdle des actionnaires

I. - PRINCIPE

Le directoire doit adresser ou metire a la dispcrsitinn des actionnaires les documents nécessaires pour

permettre a ceux-ci de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informé sur la
gestion et la marche des affaires de la société.

A compter de la communication prévue ci-dessus, tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des
questions auxquelles le directoire sera tenu de répondre au cours de l'assemblée.

IL. - PROCEDURE D'ALERTE



Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins un dixiéme du capital social peuvent, deux fois par

exercice, poser par écrit des questions au directoire sur tout fait de nature a compromettre la continuité de
I'exploitation. La réponse est communiquée au commissaire aux comptes.

I1L. - EXPERTISE

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixiéme du capital social peuvent, soit
individuellement, soit en se groupant sous quelque forme que ce soit, demander en justice la désignation
d'un ou plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion.

Le ministere public, le comité d'entreprise et, si la société vient & faire publiquement appel a I'épargne,
la commission des opérations de bourse sont habilités a agir aux mémes fins.

51l est fait droit a la demande, la décision de justice détermine I'étendue de la mission et des pouvoirs
des experts. Elle peut mettre les honoraires a la charge de la société.

Le rapport est adressé au demandeur, au ministére public, au comité d'entreprise, au commissaire aux
comptes, au directoire et au conseil de surveillance et, si la société vient de faire publiquement appel
I'épargne, a la commission des opérations de bourse. Ce rapport doit, en outre, étre annexé a celui établi

par les commissaires aux comptes en vue de la prochaine assemblée générale et recevoir la méme
publicité.

Article 44. - Droit de communication des aclonnaires

Tout actionnaire a le droit, a toute époque, d'obtenir communication des documents que le Directoire a

obligation, selon les cas, de tenir & sa disposition au siege social, ou de lui adresser, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur,

51 la société refuse en totalité ou en partie la communication des documents visés ci-dessus, le président
du tribunal de commerce, statuant en référé, a la demande de l'actionnaire auquel ce refus aura été
opposé, pourra ordonner a la société, sous astreinte, de communiquer ces documents 4 I'actionnaire.

TITRE VII
EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS
INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE
AFFECTATION DU RESULTAT FILIALES ET PARTICIPATIONS

Article 45. - Exercice social

L'exercice social a une durée de douze mois. Il commence le ler juillet pour se terminer le 30 juin.
Par exception, le premier exercice social sera clos le 30 juin 1996.

Article 46. - Comptes annuels

I. - ETABLISSEMENT DES COMPTES SOCIAUX



A la cléture de chaque exercice, le directoire dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif existant a cette date. Il dresse également les comptes annuels.

Sont annexés au bilan :

- un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la société,
- un état des slretés consenties par elle.

[l établit un rapport de gestion sur la situation de la société et son activité au cours de l'exercice écoulé,
les résultats de cette activité, les progrés réalisés et les difficultés rencontrées, I'évolution prévisible de
cette situation et les perspectives d'avenir, les événements importants survenus entre la date de cléture

de l'exercice et la date a laquelle le rapport est établi, enfin les activités en matiére de recherche et de
développement.

Les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi que, le cas échéant, les comptes consolidés et le rapport
sur la gestion du groupe sont tenus, au siége social, a la disposition des commissaires aux comptes un mois

au moins avant la convocation de I'assemblée des actionnaires appelée a statuer sur les comptes annuels
de la société.

Ces documents sont par ailleurs délivrés, en copie, aux commissaires aux comptes qui en font la demande.

11 - FORMES ET METHODES D'EVALUATION DES COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels sont établis a chaque exercice selon les mémes formes et les mémes méthodes

d'évaluation que les années précédentes sauf si un changement exceptionnel est intervenu dans la
situation de la sociéte.

Dans ce dernier cas, toute modification doit étre décrite et justifiée dans l'annexe ; elle doit étre aussi
signalée dans le rapport de gestion du directoire et le rapport général du commissaire aux comptes.

Atrticle 47. - Information comptable et financiére

S1 la sociéte vient a répondre a I'un des criteres définis par décret et tirés du nombre de salariés ou du
chiffre d'affaires, compte tenu éventuellement de la nature de l'activité, le directoire est tenu d'établir
une situation de l'actit réalisable et disponible, valeurs d'exploitation exclues, et du passif exigible, un

compte de résultat prévisionnel, un tableau de financement en méme temps que le bilan annuel et un plan
de financement prévisionnel.

La périodicité, les délais et les modalités d'établissement de ces documents, sont également précisés par
décret.

La societé cesse d'étre assujettie a cette obligation lorsqu'elle ne remplit aucune de ces conditions
pendant deux exercices successifs.

Les documents susvisés sont analysés dans des rapports écrits sur I'évolution de la société, établis par le

directoire. Les documents et rapports sont communiqués simultanément au commissaire aux comptes et au
comité d'entreprise.

En cas de non-observation de ces dispositions, ou si les informations données dans les rapports visés a
l'alinéa précédent appellent des observations de sa part, le commissaire aux comptes le signale dans un
rapport au directoire. Le rapport du commissaire aux comptes est communiqué simultanément au comité
d'entreprise. Il est donné connaissance de ce rapport a la prochaine assemblée générale.

Article 48. - Fixation, affectation et répartition du résultat

L. - FIXATION ET AFFECTATION DU RESULTAT DEFINITIONS



a) Réserve légale

A peine de nullité de toute délibération contraire, il est fait sur les bénéfices de l'exercice, diminués, le

cas échéant, des pertes antérieures, un prélévement d'un vingtiéme au moins, affecté a la formation d'un
fonds de réserve dit «réserve légale»,

Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixiéme du capital social.

b) Bénétice distribuable

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté des reports
bénéficiaires. Sur le bénéfice distribuable, 1'assemblée générale a la faculté de prélever les sommes
qu'elle juge a propos de fixer pour les affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives,

ordinaires ou extraordinaires, ou pour les reporter 4 nouveau, le tout dans la proportion qu'elle
détermine.

En outre, Fassemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit 4 titre de distribution exceptionnelle ; en

ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont
effectués.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les

capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les présents statuts ne permettent pas de distribuer.

L'écart de reeévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

¢) Report a nouveau

L'assemblée peut décider l'inscription au compte «report a nouveau» ou 2 tous comptes de réserves, de
tout ou partie du bénéfice distribuable. Elle fixe 'affectation ou I'emploi des bénéfices ainsi inscrits a
ces comptes. Ils peuvent étre affectés notamment au financement des investissements de la société.

d) Sommes distribuables

Le total du bénéfice distribuable et des réserves, diminué le cas échéant des sommes inscrites au compte «

report a nouveau » ou au compte de «réserves» dont l'assemblée a la disposition, constitue les sommes
distribuables.

I - REPARATION DES BENEFICES MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

a) Acomptes sur dividendes

La société peut verser a ses actionnaires des acomptes a valoir sur les dividendes d'exercices clos ou en
cours, avant que les comptes de ces exercices aient été approuvés, dans les conditions suivantes :

1. Le bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparafitre que la société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures, ainsi que
des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire, a réalisé un bénéfice.

2. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini ci-dessus.

b) Dividendes



Apres approbation des comptes et constatation de l'existence de sommes distribuables, 1'assemblée
générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de dividende. Les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Tout dividende distribué en violation des régles contenues dans les présents statuts constitue un
dividende fictif.

¢} Paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par l'assemblée générale sont fixées par elle ou,
a détaut, par le directoire.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apreés
la cloture de I'exercice. La prolongation de ce délai peut étre accordée par ordonnance du président du
tribunal de commerce statuant sur requéte a la demande du directoire.

d) Répétition des dividendes

Il ne peut étre exigé des actionnaires aucune répétition de dividendes, sauf lorsque les deux conditions
sulvantes sont réunies :

- la distribution a été effectuée en violation des dispositions établies ci-dessus,

- il est établi que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances.

I11. - PERTES

Les pertes s'il en existe sont, aprés approbation des comptes par 1'assemblée générale, inscrites 4 un

compte spécial figurant a l'actif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction.

TITRE VIII
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 49, - Transformation

La société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la transformation, elle a au

moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires le bilan de ses deux
premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des commissaires aux comptes de la société. Le
rapport atteste que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation est soumise, le cas échéant, a I'approbation des assemblées d'obligataires.

La transtormation en société en nom collectif nécessite 'accord de tous les associés. En ce cas, les
conditions prévues aux deux premiers alinéas ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues

pour la modification des statuts et avec I'accord de tous les associés qui acceptent d'étre associés
commandités.

La transtormation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.



Article 50. - Dissolution

1. - DISSOLUTION A L'ARRIVEE DU TERME A DEFAUT DE PROROGATION

La société est dissoute a la date d'expiration de sa durée. Un an au moins avant cette date, le directoire

convoque l'assemblée générale extraordinaire pour décider ou non la prorogation de la société. La
décision dans tous les cas sera rendue publique.

A détaut de convocation de cette assemblée par le directoire, tout actionnaire, aprés une mise en demeure
par lettre recommandée demeurée infructueuse, peut demander au président du tribunal de commerce,
statuant sur requéte, Ja désignation d'un mandataire de justice chargé de convoquer cette assemblée.

I1. - DISSOLUTION ANTICIPEE

a) Réunion de toutes les actions en une seule main

La réunion de toutes les actions en une seule main n'entraine pas la dissolution de plein droit de la

societe. Tout intéressé peut demander cette dissolution si la situation n'a pas été régularisée dans le
délai d'un an.

Le tribunal peut accorder a la société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation. Si au
jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu, la dissolution ne sera pas prononcée.

En cas de dissolution, celle-ci entraine la transmission universelle du patrimoine de la société a 1'associé
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation. Les créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans le
délai de trente jours a compter de la publication de celle-ci. Une décision de justice rejette I'opposition ou
ordonne soit le remboursement des créances, soit la constitution de garanties si la société en offre et si
elles sont jugées suffisantes. La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la
personne morale qu'a I'issue du délai d'opposition ou, le cas échéant, lorsque I'opposition a été rejetée en
premiere instance ou que le remboursement des créances a été effectué ou les garanties constituées.

b} Décision des actionnaires

La dissolution anticipée de la société peut étre prononcée par l'assemblée générale extraordinaire a tout
moment.

¢) Réduction du nombre des actionnaires a moins de sept.

Le tribunal de commerce peut, a la demande de tout intéressé, prononcer la dissolution de la société, si le
nombre des actionnaires est réduit a moins de sept depuis plus d'un an. Il peut accorder a la société un

délai maximal de six mois pour régulariser la situation. Il ne peut prononcer la dissolution si, le jour o1 il
statue sur le fond, cette régularisation a eu lieu.

d)} Réduction des capitaux propres a un montant inférieur a la moitié du capital social

Si les capitaux propres deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le directoire est tenu dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer
I'assemblée générale extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la
sociéte,

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la perte constatée au

plus tard lors de la cloture du second exercice suivant celui au cours duquel les pertes portant atteinte au
capital ont été constatées.



Sous réserve des dispositions de l'article 71 de la loi du 24 juillet 1966, il n'y a pas lieu a dissolution ou a

réduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé, les capitaux propres viennent a étre reconstitués
pour une valeur supérieure a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par I'assemblée générale est publiée selon les prescriptions
réglementaires.

A defaut de réunion de l'assemblée générale, comme dans le cas ou cette assemblée n'a pas pu délibérer
valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut demander au tribunal de commerce la
dissolution de la société. Il en est de méme si les dispositions de 'alinéa 2 ci-dessus n'ont pas été

appliquées. Dans tous les cas, le tribunal pourra accorder a la société un délai maximal de six mois pour

régulariser la situation : si la régularisation a eu lieu avant qu'il statue sur le fond la dissolution ne sera
pas prononcée.

e} Réduction du capital a un montant inférieur au minimum légal. En cas d'inobservation des dispositions
relatives au maintien du capital & un montant au moins égal au minimum légal, tout intéressé peut

demander en justice la dissolution de la société. Cette dissolution ne peut étre prononcée si au jour ot le
tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 51. - Liquidation
I. - OUVERTURE DE LA LIQUIDATION ET EFFETS

La societé est en liquidation deés l'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa
dénomination sociale est suivie de la mention «société en liquidation».
Cette mention ainsi que le ou les noms des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes et documents

émanant de la société et destinés aux tiers, notamment sur toutes lettres, factures, annonces et
publications diverses.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de la liquidation, jusqu'a cléture de celle-

ci. La dissolution de la société ne produit ses effets a 'égard des tiers qu'a compter de la date a laquelle
elle est publiée au Registre du commerce et des sociétés.

La liquidation de la société sera effectuée conformément aux articles 390 et suivants de la loi du 24
juillet 1966 et aux articles 266 et suivants du décret du 23 mars 1967,

II- NOMINATION DES LIQUIDATEURS - POUVOIRS

L'assemblée générale conserve les mémes pouvoirs qu'avant la dissolution de la société. Elle régle le

mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs. Les
liquidateurs exercent leurs fonctions conformément a la loi.

I1I. - FIN DE LA LIQUIDATION

Les associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le quitus de la
gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater la cloéture de la liquidation.

A défaut, tout associé peut demander au président du tribunal de commerce, statuant en référé, la
désignation d'un mandataire chargé de procéder  la convocation.

TITRE IX
CONTESTATIONS - ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE
DE LA SOCIETE EN FORMATION DISPOSITIONS DIVERSES

Article 52.- Contestations



Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre
actionnaires et la société, soit entre actionnaires eux mémes, concernant les affaires sociales,

I'interprétation ou l'exécution des présents statuts, sont soumises a la juridiction des tribunaux
compétents.

Article 53. - Actes accomplis pour le compte de la société en formation

Prealablement a la signature des présents statuts Madame Natalie de CHALUS a présenté aux
soussignés, conformément aux dispositions de l'article 74 du décret du 23 mars 1967, I'état des actes
accomplis pour le compte de la société en formation, avec l'indication, pour chacun d'eux, de
I'engagement qui en résultera pour la société, étant précisé que ledit état a été tenu a la disposition des
actionnaires trois jours au moins avant la signature des présentes. Cet état est annexé aux présents statuts

et la signature de ces derniers emportera reprise de ces engagements par la société lorsque celle-ci aura
eteé immatriculée au Registre du commerce et des sociétés.

Article 54. - Délais

Les délais stipulés aux présents statuts doivent étre décomptés selon les régles fixées par les articles 640
a 642 du nouveau Code de procédure civile.

Article 55. - Publicité

Les formalités de constitution étant accomplies, 1'avis prévu par l'article 285 du décret du 23 mars 1967
sera inseré dans un journal d'annonces légales paraissant dans le département du siége social. A cet effet

tous pouvoirs sont donnés a Madame Natalie de CHALUS pour effectuer les différentes formalités
prescrites par la loi

Article 56, - Frais

Tous les frais et droits des présents statuts et de leurs suites seront pris en charge par la société
lorsqu'elle aura été immatriculée au Registre du commerce et des sociétés.

COPIE CERTIFIEE CONFORME




