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LE SOUSSIGNE :

Monsleur Fabrice CHESNAIS, de nationalité frangaise, né le 13 septembre 1983 & Panis (75014) France, (»
demeurant, 15 Cromwell Road, Flat 2, Londres - SW7 2JB (Royaume-Uni),

étant préalablement rappelé que le soussigné a déclaré avoir la pleine capacité pour conclure les présents
statuts et n'étre frappé par aucune interdiction susceptible de lul interdire de conclure ou d'étre lié par les
stipulations des présentes et de prendre la qualité d'associé d'une société par actions simplifiee frangaise,-

a établi, ainsl qu'il suit, les statuts de la société par actions simplifiée qu'il a décidé de constituer.

ARTICLE1. FORME DE LA SOCIETE

Il est formé entre le propriétaire des actions existantes et de celles qui pourraient I'étre ultérieurement, une
société par actions simplifiée (la "Soclété") régle par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les (_p
présents statuts (les "Statuts"). Les personnes physiques ou morales propriétaires d'actions émises par la-
société ont la qualité d'associé (les "Associés" ou, individuellement, un "Assoclé”).

La Société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un (1) ou plusieurs Associés, En cas
d'assacié unique (I"Associé Unique"), les prérogatives revenant aux Associés aux termes des Statuts sont
exercées par I'Associé Unique.

ARTICLE2. DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination sociale : “LION / SENECA FRANCE 1.

Sur tous les actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers doit figurer l'indication de Ia
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots “"société par actions simplifice” ou des
initiales "SAS" et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE3. SIEGE SOCIAL
Le siége social de la Société est fixé : 6, Place de la Madeleine ~ 75008 Paris. &

Il peut &tre transféré en tout endroit du méme département ou d'un département limitrophe par le Président
(sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine décision collective des Associés), lequel est
également habilit¢ & madifier les Statuts en conséquence, et en tout autre lieu par décision collective des
Associés.

ARTICLE4., OBJET SOCIAL
La Société a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger:

- la prise de toutes participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit la nature
juridique ou I'objet, par voie d’acquisition de parts ou d'actions, souscription, apport ou autrement ;
Ww

- la gestion et la disposition de ses participations ;

R
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- lassistance et le conseil aux sociétés de son groupe dans les domaines commercial, administratif,
gestion, stratégie de développement, marketing, finance, négociation, etc. ;

- Tacquisition, la gestion, Fadministration, la mise en valeur, la transformation, la location de tous
immeubles ou biens Immobiliers ;

- loctrol de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans le cadre de
~ Jactivité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations autorisées aux termes de
larticle L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

- ot généralement, toutes opérations financitres, commerciales, industrielles, immobiliéres ou
mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & l'objet ci-dessus ou & tous objets
similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son développement.

ARTICLE5. DUREE

La durée de la Société est fix&e a quatre-vingt-dix-neuf (99) ans & compter de [a date de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE6. APPORTS

6.1 Les apports & la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des apports
en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

6.2 Lors de la constitution de la Société, il a été fait un apport en numéraire d’un (1) euro correspondant
a la souscription par I'Associé Unique a I'action unique d'un (1) euro de valeur nominale composant
le capital social, souscrite et libérée intégralement lors de la constitution de la Sociéte.

ARTICLE7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme d'un (1) euro. Il est composé d'une (1) action d'un (1) euro de valeur
nominale, entidérement souscrite et libérée.

ARTICLE 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi, en vertu
d'une décision de la collectivité des Associés statuant en la forme d'une décision collective.

8.2 Les Associés peuvent cependant déléguer au Président, selon toutes modalités autorisées par la loi
et les réglements, les pouvoairs nécessaires a Veffet de réaliser une augmentation du capital ou toute
autre émission de titres, ainsi qu'une réduction du capital.

-3-
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ARTICLES. FORME DES ACTIONS - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

9.1

9.2

9.3

94

Les actions émises par la Saciété ont la forme nominative. Elles sont inscrites au nom de leur
titulaire dans les comptes d'associés tenus par la Sociéte.

Les actions sont indivisibles & I'4gard de la Société. Chaque fais qu'il est nécessaire de posséder
plusieurs actions pour exercer un drait quelconque, notamment en cas d'échange ou d'attribution de
titres & l'occasion d'une opération telle qu'une réduction du capital, une augmentation du capital par
incarporation de réserves, une fusion ou autrement, les titres isolés ou en nombre inférieur a celul
requis ne conférent aucun drait contre la Société, les Associés devant faire leur affaire personnelle
du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de titres
nécessaires a l'exercice dudit droit.

Chaque action donne droit aux bénéfices, & factif social et au boni de liquidation,
propartionnellement a la quotité du capital qu'elle représente.

Les draits attachés & chaque action comprennent celui de participer aux décisions collectives des
Assaciés et de voter dans les canditions prévues aux Statuts.

Chaque Assacié a un nombre de droits de vote égal au nombre d'actions qu'il détient, sous réserve
des droits particuliers le cas échéant attaché 4 certaines catégories d'actians.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et aux décisions
de I'Assacié Unique ou de la collectivité des Associés.

ARTICLE 10, CESSION DES ACTIONS

10.1

10.2

10.3

10.4

Les cessions d'actions sont libres,

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres tenus a cet effet dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les
réglements.

Les actions ne sont négaciables qu'aprés inscription de la Saciété au Registre du Commerce et des
Sociétés. En cas d'augmentation de capital entrainant 'émission d'actions nouvelles, ces demiéres
ne sont négociables qu'a compter de la réalisation définitive de I'augmentation de capital.

En cas de transfert, de quelque nature et par quelque moyen que ce soit, le transfert de propriété
des actions résulte de l'inscription des titres au compte du cessionnaire, dans les conditions prévues
par la réglementation en vigueur et notamment par les articles L. 228-1 et R. 228-10 du Code de
commerce. Sauf stipulation expresse contraire, les frais en résultant sont & la charge du

* cessionnaire.
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ARTICLE 11. PRESIDENT DE LA SOCIETE ~ DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

11.1 Désignation du Président de ia Soclété

11.1.1

11.1.2

11.1.3

11.2

La Société est administrée et dirigée par un président au sens de Particle L, 227-6 du Code de
commerce, qui peut étre une personne physique ou une personne morale, Associée ou non de la
Société (le "Présldent”). Le Président est nommé pour une durée Indéterminée, sauf stlpulatron
contraire dans son acte de nomination par les Associés statuant & la majorité simple.

Le Président peut étre révoqué a tout moment, sans motif, préavis nl indemnité, par décision
collective des Assaciés statuant 4 la majonité simple,

Le Président a le droit de renoncer a ses fonctions, & charge pour lui d'en informer par écrit ou
chacun des Associés avant la date effective de cessation de ses fonctions et moyennant ie respect
d'un délai de préavis raisonnable.

Qutre les cas visés ci-dessus, les fonctions de Président prennent fin par le décés, l'incapacité ou la
faillite personnelle si le Président est une personne physique et par la dissolution ou la mise en
liquidation si le Président est une personne morzle,

Le Président pourra percevoir une rémunération au titre de ses fonctions, laquelie sera fixée et
modifiée par décision de la collectivité des Associés. Outre cette rémunération, il sera remboursé
sur justificatifs des frais raisonnables qu'il exposera dans le cadre de ses fonctions.

Pouvolrs du Président de la Soctété
Le Président assume sous sa responsabilité 'administration et ia direction générale de ia Société.

e Président représente la Société 4 ['égard des tiers. [l est investi des pouvoirs fes plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans ia limite de l'objet social et des pouvoirs
expressément dévolus par les dispositions légales et par ies Statuts aux décisions des Associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne -

relévent pas de l'objet social ou qui dépassent ses pouvoirs, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou ses pouvoirs ou qu'il ne pouvait llignorer compte tenu des
circonstances, &tant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cette preuve.

11.3 Directeurs Généraux Délégués.

Il pourra &tre désigné par les Associés un ou plusieurs directeurs généraux déiégues
(les "Directeurs Généraux Délégués® ou, individuellement, un "Directeur Général Délégué”), au
sens de l'article L. 227-6 du Code du commerce, qul peuvent é&tre des personnes physiques ou des
personnes morales, Associées ou non de la Société.

Le ou les Directeurs Généraux Délégués auront les mémes pouvoirs {(notamment d'administration,
de direction générale et de représentation) que le Président aux termes de la loi et des Statuts, sauf
dispositions contraires dans leur acte de nomination ou les Statuts, et seront nommés et révoqués
et exerceront leurs fonctions dans les mémes conditions et limites que celles prévues aux Statuts
pour le Président et, le cas échéant, dans leur acte de nomination.
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Le ou les Directeurs Généraux Délégués paurront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, lesquelles seront fixées ef modifiées pour chacun d'entre eux par décislon de la
collectivité des Associés, Outre cette rémunération, ils seront remboursés sur justificatifs des frais
raisonnables qu'ils exposeront dans e cadre de leurs fanctions.

11.4- Délégation de pouvolr du Président - - -

11.5

Le Président et/ou le ou les Directeurs Généraux Délégués peut déléguer a toute personne,
emplayée de la Société ou non, le pauvoir de représenter la Société a I'égard des tiers, pour un ou
plusieurs objets déterminés el pour une durée limitée.

Lleu des décislons et procés-verbaux des déclslons

Les décisions du Président et/ou-du-ou-des Direcleurs Généraux Délégués- seront- prises-
physiguemen{ en France.

Elles peuvent étre constatées par des procés-verbaux signés du Président ou du Directeur Général
Délégué concemé, Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
Président, le Directeur Général Délégué concerné ou par toute personne ayant éte habilitée & cet
effet,

ARTICLE 12, DECISIONS DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES

12.1

Décisions de la compélence des Assoclés

Nonabstant toute disposition contraire des Staluts, les Associés (statuant dans les conditions de
l'article 12.2.3 ci-aprés) sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

(a) augmentation, réduction ou amortissement du capital et émission de toute valeur mobiliére ;

(b) fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des scissions et dissolution de la
Société ;

(c) nomination des Commissaires aux compies

(d) approbation des comptes annuels ;

(e) paiement de dividendes ou toute autre distribution ;
() transformation de la Société ;

(9) adhésion & tout groupement ou autre entité pouvant entratner la responsabilité solidaire et
indéfinie de la Société ;

(h) modifications des Statuts autres que celles mentionnées 4 l'article 3 ;

() nomination et révocation, renouvellement et remplacement du Président et des Directeurs
Généraux Délégués, ainsi que fixation des madalités d'exercice, de rémunération et de
cessation de leurs fonctions dans les conditions des articles 11.1 et 11.3 des Statuts;

-B-
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(i) approbation des conventions réglementées ;
(k) dissolution de Ta Scciété ;

{) nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation de la Société ;
et

-(m) prorogation de la Société.. ; .. . 3

12,2 Modalités des décisions collectlves

12.2.1

12.2.2

12.2.3

12.3

12.3.1

12.3.2

12.3.3

12.3.4

Les Associés sont convoqués par le Président, & son initiative ou sur la demande de f'un des
Assaclés,

Les Associés délibérent valablement si la moitié au moins des Associés sont présents ou
représentés. Les décisions collectives sont prises en assemblées, par consultation écrite, par
télécanférence {ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par acte unanime, au choix
de linitiateur de la consultation, en France.

Les décisions collectives des Associés sont prises & la majorité simple des voix des Associés
présents ou représentés, sauf en ce qui concemne (i) celles qui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (ii) celles qui entrainent immédiatement ou & terme une
medification des Statuts, qui nécessitent une majorité de deux tiers (2/3) des veoix des Associés et
(i) celles qui, selon la Ioi ou les Statuts, doivent étre prises impérativement a l'unanimité,
notamment les décisions visées aux articles L. 227-13, L. 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du Code
de commerce.

Décislons de I'Assoclé Unique

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévolus par la loi et par les Statuts a la collectivité des
Assaciés.

Les décisions de I'Associé Unique sont prises a [initiative du Président ou de I'Associé Unique lui-
méme.

Lorsque la décision de I'Associé Unique est sollicitée par le Président, et sauf renenciation par écrit
de lAssocié Unique, une convocation est adressée, par tous moyens, a I'Associé Unique par le
Président cing (5) jours au moins avant la réunion projetée ; cette convocation porte indication des
sujets devant étre soumis & la décision de 'Assccié Unique. En méme temps que la canvocation, les
documents utiles A la prise de décision sont adressés ou mis 4 la disposition de 'Assecié Unique.

Un procés-verbal des décisions prises par Associé Unique est établi par le President et signe par
'Associé Unique.

12.4 Assemblée des Assoclés

12.4.1

Le Président convoque les Associés par lettre simple ou télécopie ou counier électronique ou par
oral au minimum cinq {5) jours & I'avance, sauf renonciation de l'ensemble des Associés, en
indiquant fa date, I'heure, le lieu et F'ordre du jour de 'assemblée, Fassemblée pouvant se réunir

iy
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12.4.2

12.4.3

12.4.4

12.4.5

sans délal sl tous les Assaciés sont présents ou représentés. En méme temps que la convocation,
et sauf renonclation par les Assaciés, les documents utiles a la prise de décislon sont adressés ou
mis 4 la disposition des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son choix (Associé ou non) a l'effet de le
représenter, Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Associé est illimité. Les pouvoirs sont
donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées des Associés se réunissent au siége social de la Société ou en tout autre lieu, en:
France, déterminé dans la convocation. Les assemblées sont présidées par le Président de la
Société ou, en son absence, par un Associé spécialement délégué a cet effet par celui-ci. A défaut,
Passemblée désigne elle-rméme son président.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence ddment émargee
par les Associés présents et les mandataires et & laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a
chaque mandataire, est certifiée exacte dans les méme conditions que les procés-verbaux.

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi, daté et signé par le
Président dans les meilleurs délais, quel que soit le mode de consultation choisie. Ce procés-verbal
doit &tre &galement signé par un secrétaire choisi par 'Associé (autre que le Président) représentant
le plus grand nombre d'actions. Ces procés-verbaux sont conservés dans un registre tenu au siége
social.

12.5 Résolutions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assemblée par consentement écrit
des Associés. Le texte des résolutions proposées est adressé, par la personne qui a pris l'initiative
de la consultation des Associés, & chaque Associé et, pour information et lorsqu'il en a été désigné
un, au Commissaire aux comptes et a Ia Société par letire recommandée avec demande d'avis de
réception, lettre simple, télécopie, courrier &lectronique ou tout autre moyen permettant d’établir une
preuve d'envoi et de réception.

Les Associés disposent d'un délai de sept (7) jours & compter de la réception du texte des
résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au Président de la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simple ou télécopie. Tout
Associé n'ayant pas fait parvenir sa réponse dans le délai mentionné ci-dessus sera considéré
comme ayant refusé la ou les résolutions concemeées.

La date de la demiére résolution écrite regue permettant d'atteindre la majorité et, le cas échéant,
les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résolution, sera considérée comme la
date d'adoption de la résolution concemée.

Pendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger taute explication complémentaire de Ia
personne qui a pris l'initiative de la consultation des Associés ou du Président de la Société.

Les preuves d'envoi et de réception du texte des résolutions et les copies en‘retour de ces
résolutions doment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront conservées au siége
social,
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126 Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en l'absence d'assemblée,
du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte écrit, rédigé en frangais et signé par
tous les Associés, Cet acte est ensuite consigné dans le registre officiel des délibérations des
Associés.

ARTICLE 13, DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel qu'en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit étre précédée d'une information
comprenant tous documents et informations habituellement adressés aux actionnaires d'une société
anonyme ou tenus 4 leur disposition au siége social dans les conditions prévues par l'article L. 225-115 du
Code de commerce et les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce, les rapports du conseil
d’administration étant remplacés aux fins des présentes par les rapports du Président. Par dérogation & ce
qui précéde, cette information doit étre communiquée a chaque Associé ou mis & leur disposition au siége
social cing () jours au moins avant la date de consultation, sauf renonciation de 'ensemble des Associés.
Dans le cas ol la consultation des Associés nécessite la présentation d’'un rapport du Commissaire aux
comptes ou de commissaires nommés spécialement & cet effet, le droit de communication du rapport du
Commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés par la loi,
sauf renonciation de I'ensemble des Associés.

ARTICLE 14. COMMISSAIRE AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre désignés dans
les conditions prévues par la loi.

Ils sont nommés pour une durée de six (6) exercices et exercent leurs fonctions dans les conditions et avec
les effets prévus par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur,

ARTICLE 15. REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du Comité d'Entreprise, sl en existe un, exercent les droits prévus par [article
L. 2323-62 du Code du travail auprés du Président. A cette fin, celui-ci les réunira une (1) fois par an au
moins, et notamment lors de J'arrété des comptes annuels.

Le Comité d'Entreprise doit étre informé des décisions collectives dans les mémes conditions que les
Associés.

Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le Comité d'Entreprise doivent étre
adressées par tous moyens écrits par un représentant du Comité d'Entreprise au Président et
accompagnées du texte des projets de résolutions.

Elles doivent &tre regues au siége social huit (8) jours au moins avant la date fixée pour la décision des
Associés, Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours de leur réception.

9-
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ARTICLE 16. CONVENTIONS REGLEMENTEES

16.1 Le Président doit aviser le ou les Commissaires aux comptes, s'il en existe, des convenlions:
intervenues directement ou par personne interposée entre la Sociélé et le Président ou un Directeur
Général Délégué ou 'un des Associés de la Société disposant d'une fraction des droits de vote-
supérieure & dix pour cent (10%) ou, s'il s'agit d'une société Associée, la société la contrlant au
sens de J'article L. 233-3 du Code de commerce.

Le Commissaire aux comptes ou, s'il n'en a pas été désigné, le Président de la Société, présente
aux Assoclés un rapport sur ces conventions. Les Associés statuent chaque année & l'occasion de
I'assemblée d'approbation des comptes sur ce rappori.

16.2 Sl la Société ne comprend qu'un Associé Unique, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues directement ou par personne interposées entre [a Sociéte
et ses dirigeants sant seulement mentionnées au registre des décisions sociales.

16.3 Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et, &ventuellement, pour le Président d'en supporter les conséquences dommageables
pour la Saciété.

16.4 Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales dont la liste est communiquée aux commissaires aux comptes.
La liste des conventions, qui en raisan de leur objet ou de leurs implications financiéres, ne sont
significatives pour aucune des parties n'est pas communiquée.

16.5: Les interdictions prévues 4 l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président et aux Directeurs Généraux Délégués de la
Société.

ARTICLE 17. EXERCICE SOCIAL
Lexercice social commence le 1% juin et se termine le 31 mai de chaque année.

Par exception, le premier exercice commencera & compter de I'immatriculation de la Saciété au Registre du
Commerce et des Sociétés et s'achévera le 31 mai 2012.

ARTICLE 18. AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES.

18.1 Comptes soclaux

Le Président prépare et arréte notamment les comptes annuels, e rapport de gestion ainsi que les
autres documents mentionnés & l'article L. 232-1"du Code de commerce et, le cas échéant, les
comptes consalidés. Le Président dait mettre ces documents & la disposition du commissaire aux
comptes dans les conditions prévues par la loi et les réglements et les soumettre & l'approbation des
Associés dans un délai de six (6) mois & compler de la cléture de I'exercice social.

18.2 Réserve légale

Il est fait sur le bénéfice de lexercice, diminué, le cas échéant des pertes antérieures, un
prélévement d’au mains cinq pour cent (6%) affecté & la formation de la réserve légale prévue par la

~10-
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lol, Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixiéme {(1110%™) du
capital social de la Société.

18.3 Dlvidendes

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et
du prélévement prévu au paragraphe précédent et augmenté du report bénéficiaire.

S'il résulte des comptes de l'exercice, tels qu'ils sont approuvés par la collectivité des Associés,
l'existence d'un bénéfice distribuable tel qu'il est défini par la loi, la collectivité des Associés peut
décider de I'inscrire 4 un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle I'affectation ou 'emploi, de
le reporter & nouveau ou de le distribuer.

Aprés avoir constaté I'existence de réserves dont elle a la disposition, la collectivité des Associés

peut décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique .

expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social.

ARTICLE 19. DISSOLUTION

A I'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, Ia collectivité des Associés régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformément & Ia loi.

ARTICLE 20, CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de la liquidation, soit
entre les Associds et-les mandataires sociaux de la Société, soit entre les Associés eux-mémes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément & la loi et soumises & la juridiction des
tribunaux compétents.

ARTICLE 21. NOMINATION: DU PREMIER PRESIDENT ET DES PREMIERS DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

e Monsleur Javler FERRAN, de nationalité espagnole, né le 18 aoOt 1956 & Barcelone (Espagne),
demeurant Oakwood Horseshoe Ridge, St. George's Hill, Weybridge, KT13 ONR Surrey (Royaume-Uni),
est désigné comme Président de la Société, pour une durée indéterminée,

e Monsleur Fabrlce CHESNAIS, de nationalité frangaise, né le 13 septembre 1983 & Peris 14e (75),
demeurant 15 Cromwell Road, Flat 2, SW7 2JB Londres (Royaume-Uni), est désigné comme Directeur
Général Délégué de la Société, pour une durée indéterminée,

¢ Monsleur. Dominlk HALSTENBERG, de nationalité allemande, né le 10 aolt 1974 & Cologne
{Allemagne), demeurant Glentworth Street, Ft 98 Berkeley Court, NW1 SNE Londres (Royaume-Uni),
est désigné comme Directeur Général Délégué de la Société, pour une durée Indéterminée, et
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¢ Monsleur James COCKER, de nationalité anglaise, né le 22 novembre 1982 a Manchester (Royaume-
Uni), demeurant 120 Hemingford Road, N1 1DE Londres (Royaume-Uni), est désigné comme Directeur
Général Délégué de la Société, pour une durée indéterminge.

Messieurs Javier FERRAN, Fabrice CHESNAIS, Dominik HALSTENBERG et James COCKER ont fait saveir
par actes séparés qu'ils acceptaient respectivement les fonctions de Président et de Directeur Général
Délégué de la Société et qulils satisfaisaient & toutes les conditions requises pour I'exercice desdites

fonctions.

ARTICLE 22, FRAIS DE CONSTITUTION

Les frais, droits et honoraires des présentes et de leurs suites seront supportés par la Société.

ARTICLE 23. ENGAGEMENTS SOUSCRITS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE ANTERIEUREMENT
A L'IMMATRICULATION

23.1 Actes sc;uscrits antérleurement & la stgnature des Statuts

La soussignée déclare et reconnaft que jusqu'a ce jour, il na été souscrit aucun acte pour le compte
de la Société en formation en dehors de ceux figurant sur |'état figurant en annexe aux présentes.

23.2 Actes a souscrire Jusqu'a I'immatriculation de la Socléte

La soussignée convient que, jusqu'a ce que la Société ait acquis la jouissance de la personnalité
morale, les actes et engagements entrant dans l'objet social seront accomplis ou souscrits avec
lautorisation spéciale des Associés.

Si cette condition est remplie, elle emportera de plein droit reprise par la Société lorsqu'elle aura €té
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés, des actes ou engagements qui seront

réputés avoir été souscrits dés l'origine par la Société.

Si cette condition n'est pas remplie, les personnes qui auraient agi au nom de la Société, seraient
tenues solidairement et indéfiniment responsables des actes ainsi accomplis & moins que la
Sociéte, aprés avoir été réguliérement immatriculée, ne reprenne les engagements souscrits dans
les conditions prévues par la loi. Ces engagements seraient alors réputés avoir été souscrits dés

Yorigine par la Société.
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En six (6) exemplaires originaux, dont un (1) pour l'Associé fondateur, un (1) pour la Société, deux (2) pour
les formalités et deux (2) pour 'enregistrement fiscal.

Le 42 avnl 2012,

S

Fabrice CHESNAIS
Associé Unique
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ANNEXE 1

ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE
ANTERIEUREMENT A LA SIGNATURE DES STATUTS

- Ouverture d'un compte bancaire auprés de BNP Paribas, sis 51 avenue Kléber, 75116 Paris, en vue
du dépdt du capital social, et

- Signature d'une convention de domiciliation avec la société WOLTERS KLUWER FRANCE.
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