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AFFLELOU
Société par actions simplifiée au capital de 233.531.553,20 euros
Siége social : 11 rue d'Argenson — 75008 Paris
751 095 712 RCS Paris

ACTE UNANIME DES ASSOCIES
EN DATE DU 30 JUIN 2018

L'an deux mille dix-huit, le trente juin,

les associés de la société Afflelou (les "Associés"), société par actions simplifi¢e dont fe siége social
est situé 11, rue d'Argenson — 75008 Paris et dont le numéro unique d'identification est
751 095 712 RCS Paris (la "Société"), ont adopté par voie de signature d'un acte unanime les
décisions suivantes portant sur I'ordre du jour ci-aprés, conformément a I'article 14.6 des statuts de |a
Sociéte,

1. Emission de 16.116.000 BSAygzzamine AFrLeLou, 8vec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de personnes dénommées :

2. Constatation de I'attribution des BSAmezzanine arrteLou 38U profit de personnes dénommées ;

3 Constatation de la réalisation définitive de la fusion et de la dissolution sans liguidation de la
société Lion / Seneca France 2 (751 095 761 RCS Pearis) ;

4, Ratification des modalités de Ia fusion entre la Sociélé en qualité d’absorbante et la société
Lion / Seneca France 2 en qualité d'absorbée (la "Société Absorbée")

5. Delegation de compétence au président de la Société & feffet de procéder a une
augmentation de capital effectuée dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et
suivants du Code du travail, svec suppression du droit préférentiel de souscription des
Associés au profit d'une catégorie de personnes ;

6. Pouvoirs au président de la Société dans le cadre de la fusion et en particulier, autorisation
a donner au président de la Société aux fins d’établir et de signer la déclaration de régularité
et de conformité prévue par l'article L. 236-6 du Code de commierce :

7. Pouvoirs pour formalités.

Il 2 été mis a la disposition des Associés :

- une copie de la lettre de convocation des co-commissaires aux comptes ;
- le texte des projets de décisions soumises aux Associés |

- les termes et conditions des 16.116.000 bons de souscription d'actions
{les "BSAyezzanine Lsr2") attachés aux obligations mezzanine Tranche 1 émises par la
Société  Absorbée, répartis en 6.596.000 BSA Auezzanmneise2z et 9.520.000
BSA Byezzaninetsr2  (les "Termes et  Conditions des BSAyezzanmne Lsr2")  qui sont
automatiquement repris par la Société, du fait de ls fusion, pour les bons de souscription
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d'actions donnant droit de souscrire & des actions ordinaires de la Société
(les "BSAuezzaning arrLeLou”) (les "Termes et Conditions des BSAyezzanme arrLeroy”) |

- le pracés-verbal des délibérations du conseil d'administration de la Sociéié autorisant le
principe de la fusion sous réserve de I'approbation de la fusion par les titulaires de
BSAMEZZANINE LSF2 (leS "Délibérations du CA") )

- le procés-verbal de I'assemblée générale des titulsires de BSAMEZZANINE LS ;
- le traité de fusion entre ta Saciété et la Société Absorbée (le "Traité de Fusion") ;

- le récépisse du dépét du Traité de Fusion émis par le greffe du tribunal de commerce de
Paris le 16 mai 2018 ;

- le rapport du président de Ja Société sur les projets de décisions présentés aux associés |

- le rapport spécial des co-commissaires aux comptes visé aux articles L. 225-135 et L. 225-
138 sur Paugmentetion de capital réservée aux salariés adhérents d'un plan d’épargne
d'entreprise ; et

- un exemplaire des statuts de la Société tels quen vigueur & la date des présentes
décisions.

A titre préliminaire, les Associés sont informés :

- de la publication au BODACC d'un avis de projet de fusion de de la Sociéié Absorbante et
de la Société Absarbée,

- de l'absence de medification importante des actifs et passifs de la Société et de la Société
Absarbée intervenue entre la date du projet de Traité de Fusion et la date des présentes,

- du fait que le projet de Traité de Fusion, les compies annuels approuves, les rapports de
gestion y sfférents sur les 3 derniers exercices des sociétés concernées par I'opération de
fusion et les états comptables intermédiaires ont été tenus a fa disposition des associés de
chacune des sociétés concernées par ls fusion au siége social dans les conditions prévues
par l'articie R.236-3 du Code de commerce, soit un mois au moins avent la date des
présentes.

Les co-commissaires aux comptes titulaires de la Société, Ernst & Young et Autres et Constantin
Associés, ont diment été informés des présentes.

En signant le présent acte, les Associés (i) reconnaissent en tant gue de besoin avoir été pleinement
et utilement informés des présenies décisions conformément a la lol, aux réglements et aux statuts de
la Société et (i) renoncent 5 tout délai et forme de convocation conformément aux dispositions
légales et statutaires applicables a la Société,
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Ceci étant rappelé, les Associés prennent les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Emission de 16.116.000 BSAygszanine ArFLELOL, AVEC suppression du droit préférentiel de
souscription su profit de personnes dénommées

Les Associés, connaissance prise (i) du rapport du président de la Société et (i) des Termes et
Conditions des BSAyezzanine arrLeLOU, € 8Prés avoir constaté que le capital social de la Société est
entierement libéré,

décident, sous réserve de I'adoption de la décision ci-aprés relative & la suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de personnes dénommées, d'émettre (i) 6.596.000 tranche A
BSAMEZZANINEAFFLELOU ('GS "BSA AMEZZANINEAFFLELOU") donnant fe droit de souscrire un nombre
maximum de 6.596.000 actions ordinaires de la Société, sous réserve d'éventuels ajustements, et (ii}
9.520.000 tranche B BSAMEZZ}\NINE AFFLELOU (Ies "BSA BMEZZANINE arreLoy”, et ensemble avec les BSA
Anezzaning aFrLELOU; (€8 "BS Avezzaning asrLerou”) donnant le droit de souscrire un nombre maximum de
9.520.000 actions ordinaires de la Société, sous réserve d’éventuels ajustements, conformément aux
conditions et modalités énoncées ci-aprés,

décident que les BSAyezzanine arrLeLou SONt émis en substitution des BSAyezzaniNE LsFz NON eXercés &
la date de réalisation définitive de la fusion, la Société reprenant de plein droit du fait de Ia fusion
constatée au fitre de la premiére décision, conformément aux dispositions du dernier alinéa de
Farticle L. 228-101 du Code de commerce, l'ensemble des engagements souscrits par la Société
Absorbée, en l'occurrence, aux termes des Termes et Conditions des BSAMezzaNINE LsF2,

décident que chaque titulaire de BSAMEZZANINE LSF2 Tecevra un BSAMEHAN]NEAFFLELOU par
BSAuezzaningLsr2 détenue et que les BSAyezzanine arrieou SONt émis sous la forme nominative et
feront I'objet d'une inscription en compte,

prennent acte que les Termes et Conditions des BSAyszzaning ArrLELOU SEFONt une reprise automatique
mutatis mutandis et ne varietur des Termes et Conditions des BS Ayezzanine Lsr2,

prennent acte, conformément aux dispositions de larticle L.225-132 alinéa 6 du Code de
commerce, que la présente émission emporte, au profit des titulaires des B SAVEZZANINE AFFLELOU
renonciation expresse des Associés & leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles
les BSAMEZZANINE arsLeLou donnent droit,

prennent acte que les BSAyezzanne Lsr2 SONt devenus caducs du fait de la dissolution de la Société
Absorbee & la date de réalisation définitive de la fusion, telle que constatée au titre de la premiére
décision,

décident en conséquence, et conformément aux Termes et Conditions des BSAwEzzANINE AFFLELOUS
que (i) les BSAwezzanme AFFLeLou @uront une durée de validité identique & celle prévue pour les
BSAuezzanine Lsr2 €t seront caducs de plein droit 3 défaut d'avoir été exercés avant ['échéance prévue
pour les BSAmezzanneisez &t (i) le nombre dactions de la Sociéte auquel donneront droit les
BSAwmezzaning arrLELOU S€ra strictement identique au nombre d’actions de la Société auquel donnaient
droit les BSAwezzanine Lsr2,
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autorisent, en conséquence de I'emission des BSAwezzanine AFFLELOU, l€ président de la Saociété a
augmenter le capital d'un montant maximum de 8.605.944 euros correspondant & I'émission de
16.116.000 actions ordinaires nouvelles de la Société, de 0,534 euro de valeur nominale chacune, du
fait de I'exercice de tout ou pertie des BSAyezzaning AEFLELOU émis, auquel s'sjouteront éventuellement
le mantant des actions & émettre en supplément pour préserver les droits du ou des titulaires des
BS AvezzaniNg AFFLELOU

approuvent, en tant que de besain, les Termes et Conditions des BSAumezzanINe AFFLELGU dont un
exemplaire figure en Annexe 1 des présentes,

constatent que les Assaciés lars de Passemblée générale des associés de la Société (sous 'empire
de son ancienne gouvernance et de son ancienne dénomination) en date du 17 juillet 2012 ont
renancé & leur drait préférentiel de souscription lors de I'émission des BSAmezzanine LsF2 et réitérent
leur renonciation & leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société qui
seront, le cas échéant, émises par Pexercice des BSAyezzaning AFFLELOU.

donnent fous pauvairs au président de la Saciété a I'effet natamment de :

- arréter les dispositions & adopter en vue de la préservation des droits du titulaire de
BSAyezzanine arrLeLou, dans Thypothése ot la Société procederait 3 de nouvelles opérations
financiéres, et ce, canformément aux dispositions légales et reglementaires en vigueur,

- recueillir les souscriptions résultant de lexercice des BSAwezzanne arrLeLou et les versements
exigibles, conformément aux dispositions de l'article L. 225-149 du Code de commerce,
constater le montant de la ou des augmentations de capital et apporter aux statuts les
modifications corrélatives,

et plus généralement prendre toute mesure nécessaire et effectuer toute formalité utile & la mise en
osuvre de la présente décision, étant précisé que les Assaciés avaient accordé une délégation par
decision en date du 17 juillet 2012 concernant Pexercice des BSAuezzanNE LsF2-

Cette décision est adoptée & 'unanimité des Associés.

DEUXIEME DECISION
Constatation de Vattribution des BSApezzanme arrieLoy AU profit de personnes dénommeées
Les Associgs, connaissance prise (i) du rapport du président de la Société,
compte tenu de I'adaption de la résolution précédents,
conformément & l'article L. 225-138 du Code de commerce,

constatent l'attribution des 16.116.000 BSAyezzanine asrierop 8U prafit de :
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CLAREANT MEZZANINE FUND il
(N°1) LIMITED PARTNERSHIP

2.332.850 3.367.000

CLAREANT MEZZANINE FUND I
{N°2 UNLEVERED) LIMITED g92.150 133.000
PARTNERSHIP

EUROPEAN LOAN FUND SV SARL 2.998.755 4.328.100
IZURIUM DYNACAST LTD | 776.000 .1.120.000
PENSAM 8V SARL 396.245 571.900

TOTAL 6.596.000 9.520.000

Cette décision est adoptée & 'unanimité des Associés.

TROISIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de la fusion et de la dissolution sans liquidation de la
saciété Lion / Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris)

Les Assaciés,

constatent la réalisation deéfinitive de la fusion par voie d'absorption de ia Sociéte Absarbéa par la
Société, entrainant de plein droit, la dissolution sans liquidation de la Société Absorbée en application
de l'article L. 236-3 |. du Code de commerce.

Cette décision est adaptée & 'unanimité des Associés,

QUATRIEME DECISION

Ratification des modalités de la fusion entre la Société en qualité d’absorbante et la société
Lion / Seneca France 2 en qualité d’absorbée (la "Société Absorbée”)

Les Assaciés, connaissance prise (i) des Délibérations du CA, (i} du procés-verbal de I'assemblés
générale des titulaires de BSAyezzanme Lsr2 et (iii) du Traité de Fusion prévoyant, notamment, I'apport
a titre de fusion par la Société Absorbée, de I'ensemble de ses biens, droits et abligations au profit de
la Société, moyennant la prise en charge par cette demiére de la totalité du passif de la Société
Absorbée, cet apport-fusion représentant un actif net apporté de 325.747.970 euros ;

ratifient dans toutes ses modalités cette fusion avec effet rétroactif au 1% aoit 2017, moyennant la
prise en charge par la Société de satisfaire a tous les engagements souscrits par la Société
Absorbée, et notamment ;

ACTIVE/85070764.2 MD34 134949-253914




- le paiement du passif de la Société Absorbée, et

- I'émission de BSAMEZZANINEAFFLELOU en substitution des BSAMEZZANINE LSF2 donnant droit & la
souscription au capital de la Société Absorbante et qui n'ont pas &té exercés a la date de
réalisation définitive de la fusion.

Cette décision est adoptée a Punanimité des Associés.

CINQUIEME DECISION

Délégation de compétence au présidant de la Société a I'effet de procéder 3 une augmentation
de capital effectuée dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code
du travail, avec suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit
d’une catégorie de personnes

Les Associés, connaissance prise (i) du rapport du Président et (i} du rapport des co-commissaires
aux comptes prévu aux articles L. 225-135 et L. 225-138-1 du Code de commerce,

conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 & L. 3332-24 du Code du fravail, et des
articles L. 2256-129, L. 225-129-2, |.. 225-129-6 et L. 225-138 et suivanis du Code de commerce,

déléguent leur compétence au présideni de la Société a l'effet de procéder 3 une augmentation de
capital, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, et ce dans la
limite d'un montant maximum de 3% du capital social de la Société, par Fémission d'actions ordinaires
de {a Société d’une valeur nominale de 0,534 euro,

décident de supprimer le droit préférentiel de souscription des associés aux actions en numéraire &
émettre au profit du fonds commun de placement d’entreprise & constituar dans le cadre du plan
d'épargne entreprise a créer, en cas de réalisation de l'augmentation de capital prévue a l'alinéa
précédent,

décident que le prix de souscription des nouvelles actions ordinaires, qui conféreront les mémes
droits que les actions anciennes de méme catégorie, déterminé dans les conditions de laiticle
L. 3332-20 du Code du travail, sera fixé conformément aux méthodes objectives retenues en matigre
d’évaluation d'actions en tenant compte, selon une pondération sppropriée, de la situation nette
comptable, de la rentabilité et des perspectives d’activité de Pentreprise,

décident que chaque augmentation de capital ne sera réalisée qua concurrence du montant des
actions ordinaires effectivement souscrites individuellement ou par Fintermédiaire du fonds commun
de placement d'entreprisa constitué dans le cadre du plan d’épargne d’entreprise {ou toute autre
entité ou structure autorisées par les dispositions légales ou réglementaires en vigueur),

conférent au président de la Société tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation et 3
leffet notamment de :

- arréter la date et les modalités des émissions qui seront réslisées en vertu de la présente
delégation en conformité avec les prescriptions Iégales et statutaires ; et notamment fixer le
prix de souscription en respectant les régles définies ci-dessus, les dates d'ouverture et de
cléture des souscriptions, les dates de jouissance, les délais de libération des actions,
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- constater la réslisation des augmentations de capital 4 concurrence du montant des actions
qui seront effectivement souscrites,

- accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités,
- apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations du capital social,

- et genéralement faire tout ce qui sera utile et nécessaire en vue de lo réslisation définitive
de l'augmentation ou des augmentations successives du capital social en vertu de lo
présente délégation,

décident que cette délégation est consentie pour une période de dix-huit {18) mois & compter de ce
jour.

Cette décision esf rejetée & 'unanimité des Associés,

SIXIEME DECISION

Pouvoirs au président de la Société dans le cadre de la fusion et en particulier, autorisation &
donner au président de la Société aux fins d'établir et de signer la déclaration de régularité et
de conformité prévue par l'articie L. 236-6 du Code de Commerce

Les Associés, connaissence prise (i) du rapport du Président, (i) du Traité de Fusion et (iii) du
récépisseé du dépdt du Traité de Fusion émis par le greffe du tribunal de commerce de Paris le 16 mai
2018,

donnent, en tant que de besoin, tout pouvoir au représentant légal de la Société, avec faculté de
délégation, & l'effet de signer d'une part tout acte confirmatif, complémentaire ou rectificatif qui
pourrait étre nécessaire a la réalisetion de Popération de fusion entre la Société et la Société
Absorbée, d'autre part lo déclaration de régularité et de conformité prévue par farticle L. 236-8 du
Code de commerce, et enfin d’accomplir plus généralement toutes formalités utiles & la réalisation de
la fusion, faire toutes déclarations, toutes significations et notifications a quiconque, en cas de
difficultés, engager ou suivre toutes instances.

Cette décision esf adoptée a I'unanimité des Associés.
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SEPTIEME DECISION
Pouvoirs pour formalités

Les Associés conférent tous pouvoirs au perteur d'un original, d’une copie ou d'un extrait des
présentes, en vue d'accomplir toutes formalités de dépots, de publicité ou toute autre formalité
requise en application de ls législation ou de la réglementation applicable..

Cette décision est adoptée a Punanimité des Associés.

De tout ce que dessus, il 3 été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
Assaciés.

Rk ek
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Lion / Seneca Lux 2

Représentée par un Directeur A et/ou un
Directeur B

\\-4.‘_..-4/
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TCHIN MANAGEMENT 3
Représentée par Monsieur Didier Pascual
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M

[ ta p
T

HOLDING AA & FILS
Représentée par
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A

MONSIEYIR LIONEL AFFLELOU
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MONSIEUR LAURENT AFFLELOU







ANNEXE 1

Termes et conditions des BSAmezzanine Lsr2
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SECnoND, METZANINE WARRANTS AND RIGHTS ATTACHED TO MERZANING WARRANTS
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Bich Tranche 1 Mazzaning Bond of 4 par value of € 1,000 {ona thoussnd Euro} on the fssue
Oate will have attached therets {1} 97 {nfasty-sa an) ts {bong s iption d'eetions)

27{a}{TA) for the Memanine Warrants and {y) the arovistans govaming thelr axerelse which
shel) be gafined tn Faragraph 27 {s}ijl8) foe the Mensnlne A Warrants end Penagraph
270)01i8) for the Mazzaniae B Warrants,

0 Memantie & Warpants

A Each Mazaning A Warent Wil give Jtz Mexzaning A Warmanthaldar the right 1o
subsc:ib‘elnumfarnnemammmu OFLSF 2 ut u price per shiary equal
taone{s) Euro or, it the noming! value of the shares of 13 1 fiag baen tiduces
furthor t0 a share capital feduction, that other fower amaunt qusl to the
nominat vfue of ong {2} vhare [the "Eearcien Price® and Ix accordanss with
0d subject ta the termy set oit hizrenfter,

B. Tha Mezzanine A Werranta may be exsrvisad at a0y time, In whole or In part
and an- 662 or seversl secasions, as from [bit no eartiar than] the Jseus Date
end unill tha d3te fllﬂl\l the cerliar of {the Finaf Exarchs Date®);

(1} the date falling six month after the Maturity Oatn; end

Applicebio procedura on such & markat), provided that In this wase the
axastiss shelt only take affct If gnd when the two following canditions are
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¥ 4 Trarcine 1 3 Azl

~the sp ing banks {bongues présentotrices) bave exscuted on
underwriting agreament (contrat de garentie et de placerent} {or eny
ather aquivalant agreement) in connection therewdth; and

- tha visa Is granted by the Autodité des Maorohds Finonders on the Note
d'Opdration Définitive {or, If the fisting I carried out on 3 market for
which nosuch step s d, the equivalent applicable procedurs an
such a market),

() Meagapine B Warrams

A Each Mexzanina B Warrant will glvs its Mezzanine B Wamantholdas the right to
subsceibe In cash for ona (1) ordinary share of LSF 1 o2 2 price per share equal
to ane {1} Euso oz, if the naminal vaiue of the thares of 157 1 has been raduced
further to a sham capital reduction, that laweer equal ta the nominal
value of one {1} share (the "Exersise Price™) and In sccordance with and subject
to tha tenms sat cut hersafer. Notwithstanding the forepoing, i the
dcumsiances where ten (10) Subordinated Convertibda Bonds must ba
convarted to subscrthe for one (1) thare, ten {10) Mezzanine § Wanzats must
be exercisad to subscribe for ona {1] share.

B, ¥he Memanine B Warrants may be exsrelsed, according ta the formula baiow, i
In whole or I part, all 3t once or at different Uimes, #t any time from the date
an which one or more of the Subardinated Convertible Bands (exduding tha ¢
ADP D to the extent they are converted inta ADP D exciusively) ks comsrtad
until the Final Exgrcise Dam.  Any Mexzanine B Warrant which hes not been
exarcised by the Final Exereise Data will be cangelied. Tha lssuer endertaies to
aotify Immediadely each Mezanine B Warranihalder of the number of -
Subordinatad Canvestible Rands {excluding the OC ADP B 1o tha extant they sre
converted Ints ADP O exciusively} whose halders have actirally requested thair
conversion, The number of Mezanine B Waments 'gprdnhh by each !
Mezanine B Wernantholdar will be eguat o N, determinet] zccarding ta the 4
follawing ral formula and ded to the nesrest whole number i 8 ks
nat awhele number:
CzB
M= +B
1

where:

“C Salgnand the tersd nuzbes of Subsalinaied Coavestitle Bands {mrchudiog the
OC ADP D 1o the exuent they At ADP D gecugively ol
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T degy b of Suboadinsted Comvenibla Bands {exckading the OC ADP D 1o
the extent they are ted fato ADP D axcusively) lisued; snd
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Mexrusive B Wasanihokler

The Mexaning Warmunts Imay be datached fram the Yranche § Merzanine Bands end strall be
flly sransferable upan detachment st any tme after the tssus Dats subifect to the provisions
of Paragraph 31(b) it belng pracited that, In ny circumstanco, the detachment of transfer of
the Meanine A Warrants shall be made pro 7ot to the numbar of Mazanine B Wamants
and that the Mezzanine 8 Wammants are not detachabl from the M e A Warrants.

Upaa balng datached from the Trancho 3 Mezzanine Bands, the Mezanine Warrents shal] ba
In registard form and, In compliance with articls L 2114 of the French Momtary and
Finantlal Code {Code monsdtaine ot finonciat} and decree 0°63-359 of 2May 1983, the rights of
the Maxzenine Warantholders ahail at gl times be reprasentad by » reafstraticn tn an
Accousst apened {a their nama in the Réglstar,

Rotwithstinding any othar provision In thase Terms and Canditians, the redemption of sny
Tranche 1 Mezzanine Bond(s} shall ot be construiad o1 o rasult in the ekAétation of the
Meusning Wartants attached tharets et Shall 12 oitdr a¢ In sy wary it or affect the right of
any Maxzaning Warranthaldarto Sxicisa s Mazzaning Wanents.

hmmmmwm
it any of ths conditians set oid tn arzgraph 27a}If(8) and 27(}(1iB) abova is not met, the

mthmmumanhWMmmmmwwmmm
Warrantholders will be enttted to exrrcisa thant agali in sccondance with tha tarms hereof,

mm«mmmmumhmmwumm-mw
mWMIb&mwﬁnnﬂhmnuwiukﬁmmm tima} on the last day of i
pariod,
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{c)  Mexanine Warrantholders wishing to exercise Whelr subscription rights shall deffver to the
registered offica of ISF 1 and the Bsuer #n e notice duly pleted {stating the
nwmber of Mexzanine Warrants being exendsed and the name ond address o the persan to
wharn tha shares of {5F 1 grising on eierciie dre 10 be ispued) together wht evidancs of

of the mk Exercise Prcs,

{d}  Owly whale numbears of shares of 15F 1 ingy be subscribed through the eierdss 6f tha
Mexzanine Warrants. Whena Mexzanine Warrantholdor g fts M e Warrants ks
entitfed tn subscribe for 0 number of shares of 15F 1 which does aot torrespond {0 & whole
number, that Mezzanine Wementholder may raquest:

01 the nest lowest whole numbor of aharus whareupon it thall recsive & cash avount
correspanding to the Exsrcise Price of tha fraction tf e share {rampu} so wiNed; o¢

) e next bighest whole number of shares of 157 3 provided that h pays to LS
cosh amount comespanding 1 the exerclse price of the additianal frattian of share 3
of ISF 1 50 fequastad, o

lo)  shares of 15 1 sbscribed Siraugh the exarclsa of Mezzanine Warrants shell harvos tha rights i
tmdudmmmmﬂufmnwﬁmuvnlwmndalvmdmmw&h#w&m. E
MnW.WMMﬁwm&mwwwdumal&L i

I8, PROTICTION OF RUEARTIE Waprammeoumens’ RIGHTS

9.3 Merpmine Wartanthobdurs’ hatdlng of 158 1'5 share copital

Mnmmmmurmmnmmmmh&nwmmEanm,!qum
lramvz!udbvﬂmﬁmntnevmmnmmmwkmfduﬂnbulma;:mﬂtofﬂmp@ic b
uwmnmwamu,fuummmmmmu.sa)nmmm:mmwmmawm e
percentage of the voting rights of 15F 1 on o fully diluted bash {excluding dllytion hésu from )
-wmueurmaummtnwubemﬂumumdunnhwuufmeampofmtﬁe‘éwdw’gfm
Protactive Warrant and i any case before taking Mio xceount the eat rights [“Tiroit de Sortia R of
tha Prefared A Shares issued by LSF 3 referred to i the by-laws oF 15F 1) a3 Intresved frdm tiria to
tima but axciuding any ditution resuliing from, ) any faliure by the Mazmnine Warrntholders t
unuwuopmmwmmummummmmwrmmhm:mmmgg :
93 Wh‘-bﬂuﬂmmm}and(!l}myk!uummpmmhdatue!ﬂ#(mmmﬂ . b
(the “Mezzaning Warrants Thmahold), AU

92 lagu! Protucifon
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{8} The sphotding of the Mezzanine Wamsnthaldsrs® eghts in ciza of operziians on th shars
copital of ISF 3 having a resarved subscription dzht {droR ardférentiel de 20usedition)
then extsting sharsholdens’ or of sny tther operation for which the b orgARiEs
upholdog of the Memanine Warnsnthalders {inchedioy any sue of preferred sh

mediatian of the dhidends distrbution tules, ¥ distion In cash or In bind or
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fe)

distribution of free shares of frae finanetal Instruments or shars Captial decrouse] wif by
envuend pursvant to the Provisions of the *Uvre ¥ of the Franch Commarciol Code {Cottz ne
comimeree) and sny appliestle decrag, iy bolng further providad that LSF £ wiy avaye havg

92 Gnﬂﬂlﬂfaam

o)

A% 8 rosult of Clause 29.4 {Mozeaning Waumtﬁolwa'haMng of 457 s shore caphtal) b
wbast tp Paregraph {o) (bslew) and Clause 294 {Cther dilutive fxyues), in the event of aa
syt ot

In such o way thae tha Mezraning Warmanthofders' hotting of the shores of 457 § gng
voileg rights sy a result of the exerclsa ol o}l Meznning Werrants ang e subzeripiion
afthe MM[WM@ whern epplicakils, the exareise of the rights attacha
5 the Mﬁuﬂﬂl@)mﬂkﬂdnku possible to, but rot Jess than, the
Memsnine Warmants Threshold esltaxisted prigr to the Dlluthve Issue; or

p164
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{D) In the event that the Menunine Warranthaldery did ot daclda to subseribe Jor any
exrllsr lssue made for their banefit In ycenrdanon with this Clauss, the Merunlie
§ Warrants Thrashald shall be reduced secordingly;

b} In case of any Diluthve bsswer under which 1SF 1's shareholers do not baneft from thatr
prefarantizl subscription right {droit préférentie! de souscription) but subject to th provisons
of parsgraph (c] below, the protection of the Mexzaning Warrantholders’ ghts shall be ghep
effect In acoandance with the pravistuns efcfause 29.3{2) abave, .

=

The Memanine Wanenthotders will not be required to exercha thelr Mezzanine Wermunts
prler to subscribing New Serurities for the New Mazzaning Warrants). .

& Othar dilutive issias

}  1SF 1 shalf be undar no obigation to toke any of the steps referred to In Clebsy ass.ytm
Difution Provislon) ur to ghe any snti-ditutive protecilan te tha Mexantie Wernnthaiders.
shoukl alt the followlng conditians bs met: R

{h the Dilutiva lssua is earried sut In telation to & transictian for the Hulshiop pr
trensfer of shaves, partnership shares {droRs suchx], Busnass {fordyde’
comierce) o assats af snother prrson undartaken by §SF 2 or any otharmeilier:
of the Group In compliance with thesa Terms and Conditions dnd, 1 the dxtert:
Tequired under thesa Yesms and Conditians, with the Tranche 1 Mexaitne
Bondhoklurs' spproval (hereatter, the "Relavamt Acyubition”) but, in wm&;
i maximum lsue prica equal o the Relevant Anquisition price {plus costs of the
Relzvant Acquisiifon); -

U} the Dilutive tssua s eantad out for the sale benefkt of the managers and/or.
employees of the enthty belng purchased puisuant to thy lalevlht-lmﬁﬁl\ibn .
and/or the sala benelt of the vendor {or Sy of thelr affifates), ancer'sha
shareholders andfar the managers of the merged entity In the swidliotia
£ontsButlan In Kind of bustriess or assets {hereatay, the "Relovart Vandor') die
oontribution In eask as a ralnvastment of et ol tha Relevint Vendor's proceiil; i
diract {or Indirect if the Ditive bsmua b carvied ot fn relatlon to & Relevarit
Acquisition by any member of the Group) corsld: tor all o part of the shares
orassats transferned purent to tha Retevant Acqulsiton; :

{It) the Relevant Vendor is nalther a sharahaldar nor a sharehaider’s Affilate of sider
the lssuarand s panicipation in 1SF 1 share aapttalasamsuirofthe Difuthe e
& provided forin the Relvant Acqulsition documents; and -

{tv} 83w resutt of the Clutve fssye, the halding of each sharehaider of LSE 4 vmdd b!i'
dilited i 9 pragortion Kentical to tha diiution of th Mezzanins Warrantholders!
halding resultlng from the Difuthe (ssve,
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{a}

e}

Trenche t I Aty

15F 1 thall natify the Mensning Watranttatders, In ®eordance with the provisions of Clause
35 [Wotices), any fingneiat trnsaction reforrad 1o mClayse 29.3 {Legal Protection), Clouse 39.3
{anth-itution rovition) and Clayse 39,4 {Other Gitutive fssues) at the samg time a3 it informs
the sharchofders,

!qumﬁmnthsmlmnl'emdmh, greph {a) ahove quid thet 152 1

Mmmﬁnfmmmmmmwmmmhxwmw

chtrge s comparata fom fother than the change fote e *sadétd crcnpme torm) ar
Crporats lpdes,

roodify the nules goverming U thartng of itg Profity, exoant whang such modification doas ot

mmmymmum tha rights f the Mattaning Warantholdars
nmﬁuwmdemm!hmap!wjaf

ereate (whether by ssuancs of Sorvertion) any shares having profarentis) eronentie riahta
ver ondinary shares or modity the teyms ind condiions of uich axlsting preforred eharag 1y
tha tetuar, treept whare such creation Or medification doss ot affect schersaly tha lnferesty

p15g
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hlmueahmlmr-mmrmm )
ey ot any menar ¢ spin-off {axcept a meqer of the ssuer and the Target provided thaf
the tssuar Bs the surviving entity and thet such merger dues not sffect adverssly the Interesty

and the rights of the Mezzanine Wormantholders).

n. TANNSFER OF MEZRARUS WARRANTS
{3}  Sublect to paragraph 27(b), esch ¥

Warranthokier may fraely assign or transfer In any other mannar the
held by it, pravided howaver that it sholl refraln from dolng snything w

fi 1 Mezaning Bondhakler end esch Mezzaning
Mezznine Watrahes
hich would congtitit

' Agreemant tncludes provistons on the transfe drm:m'

fands {whare Mewanine Warrants LR LR
Wherehy, inter afla, any naw Tranche 1 Mezmanlng Bondholder twhare Mﬁmduw;

(& Any transfer of Mezzanine Warrants must be i compital
procedures set forth In the Intarcreditor Agreermant.
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DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 23-08-2018

N° DE DEPOT : 2018R087225

N° GESTION : 2012B08796

N° SIREN : 751095712

DENOMINATION : AFFLELOU

ADRESSE : 11 rue d'Argenson 75008 Paris
DATE D'ACTE : 28-06-2018

TYPE D'ACTE : Acte sous seing privé

NATURE D'ACTE : Augmentation du capital social
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Société par actions simplifige 8U capital de 83,531 554,49 ayr

by SR

Siege socia) - 11, rue d'Argenson - 75008 Paris

751095 712 RCS Paris

—

ACTE UNANIME DES ASSODCIES
S0US SEING PRIVE EN DATE DU 28 JUIN 2018

1. Constatation ef rectification d'erreurs Mmatérielles inclyseg dans Fextrait dy proc
des associss e

3. Suppression du droijt préférentiel de souscription deg 280.898.875 actions ordingj

TS au profit de Lion /
Seneca Lux 2 et Holding AA & Fiis ;

4, Constatation de la réalisation délinitive de l‘augmentation de capita) par I'émission de 280.898.875
actionsg ordinaires :




10.  Pouvoir pour Yaccomplissement des formalités légales.

Les Associes indiguent avoir préalablement aux présentes pris connaissance des documents suivants :
- une copie de la lettre d'information des Co-commissaires aux comptes ;

- un exemplaire des statuts de la Sociéte ;

- te rapport du président de Ia Societe (le "Président”) ;

- une copie du procés-verbal des decisions des associgs prises par acte unanime en date du 27
décembre 2017 ;

- tne copie du procés-verbal des décisions du président de la Société en date du 27 décembre 2017 ;

une copie du procés-verbal des décisions du litulaire unique d'obligations convertibles en actions de
prétérence de calégorie D en date de ce iour ;

une copie du procés-verbal des decisions des titulaires d'obfigations convertibies en actions ordinaires
en date de ce jour ;

une copie du procés-verbal des decisions des titulaires d'actions de préférence de catégorie D en dale
de ce jour ;

- le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur Fémission de 280.898.875 actions ordinaires
avec suppression du drojt préférentiel de souscription prévu a Particle L.225-138 du Code de
commerce ;

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers sur la creation d'actions de préférence de
categorie E (les *ADP E"), prévu aux articles L. 225-147 et L. 228-15 du Code de commerce ;

- les termes et conditions des ADP E (les "Termes et Conditions des ADP E") figurant en annexe des
Nouveaux Statuts figurant en Annexe 2 aux présenias ;

le rappon spécial des CO-Commissaires aux comptes de la Société sur la conversion de 1.705.513
actions de préférence de catégorie D en 1.795.513 actions de préférence de catégorie E de la Sociéts

- le rapport spéciai des co-commissaires aux comptes de ia Société sur la modification des avantages
particuliers des actions de prétérence de catégorie D de la Societs ;

- les termes et conditions modifies des actions de préférence de catégorie D (les "ADP 0",

le siége social est sis 7, rue Loy Hemmer, L-1748 Luxembourg-Findel, Luxembourg, et dont le numero
unique d'identification est B 169595 RCS Luxembourg ("LSL2"} et Holding AA-OC, sociste ancnyme de
droit hixembourgeois, dont le siege social est sis 12E, rue Guillaume Kroli, [-1882 Luxembourg,
Luxembourg, identifise sous le numéro B180923 RCS Luxembourg {"Holding AA-OC*) {I"Arrété de
Créances”) ;
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- facte de délégation de créance en date de ce jour conciu enirg Ia Société, Holding AA-OC et Holding
AA & Fils, société a responsabifité limitée de droit Luxembourgeois, dont le siége social est sis 23,
avenue de la Liberts, L-1931 Luxembourg, Luxembourg, identifise sous te numéro B180682 RCS
Luxembourg (*Hoiding AA & Fiis"}, relatif 4 |a délégation par Holding AA-OC de Ia créance qu'ella
détient & I'encontre de ia Sociélé au titre du remboursement partiel des OCA tel qui'elte figure dans
FArrété de Créances ay profit de Holding AA & Fils {"Acte de Délégation de Créance”) ;

le rapport spécial des Co-commissaires aux comples certifiant l'exactitude de I'Arrété de Créances étabii
par le Président, ainsi que le cerlificat des Co-commissaires aux comptes valant ceriificat dy
dépositaire ;

- le rappori spécial des co-commissaires aux comples sur le projet d'augmentation de capital réservée
aux salariés dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 et suivants du Code du travaif (L.225-
129-6 du Code de commerce) ;

- le texte des projets décisions ;

- les statuts intermeédiaires de |a Société (les "Statuts Intermédiaires") tel qu'annexss aux présentes,
reflétant la correction de I'erreur matériefe ; et

- te projet des nouveaux statuis de la Société (les "Nouveaux Statuts”) tel qu'annexé aux présentes.

dispositions legales et statutaires applicables 4 la Société,

Cedi etant exposé, les Associés adoptent & 'unanimite les décisions suivantes :
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PREMIERE DECISION

Constatation et rectification d'erreurs matérielles incluses dans Pextrait dy procés-verbal des
décisions des associés en date tu 27 décembre 2017 - Accomplissement des formalités y afférentes

deia Sociéts,

brennent acte que par décisions dy 27 decembre 2017, le président de fa Société, usant de la délégation
consentie par les Associés, a décider de modifier les articles 6 ot 7 des statuts de la Sociéts,

catégorie D,
décident en conséquence de ce qui precéde, de modifier I'article 7 des statuts de la Sociélé ainsi aqu'il suit

"Le capital social est fixé a fa somme 83.531.553 95 BUros, divisé en 156.426.131 actions de 0,534 euro de
valeur nominale chacune, fibérées an intégralité & la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions
ainsi quif suit ;
- 138.038.441 AC ;

18.387.690 ADP 3 régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de

commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caracteristiques figurent 4 FArticle G.4 at
en Annegxe 2.°
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décident d’accomplir les formatités nécessaires y afférentes, et

décident que le présent procés-verbal fera Fobjet d'un dépbt au greffe du Tribunal de commerce de Paris aux
fins de rectification des erreurs matérielles contenues dans (i) le procés-verbal des décisions des Associss
prises par acte unanime en date du 27 décembre 2017 &t (if) le procés-verbal des décisions du président de la
Société en date du 27 décembre 2017,

Cette décision est adoptée a Funanimité.

DEUXIEME DECISION

Augmentation du capital sociaf de 149.999.999,25 euros, sans prime d’émission, par émission de
280.898.875 actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription

Les Associés, aprds avoir pris connaissance (i) du rapport du Président et {ii) des Nouveaux Statuts,

décident, sous la condition suspensive de l'adoption de la décision suivante supprimant fe droit préférentiel
de souscription des Associés, d'augmenter fe capital sociai de 149.999.999,25 euros, pour e porter de
B83.531.553,95 euros & 233.531.553,20 euros, par 'émission de 280.898.875 actions ordinairas de zéro euro
et ¢cing cent trente-quatre centimes (0,534 €) de valeur nominale chacune, sans prime d'émission.

Les actions nouvelles devront, lors de leur souscription, étre intégralement libérées pour la totalité du prix de
souscription, par versement en numéraire ou par compensation avec des créances sur la Société, dans les
conditions prévues par la loi, étant précise que (i) la souscription des 280.898.875 actions ordinaires sera
realisée par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société d'un montant de
1560.000.000 euros et (i) les souscripteurs renoncent inrdvocablement aux centimes d'euros résultant de
l'arrond; inférieur de leur créance afin de souscrire un nombre ertier d'AO.

La souscription aux actions ordinaires sera regue pendant un délai de 14 jours & compter de la date des
présentes contre remise du bulletin de souscription. La période de souseription sera cidturée par anticipation
dés remise par le souscripteur de son bulletin de souscription portant sur I'ntégralité des actions nouvelies.

Les actions nouvelies seront créees jouissance courante et seront inscrites en compte le jour de leur
émission. Elles seront, dés leur creéation, soumises 4 toutes les dispositions des statuts relatives aux actions
et aux decisions de la collectivité des associés,

Celle décision est adoptée & Punanimits.
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TROISIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription des 280,898,875 actions ordinaires au profit de Lion /
Seneca Lux 2 et Holding AA & Fils

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du Président, {if) du rapport spécial des co-
commissaires aux comptes prévu a farticle L. 225-138 du Code de commaerce ¢t (iii) de 'Acte de Délégation
de Créance,

décident de supprimer, pour la totalité des actions nouvelles & émettre au titre de la décision précédente, leur
droit préférentiel de souscription et de réserver la souscription au profit de LSL2 et Holding AA & Fifs dans les
propottions suivantes ;

LSL2 241.053.888
Holding AA & Fils 30.844.087
TOTAL 280.898.875

Celte décision est adoplée a I'unanimité, étant précisé que LSL2 et Holding AA & Fils n’ont pas pris
part au vote el que leurs droits de vote n’ont pas éié pris en compte pour le caleul du quorum ef de la
majorité.

QUATRIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital par I’émission de 280.898.875
actions ordinaires

Les Associes, aprés avoir pris connaissance {i) du rapport du Président, (i) de la signature des bulletins de
souscription aux 280.898.875 actions ordinaires émises par adoption des deux décisions précédentes, (iii) du
cerlificat du commissaire aux comptes valant certificat du depositaire,

constatent la réalisation définitive de I'augmentation de capital de 149.999.999,25 euros par émission des
280.898.875 aclions ordinaires comme deécidée aux deux décisions précédentes et décident de moditier les
articles 6 et 7 des statuts de la Société comme précisé a la 6°™° décision ¢i-dessous.

Cette décision est adopiéde & Funanimite.
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CINQUIEME DECISION
Examen et approbation de la création d’actions de préférence de catégorie E

Les Associés, aprés avoir pris connaissance {i) du rapport du Présidert, {ii} du rapport du commissaire aux
avantages pariiculiers prévu aux adicles L. 225-147 et L. 228-15 du Code de commerce et (jii) des Nouveaux
Statuts,

décident ia création d'actions de prétérence de 0,534 euro de valeur nominate chacune, et approuve les
caractéristiques desdites ADP E régies par les dispositions des articles 1. 228-11 4 L. 228-19 du Cede de
commerce el soumises aux dispositions des nouveaux statuts de ia Société dont le projet est joint en
Annexe 2 du présent acte unanime et dont les caractéristiqgues sont décrites dans les Nouveaux Statuts.

Cette décision est adoptée 4 Punanimite.

SIXIEME DECISION

Conversion de 1.795.513 actions de préférence de catégorie D en 1.795.513 actions de préférence de
catégorie E de ia Société

Les Asscciés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du Président, {#) du rapport des co-commissaires
aux comples prévu a larticle L. 228-12 du Code de commerce, (i) de la copie du procés-verbal des décisions
du titulaire unique d’obligations convertibles en actions de préférence de catégorie D en date de ce jour et (iv)
de la copie du procés-verbal des décisions du titulaire unique d'obligations convertibles en actions ordinaires
en date de ce jour et (v) des Nouveaux Statuts,

prennent acte que les litulaires d'obligations convertibles en actions de préférence de catégorie D émises par
la Socigté et es titulaires d’obligations ordinaires émises par la Scciété ont autorisé la présente conversion et
ont renonce, en tant que de besoin et de tagon unanime, & tout ajustement et aux protections de l'article
L. 228-99 du Code de commerce en ce gui concerne la présente conversion,

décident de convertir 1.795.513 ADP D en 1.795.513 ADP E de la Seciété de 0,534 euro de valeur nominale
chacune,

constatent la disparition corréiative de 1.795.513 ADP D de la Société et la création de 1.795.513 ADP E
nouvelles de telle sorte que les opérations de conversion n'ermnportent ni augmentation ni réduction de capital
social,

décident en conséguence de modifier Farticle 6 des statuts de fa Société comme suit et tel que précisé dans
les Neuveaux Statuts :

"ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est lixé a la somme 233.631.553,20 euros, divisg en 437.325.006 actions de 0,534 euro de
valeur nominale chactne, libérées en intégralité a la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions
ainsi gu’if suif :

418.937.316 AQ ;
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1.795.513 ADP E régiss par les dispositions des articles L. 228-11 4 ¢ 228-20 du Code de commerce,
soumises aux dispositions des Statuts, et dont fes caractéristiques figurent a I'drticte 9.4 el en
Annexe 3"

Cette décision est adoptée & I'unanimits.

SEPTIEME DECISION

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) du fapport du Président et (#) du rapport special des co-
comrmissaires aux comptes sur laugmentation de capitat réservée aux salariés, statuant conformément aux
dispositions des articies 1.225.129.6 ot L. 225-138 du Code de commerce et L.3332-18 ot suivants du Code
du travail,

entreprise 4 metire en Place, g'it y a fieu, par le Président, le droit préférentis} de souscription du ou
des associgs relativernent ayx actions 3 émettre,

o le cas échéant, metre en place un plan d'épargne entreprise dans leg conditions prévyes aux
arlicles L,3332-18 et sUivants du Code du travaif,

©  procéder 4 laugmentation de capital susvisée et fixer les conditions et modalités de ladite
augmentation de capital, gt notamment fixer jo mentant de Paugmentation de capital, Ig Prix
d'émission, Jes modalités de Souscription et de (ibaration des actions nouvelles ainsi que la
liste des bénéﬁciaires,
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- décider que cette délegation aura une durée de dix-huit (18) mois.

Cette décision est rejetée a Punanimits.

HUITIEME DECISION
Modification des droits attachés aux actions de préférence de catégorie D

Les Associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les dispositions statutaires, aprés
avoir pris connaissance (i) du rapport du Président, (if) des statuts de la Sociéts, {iii) du rapport spécial des co-
commissaires aux comptes de la Société sur la modification des avantages particuliers des actions de
prétérence de catégorie D, (iv) de la copie du proces-verbal des décisions du titulaire unique d'obligations
convertibles en actions de préférence de catégorie D en dale de ce jour, {v) de la copie du procés-verbal des
decisions du titulaire unique d'obligations convertibles en actions ordinaires en date de ce jour, (vi) de la copie
du procés-verbal des décisions des titulaires d’actions de préférence de catégorie D en date de ce jour et
{vii) des Nouveaux Statuts,

décident de maodifier les droits attachés aux actions de préférence de calégorie D,

approuvent les caractéristiques des actions de préférence de catégorie D modifiées, telles que figurant dans
le projet de nouveaux staluts de la Société annexé aux présentes.

Cette décision est adoptée a 'unanimité, étant précisé que Pensemble des associés de la Société est
titulaire d’actions de préférence de catégorie D,

NEUVIEME DECISION
Refonte des statuts a adopter article par article puis dans leur ensemble

Les Associés, slatuant aux conditions de quorum et de majorité requises par fes dispositions stalutaires, aprés
avolr pris connaissance {i} du rapport du Président et {i) des Nouveaux Staluis, el en conséquence des
décisions précédentes,

approuvent le contenu article par article puis dans son intégralité du projet des nouveaux statuts de la
Sociéts,

décident d’adopter fa nouvelie rédaction des staiuts de la Société qui régira, avec effet a lissue des
présentes décisions, la Sociéié et dont un exemplaire demeurera joint en annexe aux présentes.

Celle décision est adoptée  Punanimité.
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PIXIEME DECISION
Pouvoir pour Paccomplissement des formalités

Les Associés donnent tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme du présent
proces-verbal & 'effet de remplir toutes formalités fégales dg publicits.

Cetie décision est adoptée & Punanimits,
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Tehin Management 3
Par : Monsieur Didier Pascual
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Holding AA & Fils
Par :
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Lion/ Seneca Lux 2
Par : un Directeur A etfou un Directeur B

ACTIVE/S5333524.5 EB3S 134049-253014




L~

Monsieur Laurent Afﬂelou/
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ANNEXE 1

Statuts Intermédiaires
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AFFLELOU
Société par actions simplifiée au capital de 83.531 553,85 euros

11, rue d'Argenson - 75008 Paris
751 095 712 RCS Paris

STATUTS

Statuts a jour suite aux décisians des assoclés
en date du 28 juin 2018




TITRE L,
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL — QUREE
ARTICLE 1 FORME OE LA SOCIETE

La Société a la forme sociale d'une société par actions simplifise régie par les articies L. 2271
¢t suivants du Code du commerce, ainsi que par toute lof ou dacret ultérieur qui pourrait
modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts {les "Statuts").

Les personnes physiques ou morates, prepridiaires d'actions émises par ia Société, ont la
Gualité d'associé {ensemble les *Associés” ou individuellement un *Associg”).

Elie tonetionne indifféremment scus la méme forme sociafe avec un ou plusieurs Associés. £n
cas d'Associé unique (""Assoeié Unique”), les prérogatives revenant aux Associés aux termes
des Slatuts sont exercées par 'Associé Unique,

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination : “AFFLELOU"

Dans tous tes actes ef documents émanant de la Société, la dénomination sociale doil &tre
précédée ou suivie immédiaternent des mots "société par aclions simpliliée” ou des initiales
"8.A.8" et de I'énonciation du montant du capital social,

ARTICLES  SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Société est fixé : 11, rue d'Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Société a pour objet social, tant en France qu'a Pétranger

fa prise de toutes fes pariicipations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d’acquisition de parts ou d'aclions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et 1a disposition de ses paricipations ;

- lassistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociéiés dans
lesquelles alle détiendrait une pariicipation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratdgie de développsment, marketing, ressources
humaines, informatique, tinance, négociation, etc,

- l'acquisition, la gestion, fadministration, la mise en valeur, fa franstormation, fa location
de tous immeubles ou biens immobiliers ;

- T'octroi de teutes cautions ou garanties au profit de toute société de san grouge ou dans
le cadre de I'activité normale de toutes sociotés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de I'aricle L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier :
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- et genédralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
immobiiidres ou mobiligres, pouvant se rattacher, directemnent ou indirecternent a I'objet
ci-dessus ou a tous objets simitaires ou connexes, de nature & lavoriser son extension
ou son developpemsnt.

ARTICLES  DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf {99) ans 4 compter de ia date de son
immatriculation au Registre du Commerce st des Sociétes, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

TITRE I
CAPITAL - ACTIONS
ARTICLE & APPORTS

Les apports & la Société peuvent étre effectuss en nature ou en numéraire, La libération des
apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces Hu assimilés, soit par
compensation avec des créances cartaines, liguides et exigibles sur la Socigté.

Lors de la constitution de la Société, if a eté fait un apport en numéraire d'un (1) euro
correspondant & la souscription par 'Associé Unigue & l'action unique d’un (1) euro de valeur
nominale composant le capital social, souscrite et libérée intégralement fors de la constitution
de la Société.

Lors des décisions de ¥Associé Unigue en date du 17 juillet 2012, il a été proceds a une
augmentation de capital en numéraire dun montant nominal de 106.360.000 euros pour le
porter & 106.360.001 euros, par 'émission de 106.360.000 actions ordinaires, dun (1} euro de
vaieur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de 'Associé Unique en date du 7 juillet 2012, il a été procéds & une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 1 eurc pour le porter &
108.360.002 euros par 'émissicn d'une ADP B, d'un (1) euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, I'Associé Unique a approuvé
(i} Fapport en nature de 240,000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d'actions
3A8 OPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD"} en pleine proprité et
{ii) en remunération de celui~ci, 'émission de 637.118 actions ordinaires et de 955,680 ADP D
au profit des apporteurs. Le capital social a ainsi été augmente d'un montant nominal fotal de
1.592.798 euros pour étre porté & 107.952.800 euros,

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillat 2012, les associés de la
Socigté ant approuvé (i) lapport en nature de 20.688 bons de souscription d’actions 3ABOD en
pleine propriété et {iij en rémunération de celui-ci, 'smission de 32,000 actions ordinaires et de
48.000 ADP D au profit de lapporteur. Le capitai social a ainsi 8lé augmentd d'un montant
nominal total de 80.000 euros pour &ire porté & 108.032.800 eurps.
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Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, ‘es assaciés de la
Société ont approuvé {iy lapport en nature de 38.785 bons de souscription d'actions 3ABCD en
pleine propriéte et {ii) en rémunération de celui-ci, 'émission de 60.000 aclions ordinaires et de
80.000 ADP D au prolit de Papporteur. Le capital soclal a ainsi gté augmenté d'un montant
nominal de 150.000 euros pour &tre porté 4 108,182,800 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juifflet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) lapport en nature de 25.178.505 obligations converlibles en actions
3ABOLD en pleine propriété et {ii) en rémunération partielle de celui-ci, I'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de I'apporteur. Le capilal social a ainsi &te augmenté d’'un montant
nominal de 814.677 eurcs pour élre porté a 108.997.477 suros,

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 julllet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) Papport en nature de 15.973.575 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriélé et {ii) en rémunération de cehli-¢t, 'émission de 29.185.323 actions
ordinaires au protil de Yapporteur. Le capital soclal a ainst été augmenté d'un montant nominat
de 28,185.323 euros pour &irs porté & 138,182,800 euros.

Lors de I'Assemblée Générate en date du 17 juillet 2012, il a é1é procéds a une augrmentation
de capital en numéraire dun montant nominal de 2.910.882 euros pour le porter 4 141.093.682
auros par I'émission de 2,910.882 actions ordinaires, d'un (1) suro de valeur nominale chacune
émises au pair,

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juiflet 2012, il a &1 procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un mentant nominal de 4.366.320 eurgs pour le porter a 145.460.002
euros par 'émission de 4.366.320 ADP D, d'un (1) eurc de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de fAssemnblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a é18 procéde 4 une augrmentation
de capital en numéraire d'un montant nominai de 1.230.060 aeures pour le porter & 146.690.002
euros par Fémission de 1,236.000 ADP R, dun (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de 'Assemblés Générale en date du 10 cctobre 2016, il a été procédé a une réduction de
capital d'un montant de 68.357.540,92 curos par diminution de la valeur nominale des actions
d’un mentant de 0,466 euro, pour le ramener de 146.690.002 euros 4 78.332.461,07 euros.

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il a été
precédé & une augmentation de capilal en numéraire d'un mentant nominal de 5.455.845 82
euros pour le porter & 83,788.406,89 ouros par T'émission de 10.217.127 ADP D, do 0,534 euro
de valeur nominale,

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délagation de
pouvoir consentie aux termes de la sixiéme décision de 'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capilat en
numéraire d'un montant nominal de 1.200.772,52 euros pour le porter 4 85.079.179,41 euros
par I'émission de 2,.417.177 actions ordinaires, de 0,534 euro de valeur nominate chacune,
integraternent libérdes,

Par deécision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvolr consenlie aux termes de la septime décision de Facle unanime des associés sous
seiny privé en date du 27 décembre 2017, te Président a constate ung augmentation de capital
en numeraire d'un montant nominal de 8.818.026,46 euros pour le porter & 94.,888.205,87 suros
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par I'émission de 18.387.690 actions de prétérence de catégorie D, de 0,534 euro de valeur
nominale chacune, intégralement libsrées.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, laisant Lsage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la dixiéme dacision de l'acte unanime des asseciés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numeéraire dun montant nominal de 10.647.887,91 auros pour le portar a 84.250.317,96 euros
Parannulation de 19.939,865 actions, de 0.534 ewo de valeur nominale chacune.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouveir consentie aux termes de 1a onzieme décision de l'acte unanims des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numeraire d'un montant nominaf de 718.764 euros pour le perter & 83.531.553,95 auros par
annulation de 1.346.000 actions, de 0,534 euro de valeur nhominale chacune,

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme 83.531.553,95 euros, divisé en 156.426.131 actions de
0,534 euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité a Ia sousciiption et réparties en
plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit

138.038.441 AO ;

18.387.690 ADP D regles par les dispositions des articles L 228-11 2 L 228-20 du Code
de commaeres, soumisss aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent &
l'Article 9.4 et en Annexe 2.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOcCiAL

8.1 Le capital social psut gtre augmente, réduit ou amorti, dans les conditions prévues par
la lol, sur déciglon des Associés prise conformément aux dispositions de I'Articie 14.

8.2 Les Associés, par une décision collective, peuvent deléguer au Président ou ay Consail
d'Administration les pouvoirs nécessaires a feflet de realiser, en une ou plusieurs fois,
Iémission de toutes ou dune catégorie de valeurs mobiliéres, d'en fixer le ou lag
montants, d'en constater la réalisation et de procéder 4 la modification corrélative des
staluts,

ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
. Forme des actions

811 Les actions émises par la Sociélé ont ebligatoiremeant Ia forme nominative. Elleg sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Sociate. Les attestations
dlinscription en compte sont valablement signees par le Président, un membre dy
Conseil d’Administration désigne par I'Associé Majoritaire ou toute autre personne
ayant ragu délégation du Président oy dudit membre du Consail d'Administzation & cet
effet.
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9.1.2
9.2

9.3

9.4
9.4

9.4.2

9.5

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Socigts.
Droits et obligations attachés aux actions

Les droits et obligations attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelque main
qu'elie passe.

La propriété de FAction entraine, ipso Taclo, I'approbation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Associés.

Le ou les Assoclés ne supportent les peres qu'a concurrence de leur apport.

Chaque action donne droit, dans les bénsfices et l'actil social, & une part déterminge
par appfication des stipulations des Statuls,

&n outre, & Yexception des ADP qui sent privées de droit de vote, les Aclions donnent
droit de vote et a la représentation dans les décisions collectives des Associés dans les
cenditions décrites par les Statuts.

Le droit de vote attache a I'action appartient au nu-propriétaire & I'assemblée des
Associés, & lexceplion des résolutions relatives a Tapprobation des comptes annuels
sociaux et consolidés de la Société et 4 Ia distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient & l'usufruitier. Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus
de se taire représenter aux assemblées par un seul d'entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d'une habilitation speciale. En cas de désaccord, le mandataire est
designé par ordennance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé.

Droits et obligations attachés aux AQ

Sans préjudice des stipulations de I'Article 9.7 ci-dessous, & chague AO sent attachés
un drait de volte, et un Droit Financier correspondarnt, 4 ia date des présents statuts, et
dans la limite {i) des Aricles 8.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et (if) des régles visdes 3
FAnnexe 2, 4 ia quolité de capital qu'elle représente.

Les droits attachés aux AQ en cas de liquidation de 1a Société ou de Sortie sont décrits
aux Articles 9.6 et 9.7 ci-dessous,

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit de vote

Les ADP sont privées de droit de vote.
Droit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP béneéficient des Droits Spécifiques, notamment le Dividende Prioritaire D
comme précisé & I'Annexe 2.

Droit de priorité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes oy de réserves décidée par les Assccies
conformeément & I'Alicle 14, le montant de 1a distribution {le "Montant Distribué"), sera
réparti entre les Associés de ia maniere Suivante

{a) enTabsence de Sortie avant la distribution considgrée :

- en premisr liew, aux titulaires d'ADP D, & hauteur dun montant
correspondant au Dividende Prioritaire D ; et
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9.6
9.6.1

9.6.2

9.7

- ensuite, e cas échdant et sous réserve du paiement du Dividende Privritaire
D, aux titulaires d'AQ el aux thulaires de BSA Mezzanine, conformément aux
dispositions légates et aux stipulations des Termes et Conditions Mezzanine
Tranche 1 pour le solde ;

(b)  siune Sortie st intervenue avant la distribution considérae -

* o en premier lieu, aux tilulaires d'ADP D& hautewr d'un montant
correspandant au Dividende Frioritaire [, etant précisé que pour e cas o le
Montant Distribué ne permetirait pas de procéder a la tolalita de la
repartiion stipulée, le Montant Distribué sera réparti entre leg titulzires
d'ADP D au prorata du montant que chacur des titulaires d'ADP D aurait di
percevoir en application de 1a prasente clause ;

- ensuile, {e cas échéant ! sous réserve des paiements susvisés, aux
litlaires d’AO et aux titulaires de BSA Mezzanine & hauteur du solde du
Montant Distribug.

Droit de pricrité en cas de liguidation ou de Sortie

En cas de liguidation amiable oy judiciaire de la Société ou de Sortie, l'actif net de
liguidation (augmenté de la vateur des OC) ou la valeur des Titres 2 la Baitie {ci-aprés
le "Montant Net"), sera réparti entre les titulaires de Titres de |a maniére suivante :

- en premier lieu, aux titutaires dOC et d'ADP D & hauteur (i) pour les OC d'un
montant correspondant, sur une base upitaire, & leur prix de souscription
augmenté du montant total des intérdts capitalisés et des intéréts courus et de
loute autre somme éventuellement due conformément au contral d'émission
des OC et (ii) pour tes ADP D d'un montant correspondant, sur une base
uritaire, & leur valeur nominale augmentée de toute partie non payee du
Dividende Prioritaire 0 (vi-aprés, le "Montant Net 7). etant précisé que pour le
¢as oi, le Montant Net serait inférieur ay Montant Net 1 et ne permettrait pas
de proceder & la totalité de la repartition stipulée, je Mantant Net 1 sera repari
entre les titulaires d'OC et CADP D of ay prorata du montant que chacun des
lifulaires aurait dil percevoir au titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, fe cas écheant aprés et sous féserve du paiement du Montant Net 1,
aux filulaires d'AQ A hauteur du solde du Montant Net aprés paiement dy
Montant Net 1 (ci-apres, le "Montant Net 2M,

En cas de dissolution anticipee de la Société dans le cadre de l'article 1844-7 du Code
civil et de sa liguidation subsequente a la suite d'une cession par la Société d'une
portion substantislle de ses actifs et Ia realisation consécutive de son objet social en
application de l'article 1844-7 dy Code civil, le Montant Net sera réparti enire les
actionnaires de la Société comme indiqué a I'Article 9.6.1 ci-dessus.

Droil spécifique de ’ADP

En cas d'exercice du BSA | et d’émission de 'ADP L, FADP | banéticiera d'un droil
specilique lui contérant :

- un droit de vote multiple de sorte que I'ADP 1 dispose de 99% do ensemble
des droits de vote (en ce compris les droits de vole des AQ, des ADP
assimilées a des AQ et de 'ADP ) de la Sociéte ;

ACTIVE/94012554.4 EB3S 134949- 253014 7




9.8

- un droit financier préférentiel de sorte de 'ADP § dispose de 39% de I'ensemble
des Droits Financiers (en ce corapris fes Droits Financiers des AQ, des ADP
assimilées & des AQ el de 'ADP 1) de la Société ;

gtant en outre précisé que les ADP n"auront pius de Droits Spéciliques a compter de
I'émission de 'ADP 1 et seront assimilées a des AO.

Protection des titulaires des ADP of de FADP |

Les droits attachés aux ADP, et le cas échéant de FADP I, ne pourront &tre modifiés
qu'aprés approbation de l'asssmbilée speciale des titulaires des ADP et de FADP |. La
protection des titulaires d'ADP et de I'ADP | sera assurée par application des
dispositions légales et réglementaires, et notamment les articles L. 228-16 et suivants
du Code de commerce.

Les assemblées spéciates des titulaires des ADP at de 'ADP ! délibérant et statuent
dans les conditions prévues a I'article L. 225-99 du Code de commerce.

ARTICLE 10 TRANSMISS!ON DES TITRES ET EXCLUSION

10,1

10.11

10.1.2

10.1.3

101.4

10.2

16.2.1

Transfort des titres

Les Transferts de Titres sont soumis au respect des dispositions du Pacte, tel gu'en
vigueur au moment du Transter, sauf aceord préalable de FAssocié Majoritaire.

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en violation du Pacte sera réputé avoir été
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
larticle L. 227-1% du Code de commerce,

La cession des Titres s'opére conformément aux dispositions des articles L. 228-1 o
R. 228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de fa Sociéte sur e compte du cessionnaire, sous réserve des
dispositions de 'article 10.1.1 ci-dessus.

La tenue des registres des mouvements de fitres de la Société st des compies
Individuels sera assurge par un membre du Conseil d'Administration désigné par fe
Conseil d'Administration ou un Yers externe mandate par le Conssil d’'Administration
(le "Teneur de Compte®) qui sera seul habilité (i} & procéder aux écritures dans les
comptes ouverts au nom des propriétaires des Titres dans les registres de la Société en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi gue dans 1o Pacte sj
le Transfert est effectué par une partie au Pacte el {§) & procéder, y compris en
l'absence de production d'ordres de mouvement, aux écritures dans fes regisires des
mouvements de litres de la Société e les comptes individuels qui découleraient, en
particulier, de toute décision d'exclusion d'un Associé prise en verlu des présents
statuts, en contrepartie de la preuwve du paiement ou de la ceonsignation du prix.

Exciusion

Conformément aux dispositions do Tarticle L.227-16 du Code de commerce, tout
Associé partie au Pacte pourra &tre exclu de la Sociéta dans les conditions prévues ci-
aprés s'il ne respecte pas son obligation de transfert dans le cadre des dispositions de
Farticie 7 du Pacte {(Obligation de Sorie Conjointe des Parties a Finitiative des Fonds
Lion}.

ACTIVE/R4012554.4 EB35 134949-255914 8




10.2.2

1623

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

Dés que le Conseil d'Administration a connaissance d'un évanement susceptible
d'entrainer I'exelusion d'un Assccie, il en informe tous les autres Associés et conveque
lous les Associés dans les conditions prévues a rarticle 14 des Statuts, pour une
décigion collective ayant pour cbjet de se prononcer sur lexclusion de IAssocié
concerné (ci-apras la "Procédure d’Exclusion”), en précisant fors de la convaocation
des Asscciés les motifs de ia Procédure d'Exclusion envisagée.

La personne prenant finitiative de Ia Procédure dExclusion visee ci-dessus doit
également concomitamment notifier a I'Associé concerné les motifs de ia Procédure
d'Exclusion mise en ceuvre a son encontre. L'Associé concemeé disposera du droit de
présenter son point de vie et ses explications aux autres Associés au caurs de la
decision collective des Associés organisée au tifre de la Procédure d'Exciusion.

La décision collective des Associes se prenongant sur l'exclusion, doit faire 'objet d'un
vole favorable dans les conditions de quorum et de majerité de l'adicle 14.2.3 des
Statuis.

En cas d'exclusion d'un Associé, les Titres de I'Assccié concems seront rachetés parla
Société (avec faculté de substitution par celle-ci} pour un prix par Titre égatl, pour
chaque catégorie de Titres, au prix de cession qui aurait &té percu pour la catégorie de
Titres concemnée dans le cadre des dispositions de rarticie 7 du Pacle {Obligation de
Sortie Conjointe des Parties & linitiative des Fonds Lion) minoré des frais engagés par
la Société dans le cadre de la Procedure d'Exclusian.

Le transfert des Titres est réaliss par la déiivrance 2 I'Associa exclu, (9 d'un chéeque ou
d'un erdre irrévocable de virement d'un montant égal ay prix des Titres déterming
conformément au paragraphe 10.2.5 ci-dessus ou (y) dans les cas ol la contrepartia
du transfert des Titres n'est pas payable en numéraire, du transfert de cetle
centrepartie. Dans le cas o I'Associé exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se
trauve pas en mesure de recevair e paiement du prix, ce prix est, a la difigence de la
Société, consigné ou séquestré auprés de tout stablissement bancalre ou notaire ; a
compter de cette consignation ou ce séquestre, la Socidié est réputée avoir rempli ses
cbligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenus par I'Associé exclu interviendra automatiguement,
méme sans praduction d'un ardre de mouvement signé par Associé exctu, le jour de
(i} la réception par 'Assacié exclu du prix ou {ii) de la notitication par la Saciété qu'elie a
consigné ou séquestré e prix confarmément a lalinéa (i} ci-dessus. Pour ce faire, le
Teneur de Compte inscrit dans les livies de la Société le ransfert des Titres.

les Titres sont cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires
attachés et libres de tout privilege, nantissement ou siieté de quelque nature que ce
solt, ce dont I'Assacié exclu doit faire son aftaire,

Les Titres rachetés par la Société en application du présent article 10 devrent dans un
délai de six {8) mois, soit &tre cédéas par la Saciété a un Associé ou a un Tiers, soit &ire
annulés,

10.2.10 A compter de la dacision callective des associés ot jusgu'a Ja date du transfert de

propriété des Titres de PAssocis exclu, tous les droits non pécuniaires attachés & la
propriété des Titres tant par les Staluts que par la loi sont suspendus. En particulier,
lAssocié exciu na plus droil aux informations destinées aux Associés, n'est plus
gonvoque en vue de participer aux décisions collectives des Associés et ne peut pas
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prendre part aux voles sur ces décisions collectives. Les Titres de la Société attribués &
au souscrils par I'Associé exciu entre Ia date de fa décision colleclive des associés
d'exclusion et jusqu'a la date de cession sont de plein droit inclus dans ies Titres objels
de Fexciusion.

TITRE .
DIRECTION E£T ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est administrée par un conseil d'administration (le "Conseil d’Administration™)
institue par farticle 13 des Statuts. La direction genérale de la Société est assumée, sous la
responsabilité du Conseil d’Adminisiration, par le Président {le "Président®) e, le cas échéant,
par un directeur général (le “Directeur Genéral”), el un ou plusieurs direcleurs généraux
délégues (les "Directeurs Géndraux Délégués” et, collectivement avec le Président et fe
Directeur Génsdral, les "Dirigeants Prineipaux”) au sens de larticle L.227-6 du Code de
cornmerce,

ARTICLE 11 PRESIDENT DE LA SOCIETE — DIRECTEURS GENERAUX - DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

111 Désignation du Président

11.1.1 Le Président, qui peut étre une personne physique ou une personne morale, Associée
ou non de ia Société, membre du Conseil ¢’Administration ou non, est designé par
deciston de la collectivite des Associgs.

11.1.2 |l sl toutefois précise que (i} aussi longtemps que M. Alain Afflelou et/ou touts sociéte
contrdlée par lui (ci-aprés "Holding AA) (M. Alain Alflelou et Holding AA étant ci-aprées
dénommés ensembie le “Groupe Alain Afflelou”) détiendront, directerment (s'agissant
de Holding AA seulement) ou indirecternent {x} au moins 8% du capital social de la
Socisté ou (y) au moins 40% de I'nvestissement Initial du Groupe Alain Aflleiou
représeniant 6% du capita) social de la Socidté et {i) dans le cas ol le Président
cesserait d'exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce soit, le
Président suivant (puis tout président uliérieur} ne pourra étre nommé qu'avec 'accord
préalable de M. Alain Afflelou, ou & défaut, selon la procedure suivante

- I'Associé Majoritaire proposera a M. Alain Afflelou deux {2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en vue de rechercher un nouveau
Président ;

- M. Alsin Afflelou choisira le cabinet de recrutement qui assurera cetle
recherche dans un délai de quinze {15) jours a compter de 1a date de réception
de la liste des deux {2) cabinets de recrutement proposeés par 1'Associé
Majoritaire, & défaut I'Assopia Majoritaire choisira ui-méme le cabinel de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrdtera, das que possible et dans un délai maximum
de six {6) semaines suivant sa designation, une liste d'au moins deux (2)
candidats, une telle liste devant avoir fait l'objet de discussions et avolr été
approuvee par 'Associé Majoritaire ; M. Alain Afflelou sera convié a toutes fes
réunions avec ce cabinet ;
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11.1.3

11.4
1.4.1

11.4.2

- M. Alain Afflelou disposera d'un délaj de guinze (15) jours a compter de la
réception de cette liste pour choisir le Président parmi cette liste, & defaut de
quoi le Conseil d'Administration désignera lui-méme le Président suf la base de
cette méme listo |

Elant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible et gl
cessera d'atre applicable dans Phypothése d'un changement de Contrdle de la Sociéte
au profit des préteurs intervenant conformement aux termes de la Documentation
Financiére,

Il est précisé qu'en cas de cumul des fonclions de Président de la Société of de
président du Conseil &’ Administration et 4 défaut de nomination d'un Directeur Général,
le Président de la Société pourra étre désigné "Président Directeur Géneéral”,

Désignation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Bélégués

Il pourra &tre désigné par décision de fa collectivité des Assotiés un Directeur Général
et un ou plusieurs Directeurs Géndraux Délégués, qui peuvent &tre des personnes
physiques ou personnes morales, Associées ou non de la Saciété. Ils peuvent &tre
choisis parmi les membres du Conseil d'Administration ou en dehors d'eux.

Proces-verbaux des décisions des Dirigeants Pringipaux

Les décisions des Dirigeants Principaux peuvent &tre constatées par des procés-
verbaux signés par fe Dirigeant Principal concerné. Les copies ou extraits de ces
procés-verbaux sont valablement certifiss par le Dirigeant Principal concemé ou par
tout fonde de pouvoir habiiité a cet efot.

Pouvoirs des Dirigeants Principaux

Les Dirigeants Principaux assurent la direction genérale de la Société (étant précisé
que les pouvoirs du Directeur Général et des Directours Généraux Délégués pourront
&tre limités, le cas échéant, par décision du Conseil o Administration}, sous réserve des
pouvoirs oy missions expressément attribues par 1a loi eu par les Statuts, au Censeil
d’Adminisiration et aux Associés et des decisions importantes soumises & Papprobation
preatable du Consei d’Administration lisiges a larticle 13.2 des Statuts,

Fouvairs de représentation du Président

La Saciétd est représentée a Pégard des tiers par le Président. Le Président est investi
des pouvoirs tes plus étendus paur agir en toutes circonstances au nom de la Sociéts,
dans la limite de l'objet sacial, et sous réserve des pouveirs ou missions que la lof et les
Statuts attribuent expressément au Conseit d’Administration et aux Associés et des
décisions importantes soumises 3 Fapprobation préalable du Conseil d'Administration
listées a Particle 13.2 des Statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociéte est engagée méme par les actes du
Président qui ne relbvent pas de Fobjet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savail que lacte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que ia seule publication des Statuts suffise 3 constituer cotte
preuve.

Les dispaositionss des Statuts limitant les pouvolrs du Président sont inopposables aux
tiers.
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11.4.3

11.4.4

t1.4.5

Mission du Président
Le Président a notamment pour mission de

- determiner st mettre en ceuvre les grandes orientations stratégiques et définir
Forganisation de ta Société et dy Groupe et, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance exteme ot de désinvestissements
éveniuels ;

- préparer et arréter le budget annue! et fe business plan soumis au Consell
d'Administration st lsurs éventuelles modifications ;

- préparer et arréter notamment les comples annugls, fe rapport de gestion ainsi
que les autres documents mentionnés a Farticle L.232-1 du Code de
commerce et, e cas échéant, les comples consolidés, et de mettre ces
documents & la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévues par fa loi et les scumettre 3 Fapprobation des Associés dans un délaj
de six (6) mois & compter de la clbture de lexercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au moins, un rapport sur les aclivités de la
Socigté et du Groupe.

Pouvairs de représentation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Le Directeur Général st les Directeurs Geénéraux Deélégués disposent des memes
pouvolrs que le Président pour representer et engager la Société vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues a Farticle 11.4.5 ci-dessous.

Déldgation

Le Président, ou tout Directeur Général, aprés accord préalable du Conseil
d’Administration, peut déléguer a toute persanne, employée de la Socigté ou non, ou,
le cas echéant, & un autre Directeur Principal, le pouvolr permanent de direction oy
d'administration de la Sociéte, y inclus le pouveir de reprasenter fa Socidté a Fagard
des tiers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle & tous
mandataires spéciaux quils aviseront pour un ou plusiewrs objets déterminés ne
requérant pas cet accord.

Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est de six (B) anndes. Leur mandat
expire & lissue de la décision coliective des Associds statuant sur fes comptes de
Pexercice écoulé et tenue dans fannée au cours de laguelle expire le mandat, lis sont
toujours rééliginles.

QOutre l'expiration du terme ci-dessus, les tonctions des Dirigeants Principaux cessent
par fe décés, Incapacits, la faillite personnelle ou linterdiction de gérer, la démission
ou la révocation de lintéresse.

Les Dirigeants Principaux peuvent étre révoqués par décision du Conseil
d'Administration ou de la collectivité des Associés a ia majorité simple & tout moment et
ad nutum, La décision de révacation psut étre prise sans préavis et ne peut donner lisu
& des dommages-intéréts. Au cas of lintéresse aurait conclu avec la Société un contrat
de travail, sa révocation ne met pas fin & ce contrat.
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11.8

Rémunération

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
lonctions, laguelle sera fixée par le Conseil d'Administration ou le cas échéant une
commission créée a cet effet par le Conseil d" Administration.

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonclions seront par
ailleurs remboursés par la Sociéte sur présentation de justilicatifs.

ARTICLE 12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL IPADMINISTRATION

13.1
1371

Mission et pouvoirs du Conseil d’ Administration
Administration de la Société

Le Conseil d'Administration administre ta Sociéte. li détermine les orentations de
Factivité de la Société ef veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément atlribués aux Associés, aux Dirgeants Principaux et dans la limite de
I'objet social de ia Sociéts, il se saisit de toute question intéressant |2 bonne marche de
la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Consell
d'Administration procéde aux controles et véntications qu'il juge opporluns.

Le Conseil d'Administration donne en outre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prévues par larlicte 13.2 des Statuis.

13.1.2 VérHfication et droit d'acces

13.1.3

A toute epoque de l'année, le Président du Conseit d'Administration, sur son initiative
ou sur décision du Conseil d’Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain Afflelou siegeant au Conseil d’Administration ou un membre du Conseil
d'Administration nommeé par 'Associé Majoritaire cpére et fail opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les contrdles quil juge oppertuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a 'accomplissement de sa mission, les
Birigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs echcours a cet eftet.

Happoit - Comptes

Une fols par frimestre au moins, le Président présente un rapport au Conseil
d'Administration sur les aclivités de la Sociéts et du Groupe,

Apres la cléture de chaque exercice et dans un délai de quatre (4) mois & compter de
cette cloture, le Président dolt communiquer au Conseli d'Administration les somples
annuels de la Société (bilan, comptes de résultats, annexes) et, le cas échéant, les
comples consolidés aux fins de vérification et de contrdle.

Le Conseit d’Adminisiration est destinataire de fous les rapports émanant du Président
sl des commissaires aux comptes destings aux Associés, afin détre en mesure
d'exercer la mission de contréle qui lui est dévolue,
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13.1.4

1315

13.2

Consultation des Associés par le Conseil d'Administration

Le Conseil ¢'Administration peut soumettre a la collectivitd des Associés ses
observations sur la gestion de la Sociéte par tes Birgeants Principaux ainsi que sur
toute proposition soumise a la collectivité des Associés par l'un des Dirigeants
Principaux. Le Conssil d'Administration peut, a tout moment, prendre finitiative de
consulter fa collectivité des Associés sur une matigre de sa compétence. Dans ce cas,
ie Conseil d’Administration rédige les projets de résciutions et les rapports soumis aux
Associés,

Création de commissions ou de comités

Le Conseil d'Administration peut décider la création de comrmissions ou de comités
dont il tixe la composition st las attributions et qui exercent leur activite SOUS sa
responsabilité, sans que tesdites atiributions puissent avoir pour objet de déléguer &
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil d'Administration fui-méme
par les Statuts. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux dacisions
desdits comités ou commissions.

Actes soumis a Pautorisation préalable du Conseil d' Administration

Atitre de mesure interne, les décisions visses ci-dessous relatives a la Sociste ou l'une
quelconque des sociétés que |a Socists contrale, directement ou indirectement au sens
de l'article L. 233-3 du Code de commerce (te "Groupe”) ne pourront étre prises par
l'un des Dirigeants Principaux ou par Iz socidts concernge qu'aprés avoir 6té
préalablement autorisées par le Conseil d'Administeation A 1a majorité simple de ses
membres présents ou représentés {ci-aprés les "Décisions importames”),

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait rélerence ci-dessus sont les suivantes -

{a) I'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que fout budget reciificatit
qui remplacerait ou modifierait le budget annuet ;

(b) Pétablissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectilicatif ;
{c) toute cession d'actils, de titres (a l'exceplion des valeurs mobilicres de

pltacement) ou de fonds de commerce ou désinvestissement {tels que des
fermeturas d'enseignes) non prévu au budget approuvé et dont le montant en
principal par exercice serait supérieur a cing cent mills euros (500.600 €);

(ch toute acquisition d'actits, de titres (4 Texception des valeurs mobilitres de
pPlacement} ou de fonds de commerce ou des inveslissements (tels que
Touverture ou l'acquisition d'enseignes} non prévus au budget approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur a cing cent mille euros
(500.000 £} ;

(e} toute acquisition, création ou adhésion 4 tout graupement ou autre entite, dang
lequel la responsabllité des membres ou associes ne serait pas limitée aux
apports en capital ;

() toute opération de fusion, scission, apport partisl d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant 1a Société oy une des sociétés du Groupe ;
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()

(h)

M

(k)

b
{m)

(0)

(P

{q)

(r)
(s)

{t

(u)

(v)

toute décision d'élargissement ou de réduction significative des activités du
Groupe ;

toute décision de développement d'activites Nhouvelles autres que les activites
habituelles de la Socigté et du Groupe ;

tout transfert par la Sociéts de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de tifiales directes ou indirectes de la Sociéts, toute décision
de sousctire A des titres dientités ne faisant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité lierce {toute personna autre qu'une societé du
Groupe) souscrire ay capital de 'une des socistas du Groupe ;

tout changement ou fenouvetlemnent des Commissaires aux comptes de toute
sociéte du Groupe ;

toute modification des Principes comptables des socistés du Groupe, saut en
application d'une disposition légale ou réglementaire

loute moditication de la date de clbture de I'sxercice fiscal :

tout projet de modification des Statuts de la Sociéte ou, toute modification
significative {notamment toutes decisions modifiant les régles de gouvemnancs
et des décisions coliectives d'associds si le Groupe ne détient pas au moing
99% du capital de la socicte concemnee), des statuts d'une autre societd du
Groupe ;

toute décision de consentir deg cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d'un tiers (toute personne autre qu'une socigté du Greupe), a
I'exception des garanties données en garantie des obligations d'un franchisa
du Groupe dans fe cours normal de Pactivité et pour un montant unitaire
principal inférieur 4 cent cinquante mille euros (150,600 €) et dans la limiie d’tin
montant annuel global de ¢ing cent mille euros {500.000 €),

toute émission d'aclions ou de toute autre valeur mobilisre ;

toute décision de distribution de dividendes ou d'acomptes sur dividendes
d'une sociéte dy Groupe; ou foute autre distribution & Yexception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont fe montant en principal serait supérieur a
cing cent mille euros {500.000 €);

toute modification de la Documantation Financiére;

tout  remboursement anticipé volontaire au titre de la Docurnentation
Financiare ;

toute décision résultant ou Susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Defaulf) conformément 4 |a Documentation Financigre ;

la mise en place de tout nouveay plan dlintéressement des salariés ou de toute
nouvelle convention collective '

toute modification dans Ia remunération ou dans les avantages accordés aux
Dirigeanis Principaux, excepté dans le cours normal de I'activite
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(w) toute nomination ou révocation d'un dirigeant, d'un cadre ou d'un salarié d'une
des sociétés du Groupe dont Ja rémunération annuelle brute serait supérieurs
a cent mille euros (100,000 €) ;

{x) toute décision de changement du siége social dune des socidtés du Groups ;
{v) toute introduction de Yune des socidtés du Groupe ; et
(2) toute convention conclue entre d'une part fune des sociétés du Groupe et

d'autre part les Dirigeants Principaux (ou toute socigté holding d'un Dirigeant
Principal), les titulaires de BSA Mezzanine, les Investisseurs Financiers, TM3
el plus généralement, toute convention conclue avec un associé divect ou
indirect de fa Societe ainsi que tout avenant ou renonciation par une des

societés du Groupe & tout ou parlie de ses droits aux termes desdites
conventions ; el

{aa) toute convention réglementée conclue par 'une des societés du Groupe.

En outre, aussi longtemps que le Groupe Alain Affielous détiendra, directement
(s'agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 8% du capital
social de fa Société ou {y) au moins 40% de son Investissement Initial, le Conseil
d’Administration ne pourra autoriser les Décisions Importantes suivantes quiavec
Faccord préafable de M. Alain Aftlelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alain
Afilelou et/ou de Halding AA :

{a) loute cession d'actifs, de titres (a Fexception des valeurs mobilisres de
placement) ou de fonds de commerce par la Société ou Mune de ses filiales,
dont le montant en principa! serait supérieur & vingt milions d'euros
{20.000.000 €) ;

(b} toute acquisition d'actits, de titres (a Pexception des valeurs mobilidres de
placement) en ce Inclus les opérations de croissance exteme oy toule
acquisition de fonds de commerce ou toute opération d'investissement de ia
Sociéle ou de Yune de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur a vingt miffions {20.000.000} d'euros ;

(©) toute moditication des Statuts, en ce compris toule opération portant sur le
capital soclal de la Société, a lexception des moditications du capital social
réafisées {x) dans le contexte d'une violation des engagements prévus dans la
Documentation Financiére pouvant entrainer Yexigibilite anticipée de fa detto
bancaire, l'augmentation de capital visant alors 3 remédier & une felle violation,
ou {y) pour fes besoins de |a réalisation d'une opération de croissance extems
permise ou autorisde aux termes des présentes (en ce inclus Fapprobation
préalable de M. Alain Afflelou pour toute opeération de croissance externe dont
le montant en principal serait supsrieur a vingt miflions d'euros (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (2) pour
augmenter le nombre de membres du Conseil d'Administration.

{d) toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actit soumnis au régime des
scissions et dissciution impliquant la Société et les sociétés du Groupe, a
I'exception {i} des opérations purement internes au Groupe mayant pas pour
effel de modifier les caracteristiques fiscales de la participation détenue par
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Holding AA et / ou M. Alain Affielou ou (y) de toute opération de croissance
externe permise ou autorisde aux termes des présentes ;

(e) taute convention conclite entre 'une des socisteés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre pamn ; et

(N toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt mitlions d’euros (20.000.000 €) ;

Etant précisé que ce droit est personne! & M. Alain Afflelou ef est incessible,

Enfin, aussi longtemps que le Groupe Alain Affielou detiendra, directement (s'agissant
de Holding AA vniquement) ou indirecternent, (x} au moins 5% du capilal social de la
Seciétd ou (y) au moins 25% de son Investissement Initial représentant au moins 2.5%
du capital social de la Sociéls, les Décisions Importantes suivaniss ne pourront étre
autorisées qu'avec laccord préalable du membrs du Conseil d’Administration nomme
sur praposition d'Holding AA

(a} toute convention conclue entre Fune des sociétés du Groupe d’'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'aulre part;

(b} toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les aclivités du
Groupe pour un montant supérieur 4 vingt millions d’euros (20.000.000 €) ;

() toute modification des Statuls (autre qu'une operation sur le capilal social) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou.

Noncbstant ce qui précéde, si le Groupe Afflelou a transiéré tout ou partie de ses titres
de la Société conformément au Pacle ef que le Cessionnaire détient au moins 10% du
capital social de la Sociéte, les décisions suivantes devront étre autorisées par le
Cessionnaire

(z) toute convention réglementée conclue entre Fune des sociétés du Groupe d'une
part e les Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion dautre part, autre que
dans le cours normal des affaires ;

(b) toute décision modifiant ou réduisant de facon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d'euros (20.000.000 €} ; et

(c) toute modification des Statuls (autre qu'une operation sur le capital sociaf) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits statutaires du Cessionnaire.

13.3 Compositlon

Le Conseil d’Administration est compos¢ de cing (5) & douze (12) membres, nommas
par dégision de la coBectivité des Associés A 1a majorité simple (étant précisé que les
Associés pourront dacider d'augmenter, & la majorité simple, le nombre de memires du
Conseil &' Administration).

Les membres du Conseil o' Administration peuvent étre des personnes physiques ou
moraies, associées ou non de la Sociéts.

Les personnes morales nommées au Conseil o’ Adminisiration sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et otligations que s'il
élait membre du Conseil d’Administration en son nom propre,
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134
13.4.1

13.4.2

13.5

13.6

Lorsque la personne morale revoque le mandat de son representant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps & son remplacement. Il en est de méme en cas
de décés ou de démission du représemtant permanent.

Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil d’ Administration
Durée et causes de cessation

La durée des fonctions des membres du Consell d'Administration est de six {6) années.
Leur mandat expire & lssue de la decision colleclive des Associas statuant sur les
comptes de Pexercice écoulé et tenue dans lannée au cours de laguelle expire lo
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

Outre I'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Conseil
d'Administration cessent par e déces, la failiite, Ia démission, la révocation de
lintéressé ou doffice afin de permetire le respect de la composition préviie a
I'Articte 13.3 ci-dessus,

lls peuvent &tre révoqués ad nutum par decision colleclive des Associés a tout moment
et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu a des dommages ot intéréts.

Toutefols, les membres du Conseil d'Administration nommés syr proposition de Holding
AA dans les condilions visées 4 I'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables Gue par voie
judiciaire dans les conditions de article 1851, alinéa 2 du Code Civil ou d'office afin de
permettre le respect de fa composition prévue a PArticie 13.3 ci-dessus.

Deésignation provisoire

Si, par suite d'une cessation de fonctions autre quune révocation par déeision
collective des Associés, un siégge de membre du Conssil d'Administration devient
vacart dans [lintervalle de deux dacisions collectives des Associds, le Gonseil
d*Administration peut pourvair provisoirement au remplacement par cooptation,

Le membre du Conseil d'Administration nommé en remplacemert d'un  autre
conformément au paragraphe précédent ne demeure on fonctions que pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations provisoires de membres du Conseil d'Administration sont soumises ]
la ratification de la plus prochaine délibération collective des Associés. A défaut de
ratification, les délinérations prises et fes actes accomplis antérieurement par le Conseil
d'Administration n'en demeurent pas moins valables.

Présidence du Conseil J’Administration

La colieclivité des Associes, statuant 2 |a majorité simple, nomme parmi les membres
du Conseil d’ Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d'Administration cortespond & celle de
son mandat de membre du Consei! ’Administration.

Le mandat de président est renouvelable sans limitation.
Rémunération

Les membres du Conseil d'Administration ne percevront avcune rémunération au titre
de leurs tonctions (& lexception des membres indépendants et du président qui
pourront percevoir une rémunération annuelle qui sera fibrement déterminée par le
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13.7

13.7.1

Consell d’Administration}. Toutefois, les frais raisonnabies qu'ifs exposeront dans fe
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Société sur présentation de
justificatifs.

Les membres indépendants et le president du Conseit ¢’ Administration pourront
perceveir une rémunération au titre de leurs tonclions, laquelle sera librement tixae par
le Gonseil d'Administration.

Délibération du Conseil d’Administration - Procés-verbatix
Réunions - Convocations

Le Conseit d'Administration se réunira sur tonvocation de son président ou de deux au
moins de ses membres, aussi souvent gue l'intérét de la Socidté exige et, sauf accord
contraire de ses membres, au moins une fois par trimestre.

Le Consell d’Administration se réunira, soit au sigge social, soit en tout autre endroit en
France désigné par celui gui ie convoque,

Saut {i) au cas ol les membres du Conseil d'Administration ¥ renoncent a unanimité
Ou sont tous présents ou représentés ou (i) en cas d'urgence, le Conseil
d'Administration ne pourra défibérer que s'l a été convogué au moains cing {5) jours &
l'avance, moyennant communication d'un ordre du jour, étant entendu que cetle
convoacation pourra se faire par tout moyen permetiant de s’assurer de la réception ot
de la prise de connaissance etfective de ladite convocation par son destinataire,
notarnment par voie de courrier electronique.

A défaut d'étre membres, chacun des Dirigeants  Principaux pourra assister aux
réunions du Conseil d'Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins des membres du Conseil d'Administration, mais n'aura qu'une voix consultative.

13.7.2 Ordre du jour

13.7.3

L'ordre du jour est arrété par lauteur de la convocation. Le Conseil d’Administration
peut valablerment défibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans tordre du jour
lorsgue tous les membres sont présents ou représentés & la délibération.

Présidence des sdances

Les séances du Conssil d'Administration sont présidées par le président du Conseil
#'Adminislration ou, en cas d'absence, par un membre du Consaeil d’Administration
choisi par ledt conseil au début de la séance,

13.7.4 Quorum - Parlicipation

La participation d'au moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d’Administration puisse valablement delibérer,

La participation d'un membre du Conseil d'Administration aux réunions du Gonseil
d’Administration résulte soit de sa preésence eftective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence téléphonigue, soit de sa représentation par tout
autre membre du Conseil d’Adrmsinistration auquel il a donné pouvoir {8tant précise gue
chaque membre du Conseil d’Administration peut recevoir plusieurs pouvoirs),
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13.7.5 Majorité

Sous réserve des dispositions specifiques visées A Farticle 13.2 ci-avant, les décisions
sont prises a la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'égalite, la voix du président de séance est prépondaranta.

13.7.6 Procés-verbaux - Registre

Il est établi une feuille de présence et un procés-verbzal de toute délibération prise parle
Consell d'Administration. Le Conseil ¢’Administration peut nommer & chaque séance
un secréfaire qui peut étre choisi en dehors de ses membres. Ces procés-verbaux
doivent éire établis et signés par fe president du Conseil d'Administration et un membre
ou, en cas d'empéchament du président du Conseil d’Administration par deux membres
du Conseil ¢ Administration patticipants. Ces procés-verbaux sont conservés dans ur
registre tenu au sigége social.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement ceitifiss par le
Président, par te président du Censeil d'Administration, un membre du Conseil
d’Administration nommé par I'Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.

TITRE IV,
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSQCIES

ARTICLE 14  DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
141 Décisions de ta compétence des Associés

14.1.1 Conformément & larticle L. 227-18 du Code de commerce, les décisions visées aux
arlicles L. 227-13, L. 227-16 ot L. 227-17 du Code de commerce ne peuvent étre
adoptées ou modifies qu'a Punanimité des Associss.

14.1.2 Nonobstant toute disposition contraire des Statuts, les Associés (statuant dans les
conditions de l'article 14.2.3 des Statuts} sont seuls compétents pour prendre les
décisions suivantes :

(a} augmentation, réduction ou armorissement du capital et émission de toute
valeur mobilidre pouvant donner accés, immédiatement ou a terme, au capital
Qu aux droits de vote e la Sociste ;

{b) fusion, sclssien, apport partie! d’actif soumis au régime des scissions ;
(} la nomination des commissaires aux comples ;
(d) lapprobation des cormptes annugls et, le cas échéant, consolidés de la Socigté

et affectation des résultats ;

(e} tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;
{f) lz transtormation de la Sociéts ;
(o) les modifications des Statuts (dont le changement de siége social) autres que

celles mentionnées i larticle 14.1 .1 ;

{h) la nomination, le rencuvellement et le remplacement des membres du Conseil
d’Administration ainsi que leur révocation sous réserve des dispositions des
articles 13.4 et 13.5 ci-avant ;
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14.2
14.2.1

14.2.2

14.2.3

143
14.3.1

14.3.2

{i) tz nomination, la révocation, le renouveflament et le remplacement du
Président, du Directeur Gensral et des Directeurs Généraux Deélégués {cette
compétence étant partagee avec le Congeil d'Administration) ;

(i) Fapprobation des conventions réglementées visées a larticle 18 das Statuts ;
{k} ta dissolution de la Socigts ;
H la nomination du liquidateur et toutes decisions relatives aux operations de

liquidation de la Socigts :
{m) la prorogation de la Socigte ;

(n) les modifications des Statuts affectant fes drolts financiers et les droits de vote
de la Sociéte auxquels donnent droit FADP 1 ; st

(o} les modifications des termes et conditions du BSA 1,

Les Associés détiberant également sur tout autre sujet relevant da leur compétence ou
qui leur est soumis, et ca confarmément aux Statuts.

Modalités des décisions collectives

Les Associas sont convogques par le Président ou e présidant du Conseil
d'Administration, & leur initiative oy Surla demande de I'un des Assaciés.

ou représentés. Les décisions coliectives sont prises en assemblées, par consullation
gcrite, par téléconférence {ou par tout autre moyen de cemmunication similaire), ou par
acte unanime, au choix de f'initiateur de ia consuitation, en France,

Sous réserve des dispositions de article 14.1.1 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sont prises & la majorité simple des veix des Associés présents oy
représentés, sauf en ce qui concerne (i) celles qui résulient du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, {ii) celles qui entrainent immeédiatement ou & terme
une modification des Statuts, qui nécessitent une majonité de deux tiers (2/3) des voix
des Associés, (iii} celles qui entrainent I'exclusion visée & i'article 10-2 des statuts qui
nécessitent une majorité de plus de 82 % das voix at (iv) celles qui, selon la toi ou les
Statuts, doivent atre prises impérativement 3 funanimité, notamment les décisions
visées aux articles L. 227-1 3, L. 227418 et L. 227-17 du Code de commerce,

Par deérogation a ce qui précade, la moditication des arlicles des statuts conférant un
droit ou un avantage quelconque a Groupe Alain Affleloy ne peut &tre décidée qu'a
lunanimité des vaix.

Par exceplion, tes Associss doivent slatuer collectivement, sous forme d'assaemblée
generale, dans les six (6) mois qui suivent la cldture de l'exercice social, sur
l'approbation des comptes de cet exercice.

Décisions de I'Associé Unique

L'Associé Unique exerce les pouvoirs déveolus par ia loj et par les Statuls a Ia
collectivité des Associss.

Les décisions de 'Associé Unique sont prises a l'nitiative du Président, du président du
Conseil d"Administration ou de I'Associé Unique jui-meéme.
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14.3.3

1434

14.4

14.41

14.4.2

14.4.3

i4.4.4

14.4.5

Lorsque la décision de I'Associé Unigue eslt sollicitée par e Président ou par le
président du Consaeil d'Administration, st saul renonciation par écrit de I'Associé
Unique, une convocation st adressée, par tous moyens, & I'Associé Unigue par le
Prasident ou le président du Conseil d'Administration, selon le cas, cing (5} jours au
moins avant fa réunion projetge : cetts convocation porte indication des sujets devant
8lre soumis a la décision de 'Associé Unique. En méme temps que la convocation, las
documents utiles & la prise de décision sont adresseés ou mis & la disposition de
FAssocié Unigue.

Un procés-verbal des décisions prises par I'Associé Unique esl établi par le Président
ou le président du Conseil d'Administration, selon Iz cas, et signé par 'Associé Unique.

Assemblée des Associés

Le Président ou le président du Conseii d’Administration, selon e cas, convoqua les
Associes par letire recommandse ou télécopie ou coyrrier élecihronique au minimum
cing {5} jours & Pavance, sauf renonciation de l'ensemble des Associés, en indiquant la
date, I'heure, le fieu of V'ordre du jour de lassemblée, I'assemblée pouvant se réunir
sans delai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que i
convacation, et sauf renonciation par les Associés, les documents uliles 4 la prise de
decision sont adressés ou mis a la disposition des Associés.

Chacun des Associes peut désigner le représentant de son choix {Associé ou non} a
leffet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Associé est
illimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées des Assaciés se réunissent au siege social de la Socisté ou en tout
autre liew en France déterming dans la convocation, lL.es assemblées sont présidées
par te Président du Conseil o' Administration ou, a défaut, par l'auteur de la tonvocation,
ou, en cas d'empéchement, par un Associe specialement délégué 2 cet effet par celui-
cl. A défaut, l'assemblée désigne elle-méme son président,

A chaque assemblée est tenue uns feuille de prasence. Cotte leuille de présence
diment émargée par les Associés présents et les mandataires of a laguelle sont
annexes les pouvoirs donnés 2 chaque mandataire, est certifide exacte dans les méme
conditions que les procés-verbaux.

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en trangais est élabli, daié et signé
par le Président di: Conseil d'Administration ou, & défaui, par le Président de séance
ou, & défaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soil la
made de consultation choisie. Ce procés-verbal doit &tre également signé par un
scrutateur représentant le plus grand nombre d'actions, Ces procés-verbaux sont
conservés dans un registre tenu au siége social,
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148  Résolutions éerites

Les décisions peuvent dgalement atre adopiées sans réunion en assemblée par
consentement écril des Associés. Le texte des résolutions proposées est adresss, par
la personne qui a pris lniliative de la consultation des Associés, a chague Associé et,
pour information et lorsqu'it en a 6t designé un, au Commissaire aux comptes et & ia
Société par letire recommandée avec demande davis de réceplion, lettre simple,
télécopie, courrier Slectronique ou tout autre moyen permellant d'établir ung preuve
d'envoi et de réception,

Les Associés disposent d'un délai de sepl (7} jours & compter, de la réception du texie
des résolulions pour signer le texte des résolutions qiils approuvent et le renvoyer au
Présiden de la Socista par lelire recommandée avec demande d'avis de réception,
lettre simple ou télécopie. Tout Associé nayant pas fait parvenir sa réponse dans le
délai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résolutions
concernées,

La date de la demigre résolution écrite resue permetlant d'alteindre la majorité et, le
Cas echéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de fa résolution,
sera considérée comme la date d'adoption de la résolution concemnée.

Pendant le délai de réponse, chaque Associs peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris Tinitiative de la consultation des Assotiés ou
du Président de la Socigte,

Les preuves d'envoi el de réception du texte des résolutions et les copies en retour de
ces résolutions dliment signées par les AssoCiés comime indiqué ci-dessus seront
conservées au siége social.

14.6  Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en I'absence
d'assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte gcrit, rédige
en frangals et signé par tous les Associgs, Cet acte est ensuile consigné dans le
registre officie! dos délibérations des Associés.

4.7  Langue

Pour étre valabies, los nolifications, communications ou letires adressées aux (ou par
los} associés de langue francaise ou dont le dirigeant est de langue frangaise, dans le
cadre des relations entre associés oy entre la Société of les associés, sont écriles en
francais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel gu'en soil le mode, toute pracédure de consultation des Associés dait étre précédés dlune
information comprenant tous documents el informations habiluellement adressés aux
acticnnaires d'une saociété anonyme ou tenus a leur disposition au sidge sociat dans les
conditions prévues par farticle L, 225-115 ot les articles R. 225.81 et R. 225-83 dy Code de
commerce, les rapports du conseil d'adminisiration etant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Président, Par dérogation a ce qui precéde, cette informalion doil &ire
communiquée & chaque Associé ou mis a disposition au siége social de ia Société cing (5)
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jours au moins avant la date de consultation. Dans fe cas o fa consultation des Associés
nécessite la présentation dun rapport du commissaire aux comples ou de commissaires
nommés spécialement & cel effet, le droit de communication du rapport du commissaire aux
comptes ou du commissaire nomme specialement s'exerce dans les dslais fixés par ia foi.

L'Assemblde peut renoncer A la mise a disposition de l'intormation dans les délais te} Ggue visé a
falinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou représentds et qu'ils se déclarent
sulfisamment informés pour délibérer, saut lorsque les Associés se réunissent collectivement
en assemblée générale.

TITRE V.
COMPTES - RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE16 EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le 1% aolt ot se termine le 31 juillat de chaque année.

ARTICLE 17  FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemblée statue sur los comptes de l'exercice et décide de Iafectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixdes par la loi.

La part de chague Associé dans les béndlices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelies & sa quotité dans le capital social,
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TTRE V1.
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le President doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe, des conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Socidte et le Président, le
Directeur Général, Fun des Directeurs Généraux Délégués ou lun des membres du Conseil
d’Administration ou fun des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 3
dix pour cent ou, 'l s'agit dune sociéte associée, fa société fa contrélant au sens de larticle
L. 233-3 du Code de commerce. Le commissaire aux comptes, ou, 8'il n'en & pas eté désigné,
le Président, présents aux Associés un rapport sur ces conventions. Les Associés statuent
chaque année a foccasion de FAssembiée d'approbation des comptes sur ce rapport, l'Assacis
intéressé ne participant pas au vote.

Sifa Société ne comprend qu'un seul Associe, ia procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la
Societé et ses dirigeants sont sifnplement mentionnées au registre des decisions saciales.

Les conventions non approuvéess produisent néanmoins leurs elfets, & charge pour la personne
intéressée  et, éventuellement, pour le Président d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Sociéte.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions poriant sur des opérations courantes
et conclues 4 des conditions normales dont la liste est communiquée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de feurs implications
financiéres, ne sont signiticatives pour aucune des parties n'est pas communigyde.

Les interdictions prévues a Particle L 225-43 du Code de commerce s'appliguent, dans les
conditions détermindes par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Délégués ot aux membres dy Consell d'Administration.

ARTICLE 18 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppiéants peuvent ou doivent étre
désignés dans les conditions prévues par la lof,

lls sont nommés pour une durée de six (6) exercices et exercent laurs fonctions dans les
conditions et avec les effats prévus par les dispositions legislatives et réglementaires en
vigueur.

ARTICLE20 REPRESENTATION SOCIALE

Les membres de la délégation du personnel du comité social et économique, s'il en existe un,
exercent les droits prévus par les articies L 2312-72 & 1. 2312-77 du Code du travail auprés du
Président. A cetle fin, celui-ci les réunira une fois par an au moins, ot notamment lors de l'arrété
des comptes annuels.

Le comilé social et économique doit &tre informeé des décisions colleclives dans les mémes
conditions gue les Associés.

ACTIVE/Q40125654.4 EB3S 134949.253514 25




Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le comite social et
économique doivent &tre adressées par tous moyens dcrils par un représentant du comité
social et économique au Président et accompagnees du texte des projets de résolutions.

Elies doivent 8tre regues au siége social huit (8} jours au meins avant la date fixée pour la
decision des Associes. Le Président accuse reception de ces demandes dans les deux (2) jours
de leur réception.

HITRE VIL
DiSSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE21 OQISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et la liquidation de la Societé sont décidées par FAssocié Urigue ou par décision
collective des Associgs statuant a l"'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est verse a FAssocié Unique ou réparti entre las Associés conformément
aux stipulations de l'article TITRE 11.9.6 des Statuis et de I'Annexe 2 étant précisé que 'Associé
Unique ou les Associés renoncent expressement & toute reprise d'apport conformément a
Farlicle 1844-9 alinéa 3 du code civil,

ARTICLE 22 CONTESTATIONS

Toules les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de fa Société ou de la
liguidation, soit entre les Associés et les mandataires sociaux de la Société, soit entre les
Associés eux-mé&mes, relativement aux altaires sociales, seront jugées conformément & Ja lo et
soumises & la juridiction des tribunaux compeétents,
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ANNEXE 1
Définitions

Pour 'application des Statuts, certains termes dsbutant par une lettre majuscule sonl deéfinis de
la maniére suivante ;

"Acquisition” désigne I'acquisition par Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris) de ia
sociéte 3 AB Optique Développement {488 863 358 RCS Paris! en date du 17 juitlet 2012,

"Actions" désigne les AO et les ADP émises par la Sociéts.
"AD” désigne les actions ordinaires émises par la Société.

"ADP" signifie les ADP D émises ou 4 dmetire par la Société (A 'exclusion de I'ADP | pouvant
étre émise).

"ADP D" signilie les actions de préférence de catégorie D dont les caractéristiques figurent aux
Articies 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP |" désigne Faction de préférence de catégorie | pouvant &tre émise par la Société par
exercice du BSA |

"Affllié(e)" designe, relalivement a une Entite, toute Entité qui contrdle directement ou
indirectement ladite £ntité ou qui esl contrélée directement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous le contrdle direct ou indirect d'une Entité contrélant directement ou indirectement
ladite Entite.

"Article” désigne un anticle aux présents Statuts.

"Associé" désigne toute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.
"Assocle Majoritaire" designe I'Associs qui Contréle la Sociéts.

"Associe Unigue” a Ia signification donnée 2 ce tarme 2 IArticle 1.

"BSA I" désigne le bon de souscription donnant acess A une ADP | émis par ia Sociste en date
du 17 juillet 2012, tel que modifie fe 6 mai 2014,

"BSA Mezzanine" signifie les bons de souscription d'acliens initiafement altachés aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche §.

"Cessionnaire" désigne la personne au bénélice de laquelie les Titres de la Société détenus
par le Groupe Alain Afflelou seraient transféres.

"Conssil d' Adminlstration” a la signification donnée a ce terme au Titre 111,

"Contrat de Prise Ferme® désigne le contrat de souscription mezzanine en langue angiaise
intitulé « Mezzanine Subscription Agreement » concli en date du 13 juillel 2012 enire inter alia
(i} Lion/Seneca France 2 {751 095 761 RCS Paris), {ii} la Societs, {iii) Alcentra Limited, Alcentra
Mezzanine Fund Il (No 1} Limited Partnership, Alcenira Mezzanine Fund {No 2 Unlevered)
Limited Partnarship en qualite d'Arrangeurs  Mandatds Principaux  Mezzaning {Global
Mezzanine Mandaled lLead Arrangers), el (iv) les Souscripteurs Mezzanine {(Mezzanine
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Subscribers), et que moditié vlterfeurement, fe cas échéant (tels que ces termes sont détinis
dans le Cantrat de Prise Ferme}.

“Contrdle” désigne la détention, directement ou indirectement, y compris en venta d'un conlrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé quun general
partner ou une société de gestion dun fonds dinvestissement ou dun fonds commun de
placement & risques est réputé contréler ledit fands pour les beseins ds i présente définition,
les termes “Controlées* et *“Contrélant” stant entendus par référence A Ia notion ainsi définie de
Cantrble.

“Convention de Subordination” désigne la convantion de subordination de drait anglais et de
langue anglaise intitulée “intercreditor Agreement’ conclue en date du 17 actabre 2017 entre,
inter alia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Company, Original Deblor,
Third Parly Holder, Intragroup Lender et Senior Secured Noles lssuer, Lion/Sengca France 2
en tant que notamment Original Debtor, Third Party Holder et Intragroup Lender, et la Socigts,
en tant que notamment Parent, Criginat Debtors, Third Party Holder et intragroup Lenders {ted
que chacun de ces termes est datini dans ladite convention),

“Décisions lmportantes” a la signitication donnée a ce terme 4 I'Aricle 13,2,
“Directeur Général" a la signification donnée 4 ce terme & I'‘Article 11.1.2,
“Dirigeant” désigne le titufaire des titres dans les TM3.

“Dirigeants Principaux” désigne le Président, le Directeur Giénéral ot les Directeurs Généraux
Délégués de la Saciste.

“Dividende Prioritaire D" 4 1a signification donnée 4 ce terme 4 I'Annexe 2,

*Documentation Financiére” signifie le Senior Secured Notes Indenture, le Revolving Facilily
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documenis v attérents.

“Droits Financiers” signitie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Saciété au
bénéfice de ses Associds,

"Droits Spécifiques” signitie fe Dividende Prioritaire D et les droits de priarité en cas de
distribution de dividendes ou de réserves conformément a I'Article 3.5 et les droits de priorité en
cas de liquidation ou de Sortie prévus a l'article 9.6,

“Fonds Lion" signifie Lion Capital Fund Ilf, L.P., Liors Capital Fund Il {USD), L.P., Lion Capitat
Fund Il 8BS, L.2. Lion Capital Fund Il {USD) SBS, L.P. sl toutes entités dirigées ou
Contrdlées, directernent ou indirectement, par Lion Capital LLP, en ce inclss Lion/Seneca Lux
2, Lion/Seneca fux 1, Lion/Seneca Cayman et toute entite contrblant, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Senaca Cayman, et toute entite
dirigeant ou Contrdlant, directement ou indirectement, I'une de ces entitas.

"Groupe” a la signification donnée a ce terme 4 FArticle 13.2.
“Groupe Alain Afflelou” a la signification donnée & cs terme & Article 11.1.1 {b).

“Holding AA" a la signification dannée a ce terme & IArticle 11.1.1 {b),
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“Introduction” signitie I'admission des actions de la Société ou de 3ABOD sur un marché
réglementé frangais ou étranger.

"Investissement Initial® d'une personne deésigne le montant investi directement ou
indirectement par la personne concernée, dans la Socigté, dans le cadre de FAcquisilion,

“lnvestisseurs® désigne tous les Associgs, a l'exception des titulaires de BSA Mezzanins.

‘Investisseurs Financiers" signifie les Fonds Lion et tout autre investisseur financier {qui nesl
pas les Fonds Lion ou un Affilié des Fonds Lion} & qui les Fonds Lion peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Société ou des litres de toute Entité Contrdlant, directement ocu
indirectement fa Sociate.

"Montant Distribus" a la signilication donnée & ce terme a l'Aricle 9.5,
"Montant Net” a la signification donnée 4 ce terme a I'Article 9.6.1,
"Montant Net 1" a la signification dannée a co terme & l'Article 9.6.1.
“Montant Net 2° a |a significations donnée % ce terme a I'Article 2.6.1.

"OC" désigne les obligations convertibies en AQ émises par Ja Société conformément a une
décision de I'assemblée génsrale en date du 17 juittet 2012,

"Pacte” désigne le pacte d'associés et des lilulaires de titres de la Société en date du
17 juittet 2012, tel gue modifié le 6 mai 2014.

"Parties Garanties” désigne les "Secured Partios” tel gue ce terme est defini dans la
Convention de Subordination.

"Président" a la signification donnée a ce terme 4 I'Article 11.1.1 (a).

"Prix d'Introduction” signitie, en cas d'Introduction, le prix d'introduction des actions lors de
I'tntrodyction,

"Procédure d’Exclusion” ala signilicafion donnée 4 ce terme & FAricle 10.2,2,

"Revolving Facility Agreement' a la signification donnde i ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Senior Secured Notes Indenture” a la signification donnée a ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Sortie" & la signification donnée au terme « Sorie » dans la version en francais du Pacte ou au
lerme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.

"Btatuts” désigne fes présents Statuts.

"TM3" designe la sociéte Tchin Management 3, société par actions simpiifiée, dont le siége
social est sis 14 avenue de 'Opéra a Paris (75001), immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés sous le numéro 833 376 213 RCS Paris.

"Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1° designe les termes et conditions des bons de
souscription d'actions initialement attachés aux abligations émises au titre du Contrat de Prise
Ferme et remboursees le 6 mai 2014, tels que modilies le 6 mat 2014.
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"Tiers" désigne toute personne physique ou morale ou autre entité de toute nature qui n'est pas
un Associé.

"Titres" désigne ensemble los AO, les ADP, les OC, les BSA | ou FADP | et toutes aulres
valeurs mobhilidres représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Sociste
ou donnant droit d'une fagon immédiate ou diftérée, notamment par voie de conversion,
d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de quelque manidre que ce soit, &
Fattribution d'une guotits dy capital ou des droits de vote de a Societé, ainsi que tout bon, droit
ou aption de souscription ou d'attribution d'actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VII! du Titre Il du Livre 3 du Code de commerce émises par ia Sociéte,

“Transfert” désigne (i) fout transfert de propriété réalisé a titre gratuit ou ongreux a quelgue titre
que ce soit et sous quelque forme qu'il intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'apport en sociéls, de fusion, scission, d'échangs, de distribution en nature, de vente a
remere, de prét de titres, de transterts en fiducie ou en trust {ou aulres opérations semblables),
de donalion, de déces, de liquidation de société, communaute Ol successian ou (i)
renonciation individuelle & un droit de souscription ou datiribution oy {iii) constitution ou
realisation de sireté sur les Titres. 1 est précisé que fexpression “Transfen de Titreg”
comprendra aussi bien les Transferts portant sur la propriété des Titres gue ceux portant sur la
nue-propriétd, lusufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que jes
droits de vote ou fe droit de percevoir un dividende et e verbe *Transtérer” s'entendra de [a
méme manidro.
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ANNEXE 2
Droits particuliers attachés aux ADP D

Les ADP D bénéficient d’un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature gu'elle soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le "Dividende Prioritaire
D") comme suit :

Sans préjudice des dispositions prévues A larticle 1.232-15 du Code de commerce, le
Dividende Prioritaire D bénéficie d'un droit prioritaire sur toules distributions de dividendes,
réserves ou primes, jusqu'a complet paiement d'un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif
egal & 14% du prix d'émission (prime incluse, e cas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la
traction du dividende non versé au titre d'exercices antérisurs) annuellement (4 chaque date de
cldture d'un exercice de la Saociéte) sur la base d'une année de 380 jours st pour la premigre
fois & la date de la premiére cldture suivant la date d'émission de FADP D. Ce droit a dividende
préciputaire (tel gue calculé ci-dessus) est définitivement acquis aux titulaires des ADF D ay
jour le jour et quel que soit le montant des sommes distribuables lors de l'approbation des
comptes.

Toutefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-aprés, dans
Ihypothése ol Fexercice social aurait une durée inférieure ou supérieure 4 douze mois, le
montant du Dividende Prioritaire © annue! au titre de exercice social considéré sera catculé
prorata temporis, 1t sera fait application de cetie regle au titre de 'exercice en cours lors de
'émission des ADP D (et, le cas échédant, de tout exercice posterizur dont la durde serait
modifise), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de déterminer le monfant du Bividende
Prioritaire D d& au titre de cet exercice.

Ce droit & Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement {pour la fraction du dividende non
verse au fitre d'exercices antérieurs) étant cumulati, si le bénétice distribuahle d'un exercice est
insuffisant pour le service de la tofalits du Dividende Prioritaire D db au titre de cet exercice ou
que les Associés ne décident pas de praocéder a une distribution de dividendes, la pariie non
attribuée de ce Dividende Prioritaire [ sera prélevée par priorité sur le bénsfice distibuable des
exercices suivants et viendra augmenter d'autant le montant du Dividende Prioritaire D di au
litre du ou des exercices postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations 4 ia réserve légale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve ef de la décision
souveraine de l'assemblée d'approbation, il sera affecté, sur le bénéfice distribuable de chague
exerclce (avant toute autre affectation du bénéfice distribuable}, les sommes nécessaires pour
servir ;

. d'abord, les Dividendes Prioritaires ou le solde des Dividendes Prioritaires dus, le cas
echéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annuel dg aux titulaires des ADP D au titre de l'exercice
considéré

- le surplus du bénélice distribuable pourra tre affectd, selon la décision de 'assemblée
des Associds ef pour fe montant quelle fixera, au sevice d'un dividende au profit de
toutes les actions de la société sans distinction de categorie (& I'exception toutefois des
ADP Dy,
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La Société metira, si le montant des sommes distribuables le permet et si Yassemblée
d'approbation prend une décision en ce gens, en paiement annuellement le Dividende
Prioritaire D du aux titulaires des ADP D le jour de l'assemblée annueile d'approbation et
d'affectation des comptes.

Le Dividende Prioritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas de
distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du beénafice distribuable, des réserves,
de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre les litulaires d'ADP D a due proporion.
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ANNEXE 2

Nouveaux Statuts
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AFFLELOU
Sociéé par actions simpiifiee au capitat de 233.531.553,20 euros

1, rue d'Argenson - 75008 Paris
751 085 712 RCS Paris

STATUTS

Statuts a jour suite aux décisions des associds
en date du 28 juin 2018




TITRE ),
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL - DUREE
ARTICLE 1 FORME DE LA SOCIETE

La Société a ia forme sociale d'une socisté par actions simplitiee régie par les articles L. 227-1
et sulvants du Code du commerce, ainsi que par toute ioi ou décret ullérieur qui pourrait
modifier, compléter oy remplacer ces dispasitions, et par les présents statuts (les "Statuts”).

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d'actions émises par la Socigte, ont ia
qualité d'associé (ensemble les *Associés” ou individuellement un "Associa’),

Efle fonctionne indiféremment sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs Associés. En
cas d'Associé unique (I Associé Unigue"), les prérogatives revenani aux Associés aux termes
des Statuls sont exercées par PAssocié Unique.

ARTICLE2  DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination - "AFFLELOU”

Dans fous les actes et documents eémanant de la Saociétg, fa dénomination sociale doit atre
précedée ou suivie immédiaiement des mots “scciélé par aclions simplitiée” ou des iniliales
"8.A.8" et de Pénonciation du mentant du capital social.

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Sociéis est five - 11, rue d'Argenson - 75008 Paris,

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Sociétéd a pour objet social, tani en France qu'a 'étranger

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridigue ou l'objet, par vole d'acquisition de parts ou d'actions, souscriplion,
apport ou aufrement ;

- la gestion et la dispaosition de sas participations :

- Fassistance ef le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesguelles elle détiendrail une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources
humaines, informatique, tinance, négociation, etc. ;

- l'acquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobitiers ;

Foctroi de foutes cautions ou garaniies au prolit de toute socisté de son gfoupe ou dans
le cadre de Paclivité normale de toutes sociétés de son groupe af toutes opérations
autorisées aux termes de l'article L. 511-7 aiinéa 3 du Code monéiaire et financler ;
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- et généralement, toutes operations  tinancidres, commerciales, indusirieles,
immebilidras ou mobiligres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a 'objet
ci-dessus ou & tous objets similaires ou connexes, de naiure & favoriser son extension
ou son déveioppement.

ARTICLES  DUREE

La durée de la Sociéte esl fixee & quatre-vingt-dix-neut (99) ans a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociglés, sauf dissomlion anficipée ou
prorogation.

TITRE il
CAPITAL - ACTIONS
ARTICLE § APPORTS

Les apports & ja Société peuvent étre effectués en nalure ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se faire soil par versement en espéces ow assimilds, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Sociéts.

Lors de la constitution de la Socidte, il a été fait un appart en numéraire d'un (1) euro
correspondant & fa souscription par I'Associé Unigue & F'action unique d'un {1) suro de valeur
nhorninale compoesant le capital social, souscrite et libérée intégralement lors de la constitution
de Ja Société,

Lors des décisions de I'Associé Unigue en date dy 17 juillet 2012, it a &té procedé a une
augmentation de capital en numéraire d'un mentant nominal de 106.360.000 euros pour le
porter & 106,360.001 euros, par I'émission de 106.360.000 actions ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a 6té procsdé & une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nomiral de 1 euro pour e porter a
106.360.002 euros par I'émission d'une ADP B, d'un (1) euro de vaiteur nominaie eémise au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, FAssocié Unigue a approuve
(i) l'apport en nature de 240,000 actions ordinaires st de 280,000 bons de souscripltion d'actions
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT {488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD") en pleine proprigté et
(i) en rémunération de ceiui-ci, I'émission de 637.118 actions ordinaires et de 965,680 ADP D
au profit des apporteurs. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant neminal totat de
1.592.798 euros pour &tre porté 4 107.952.800 euros,

Lors des décislons de I'Assemblée Générale en date du 17 juiliel 2012, jes associés de ia
Societé ont approuvé (i) I'apport en nature de 20.686 bons de sauscription d'actions 3ABOD en
pleine propriété et (i) en rémunération de celui-ci, fémission de 32,000 actions ordinaires et de
48.000 ADP [ au profit de lapporteur. Le capital social a ainsi été aggmenté d'un montant
nominai total de 86,000 euros pour étre porté & 108.032.800 suros.
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Lors des décisions de FAssemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associds de Ja
Société ont approuve (i) l'apport en nature de 38.785 bons de souscription dactions 3ABOD an
pleine proprigté et {ii) en rémunération de colui-gi, I'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au profit de I'apporteur. Le capital sociai a aingi été augmenté d'un montant
nominal de 150.000 euros pour éire porié & 108,182,800 aurgs.

Lors des décisions de fAssemblée Généraie en date du 17 juitiet 2012, les agsocies de Ia
Société ont approuvs (i) 'apport en nature de 25.176.505 ohfigations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et {ii} en rémunération partielle de celui-ci, 'émission de 814,877
aclions ordinaires au profit de Fapponteur. Le capilal social a ainsi &t augmentd d'un montant
nominal de 814.677 euros pour étre porté & 108.997.477 euros,

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvs {i) Tapport en nalure de 15.973.575 obfigations convertibles en actions
3ABQD en pleine propriéts et {ii) en rémunération de celui-¢i, l'émission de 29.185,323 actions
ordinaires au profit de l'apporteur, Le capital social a ainsi 8té augmenté d'un montant nominai
de 29.185.323 surog pour &tre porté 4 138.182,800 eurss,

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2812, il a été procedsé 4 une augmentation
¢fe capital en numaraire d'un montant nominal de 2.910.882 euros pour fg potter & 141.003.682
€uras par 'émission de 2,910,882 actions ordinaires, d'un (1} euro de valeur nominale chacune
émises au pair,

Lors de 'Assemblée Générale en date du 17 juiflet 2012, il a éte procéd? & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 4,366,320 euros pour le porter & 145,460,002
euros par I'émission de 4.366.320 ADP 3, d'un (1) euro de valeur neminate chacune émises ay
pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il & éte procéde & une augmentation
de capftal en numéraire d'un montant nominal de 1.230.000 euros pour le porter & 146.690.002
euros par I'émission de 1.230.000 ADP R, d'un (1} euro de vateur naminale chacune émises ay
pair.

Lors de Assemblée Générale en date du 10 octobre 2018, il a 18 procedé & une réduction de
capital d'un montant de 68.357.540,93 euros par diminution de la valeur nominale des actions
d'un montant de 0,466 euro, pour le ramener de 146.690.002 euros & 78.332.461,07 euros,

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il a &ts
procedé a une augmentafion de capitai en numéralre d'un montant nominal de 5 455,945 82
2uros pour le porter 3 83,788.408,89 euros par l'émission de 10.217.127 ADP D, de 0,534 eurp
de valeur nominala,

Par deécision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
POUVCIr Consentie aux termes de la sixidme décision de Pacte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capitat en
numidraire d'un montant nominal de 1.290.772,52 suros pour le porter & 85.079,179,41 suros
par I'émission de 2.417.177 actions ordinaires, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,
integralament libérées.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de fa déldgation de
pouvalr consentie aux termes de la septieme décision de t'acte unanime des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital
en numéraire d'un montant nominal de 9.81 9.026,48 euros pour le porter 84.898.205,87 euros
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par I'emission de 18.387.690 aclions de préférence de catégorie D, do 0,534 eurc de valeur
nominale chacune, intégralement libérées.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvair consentie aux termes de ta dixitme décision de I'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constats une réduction de capita! en
numéraire d'un mentant nominat de 10.647.887,91 euros pour le potter & 84.250.317,96 suros
par annulation de 19.939.8565 actions, de 0,534 ewro de valeur neminale chacune.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la onzieme décision de l'acte unanime des associés sous
seing privé an date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numeraire d’un montant nominal de 718,764 euros pour e porter a 83.531.553,95 euros par
annuiation de 1.346.000 actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,

Par acte unanime sous seing prive des Associés en date du 28 juin 2018, it a 616 procéds & uns
augmentation de capitai en numéraire dun montant nominal de 149,999.999 25 euros pour le
porter 4 233.531.553,20 euros par I'émission de 280.808.875 AQ, de 0,534 ewro de valeyur
nominale.

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 28 juin 2018, il a été procédé a une
conversion de 1.795,513 en 1.795.513 ADP E de 0,534 euro de valeur nominale,

ARTICLE 7 CAPITAL SOCHAL

Le capital social est fixé & |a somme 233.531.553,20 euros, divisé en 437.325.006 actions de
0.534 euro de valeur nominale chacune, tibérées en intégralité 4 la souscription et réparties en
plusieurs catégories d'actions ainsi quiit suit ;

418.937.318 AD ;

16.592.177 ADP D regies par les dispasitions des artictes L. 228-11 & L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent 2
FArticle 9.4 et en Annexe 2 ;

1.795.513 ADP E régies par tes dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code
de commerce, saumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent en
Annexe 3.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS OU CAPITAL SOCIAL

8.1 Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorl, dans les conditions prévues par
la loi, sur décision des Associss prise conformément aux dispositions de I'Article 14.

8.2 Les Associes, par une décision collective, peuvent deléguer au Président ou ay Conseit
d'Administration les pouveirs nécessaires 4 l'effet de réaliser, en une ou plusieurs fais,
fémission de toutes ou d'une catégorie de vateurs mobiliéres, den fixer le ou les
mentants, d'en constater 1a réafisation et de procéder a la modilication corrélative des
statuts.
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ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

a1
2.1.14

912
8.2

9.3

9.4
9.4.1

942

Forme des actions

Les actions émises par la Sociéte ont obligatoirement 1a forme nominative, Elies sont
inscrites au nom de leur litutaire dans les compies tenus par la Société. Les altestations
d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un membre du
Consell d'Administration designé par 'Associé Majoritaire ou toute autre persenne
ayant regu délégation du President ou dudit membre i Conseil d'Administration a cet
effet.

Les actions sont indivisibles 2 fegard de 1a Socigts.
Droits et obligations attachss aux aclions

Les droits et obligations attachés a une Action suivent celle-ci, dans quelque main
quelle passe,

La propriété de I'Action entraine, ipse facto, Fapprobation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Associés.

Le ou les Associss na suppoertent les pertes qu'a concurrence de leur apport.

Chaque action donne droit, dans Jes beénéfices et laclif social, 4 une part determinée
par application des stipulations des Statuts.

En outre, 4 l'exception des ADP D qui sont privées de droil do vote, les Actions donnent
droit de vete et a la représentation dans les décisions collectives des Associes dans les
conditions décrites par les Statuts.

Le droit de vote attache a Paction appartient au nu-propriétaire a 'assembiée des
Assotiés, a l'exception des résolutions relatives & l'approbation des comptes annuels
sociaux et consolidés de 1 Société et 2 la distribution de dividendes pour lesguelles le
droit de vote appartient a rusufruitier. Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus
de se faire représenter aux assemblées par un seul dentre eux ou par un mandataire
unique justitiant d'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce staluant en retére,

Droits et obligations attachés aux AD

Sans préjudice des stipulations de I'Article 8 ci-dessous, & chaque AO sont attachés un
droit de vote, et un Droit Financier correspondant, & la date des présents staiuts, et
dans fa fimite {i) des Ariicles 8.8, 9.7 et 9.8 ci-dessous st {ii) des ragles visées &
FAnnexe 2, 4 la quotité de capital qu'elte représente.

Les droits attachss aux AC en cas de liquidation de la Société ou de Sortie sont decrits
aux Arficles 9.7 et 9.8 ci-dessous,

Droits et obligations attachés aux ADP D
Oroit de vote

Les ADP D sont privées de droit de vote.
Dreit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP D bénéticient des Droits Specifiques, notamment te Dividende Prioritaire B
comme précisé a 'Annexe 2.
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9.5
8.5.1

8952

9.6

9.7

9.7.1

Droits et obtigations altachés aux ADPE

Droit de vote

A chaque ADP E sont attachés 4,127 droits de vote.
Droit Financier et droits en cas de liquidation ou de Soriie

A chaque ADP E est attaché un Droit Financier et un droit en cas de liquidation ou de
Sortie correspandant, et dans 1a limjte {i) des Articles 9.6, 9.7 ot 0.8 ci-dessous et (i)
des régles visdes a fAnnexe 2, aux Droits Financiers et aux droits en cas de liquidation
ou de Sortie attachés a 4,127 AQ.

Droit de priorité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformeément a PArticle 14, le montant de ia distribution {le "Montant Distribué"), sera
réparti entre les Associés de la maniére suivante ;

(@)  enrabsence de Sortie avant la distribution considérée -

- en premier liew, aux titulaires d'ADP D, a hauvteur dun montamnt
correspondant au Dividende Prioritaire D ; et

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiement du Dividende Pricritaire
D, aux fitulaires d'AO, aux ftitulaires d'ADP E et aux titulaires de BSA
Mezzanine, conformément aux dispositions légales ot aux stipulations des
Termes et Conditions Mezzaning Tranche 1 pour le solde ;

{b)  siune Soriie est intervenue avant la distribution cansidérée :

© B0 premier lieu, aux titulaires ADP D a4 hauteur d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D. étant precisé que pour le cas ol e
Montant Distribug ne permetirait pas de procéder a Ia totalits de la
répartition stipulée, le Montant Distribué sera réparti entre les titulaires
d'ADP' D au prorata du montant que chacun des titufaires d’ADP D aurait dii
percevoir en application de ta présente clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiements Susviseés, aux
titulaires d’AQ, aux titulaires d'ADFP E et aux titulaires de BSA Mezzanine 4
hauteur du solde du Montant Distribué.

Broit de priorité en cas de liquidation ou de Sortje

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Sortie, factif net de
liquidation {augmenté de la valeur des OC) ou la valeur des Titres a la Sortie {ci-aprés
le "Montant Net"), sera réparti entre Jes titulaires de Titres de la maniére suivante -

- en premier ligu, aux titulaires d'OC ot d'ADP D A hauteur {i) pour les OC d'un
montant correspondant, sur une base unitaire, & leur prix de souscription
augmenté du montant total des intarats capitalisés et des intéréts courus et de
teute autre somme éventuellement due confermément au contrat d’émission
des GC et (ii) pour les ADP D d’'un montant correspondant, sur une base
unitaire, a leur valeur nominale augmenteée ds toute pariie non payée du
Dividende Prioritaire D (ci-apres, ie "Montant Net 17}, étant précisé que pour le
cas ou, le Montant Net serait inférieur au Montant Net 1 et ne permettrait pas
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872

9.8

9.9

de procéder 4 la totalité ds la répartition stipulés, le Montant Net 1 sera réparti
entre fes titulaires d'OC et FADP D at ay prorata du montant que chacun des
titulaires aurait dd percevoir au titre du Montant Net 1 ;

ensuite, le cas échéant apres et sous réssarve du paiemant du Montant Net 1,
aux tittlaires d'AC et aux titulaires d’ADP E ahauteur du solde du Montant Net
aprés pafement du Montant Net 1 (ci-aprés, le "Montant Net 2").

En cas de dissolution anticipée de la Sociéts dans le cadre de Particle 1844-7 du Code
civil et de sa liguidation subseéquente & la suite d'une cession par la Société d'une
portion substantielle de ses actifs of Ia réalisation consécutive de son objet social en
application de farticle 1844-7 du Code civid, le Montant Net sera réparti entre les
actionnaires de fa Sociste comme indiqus a IArticle 9.7.1 ci-dessus,

Droit spécifigua de PADP |

En cas dexercice du B3A | et d'émission de I'ADP !, YADP | bénéficiera d’'un droit
spécifique lui contérant :

un droit de vote multiple de sorte que 'ADP { dispose de 99% de I'ensemble
des droits de vote {en ce compris les droits de vole des AQ, des ADP E, des
ADP assimilées a des AD ot de IADP [} de la Socidta ;

- un droit financier prétérentiel de sorte de FADP § dispose de 99% de 'ensembie
des Droits Financiers {en ce compris les Droits Financiers des AQ, des ADP &,
des ADP assimilées & des AD et de FADP ) de la Sagigté ;

étant en outre preécisé Gue les ADP D ot les ADP & n'auront plus de Droits Spécitiques
a compter de I'émission de FADP | et seront assimilées & des AD.

Protection des titulaires des ADP D, des ADP Eetde i’ ADP |

Les droits attachés aux ADP D, aux ADP £ et le cas échéant de TADP |, ne pouront
étre madifiés qu'apras approbation de l'assemblée spéciale des titulaires des ADP D,
des ADP E et de 'ADP |. Lg protection des titlaires CADP D, d’ADP E et de FADP |
sera assuree par application des dispositions ‘egales et réglementaires, et notamment
les articles L. 228-16 et suivants du Coda de commerce.

Les assemblées spéciales des titulaires dos ADP D, des ADP E et de FADP | délibarent
&t statuenrt dans les conditions previes a larticle L. 225-99 di Cade de commerce,

ARTICLE 10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION

10.1
10.1.1

i0.1.2

10.1.3

Transfert des titres

Les Transferts de Titres sont soumis au respect des dispositions du Pacte, tal gu'en
vigueur au moment du Transfert, sauf accord prealable de I'Associé Majoritaire.

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en violation du Pacte sera réputé avoir été
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
Farticle L. 227-15 du Code de commerce.

La cession des Titres s'opare conformément aux disposilions des articles L. 2281 et
R. 228-10 du Code de commerce, par lnscription de la transmission des Titres en
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10.1.4

10.2
10.2.1

10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.86

cause dans les lvies de ta Société sur le compte du cessionnaire, sous réserve des
dispasiions de I'article 10.1.1 ci-dessus,

La tenue des registres des Mouvements de itres de la Société et des comptes
individuels sera assurée par un membre du Conseil d'Adminisiration designe par le
Conseil & Administration ou un tiers externe mandaté par le Conseil d'Administration
{le “Tensur de Compte®) qui sera seul habilits (i) & proceder aux ecritures dans les
comptes ouverts au nom des propriétaires des Fitres dans jos registres de la Société en
conforinité avec las engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans le Pacte si
le Transfert est effectué par une partie au Pacte et {i) & procéder, y compris en
l'absence de produciion d'ordres de mouvement, aux écritures dans les registres des
mouvements de fitres de la Société et les comptes individuels qui decouleraient, en
particufier, de toute décision dexclusion d'un Associé prise en vertu des présents
statuts, en contrepartie de la preuve du paiement ou de ia consignation du prix.

Exciusion

Conformément aux dispositions de farlicle L. 227-16 du Code de commerce, tout
Associé partie au Pacte pourra étre exciu de la Societé dans les conditions prévues ci-
aprés s'il ne respecte pas son obligation de transfert dans le cadre des dispositions de
Farticle 7 du Pacte (Obligation de Sortie Conjointe des Parties 4 linitiative des Fonds
Lion),

Dés que le Consell d'Administration a connaissance d'un événement susceplible
denyraiaer l'exclusion d’un Assacte, il en intorme tous les autres Associés et convogue
tous les Associss dans les conditions prévues a lariicle 14 des Statuts, pour une
décision collective ayant pour objet de se pronencer sur I'exclusion de I'Associé
conceme (ci-aprés la "Procédure d’Exclusion”), en précisant lors de la convocation
des Associés les motifs de Ia Procédure d'Exclusion envisagée.

La personne prenant Iinitiative de la Procddurs d'Exclusion visée ci-dessus doit
également concomitamment notitier & I'Associé concems les motifs de la Procédure
d'Exclusion mise en euvie 4 son enconlre. |'Associa concermne disposera du droit de
présenter son point de vue st ses explications aux autres Associés au cours de ia
decision collective des Associds organisés au titre de la Procédure d'Exclusion.

La décision collective des Associés se prenongant sur Pexclusion, doi faire I'objei d'tn
vote favorable dans les conditions de quorum et de majorité de larticle 14.2.3 des
Staluts,

En cas d'exclusion d'un Associé, les Titres de I'Associé toncerné serant rachetds par la
Sociélé (avee faculld de substitution par celle-ci) pour un prix par Tiire égal, pour
chaque catégorie de Titres, au prix de cession qui aurait été pergu pour la catégorie de
Titres concemnée dans le cadre des dispositions de l'ariicle 7 du Pacte {Obligation de
Sortie Conjoinie des Parties a Iinitiative des Fonds Lion) minoré des frais engagés par
la Soctéié dans le cadre de Ia Pracédure d’Exclusion.

Le fransfert des Titres est réalise pat la délivrance & y'Associa exclu, (x) d'un chéque ou
d'un ordre irrévocable de virement d'un montant égal au prix des Titres déterming
conformément ay paragraphe 10.2.5 ci~dessus ou (y) dans les cas ol la cortrepartie
du transfert des Titres n'est Pas payable en numéraire, du tansfed de celle
contrepartie. Dans le cas oir FAssocis exclu, pour guelque raison que ce soit, ne se
trouve pas en mesure de recevoir e paiement du prix, ce prix est, & ia diligence de la
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Société, consigné ou sequestré auprés de lout établissement bancaire ou notaire v a
compter de cette consignation ou ce séquestre, la Sociélé ost réputée avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix.

10.2.7 Le transfert des Titres détenus par I'Associé exclu interviendra automatiquement,
méme sans production d'un ordre de mouvement signé par I'Associé excly, le Jour de
(i} la reception par 'Associs exciu du prix ou (i) de Ia notification par la Socigté quelis a
consigné ou séquestré le prix confermément & l'alinéa (i) ci-dessus. Pour €e faire, le
Teneur de Compte inscrit dans les livies de la Société le transfert des Titres.

10.2.8 Les Titres sont cédes tout droft aux dividendes, intéréts ou aufres droits pécuniaires
attachés et tibres de tout privilege, nantissement ou siretd de quelgue nature que ce
s0it, ce dont I'Associé exclu duit faire son affaire.

10.2.9 Les Titres racheiss par la Societé en appiication du présent article 10 devront dans un
délai de six (6) mois, soit &tre cedes par la Société & un Associé ou a un Tiers, soit &tre
annules,

10.2.10 A compter de la décision collective des associés ef jJusqu'a la date du transfert de
proprieté des Titres de I'Associa exclu, tous les droits non pécuniaires attachsds a la
propriété des Titres tant par les Statuls que par la loi sont suspendus. En particuiier,
FAssocié exclu n‘a plus droit aux informations destinées aux Associés, n'est plus
convogue en vue de participer aux décisions collectives des Associes et ne peut pas
prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les Titres de la Socists attribués a
Ou souscrits par I'Associé exclu entre 1a date de la décision collective des a4850cies
d'exclusion ef jusqu'a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Titres objels
de l'exciusion.

TITRE (1.
DIRECTION ET ADMINISTRATION OE LA SOCIETE

La Sociéfé est administrée bar un conseil d'administration {le “Conseil d’Administration”)
institué par I'article 13 des Statuts. La direction genérale de la Sociéts est assumee, sous la
responsabilité du Conseil d'Administration, par fe Président {le "Présidemt™) t, le cas échéant,
par un directeur géneral (le "Directeur Général"), el un ou plusieurs directeurs géneraux
délégues {les "Directeurs Généraux Délégués” et, collectivement avec le Président et le
Directeur Générai, les "Dirigeants Principaux”) au sens de ranicle | 227-6 du Code de
commerce,

ARTICLE 11 PRESIDENT DE LA SDCIETE - DIRECTEURS GENERAUX - DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

1.1 Désignation du Président

11.1.1 Le Président, qui peul élre une personne physique ou une personne morale, Associée
ou non de la Société, membre du Consell d'Administration ou non, est désigné par
décision de la coilectivité des Associgs,

11.1.2 1l est toutetois précisé que (i) aussi longtemps que M. Alain Afflelou el/ou toute sociéte
controlée par lui (ci-aprés "Holding AA") {M. Alain Afflelou ot Holding AA étant ci-aprés
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denommeés ensemble fe "Groupe Alain Afflelou”) détiendront, directement (s'agissant
de Holding AA seulemeant) ou indirectament {(X) au moins 8% du capital social de [a
Société ou (y) au moins 40% de I'lnvestissement initial du Groupe Alain Affielou
représentant 6% du capital social ds la Socisté et (ii) dans le cas oi 1o Président
cesserait d'exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce soil, le
Président suivant (puis towt président ultérieur) ne pourra &ire nomms qu'avec i'accorg
préalable de M. Alain Aftlelou, ou a défaut, selon Ia pracédure suivante ;

- I'Associe  Majoritaire proposera a M. Alain Affleloy deux (2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en viue de rechercher un nouveat
Président ;

- M. Alain Affieloy choisira te cabinet de recrutement qui assurera cette
recherche dans un délai de guinze (15) jours a4 compter de la date de receplion
de la liste des deux (2) cabinets de recrutement proposas par PAssocié
Maijoritaire, & défaut I'Associé Majoritaire choisira lui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutemnent arréiera, dés que possible ef dans un défai maximum
de six (8) semaines suivant sa désignation, une fiste d'au moins deux (2)
candidats, une telle liste devant avair fait r'objet de discussions et avoir éle
approuvée par I'Associé Majoritaire ; M. Alain Affleloy sera convié a toules les
reunions avec ce cabinet ;

- M. Alain Affletou disposera d'un delai de quinze {15) jours a compter de Ia
réceplion de ceile liste pour choisir le Président parmi cefle liste, & détaut de
quoi le Conseil & Administration désignera lui-méme le Président sur la base de
cette méme liste :

Etant précisé que ce droit sl personnel a4 M. Alain Atfigloy el st incessible of quil
cessera d'élre applicable dans I'hypothése d'un changement de Contréle de la Sociéié
au prolit des préteurs intervenant conformément aux fermes de la Documentation
Financiére,

11.1.3 1l est précise quen cas de cumul des fonctions de Président de la Socidlé et de

11.2  Désignation du Directeur Général et des Directeurs Géneéraux Délegués

Il pourra étre désigns par decision de la collectivité des Associgs un Directeur Général
el un ou plusieurs Direcleurs Genédraux Deléguds, qui peuvent étre des personnes
physiques ou personnes morales, Associées ou non de |a Societé. s peuvent dire
choisis parmi les membres du Conseil ' Administration ou en dehors d'sux.

11.3  Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Principaux

Les décisions des Dirigeants Principaux peuvent &tre constafées par des procés-
verbaux signds par le Dirigeant Pringipal concerne. Les copies ou extrails de ces
procés-verbaux sont valablement certifies par te Dirigeant Principal concermné ou par
tout fondé de pouvoir habilité a cet effet.
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11.4

11.4.4

11.4.2

11.4.3

11,44

Pouvoirs des Dirigeants Principaux

Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de !a Socisté {etant précisa
que les pouvoirs du Directeur Genéral et das Directaurs Généraux Déldgués pourront
gtre limités, le cas échéant, par décision du Conseil d'Administration), sous réserve des
pouveoirs ou missions exprassément atlribuss par la loi au par les Statuts, au Conseil
d'Administration et aux Associés et des decisions importantes soumises a I'approbation
préatable du Conseit d'Administration listées 4 lFarticle 13.2 des Statuts.

Pouvoirs de représentation du Président

La Sociéis est représentée a l'égard des tiers par le Président. Le Président est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de fa Societs,
dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs ou missions que la loi et les
Statuts attribuent expressément au Conseit d'Administration et aux Associés et des
decisions importantes soumises a Fapprobation préalable du Conseil d'Administration
listées & l'aricie 13.2 des Statuts.

Dans les rapports avec les tiers, 1a Sociéte est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve gque le tiers
savait gque lacte dépassait cet objet ou ne pouvalt lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise a constituer cetle
preuve.

Les dispositions des Statuls limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

Mission du Président
Le Président a notamment pour mission de -

- déterminer et metire en ceuvre les grandes crientations stratégiques et définir
l'organisation de la Société et du Groupe &, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance externe ot de désinvestissements
éventuats ;

- preparer et anéter le budget annue! et le business plan soumis au Conseit
d'Administration et leurs évantuslles modifications ;

- préparer et arréter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi
que les autres documents mentionnés & larticie L. 232-1 du Code de
commerce etf, le cas échéant, les comptes consolidés, of de mettre ces
documents a la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévies par fa loi et les soumettre & l'approbation des Associés dans un délai
de six (6) mois & compter de la cléture de l'exercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au MOoiNg, un rapport sur les activités ds la
Société et du Groupe.

Pouvoirs de représentation du Directeur Générat et des Directeurs Genéraux Délaegues

Le Directeur Général et les Directours Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs gue le Président pour représenter et engager la Sociétd vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues a larticle 11.4.5 ci-dessous,
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11.4.5 Délégation

115

118

te Président, ou teut Direcleur Genéral, aprés accord préalable du Conseil
d'Administration, peut déléguer a toute personne, employée de la Société ou non, ou,
le cas échéant, & un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d'administration de la Sociste, y inclus le pouveir de représenter la Société a I'égard
des liers, la délégation de ses pouveirs de fagon partielle et occasionnelle & tous
mandataires spéciaux quils aviseront pour un ou plusisurs objets déterminés ne
requérant pas cet accord,

Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est do six (8) anndes. Leur mandal
expire & lissue de la décision collective des Associds statuant sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans Fannde au cours de faquelie expire le mandat. s sent
teujours rééligibles.

Oulre fexpiration du terme ci-dessus, les fonclions des Dirigeants Principaux cessent
par le décés, fincapacité, la faillite personnelle ou linterdiction de gérer, la démvission
ou fa révecation de fintéressé.

Les Dirigeants Principaux peuvent &tre révoqués par deécision du Conseil
d'Administration ou de Ja colleclivité des Associés & la majerité simple a tout moment et
ad nutumn. 1.a décision de révocation peut élre prise sans préavis et ne peut donner fieu
a des dommages-intéréts. Au cas ol Iintéresse aurait conclu avec la Seciéte un contrat
de travail, sa révocation ne met pas fin a4 ce contrat,

Rémunération

Les Dirigeants Principaux peurrent percevoir une émunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixde par le Conseil d’Administration ou le cas échéant une
commission créée a cet effet par le Conseil d’Administralion.

Les frais raisonnables qirils exposeront dans le cadre de teurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs.

ARTICLE 12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL D’ADMINISTRATION

134

Mission et pouvoirs du Conseil o Administration

13.1.1 Administration de la Socisté

Le Censeil d’Administration administre la Seciété. il détermine les orientations de
Yaclivite de la Socigté et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve daes pouvoirs
expressément attribués aux Assecids, aux Dirigeants Principaux et dans la limite de
I'objet social de la Seciéte, if se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Sociéte et régle par ses délibérations les aftaires qui la concernent. Le Conseil
d’Administratien procéde aux contréles et verilications quil juge epperuns.

Le Conseil d'Administration donne en outre aux Dirigeants Principaux les auterisations
prévues par Iarticle 13.2 des Statuts,
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13.1.2

13.1.3

13.1.4

1315

13.2

Véritication et droit d'ageés

A toute époque de 'année, le Président du Conseil d’Administration, sur son initiative
ou sur décision du Conseil d’Administration ou sur demande d’un membre du Groupe
Alain Alflelou siegeant au Conseil d’Administration ou un membre du Conseil
d'Administration nommé par I'Associé Majoritaire opére et fait opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les conirdles qu’il juge opportuns et peut se faire
comruniquer les documents quiil estime utiles a Faccomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses difigences et devant préter
leurs concours a cet effet,

Rapport ~ Comptes

Une fols par trimestre au moins, le Président présente un rappert au Conseil
d'Administration sur les activités de la Scciété et du Groupa.

Aprés la cldture de chague exercice et dans un délai de quatre {4) mois a compter de
cetle cidture, le Président doit communiquer au Consell d’Administration les comptes
annuets de la Société (bilan, comptes de résuitats, annexes) et, le cas échéant, les
comptes consolidés aux tins de vérification et da contréfe.

Le Conseil d'Administration est destinataire de tous les rapports émanant du Président
et des commissaires aux comptes destinds aux Associés, afin d'8ve en mesure
d'exercer la mission de contrdle qui lui est dévolue.

Consultation des Associgs par le Consail d’ Administration

Le Conseil d'Administration peut soumettre & la collectivité des Associés ses
observations sur la gestion de ta Société par les Dirigeants Principaux ainsi que sur
toute proposition soumise a la colleclivité des Associes par I'un des Dirigeants
Principaux. Le Conseil d’Administration peut, a tout moment, prendre linitiative de
consulter la collectivité des Associés sur une matitre de sa compétence. Dans ce cas,
le Consell d'Administration rédige les projets de resolutions et les rapports soumis aux
Associés,

Création de comsissions ou de comités

Le Conseil d'Administration peut décider la création de commissions ou de comités
dont il fixe la composition et fes attributions et qui exercent leur activité sous sa
responsabilite, sans que lesdites attributions puissent avoir pour chiet de déléguer &
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil o’ Administration lui-méme
par les Statuls. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

Actes soumis a 'autorisation préalable du Conseil ' Administration

A litre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives & la Société ou une
quelconque des sociétés que la Socisté contréle, directement ou indirectement au sens
de larticle L. 233-3 du Code de commerce (le "Groupe”} ne pourront étre prises par
Fun des Dirigeants Principaux ou par la société concernée qu'aprés avoir éte
prealablement autorisées par le Conseil ¢’Administration & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les "Décisions Importantes”).
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Les Decisions Importantes auxquelles il est fait référence ci-dessus sont les suivantes :

(@)

(b)

{v)

(d)

{e)

{f

)

{0

{0

{k)

{n

(m)

(n)

Pétablissement du budget annuet du Groupe ainsi que tout budget rectificatis
qui remplacerait ou modifierait le budget annuel ;

I'tablissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
ractificatif ;

toute cession d'actifs, de titres (a exception des valeurs mebiligres de
placement) ou de fonds de commerce ou désinvestissement (tels que des
fermetures d'enseignes) non prévu au budget approuvé et dont Ie mentant en
principal par exercice serait supérieur a cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute acquisition d'actifs, de titres (A l'exception des valeurs mobiliéres de
Placement) ou de fonds de commerce ou des investissements (tels que
Touverture ou lacquisition d’enseignes) non prévus au budget approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur & cing cent mifle suros
(500.000 €) ;

foute acquisition, création ou adhésion a tout groupement ou autre entité, dang
leiiel Ja responsabifité des membres ou associés ne serait pas limitée aux
apports en capital ;

toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant 1a Société ou une des sociétés du Groupe ;

toute decision d'élargissement ou de réduction significative des activités du
Groups ;

toute décision de développement dactivités nouvelles autres que les activitds
habitueltes de la Socigté ot du Groupe ;

tout transfert par 1a Société de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes ou indirectes de la Soctété, toute décision
de souscrire & des titres d'enlités ne faisan pas parfie du Groupe, ou toule
décision de laisser une entité tierce {toute persenne autre qu'une société du
Groupe) souscrire au capita de 'une des sociétés du Groupe ;

tout changement ou rencuvellement des Commissaires aux comptes de toute
société du Groupe |

toute modification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application ¢'une disposition légale ou réglementaire ;

todte modification de la date de cléture de 'exercice fiseal ;

tout projet de maditication des Statuts de la Sociste ou, toute moditication
signiticative (notamment toutes décisions moditiant les régles de gouvernance
et des décisions colfectives d'associés si le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la société concernée), des statuts d'une autre societé du
Giroupe ;

toute decision de consentir des cautions, avals cu garanties en garantie des
obligations d'un tiers ({toute personne autre quune socigté du Groupe), &
lexception des garanties données en garantie des obligaticns d'un franchisé
du Groupe dans le cows normal de l'activits et pour un montant unitaire
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principal inférieur a cent cingquante milla euros (150.000 €) et dans la limite d'un
montant annuel giobal de cing cent mille euros (500.000 €) ;

(¢) loute emission d’actions ou de toute autre valeur mobitiare ;

{p) toute décision de distribution de dividendes ou d'acomptes sur dividendes
d'une sociglé du Groupe; ou toute auire distribution & I'exception des
opérations intragroupes

(9) tout emprunt non budgété et dont le montant en principal serait supérieur &
¢ing cent mille euros (500.000 ¢) ;

(n toute modification de 1a Documentation Financiére;

{s) toul remboursemen anticipé volontaire au tire de la  Documentation
Financigre ;

t toute décision résullant ou susceplible de résulter en un Casg de Deéfaut (Fvent

of Defaully conformément & Ia Decumentation Financidre ;

() la mise en place de tow! nouveau plan d'intéressement des salariés ou de toute
nouvelle conveniion collective ;

(v) toute modiflication dans Ia rémunération ou dans les avantages accordés aux
Dirigeants Principaux, excepté dans le cours normal de Paclivité

{w) loute nomination ou révocation d'un dirigeant, d'un cadre ou d'un salarié d'une
dos societds du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supgrieure
acent mille eurns (100,000 €} ;

() loute décision de changemeni du sidge social d'unae des socidtés du Groupe ;
(v) 1oute Introduction de I'une des socistes du Groupe ; et
(z) tfoute convention conclue enlre d'une parl I'une des societés du Groupe et

d'autre part tes Dirigeants Principaux (ou foute socisté helding d'un Dirigeant

cenventions ; et
(aa) loute convention réglementée conclue par l'une des saciétés dy Groupe,

En oulie, aussi longlemps que le Groupe Afain Affieloy détiendra, directemen
{s'agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x} au moins 8% du capilal
sccial de la Socisté oy {y) au moins 40% de son Investissement Inilial, e Conseil
d'Administration ne powrra autoriser les Décisions Importantes suivanies qu'
Taccord préatabile de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M, Alain

Affielou etfou de Holding AA :

{a) toute cession d’actifs, de littes (4 T'exception des valeurs mobilidres de
piacement) ou de fonds de commerce par la Société oy l'une de ses filiales,
dont le montant en principal serait supérieur a ving! millions d'euros
{20.000.000 €) ;
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(b} toule acquisition d'actifs, de titres (a exception des vaieurs mobiligres de
placement) en ce inclus les opérations de croissance externe ou toute
acquisition de fonds de commerce ou toute opération dinvestissement de la
Société ou de Fune de ses filales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur a vingt millions (20.000.000} d'euros ;

{c} toute modilication des Statuts, en ce compris loute opération portant sur le
capital social de la Société, a I'exception des moditications dy capilat saciaj
realisées (x) dans te coniexte d'una violation des engagements prévus dans la
Documentation Financigre pouvant entrainer Fexigibilite anticipée de la dette
bancaire, raugmentation da capital visant alors & remadier a une telle violation,
ou {y) pour les besoins de Ia réalisation d'une opération de croissance externe
permise ou aulorisée aux termes des présentes (en ce inclus I'approbation
préalable de M, Alain A#flslou pour toute opération de croissance externe dont
le montant en principal serait supérieur & ving! milions d’eurns (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-ditution prévues par le Pacte oy (z) pour
augmentsr ie nombre de membres du Conseil d'Administration.

(d) toute opération de hision, Scission, apport partiel d’aclif Soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Socigté el les societes du Groupe, a
Yexception (i) des opérations purement internes ay Groupe nayant pas pour
sllet de moditier Jes caractéristiques fiscales de Ia participation détenue par
Holding AA et / ou M. Alain Attlelou ou (y) de toute opération de croissance
externe permise ou autorisée aux termes des présentes ;

{2 touie convention conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une part ot les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ; et

{t) toute décision modifiant ou reduisant de fagon signiticative les aclivités dy
Groupe pour un montant superieur & vingt millions d'suros {20.000.000 €) ;

Etant précisé que ce droit est personnel a M. Alain Afllelou et ast incessible,

Enlin, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflslou déliendra, directement (s'agissant
de Heolding AA uniquement) ou indirectement, (x} au moing 5% du capital social de Ia
Société ou (y) au moins 25% de son Investissement Initjal représentant au moins 2,5%
du capital social de Ja Sociéts, les Décisions Importantes suivantes ne pourront &tre
avec laccord préalable du membre du Conseil d'Administration nomme
sur proposition d'Holding AA :

{a) toute convention conclue entre Fune des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d’autre part ;

() toute décision modifiant ou réduisant de tagon significative les activités dy
Groupe pour un montant superieur & vingt milions d'evros {20.000.000 £) ;

(€) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur e capital soclad) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits dy Groupe Alflelou,

Nonobstant ce qui précéde, sile Groupe Afllelou a transiéré tout ou partie de ges titres
de la Société conformément au Pacte et qus Je Cessionnaire détient au moins 16% dy
capital social de I Sociéts, les decisions suivantes devront étre autorisdes par le
Cesstonnaire ;
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13.3

13.4
13.4.1

13.4.2

{a) toute convention réglementée conclue entre Fune des sociétés du Groupe d'une
part et les tnvestisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre pant, autre que
dans le cours normal des affaires ;

(b} toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingl miflions d'euros (26.006.000 €} et

(c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital sadal} qui
porterait atteinte de fagon signiticalive aux droits statulaires du Cessionnaire,

Composition

Le Conseil d'Administration est cempose de cing (5) & douze (12} membres, nommes
par décision de la collectivité des Associés 4 a majorits simple (étant précisé que les
Associés pourront décider daugmenter, 2 Ja majorité simpla, le nombre de membres du
Conseil d’Administration).

Les membres du Conseil d'Administration peuvent élre des personnes physiques oy
morales, assocides ou non de la Sociste.

Les personnes morales nommées au Conseil d’Administration sont tenues de désigner
un représentant permanent gui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
etait membre du Conseil d'Administration en son nom propre.

Lorsgue fa personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourveoir en méme temps & son remplacement, Il en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent.

Durge et cessation des fonctions de membres du Conseil d' Administration
Durée ot causes de cessation

La durée des fonctions des membres da Conseil d'Administration est de six (8} années.
Leur mandat expire & lissue de la gécision collective des Associés staluant sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

Qutre l'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonclions de membre du Conseil
d'Administration cessent par le décés, la failite, la démission, la révocation de
Fintéressé ou doftice atin de permetire le respecl de fa composition prévug &
I'Article 13.3 ci-dessus.

lis peuvent étre révoqués ad nutum par décision collective des Associés a tout moment
et sans préavis. La révocation ne peut donner fieu  des dommages et intérats.

Toutefois, les membres du Conseil d' Administration nommeés sur proposition de Molding
AA dans les condilions visées 2 I'article 13-3 ci-dessus ne sont révoeables que par voie
judiciaire dans les conditions de l'article 1851, alinéa 2 du Code Civif ou d'office afin de
permettre le respect de la composition prévise a FArticle 13.3 ci-dessus.

Désignation provisoire

Si, par suite d'une cessation de fonclions autre gu'une révocation par décision
colective des Associés, un sitge de membre du Conseil d'Administration deviant
vacant dans lintervalle de deux décisions collectives des Associés, e Consell
d'Administration peul pourvoir provisoirement au rempiacement par cooptation.
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13.5

13.6

13.7
13.7.1

Le membre du Conseill d'Administration nommé en remplacerment d'un autre
conformeément au paragraphe précédent ne demeure en tonctions que pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur,

Les nominations proviscires de membres du Conseil d’ Administration sont soumises &
la ratification de la plus prochaine délibération coliective des Associés. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
o Administration nen demeurent pas moins valables.

Présidence du Conseil ¢ Administration

La collectivité des Associés, statuant a la majorité simple, nomme parmi les membres
du Conseil d' Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d'Adminisiration correspond & celle de
son mandat de membre dit Conseil d'Administration.

Le mandat de président est renouvetable sans limitation.
Rémunération

Les membres du Conseil d’Administration ne parcevioni aucune rémunération au titre
de leurs fonclions (a4 Pexception des membres indépendants et du président qui
pourrent percevoir une rémunération annuelle qul sera librement déterminée par le
Conssil d’Administration). Toutetois, les frais raisonnables quiils exposeront dans lo
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Société sur présentation de
iustificatifs,

Les membres indépendants et e president du Consell d'Administration pourroint
percevoir une remunération au titre de leurs fonctions, laquelle sera librement fixée par
le Congeil & Administration,

Délibération du Conseil 4’ Administration - Proceés-verbaux
Reunions - Convocations

Le Conseil d’Administration se réunira sur convocation de son président ou de deux au
moins de ses membres, aussi souvent que lintérét de la Société l'exige et, sauf accord
contraire de ses membres, au moins une fois par trimeslre,

Le Conseil d’Administration se réunira, soit au siége social, soit en tout autre endroit en
France désigné par celui qui le canvoque.

Sauf {i) au cas oll les membres du Conseil d'Administration y renoncent a l'unanimite
ou sont tous présents ou représentés ou (il en cas durgence, ie Conseil
d'Administration ne pourra déliberer que s'il a été cornvogué au moins cing (5} jours A
Favance, moyennant communication d’un ordre du jour, etant entendu que cette
convocation pourra se faire par tout moyen permettant de s'assurer de la réception et
de la prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire,
noctamment par voie de courrier élactionique,

A défaut d'élre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
reunions du Consell d'Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins des membres du Conseil &’ Administration, mais maura qu'une vaix consuliative,
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13.7.2 Ordre du jour

L'ordre du jour esl arréte par lauteur de la convacalion. Le Conseit d'Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans fordre du jour
lorsque tous fes membres sont présents ou représentés A la délibération.

13.7.3 Présidence des séances

Les séances du Conseil d’Administration sont présidées par le président du Consgeil
d'Administration cu, en cas d'absence, par un membre du Conseil d'Adminigtration
choisi par ledit conseil au début de la sdance,

13.7.4  Quorum - Participation

La parficipation d'au moing la moitié des membres est requise pour gue le Conseil
d'Administration puisse valablement délibérer,

ta participation d'un membre du Conseil d'Administration aux réunions du Consel
d'Administration résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie
de visicconference ou de conférence télephonique, soit de sa représentation par tout
autre membre du Conseil d'Administration auquel il a donné pouvoir (étant précise que
chaque membre du Conseil d'Administration peut recevair plusieurs pouvoirs),

13.7.5 Majorité

Sous réserve des dispositions specifiques visées & Tarticle 13.2 cl-avant, les décisions
sont prises & la majorite simple des voix des membres présents ou représentes. £n cas
d'égalite, la voix du président de seance est prépondérante.

13.7.6 Proces-verbaux - Registre

Il est établi une feuilte de présence st un procés-verbal de toute défibération prise par le
Consell d'Administration. Le Conseil d'Administration peut nommer a chague sgance
un secrétaire qui peut dtre choisi en dehors de ses membres, Ces procés-verbaux
doivent étre établis ef signés par le président du Conseil d’ Administration ot un membre
au, en cas d'empéchement du président du Consgeil d'Administration par deux membres
du Conseil d'Administration participants, Ces procés-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siége social,

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sonl valablement cerlifiés par le
Président, par le président du Consell d'Administration, un membre du Conseil
d'Administration nomme par 'Associé Majoritaire ou par ie Directeur Général,

TITRE (V.
DECISIONS COLLECTIVES OES ASSOCIES

ARTICLE 14 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
141  Decisions de la compétence des Associds

14.1.1 Conformément a l'article L. 227-19 du Code de commerce, les décisions visées aux
atticles L. 227-13, 1. 22718 et L. 207-17 du Code de commerce ne peuvent 8tre
adoptées ou moditiées qu'a 'unanimité des Agsocies,
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14.1.2

14.2
14.2.1

14.2.2

14.2.3

Nongbstant toute disposition contraire des Statuts, ies Associgs (statuant dans les
conditions de laricle 14.2.3 des Statuts) sont seuls compatents pour prendre les
décisions suivantes ;

{a) augmentation, reduction ou amortissement du capital et émission de toute
valeur mobiliere pouvant donner accas, immédiatement ou a terme, au capital
ou aux droits de vote de Ia Societé ;

(b) fusion, scission, apport partiel d’actif soumis au régime des scissions ;
(c} fa nomination des commissaires aux comptes ;
{d) lapprobation des comptes annuels et, le cas echéant, consolides de la Sociéleé

et atfectation des résultats ;

(e) tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;
{t la transformation de la Sceiéts :
{0 les modilications des Statuts (dont le changement de siége social) autres que

celles mentionnées a l'article 14.1.1 ;

{h} la nomination, fe renouvellement et fe remplacement des membres du Conseil
d’'Administration ainsi que feur révocation sous réserve des disposifions des
articles 13.4 et 13.5 ci-avant ;

(i) la nomination, la révecation, le renguvellement et le remplacement du
President, du Directeur Géneral et des Direcleurs Généraux Délégues (cette
compétence étant partagée avec le Conseil d'Administration) ;

(i} Fapprobation des conventions reglementges visées a l'article 18 des Statuts ;
{k) la dissolution de la Sociéts
)] la nemination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de

liquidation de la Sociste ;
{m) la prorogation de 1a Socigié

(n) les modifications des Statuts affectant les droits financiers et es droits de vote
de 1a Seciété auxquels donpent droit IADP | ; et

(o) les moditications des termes et conditions du BSA 1.

Les Associés détibarent égalerment sur tout autre sujel relevant de leur compétence ou
qui leur est soumis, et ce conformément aux Statuts.

Modalités des décisions collectives

lLes Associés sont convoqués par le Président ou le présidet du Conseil
d'Administration, & leur initiative ou sur la demande de lun des Associds.

Les Associas délibsrent valablement si la moitié au moins des Associés sont présents
oul représentés. Les décisions collaclives sont prises en assembiées, par consultation
écrite, par téleconférence (ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au choix de Finitiateur de 1a consuitation, en France.

Sous réserve des dispositions de Particle 14,11 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sont prises 4 la majorite simple des voix des Associés présents ou
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14.3
14.3.%

14.3.2

14.3.3

14.3.4

14.4

t4.4.1

14.4.2

14.4.3

représentés, saut en ce qui concemne (i) celles qui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (i) celles qui entrainent immédiatement ou 4 terme
une medilication des Statuts, qui nécessitent une majorite de deux tiers (2/3} des voix
des Associgs, (i) celles qui entrainent I'exclusion visée & l'articte 10-2 des statuts gis
nécessitent une majorité de plus de 92 % des voix et (iv) celles qui, selon la lof ou les
Statuts, deivent étre prises impérativement 2 Funanimité, notamment les décisions
visées aux articles L. 227-13, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce,

Par dérogation & ce qui précéde, la modification des articles des statuls contérant un
droit ou un avantage quelcongue & Groupe Alain Affielou ne peut étre décidée qu'a
funanimité des voix,

Par exception, les Associés doivent statuer collectivement, sous forme d'assemblée
gendrale, dans les six {6) mois qui suivent la cldture de l'exercice social, sur
lapprobation des compies de cet exercice.

Decisions de I'Associé Unigue

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévoius par la loi et par les Statuts a la
collectivité des Associés.

Les décisions de FAssocié Unique sent prises a linitiative du Frésident, du président du
Conseil d’Administration ou de PAssocié Unique fui-m&me.

Lorsque la décision de FAssocié Unigue est scllicitée par le Président ou par le
président du Conseil d'Administration, et sauf renonciation par écrit de lAssocié
Unique, une convocation est adressée, par tous moyens, a IAssocié Unigque par le
Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le €as, cing (5} jours au
moins avant la réunion projetés ; celte convocation porte indication des sujets devant
élre soumis & la décision de IAssocié Unique. En méme temps que la convocation, les
documents utiies & la prise de décision sont adressés ou mis & Ia disposition de
IAssacié Unique,

Un procés-verbal des décisions prises par YAssocié Unique est établi par le Président
ou le président du Conseil d'Administration, selon le ¢as, et signé par 'Associé Unique.

Assemblée des Associds

Le Président ou le président du Consell d’Administralion, selon e cas, convoque les
Asscciés par lettre recommandée ou télecopie ou courrier électronique au minimum
cing {5) jours a l'avance, saul renonciation de Fensemble das Associés, en indiguant la
date, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de lassembide, Yassemblée pouvant se réunir
sans deélai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que la
convacation, et sauf renonciations par les Associés, les documents utiles 4 1a prise de
décisien sont adressés ou mis a la disposition des Associés,

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son cholx (Associé ou non) a
Feffet de le représenter. Le nombre de pouvoirs donl peut disposer un Associg est
iflimite. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen &crit,

Les assemblées des Associés se réunissent au siége social de Ja Société ou en toul
autre lisu en France déterminé dans la convocation. Les assembldes sont présidées
par le Président du Conseil & Administration ou, & détaul, par Pauteur de la convocation,
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14.4.4

1445

14.5

14.6

ou, en cas d'empéchement, par un Associé spécialement délégué & cet effet par celui-
ci. A délaut, Fasssmblée désigne elle-méme son président.

A chaque assemblée st tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence
diiment émargée par les Associés présents et les mandataires et a faquelle sont
annexas les pouveirs donngs a chaque mandataire, est certifige exacte dans ies méme
conditions que les pracés-verbaux.

Un procés-verbal des décisions deg Associés radigs en francais est établi, daté ot signg
par le Président du Consei d'Administration ou, a défaut, par le Président de seance
ou, & défaut, par la secrétaire do séance, dans les meilleurs délais, qual que soit le
mode de consultation cheolsie. Ce procés-verbal doit &tre egalement signé par un
scritateur représentant le plus grand nombre dactions. Ces procés-verbaux sont
conserveés dans un registre tenu ay sigge social.

Résolutions dcrites

Les décisions peuvent egalement 8tre adoptées sans réunion en assemblds par
conseniement écrit des Associés, Le texte des résolutions proposées est adressé, par
la personne qui a pris I'initiative de la consultation des Associds, 4 chaque Associé e,
pour information et lorsqu'il en a éts designé un, au Commissaire aux compies et a4 Ja
Société par lettre recommandée avet demande d'avis de réception, lettre simple,
télecopie, courrier électronique ou tout autre moyen permettant d'établir une preuve
d'envei et de récaption.

Les Associés disposent d'un délai de sept {7) jours a compter, de la reception du texte
des résolutions pouy signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au
President de ia Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
letire simple ou télécopie. Tout Associé n‘ayant pas fait parvenir sa réponse dans le
délai mentionng ci-dessus sera considére comme ayant refusé la ou les résclutions
concemées.

La date de la demigre résalution 8crite reque permettant d'atteindre ia majorits et, le
cas gchéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résclution,
sera considérée comme la date d'adoption de 1a résolution concernée.

Pendant fe délai de réponse, chague Associé peut exiger toute explication
cemplémentaire de la personne qui a pris linitiative da la consultation des Assaciés ou
du Président de la Sacists.

Les preuves d'envoi ot de réceptlon du texte des résolutions et les copies en relour de
ces résolutions diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conserveées au sidge social,

Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associgs peut egalement résulter, en Pabsence
dassemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte eerlt, rédigé
en frangais et signé par tous fes Associés, Cet acte est ensuite consigné dans e
registre officiel des délibérations des Associés,
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147  Langue

Pour étre valables, leg notifications, communications ou lettres adressdes aux {ou par
les) associés de langue frangaise ou dont le dirigeant est de tangue francaise, dans le
cadre des relations entre associés ou entre la Société et les associés, sont écrites en
francais,

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel quen soit e made, toute procédure de consultation des Associds doit atre précédée d'une
information comprenant tous documents et informations habituelloment adressés aux
actionnaires d'une société anonyme ou tenus a leur disposition au siege social dans les
conditions prévues par l'article L. 225-115 et les articles R. 225-81 el R. 225-83 du Code de
Commerce, les rapports du conseil d’administration étant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Président. Par dérogation a ce qui précéde, celte information dait &tre
communiquée & chaque Assacié ou mis a disposition au siege sacial de fa Saciété cing (5)
jours au moins avant ia date de consultation. Dans le cas ol la consultation des Associds
necessite 1a présentation d'un rappoit du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommes spécialement & cet effet, le droit de communication du rapport du commnissaire aux
comptes ou du commissaire nomme spécialement S'exerce dans les délais fixés par la loi.

en assemblée générale.

TITRE V.
COMPTES ~ RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE 16 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% ao(t et se termine le 31 juiliet de chague année.

ARTICLE 17 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemnblée statue sur fes comptes de l'exercice ot décide de Paffectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixées par la loi.

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux peries sant
proportionnelles & sa quotité dans le capital social,
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TITRE VI
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, sif en existe, des conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Societé et e President, le
Directeur Général, l'un des Directours Géneraux Dsiégues ou Pun dos membres du Consail
d'Administration ou I'un des Associds dispesant 'une fraction des droits de vole supérieure &
dix pour cent ou, s'il s'agit d'une société associée, la socidte la contrélant au sens de I'article
L. 233-3 du Code de commerce. Lo commissaire aux comptes, ou, il nen a pas eté désigne,
le Président, présente aux Associés un rappost sur ces convenlions. Les Associés statuent
chague anneée & 'occasion de 'Assemblée d'apprebation des comptes sur ce rapport, 'Assacié
intéressé ne participant pas au vote.

Sila Société ne comprend gu'un seul Associé, la procedure prévie ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre fa
Société ot ses dirigeants sont simplement mentionnées au registre des dédcisions sociales.

Les conventions non approeuvées produisent ndanmoins leurs elfets, & charge pour la personne
intéressée ef, dventuellement, pour le Président d'en supporter les conséguences
dommageables peur la Scciété.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes
¢l conclues & des conditions normales dont la liste est communiquée aux commissaires aux
comptes. La fiste des conventions qui, en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas communigiiée.

Les interdictions prévues A l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminges par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Direcleurs
Delégués et aux membres du Conseil d'Administration.

ARTICLE 18 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusisurs Commissaires aux comptes titulairas ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignés dans ies conditions prévues par fa toi.

lls sont nommaes pour une durée de six (6} exercices et exercent leurs fenctions dans les
conditions et avec les eftets prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

ARTICLE 20 REPRESENTATION SOCIALE

Les membres de ia delégation du personnel du comite secial et economique, s'il en existe un,
exercent les droits prévus par les articles L. 2312-72 4 1., 2312-77 du Code du travail auprés du
Président. A cette fin, celui-ci les réunira une fols par an au moins, et notamment lors de I'arréte
des compies annuels.

Le comilé social et économique doit dtre informeé des decisions collectives dans les mémes
conditions que les Associés.
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Les demandes dinscription des projets de résolutions présentées par le comite social et
économique doivent tre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comits
social el économique au Frésident et accompagneées du texte des projets de résolutions.

Elles doivent étre recues au siége social huit (8) jours au moins avant la date fixée pour Ia
décision des Associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours
de leur réception.

TITRE VL.
DISSOLUTION —~ LIOUIDATION

ARTICLE21  DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et ia liquidation de 1a Socidté sont décidées par I'Associé Unigue ou par decision
coliective des Associés statuant 2 Funanimité de ses membres,

Le boni de liquidation est versé a I'Associé Unique ou réparti entre les Associés contormément
aux stipulations de I'Article 8.7 des Statuts et de I'Annexe 2 étant précisé que I'Associe Unigue
ou les Assncigs renoncent expressément a toute reprise d'apport conformément a l'articls 1844-
& alinéa 3 du code civil.

ARTICLE 22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourralent s'élever pendant la durée de ia Société ou de la
liquidation, soit entre les Associés ot les mandataires sociaux de la Société, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément & la loi et
soumises & ta juridiction des tribunaux compétents.
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ANNEXE 1
Définitions

Pour 'application des Statuts, certains termes débutant par une lettre majuscule sont définis de
la maniére suivante :

"Acquisition" désigne lacquisition par Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris) de la
société 3 A Optique Developpement (488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillet 2012.

"Actions" désigne les AQ et los ADP émises par la Sociéts,
“AD" désigne les actions ordinaires emises par la Sociéls.

"ADP" signifie les ADP D et los ADP E émises ou 4 emetlre par la Société (A I'exclusion de
'ADP { pouvant tre emise).

"ADP D" signitie les actions ds préference de catégorie D dont leg caractéristiques figurent aux
Articles 8.4, 9.6 et 9.7 et en Annexe 2 des Statuts.

“ADP E* signifie les actions de prefeérence de catégorie E dont les caracteristiques figuremt aux
Articles 9.5 2 9.8 des Statuts.

"ADP I' désigne l'action de preférence de catégorie | pouvant étre émise par la Sociste par
exercice du BSA |,

"Attiid(e)" désigne, relativement a une Entité, toute Enlité qui contréle directerment ou
indirectement fadite Entite ou qut est contralée diractement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous fe contidle direct ou indirect d'une Entita contrdlant directement ogy indirectement
ladite Entita.

"Article" désigne un article aux présenis Statuts.

"Associé” designe toute personne physique ou morate détenant un ou plusieurs Titres,
"Associé Majoritaire” désigne I'Associé qui Contréle 1a Société.

"Associé Unique” a fa signilication donnée a ce terme a I'Article 1.

"BSA I" désigne le bon de souscription donnant accés & une ADP | émis par la Socisté en date
du 17 juillet 2012, tel que modifié te 6 mai 2014,

"BSA Mezzanine® signilie les bons de souscription  d'actions initialerment altachds aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1.

‘Cessionnaire” désigne la personne au benefice de laquelie les Titres de la Sociéte détenus
par le Groupe Alain Afflelou seraient transféras.

"Conseil d’Administration® a la signilication donnée & ce terme au Titre M.

“Contrat de Prlse Ferme" designe le contrat de sougcription mezzanine en langue angiaise
intituié « Mezzanine Subscriplion Agreament » conclu en date du 13 juillet 2012 entre inter alia
(i) Lion/Seneca France 2 (7561 095 761 RCS Paris), (i) 1a Socisté, (iii) Alcentra Limited, Alcentra
Mezzanine Fund I (No 1) Limited Partnership, Alcentra Mezzanine Fund Il (No 2 Unlevered)
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"Contrate” désigne Ia detention, dirsctement oy indirectement, y compris en vertu d'un contrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Enfité, stant préciss qu'un generat
pariner ou une sociélé de gestion d'un fonds dinvestissement ou d'un fonds commun de
piacement a risques ast réputé contréler tedit fonds pour tes basains de Ia présente définition,
les termes “Contralées” ot "Centrélant* étant entendus par référence & la notion ainsi définie de
Contrdle,

"Convention de Subordination” deésigne la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée "Intercrediior Agresment conclue en date du 17 octobra 2017 entre,
inter alia, 3 AR Optique Développement, en tant que nolamment Company, Original Debtor,
Third Party Holder, Intragroup Lender et Senior Secured Notes Issuer, Lion/Seneca France 2
&n tant que notamment Criginal Debtor, Third Party Holder et Intragroup Lender, et la Sociéle,
en tant que notamment Farent, Criginal Debtors, Third Panly Holder et Intragroup Lenders {te!
gue chacun de ces termes est défini dans ladite convention),

"Décisions Importantes” a ja signitication donnée a ce terme 3 [Article 13.2.
"Directeur Général” 3 Ja signitication donnée 4 ce terme 4 lArticle 11,1.2,
"Dirigeant” désigne le titulaire des titres dans les TM3,

"Dirigeants Principaux” désigne le Président, le Directeur Genéral et les Directeurs Généraux
Délégues de la Sociéte,

"Dividende Prioritaire D" 4 a signitication donnée & ce terma alAnnexe 2.

"Documentation Financiére” signitie le Senior Secured Notes Indenture, lo Revolving Facitity
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documents y afférents,

"Droits Financiers” signitie une quote-part de towte distribution de quelque nature que ce soit
{dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Société au
bénslice de ses Associgs,

"Broits Spécifiques” signifie le Dividende Prioritaire D et les droits de priorité en cas de
distribution de dividendes ou de réserves contormément a J'Article 9.6 et les droits de priorité en
cas de liquidation ou de Sortie preévus & larticle 9.7

"Fonds Lion” signitie Lion Capital Fund Jil, L.P., Lion Capital Fund 1| (USD), L.P., tion Capital
Fund Il SBS, L.P., Lion Gapital Fund 13 {USD) 8BS, L.P. et toutes entités dirigées ou
Controlées, directement ou indirectement, par Lign Capital LLP, en ce inclus Lioen/Seneca Luy
2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman et toute entité contrélani, directement oy
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, et toute entité
dirigeant ou Contrélant, directement ou indirectement, f'uns de ces antilas.

"Groupe” a la signitication donnse a ce terme a 'Article 13.2.
"Grotpe Alain Afflelou” a ja signification donnée a ce terme a Article 11.1.1 (b).

"Holding AA” a Ja signification dennée & ce terme a FArlicle 11.1.1 (b).

ACTIVE/95636051.3 EB3S 134948-253g14 28




“Introduction” signifie I'admission des actions de ta Sociélé ou de 3ABOD sur un marché
reglementé trancais ou élranger.

"investissement Initial” d'une personne désigne fe montant invesli directement ou
indireciement par ia Personne concernée, dans la Sociéteé, dans e cadre de I'Acquisition.

“Investisseurs” désigne tous les Associgs, a l'exception des tilulaires de BSA Mezzanine.

"Investisseurs Financierg” signitie les Fonds Lion et tout autre inveslisseur financier {qui n'est

pas les Fonds Lion ou un Affiti¢ des Fonds Lion) a qui les Fonds Lion peuvent fransférer une
partie de leurs Titres de [a Société ou des titres de leute Entité Contrdlant, directement ou
indirectement 1a Sociéte,

"Montant Distribué® a |a signification donnée a ce terme & I'Ariicle 9.6.
“Montant Net" a ig signitication donnée 4 ce ferme 2 I'‘Article 9.7.1.
"Montant Net 1" a1 signification donnge a ce terme A M'Article 9.7.1.
"Montant Net 2" a |a signification donnée a ce terme 4 'Adicle 9.7.1.

"OC" désigne les obligations convertibles en AQ émises par la Socists conlermément & une
deécision de I'assemblée générale en date du 17 juillet 2012,

"Pacte" désigne le pacle d'associés et des titulaires de tilres de la Socidté en dale du
17 juillet 2012, tel que moditié |e 6 mai 2014.

"Parties Garantjes" désigne les "Secured Parties" tel que ce terme es! délini dans la
Convention de Subordination.

"Président” a ta signilication donnée 4 ce terme & I'Article 111 .1 {a).

"Prix d'Introduction” signifie, en cas d'Infreduction, 1o prix d'infroduction des actions lors de
I'ntroduction.

"Procédure d’Exclusion” ala signification donnée & ce terme a fArticle 10.2.2.

"Revolving Facility Agreement a la signitication donnée 4 ce terme dans Ia Convention de
Subordination.

"Senlor Secured Notes Indenture" a ia signitication donnée & ce terme dans la Convenlion de
Subordination.

"Sortie” & Ia signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacie ou au
terme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.,

"Statuts” désigne les présents Stajuts.

"TM3" désigne ta sociéle Tchin Management 3, société par actions simplifise, doni e sigge
social est sis 14 avenue de I'Opéra & Parig {(75001), immalricuée au Registre du commerce et
des sociétés sous le numero 833 378 213 RCS Paris.

"Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" designe les termes el conditions des bons de
souscriplion d'actions initialement altachés aux obligations émises au titre du Contrat de Prige
Ferme et remboursées ie 6 maj 2014, {els que modifiés e 8 mai 2014,
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"Tiers" désigne toule personne physigue ou morale ou autre entité de toute nature qui n‘est pas
un Associa.

au option de souscription ou d'altribution d
chapilre VI du Titre If du Livre |t tu Code de commerce émises parla Societé.

“Transfert” désigne (i) tout transtert de proprieté réalise a tilre gratuit ou ondreux a quelgue titre
que ce soit et sous quelque forme quit intervienne, v compris, notamment, les transferts par
vole d'apponrt en société, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente a

nue-propriéts, |
droits de vote ou le droit de percevoir un dividende et le verbe "Transférer" s'entendra de la
méme maniére.
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ANNEXE 2
Droits particuliers attachds aux ADP D

Les ADP D bénélicient d'un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature qu'slle sait
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidatian) (fe "Dividende Prioritaire
) comme suit

Sans préjudice des dispositions prévuss a laricle L. 232-15 du Code de commerce, o
Dividende Prioritaire D bénéficie d'un droit prioritaire sur toules distributions de dividendes,
réserves ou primes, jusqu'a complet paiement d'un Dividende Prioritaire D annye) cumulatit
égal & 14% du prix d'émission (prime incluse, le cas achéant) des ADP D et capitalise (pour la
fraction du dividende non versé au titre d'exercicas antérieurs) annusliemsnt (& chaque date de
clbture d'un axercice de Ia 50ciélé) sur la base d'uns année de 360 jours of pour la premigre
fois & la date de Ja premiere cloture suivant la date d'émission de 'ADP D.

Toutelois, st sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-aprés, dans
Ihypothése ol lexercice social aurait une durée inldricure oy supérieure & douze mois, le
montant du Dividende Prioritaire D annuel au titre de l'exercice social considére sera calcule
prorata temporis, i sera fait application de cette régle au titre de I'exercice en cours lors de
Fémission des ADP D (ef, le cas échéant, de tout exercice postérieur dont la durge serait
modifi¢e), lequel sera clos le 31 Juillet 2013, aux fins de déterminer le montant du Dividende
Prioritaire D di au titre de cet exaicice.

Ce droit & Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement {pour fa fraction du dividende non
versé au titre d'exercices antérieurs) étant cumulatit, si le bénélice distribuable d'un exercice ast
insutfisant pour le service de la totalité du Dividende Prioritaire D di au litre de cet exsrcics oy
que les Associés ne décident pas de procéder a une distribution de dividendes, la partie nen

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les aflectations & la réserve légale.

En conséguence et sous réserve des régles obligatoires de mise en reserve et de la décision
souveraine de fassembige d'approbation, il sera affscié, sur le bénslice distribuable de chaque
exercice (avant toute autre aftectation du bénélice distribuable), les sommes nécessaires pour
servir

- d'abord, les Dividendes Priositaires ou 1o solde dag Dividendes Prioritaires dus, le cas
échéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

puis au Dividende Prioritaire D annuel di aux titulaires des ADP D au titre de I'exercica
considers

- Ie surplus du bénstice distribuable pourra étre affecté, selon la décision de Fassemblée
des Associgs et pour fe montant quelie fixera, au service d'un dividende au profit de
toutes les aclions de la societé sans distinclion de catégorie {a l'exception toutelois des
ADP D).

La Sociétéd mettra, si la montant des sommes distribuablas le permet et si assembige
d'approbation prend une decision en CS sens, en paiement annueliement |o Dividends
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Priorilaire D du aux titufaires des ADP D fe jour de assemblée annuelle d’approbation et
d'affectation des comptes.

Le Dividende Pricritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas de
distribution de sommes distribuables, que ce soit au #tre du bénéfice distribuable, des réserves,
de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre les titulaires d’ADP [ a due proportion,
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AFFLELOU
Société par actions simplifiée au capital de 83.531.553,95 euros
11, rue d’ Argenson — 75008 Paris
751 095 712 RCS PARIS

Aux Associés,

En exécution de la mission de Commissaire aux avantages particuliers qui m’a été confiée par
décision des Associés, en date du 25 juin 2018 dans le cadre des articles L. 225-147 et L. 228-15
du Code de commerce, je vous présente mon rapport sur I’appréciation des avantages particuliers
devant Etre attribués a certains associés de la société AFFLELOU (ci-aprés " la Société "), qui
seront détenteurs d’une nouvelle catégorie d’actions de préférence 3 créer.

Cette opération est présentée dans le rapport du Président et dans le projet de statuts de la Société
adress¢s aux Associ€s appelés a statuer sur la création de cette catégorie d’actions de préférence.

A aucun moment, je ne me suis trouvé dans I’un des cas d’incompatibilité, d’interdiction ou de
déchéance prévu par la loi.

Jai effectué mes diligences au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale
des Commissaires aux comptes applicable & cette mission : cette doctrine requiert la mise en
ceuvre de diligences destinées & examiner la pertinence de I'information donnée par votre
Président sur la nature et les conséquences pour les Associés de ces avantages.
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1. CONTEXTE ET DESCRIPTION DE 1’ OPERATION ENVISAGEE

1.1 Description de la Société

La société¢ AFFLELOU est une société par actions simplifiée (SAS) au capital de 83.531.553,95
euro, sis 11, rue d’Argenson — 75008 PARIS (France). Elle est immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de PARIS sous le numéro 751 095 712.

Son capital social est fixé & la somme 83.531.553,95 euros, divisé en 156.426.131 actions de
0,534 euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité a la souscription et réparties en
plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 138.038.441 actions ordinaires ;
- 18.387.690 ADP D.

Son exercice social cléture le 31 juillet de chaque année.
Selon I’article 4 de ses statuts,
« La Sociét¢ a pour objet social, tant en France qu’a ’étranger :

e la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu’en soit la
nature juridique ou I’objet, par voie d’acquisition de parts ou d’actions, souscription,
apport ou autrement ;

o la gestion et la disposition de ses participations ;

» lassistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociéiés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, négociation, etc. ;

» l'acquisition, la gestion, I’administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers ;

¢ Poctroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans le
cadre de Pactivité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de 1’article L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

e et généralement, toutes opérations financi¢res, commerciales, industrielles, immobilidres
ou mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement 4 I'objet ci-dessus ou &
tous objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son
développement.»

La durée de la Société est de 99 ans a compter de son immatriculation au registre du commerce
soit jusqu'au 19 avril 2111.

1.2 Situation financiére

La société AFFLELOU cloture son exercice social le 31 juillet de chaque exercice.

Il n’entre pas dans le cadre de ma mission de porter 1 s fi




1.3 Opérations envisagées

Au cours de I’Assemblée Générale prévue le 28 juin 2018, il vous est proposé de décider la
création d’actions de préférence de catégorie E (les « ADP E »), de 0,534 euro de valeur
nominale chacune.

Au cours de cette méme Assemblée, il est également envisagé :

1. De constater et modifier des erreurs matérielles incluses dans I’extrait dy procés-
verbal des décisions des associés en date du 27 décembre 2017 :

2. L’augmentation du capital social de 149.999.999,25 euros, sans prime d’émission, par
¢mission de 280.898.875 actions ordinaires avec suppression du drojt préférentiel de
souscription ;

3. La suppression du droit préférentiel de souscription des 280.898.875 actions
ordinaires au profit de Lion / Seneca Lux 2 et Holding AA & Fils ;

4. La constatation de la réalisation définitive de 1’augmentation de capital par 1’émission
de 280.898.875 actions ordinaires ;

5. L’examen et approbation de la création d’actions de préférence de catégorie E ;

6.  La conversion de 1.795.513 actions de préférence de catégorie D en 1.795.513 actions
de préférence de catégorie E de la Sociéts;

7. L’augmentation du capital social par émission d’actions ordinaires réservées aux
salariés de la Société, dans les conditions du premier alinéa de ’article L.225-129-6,
ainsi que des articles 1.225-138 du Code de commerce et 1..3332-18 du Code du
travail ;

A Tlissue de ces opcrations, et apres souscription de I’intégralité des actions émises, le capital
social sera compos¢ de 233.531.553,20 euros, divisé en 437.325.006 actions de 0,534 euro de
valeur nominale chacune, libérées en intégralité a la souscription et réparties en plusieurs
catégories d'actions ainsi qu'il suit - ﬁ

- 418.937.316 Actions Ordinaires (les «AO »);
- 16.592.177 Actions de préférence de catégorie D (les « ADP D »)
- 1.795.513 Actions de préférence de catégoric E (les « ADPE »).

II. DESCRIPTION DES AVANTAGES PARTICULIERS

2.1 Caractéristiques des ADPE

A chaque ADP E est attaché un Droit Financier (le terme "Droit Financier” est défini en annexe 1 du
présent rapport), et un droit en cas de liquidation ou de Sortie (le terme "Sortie" est définj en annexe
I du présent rapport), correspondant aux Droits Financiers et aux droits en cas de liquidation ou de
Sortie attachés & 4,127 AO (dans la limite (i) des Articles 9.6, 9.7 et 9.8 et (ii) des regles visées a
I'’Annexe 2 des Statuts de la Société). '




2.1.1 Droit de vote

A chaque ADP E sont attachés 4,127 droits de vote.

2.1.2  Droit aux dividendes prioritaires

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés conformément a
I Article 14 des Statuts de la Société, le montant de 1a distribution (le "Montant Distribu¢"), sera
réparti entre les Associés de la maniére suivante :

(@) en I’absence de Sortie (le terme "Sortie" est défini en annexe 1 du présent rapport), avant
la distribution considérée :

- en premier lieu, aux titulaires d’ADP D, & hauteur d’un montant correspondant au
Dividende Prioritaire D (le terme "Dividende Prioritaire D" est défini en annexe 2
du présent rapport); et

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiement du Dividende Prioritaire D, aux
titulaires d’AO, aux titulaires d’ADP E et aux titulaires de BSA Mezzanine pour
Ie solde;

(b)  si une Sortie est intervenue avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux titulaires d’ADP D 2 hauteur d’un montant correspondant au
Dividende Prioritaire D, étant précisé que pour le cas oi le Montant Distribué ne
permettrait pas de procéder a la totalité de la répartition stipulée, le Montant
Distribué sera réparti entre les titulaires d’ADP D au prorata du montant que i
chacun des titulaires d’ADP D aurait di percevoir en application de la présente 2
clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiements susvisés, aux titulaires d’A0,
aux titulaires d’ADP E et aux titulaires de BSA Mezzanine hauteur du solde du
Montant Distribué.

2.1.3  Droit en cas de liquidation de la Saciété

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Sortie, 1’actif net de liquidation
(augmenté de la valeur des OC (telles que définies en Annexe 1 du présent rapport) ou la valeur
des Titres (le terme "Titres" est défini en annexe 1 du présent rapport) a la Sortie (ci-apres le
"Montant Net"), sera réparti entre les titulaires de Titres de la manisre suivante :

- en premier lieu, aux titulaires d'OC et ADP D a hauteur (i) pour les OC d’un
montaut correspondant, sur une base unitaire, & leur prix de souscription
augment€ du montant total des intéréts capitalisés et des intéréts courus et de toute
autre somme ¢ventuellement due conformément au contrat d'émission des OC et
(ii) pour les ADP D d’un montant correspondant, sur une base unitaire, & leur
valeur nominale augmentée de toute partie non payée du Dividende Prioritaire D
(ci-aprés, le "Montant Net 1"), étant précisé que pour le cas ou, le Montant Net
serait inférieur au Montant Net 1 et ne permettrait pas de procéder a la totalité de
la répartition stipulée, le Montant Net 1 sera réparti entre les titulaires d’OC et
d’ADP D et au prorata du montant que chacun des titulaires aurait dt percevoir au
titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 1, aux
titulaires d’AO et aux titulaires d’ADP E 2 hauteur du solde du Montant Net aprés
paiement du Montant Net 1 (ci-aprés, le "Montant Net 2M.

En cas de dissolution anticipée de la Société dans le cadre de article 1844-7 du Code civil et de




ses actifs et la réalisation consécutive de son objet social en application de Iarticle 1844-7 du
Code civil, le Montant Net sera réparti entre les actionnaires de la Société comme indiqué ci-
dessus.

2.1.4 Extinction des Droits

En cas d’exercice du BSA I et d’émission de I’ADP I (les termes "BSA I" et "ADP I" sont
définis en annexe 1 du présent rapport), les ADP D et les ADP E n’auront plus de droits
spécifiques et seront assimilées a des AO.

2.2 Nombre d’Actions de préférences créées et répartition dn capital

Aprés I’ Assemblée Générale prévue en date du 28 juin 2018, appelée a statuer sur les opérations
projetées, et a issue des opérations prévues, la répartition du capital social serait la snivante :

Lion / Seneca Lux 2 356 518 973

Tchin Management 3 3487 562 3324 784 1795513 2%
Laurent Afflelou 1 686 227 0%
Lionel Afflelou 1686227 0%
Holding AA & Fils 58 930 781 1217 880 14%
Holding AA OC

II. DILIGENCES EFFECTUEES ET APPRECIATION DES AVANTAGES
PARTICULIERS

3.1 Diligences effectuées

J’ai effectud les diligences que j’ai estimé nécessaires afin d’apprécier les avantages particuliers
attachés aux actions de préférence.

Jai également examiné la pertinence de ’information donnée par votre Président sur la nature et
les conséquences pour les Associés de ces avantages particuliers.

A cet effet mes diligences ont notamment été les suivantes :
- prise de connaissance générale de la Société et des opérations,
- entretiens avec les conseils juridiques de la Société,
- examen du rapport du Président et du projet de statuts,
- prise de connaissance des termes et conditions des ADP E ;
- appréciation de la consistance des avantages particuliers attachés aux ADP E.

3.2 Appréciation des avantages particuliers

Selon la doctrine professionnelle applicable & cette mission, il ne m’appartient pas de juger du
bien-fondé de I’octroi d’avantages particuliers attachés aux Actions de Préférence, lesquels
procédent du consentement des Associés. Il m’appartient de m’assurer qu’ils ne sont ni interdits




(abus de majorité) et d’en apprécier la consistance et les incidences éventuelles sur 1a situation
des Associés.

Je présente, ci-aprés, mon appréciation de chacun des avantages particuliers décrits dans la
deuxiéme partie du présent rapport.

Je precise que I’appréciation, telle que présentée ci-aprés, des avantages particuliers attachés aux
ADP E, susceptibles d’étre émises, est effectuée de manidre substanticlle et simplifiée. 11
conviendra de se reporter au projet de statuts pour obtenir une présentation exhaustive de ces
avantages particuliers.

En résumé, a chaque ADP E est attaché, aprés prise en compte des Droits Financiers accordés
aux ADP D, un Droit Financier et un droit en cas de liquidation ou de Sortie correspondant, aux
Droits Financiers et aux droits en cas de liquidation ou de Sortie attachés a 4,127 AO.

Ces avantages particuliers appellent de ma part les appréciations suivantes :

- L’octroi d’un droit particulier au titre de I’affectation et de la répartition des bénéfices,
attribu€ au titulaire d’ADP E, est un droit qui n’est pas en contradiction avec 1’article 1844-1
du Code civil interdisant toute stipulation attribuant & un associé la totalité du profit procuré
par la Société ou l'exonérant de la totalité des pertes. Cet avantage n’est également pas en
contradiction avec I’article 1.232-15 du Code de commerce interdisant toute stipulation d’un
intérét fixe au profit des associés en I’absence de bénéfice ;

- Le paiement du dividende est bien subordonné a la décision de distribution du ou des
Associés ;

- L’octroi de droits de priorité dans le boni de liquidation attachés aux ADP E, ne sont pas en
contradiction avec I’article 1..237-29 du Code de commerce qui prévoit que le partage du boni
de liquidation peut étre effectué selon des proportions différentes aux droits des associés dans
le capital, si une clause statutaire le stipule expressément ;

- Juridiquement, la liberté contractuelle qui préside au fonctionnement des sociétés par actions
simplifiées permet 1’ensemble de ces types d’avantage particulier.

Il convient également d’observer que les avantages particuliers proposés ne sont assortis
d’aucune limitation de durée d’exercice, pérennisant ainsi la différence de traitement entre les
différentes catégories d’associés concernant le risque d’entreprise.

C’est donc au regard de I’enjeu attaché 4 la présente opération que Dattribution de droits

financiers préférentiels doit étre appréciée souverainement par les Associés.

3.3 Valeur des droits particuliers stipulés

Les conditions d’émission des ADP E, résultent d’une négociation entre les parties prenantes, a
savoir la Société, ses principaux investisseurs et les souscripteurs et détenteurs des actions de
préférence, et ont abouti & des prix conventionnels d’émission, véritables valeurs de convenance.

Les avantages particuliers financiers attachés aux ADP E ne peuvent étre quantifiés & ce jour
dans la mesure ou ils dépendent d’¢léments qui ne pourront étre calculés qu’a la date ou ces
droits seront dus.




1V. CONCLUSION

En conclusion de mes travaux, les avantages particuliers stipulés et attachés aux ADP E,
rappelés ci-avant et explicitement exposés dans le rapport du Président et dans le projet de statuts
qui sera soumis a 1’ Assemblée Générale, n’appellent pas d’observation particuliére de ma part.

Fait 4 Paris, le 28 juin 2018

Didier FLEYTOUX
Commissaire aux avantages particuliers




ANNEXE 1
EXTRAIT DU PROJET DE STATUTS

...... o

"ADP " désigne I'action de préférence de catégorie | pouvant étre émise par la Société par exercice du
BSAI

"BSA I" désigne le bon de souscription donnant accés a une ADP | émis par la Saciété en date du 17
juillet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014,

"Associé€" désigne toute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.

"Droits Financiers" signifie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Société au bénéfice de
ses Associés.

"OC" désigne les obligations convertibles en AO émises par la Société conformément & une décision de
l'assemblée générale en date du 17 juillet 2012.

"Pacte” désigne le pacte d’associés et des titulaires de titres de la Société en date du 17 juillet 2012, tel
que modifié le 6 mai 2014,

"Sortie" a la signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au terme
« Exit » dans la version en anglais du Pacte.

"Titres" désigne ensemble les AQ, les ADP, les OC, les BSA 1 ou I’ADP 1 et toutes antres valeurs
mobiliéres représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société ou donnant droit
d'une fagon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion, d'échange, de remboursement, de
présentation d'un bon ou de quelque maniére que ce soit, & l'attribution d'une quotité du capital ou des
droits de vote de la Société, ainsi que tout bon, droit ou option de souscription ou d’attribution d’actions
et plus généralement toute valeur visée au chapitre VIII du Titre I du Livre 11 du Code de commerce
€mises par la Société.

..... lo...




ANNEXE 2
EXTRAIT DES STATUTS
« ANNEXE 2 DES STATUTS DE LA SOCIETE AFFLELOU »

ANNEXE 2
Droits particuliers attachés aux ADP D

Les ADP D bénéficient d’un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature qu’elle soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le "Dividende Prioritaire D")
comme suit :

Sans préjudice des dispositions prévues a Iarticle L.232~15 du Code de commerce, le Dividende
Prioritaire D bénéficie d’un droit prioritaire sur toutes distributions de dividendes, réserves ou primes,
Jusqu’a complet paiement d’un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif égal 4 14% du prix d’émission
(prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la fraction du dividende non versé au titre
d’exercices antérieurs) annuellement (4 chaque date de cléture d’un exercice de la Société) sur la base
d’une année de 360 jours et pour la premiére fois 4 la date de Ia premiere cldture suivant la date
d’émission de ’ADP D.

Toutefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-apres, dans I’hypothése ou
’exercice social avrait une durée inférieure ou supérieure & douze mois, le montant du Dividende
Prioritaire D annuel au titre de I’exercice social considéré sera calculé prorata temporis. 11 sera fait
application de cette régle au titre de I'exercice en cours lors de I’émission des ADP D (et, le cas échéant,
de tout exercice postérieur dont la durée serait modifiée), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de
déterminer le montant du Dividende Prioritaire D dii au titre de cet exercice.

Ce droit a Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement (pour la fraction du dividende non versé au
titre d’exercices antérieurs) étant cumulatif, si le bénéfice distribuable d’un exercice est insuffisant pour le
service de la totalité du Dividende Prioritaire D difl au titre de cet exercice ou que les Associés ne décident
pas de procéder a une distribution de dividendes, la partie non attribuée de ce Dividende Prioritaire D sera
prelevée par priorité sur le bénéfice distribuable des exercices suivants et viendra augmenter d’autant le
montant du Dividende Prioritaire D di au titre du ou des exercices postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a Ia réserve légale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve et de la décision souveraine de
I’assemblée d’approbation, il sera affecté, sur le bénéfice distribuable de chaque exercice (avant toute
autre affectation du bénéfice distribuable), les sommes nécessaires pour servir :

- d’abord, les Dividendes Prioritaires ou le solde des Dividendes Prioritaires dus, le cas échéant,
aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annuel dii aux titulaires des ADP D au titre de I’exercice
considéré

- le surplus du bénéfice distribuable pourra étre affecté, selon la décision de I’assemblée des

Associés et pour le montant qu’elle fixera, au service d’un dividende au profit de toutes les
actions de la société sans distinction de catégorie (2 I’exception toutefois des ADP D).




une décision en ce sens, en paiement annuellement le Dividende Prioritaire D du aux titulaires des ADP D
le jour de I’assemblée annuelle d’approbation et d’affectation des comptes.

Le Dividende Prioritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas de distribution
de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des réserves, de postes de primes ou
du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre les titulaires d’ADP D 4 due proportion.

...... /.......
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DATE DEPOT : 23-08-2018

N° DE DEPOT : 2018R087225

N° GESTION : 2012B08796

N° SIREN : 751095712

DENOMINATION : AFFLELOU

ADRESSE : 11 rue d'Argenson 75008 Paris
DATE D'ACTE : 28-06-2018

TYPE D'ACTE : Statuts mis a jour

NATURE D'ACTE :



AFFLELOU

Société par actions simplifiée au capital de 83.531.553,95 euros

11, rue d'Argenson - 75008 Paris
751 095 712 RCS Paris

STATUTS

Statuts 3 jour suite aux décisions des associés
en date du 28 juin 2018

g’ CERTIFIE mwaé&iﬁé}
%

A L'ORIGINAL,




TITREI.
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL — DUREE
ARTICLE 1 FORME DE LA SOCIETE

La Société a la forme sociale d'une société par actions simplifiée régie par les articles L. 227-1
et suivants du Code du commerce, ainsi que par toute loi ou décret ultérieur qui pourrait
modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les "Statuts").

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d’actions émises par la Société, ont la
qualité d'associé (ensemble les "Associés” ou individuellement un "Associé").

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs Associés. En
cas d'Associé unique {["Associé Unique"), les prérogatives revenant sux Associés aux termes
des Statuts sont exercées par 'Associé Unique.

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination : "AFFLELOU"

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, 1a dénomination sociale doit étre
précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifi€e" ou des initiales
"S.A.S" et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL

Le siege social de la Société est fixé : 11, rue d'Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Société a pour objet social, tant en France qu’'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu’en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d’acquisition de parts ou d’actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses pariicipations ;

- l'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources
humaines, informatique, finance, négociation, etc. ;

- l'acquisition, la gestion, Fadministration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers ;

- I'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de l'activité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de l'article L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;
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- et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
immobiliéres ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a I'objet
ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension
ou son developpement.

ARTICLE5  DUREE

La durée de la Société est fixée & quatre-vingt-dix-neuf (99) ans & compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

TITREII.
CAPITAL - ACTIONS
ARTICLE 6 APPORTS

Les apports a la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numérsire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

Lors de la constitution de la Société, il a été fait un apport en numéraire d'un (1) euro
correspondant & la souscription par 'Associé Unique & Faction unique d'un (1) euro de valeur
nominale composant le capital social, souscrite et libérée intégralement lors de fa constitution
de la Socigté.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 106.360.000 euros pour le
porter & 106.360.001 euros, par 'émission de 106.360.000 actions ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 1 euro pour le porter &
106.360.002 euros par 'émission dune ADP B, d'un (1) euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de '’Associé Unique en date du 17 juillet 2012, IAssocié Unique a approuve
(i) Yapport en nature de 240.000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d’actions
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD") en pleine propriété et
(i) en rémunération de celui-ci, 'émission de 637.118 actions ordinaires et de 955.680 ADFP D
au profit des apporteurs. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal total de
1.592.798 euros pour &tre porté & 107.952.800 euros.

Lors des décisions de FAssemblée Générale en date du 17 juillet- 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) I'apport en nature de 20.686 bons de souscription d'actions 3ABOD en
pleine propriété et (ii) en rémunération de celui-ci, 'émission de 32.000 actions ordinaires et de
48.000 ADP D au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal total de 80.000 euros pour étre porté & 108.032.800 euros.
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Lors des décisions de '’Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) Fapport en nature de 38.785 bons de souscription d’actions 3ABOD en
pleine propriété et {ii) en rémunération de celui-ci, 'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 150.000 euros pour étre porté & 108.182.800 euros.

Lors des décisions de IAssemblée Générate en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) 'apport en nature de 25.176.505 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (i)} en rémunération partielle de celui-ci, I'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 814.677 euros pour étre porté a 108.997.477 euros.

Lors des décisions de 'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) 'apport en nature de 15.973.575 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (ii} en remunération de celui-ci, Fémission de 29.185.323 actions
ordinaires au profit de Fapporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal
de 29.185.323 euros pour étre porté a 138.182.800 euros.

Lors de PAssemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une augmentation
de capital en numgraire d'un montant nominal de 2.910.882 euros pour le porter & 141.093.682
euros par 'émission de 2.910.882 actions ordinaires, d'un (1} euro de valeur nominale chacune
émises au pair.

Lors de FAssemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nomina! de 4.366.320 euros pour le porter & 145.460.002
euros par I'émission de 4.366.320 ADP D, d'un (1) euro de valsur nominale chacune émises au
pair.

Lors de 'Assemblée Générale en date du 17 juiliet 2012, il a été procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 1.230.000 euros pour le porter & 146.690.002
euros par 'émission de 1.230.000 ADP R, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de 'Assemblée Générale en date du 10 octobre 2016, il a été procédé a une réduction de
capital d’'un montant de 68.357.540,93 euros par diminution de la valeur nominale des actions
d’un montant de 0,466 eurc, pour le ramener de 146.690.002 euros a 78.332.461,07 euros.

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il a éte
procédé a une augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 5.455.945,82
euros pour le porter a 83.788.406,89 euros par I'émission de 10.217.127 ADP D, de 0,534 euro
de valeur nominale.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la sixiéme décision de l'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital en
numéraire d’'un montant nominal de 1.290.772,52 euros pour le porter & 85.079.179,41 euros
par Pémission de 2.417.177 actions ordinaires, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,
intégralement libérées.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la septieme décision de I'acte unanime des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital
en numéraire d'un montant nominal de 9.819.026,46 euros pour le porter & 94.898.205,87 euros
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par I'émission de 18.387.690 actions de préférence de catégarie D, de 0,534 euro de valeur
nominale chacune, intégralement libérées.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de ia délégation de
pouvoir consentie aux termes de la dixiéme décision de I'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Preésident a constaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 10.647.887,91 euros pour le ponér a 84.250.317,96 euros
par annulation de 19.938.865 actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacune.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la onziéme décision de l'acte unanime des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 718.764 euros pour le porter & 83.531.553,95 euros par
annulation de 1.346.000 actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacune.

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme 83.531.553,95 euros, divisé en 156.426.131 actions de
0,534 euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité a la souscription et reparties en
plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 138.038.441 AO ;

- 18.387.690 ADP D régies par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent a
I'Article 9.4 et en Annexe 2.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti, dans les conditions prévues par
la loi, sur décision des Associés prise conformément aux dispositions de I'Article 14.

8.2 Les Associés, par une decision collective, peuvent déléguer au Président ou au Conseil
d’Administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
I'émission de toutes ou d'une catégorie de valeurs mobiliéres, d'en fixer le ou les
montants, d'en constater la réalisation et de procéder 3 Ja moditication corrélative des
statuts.

ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
9.1 Forme des actions

9.1.1 Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Sociéié. Les attestations
d'inscription en compte sont valablement signées per le Président, un membre du
Conseil d’Administration désigné par I'Associé Majoritaire ou toute auire personne
ayant regu délégation du Président ou dudit membre du Conseil d’Administration a cet
effet.
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9.1.2
9.2

9.3

9.4

9.4.1

942

9.5

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Societé.
Droits et ohligations attachés aux actions

Les droits et obligations attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelgque main
gu'elle passe.

La propriété de I'‘Action entraine, ipso facto, |'approbation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Assaciés.

Le ou les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apport.

Chagque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part déterminée
par application des stipulations des Statuts.

En outre, & I'exception des ADP qui sont privées de droit de vote, les Actions donnent
droit de vote et 3 la représentation dans les décisions collectives des Associés dans les
conditions décrites par les Statuts.

Le droit de vote attaché & l'action appartient au nu-propriétaire a Fassemblée des
Assaociés, a I'exception des résolutions relatives & 'approhation des comptes annuels
sociaux et consaolidés de la Sacieté et a la distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient a Pusufruitier. Les copropriétaires d'actions Indivises sont tenus
de se faire représenter aux assemblées par un seul d’entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d’'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé.

Droits et obligations attachés aux AQO

Sans préjudice des stipulations de I'Article 9.7 ci-dessous, a chague AO sont attachés
un droit de vote, et un Droit Financier correspondant, & la date des présents statuts, et
dans la limite (i) des Articles 9.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et (i) des régles visées a
I'Annexe 2, a la quotité de capital qu'elle représente.

Les droits attachés aux AO en cas de liquidation de la Société ou de Sortie sont décrits
aux Articles 9.6 et 9.7 ci-dessous.

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit de vote

Les ADP sont privées de droit de vote.
Droit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP bénéficient des Droits Speécifiques, notamment le Dividende Prioritaire D
comme précisé a 'Annexe 2.

Droit de priorité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformément a I'Article 14, le montant de ia distribution (le “Montant Distribué"), sera
réparti entre les Associes de la maniére suivante :

(8) enl'absence de Sortie avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux titulalres d'ADP D, a hauteur d'un montant
carrespondant au Dividende Prioritalre D ; et
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9.6

9.6.1

9.6.2

9.7

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiement du Dividende Prioritaire
D, aux titulaires d’AQ et aux titulaires de BSA Mezzanine, conformément aux
dispositions Iégales et aux stipulations des Termes et Conditions Mezzanine
Tranche 1 pour le solde ;

(o) siune S_ortie est intervenue avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux titulaires d'ADP D a hauteur d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D, étant précisé que pour le cas ot le
Montant Distribué ne permetirait pas de procéder a la totalité de la
répartition stipulée, le Montant Distribué sera reparti entre les titulaires
d’ADP D au prorata du montant que chacun des titulaires d'ADP D aurait d(
percevoir en application de la présente clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiemenis susvisés, aux
titulaires d'AQ et aux titulaires de BSA Mezzanine a hauteur du solde du
Montant Distribué.

Droit de priorité en cas de liquidation ou de Sortie

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Soclété ou de Sortie, I'actif net de
liquidation (augmenté de la valeur des OC) ou la valeur des Titres a la Sortie (ci-aprés
le "Montant Net"), sera réparti entre les titulaires de Titres de la maniére suivante :

- en premier lieu, aux titulaires d'OC et dADP D a hauteur (i) pour les OC d'un
montant correspondant, sur une base unitaire, & leur prix de souscription
augmenté du montant total des intéréts capitalisés et des intéréts courus et de
toute autre somme éventuellement due conformément au contrat d'émission
des OC et (ii) pour les ADP D d'un montant correspondant, sur une base
unitaire, a leur valeur nominale augmentée de toute partie non payée du
Dividende Prioritaire D (ci-aprés, le "Montant Net 1"}, étant précisé aue pour le
cas oll, le Montant Net serait inférieur au Montant Net 1 et ne permettrait pas
de procéder a la totalité de la répartition stipulée, le Montant Net 1 sera réparti
entre les titulaires d’OC et d'ADP D et au prorata du montant que chacun des
titulaires aurait da percevoir au titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 1,
aux titulaires d'AQ a hauteur du solde du Montant Net aprés paiement du
Montant Net 1 {ci-aprés, le "Montant Net 2"}.

En cas de dissolution anticipée de la Société dans le cadre de I'article 1844-7 du Code
civil et de sa liquidation subséquente a la suite d'une cession par la Société d'une
portion substantielle de ses actifs et la réalisation consécutive de son objet social en
application de l'article 1844-7 du Code civil, le Montant Net sera réparii entre les
actionnaires de la Société comme indiqué a l'Article 9.6.1 ci-dessus.

Droit spécifique de PADP |

En cas d'exercice du BSA | et d’émission de 'ADP |, FADP | bénéficiera d’un droit
spécifique Jui conférant :

- un droit de vote multiple de sorte que 'ADP | dispose de 99% de l'ensemble
des droits de vote {en ce compris les droits de vote des AQO, des ADP
assimilées a des AQ et de 'ADP |) de la Société ;
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9.8

- un droit financier préférentiel de sorte de 'ADP | dispose de 99% de Pensembile
des Droits Financiers (en ce compris |les Droits Financiers des AO, des ADP
assimilées & des AO et de 'ADP |) de la Société ;

étant en outre précisé que les ADP n’auront plus de Droits Spécifiques a compter de
I'émission de I'ADP | et seront assimilées a des AO.

Protection des titulaires des ADP et de I’ADP |

Les droits attachés aux ADP, et le cas échéant de I'ADP |, ne pourront étre modifiés
gu'apres approbation de assemblée spéciale des titulaires des ADP et de 'ADP I. La
protection des titulaires d'ADP et de I'ADP | sera assurée par application des
dispositions Iégales et réglementaires, et notamment les articles L. 228-16 et suivants
du Code de commerce.

Les assemblées spéciales des titulaires des ADP et de 'ADP | délibérent et statuent
dans les conditions prévues a l'article L. 225-99 du Code de commerce.

ARTICLE 10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION

104
10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.2
1021

Transfert des titres

Les Transferts de Titres sont soumis au respect des dispositions du Pacte, tel qu'en
vigueur au moment du Transfenrt, sauf accord préalable de 'Associé Majoritaire.

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en violation du Pacte sera réputé avoir été
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
I'article L. 227-15 du Code de commerce.

La cession des Titres s'opére conformément aux dispositions des articles L. 228-1 et
R.228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de la Société sur le compte du cessionnaire, sous réserve des
dispositions de l'article 10.1.1 ci-dessus.

La tenue des regisires des mouvements de titres de la Société et des comptes
individuels sera assurée par un membre du Conseil d’Administration désigné par le
Conseil d’Administration ou un tiers externe mandaté par le Conseil d’Administration
(le "Teneur de Compte") qui sera seul habilité (i} a procéder aux écritures dans les
comptes ouverts au nom des propriétaires des Titres dans les registres de la Société en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans le Pacte si
le Transfert est effectué par une partie au Pacte et (ii} a procéder, y compris en
'absence de production d'ordres de mouvement, aux écritures dans les registres des
mouvements de titres de la Société et les comptes individuels qui découleraient, en
particulier, de toute décision d'exclusion d'un Associé prise en vertu des présents
statuts, en contrepattie de |a preuve du paiement ou de la consignation du prix.

Exclusion

Conformément aux dispositions de l'aricle L.227-16 du Code de commerce, tout
Associe partie au Pacte pourra étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-
aprés s’il ne respecte pas son obligation de transfert dans le cadre des dispositions de
l'article 7 du Pacie (Obligation de Sortie Conjointe des Parties a I'initiative des Fonds
Lion).
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10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

Dés que le Conseil d’Administration a connaissance d’'un événement susceptible
d'entrainet I'exclusion d’'un Assacié, il en informe tous les autres Assaciés et convoque
tous les Associés dans les conditions prévues a l'article 14 des Statuts, pour une
décision collective ayant pour objet de se prononcer sur I'exclusion de I'Associé
concerné {ci-aprés la "Procédure d’Exclusion”), en précisant lors de la convocation
des Associés les motifs de la Procédure d’Exclusion envisagée.

La personne prenant linitiative de la Procédure d'Exclusion visée ci-dessus doit
également concomitamment notifier & 'Associé concerné les motifs de la Procédure
d’Exclusion mise en ceuvre 8 son encontre. L'Associé concerné disposera du droit de
présenter son point de vue et ses explications aux autres Associés au cours de la
décision collective des Associés organisée au titre de la Procedure d'Exclusion.

La décision collective des Associés se pronongant sur I'exclusion, doit faire I'objet d'un
vote favorable dans les conditions de quorum et de majorité de larticle 14.2.3 des
Statuts.

En cas d’exclusion d’'un Associé, les Titres de I'’Associé concemé seront rachetés par la
Société (avec faculté de substitution par celle-ci) pour un prix par Titre égal, pour
chaque catégorie de Titres, au prix de cession qui aurait été pergu pour la catégorie de
Titres concernée dans le cadre des dispositions de l'article 7 du Pacte (Obligation de
Sortie Conjointe des Parties a linitiative des Fonds Lion) minoré des frais engagés par
la Société dans le cadre de la Procédure d’Exclusion.

Le transfert des Titres est réalisé par la délivrance a I'Associé exclu, (x) d’'un chéque ou
d'un ordre irrévocable de virement d’'un montant égal au prix des Titres déterminée
conformément au paragraphe 10.2.5 ci-dessus ou (y) dans les cas ou la contrepartie
du transfert des Titres n'est pas payable en numéraire, du transfert de cetle
contrepartie. Dans le cas ol I'Associé exclu, pour guelque raison que ce soit, ne se
trouve pas en mesure de recevoir le paiement du prix, ce prix est, a la diligence de la
Saciété, consigné ou séquestré auprés de tout établissement bancaire ou notaire ; &
compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société est reputée avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenus par I'Associé exclu interviendra automatiquement,
méme sans production d’un ordre de mouvement signé par I'Assacié exclu, le jour de
(i) 1a réception par I'Associé exclu du prix ou (ii) de la natification par la Société qu'elle a
consigné ou séquestré le prix conformément a l'alinéa (i) ci-dessus. Pour ce faire, le
Teneur de Compte inscrit dans les livres de la Saciété le transfert des Titres.

Les Titres sont cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires
attachés et libres de tout privilege, nantissement ou siireté de guelgue nature que ce
soit, ce dont 'Associé exclu doit faire son affaire.

Les Titres rachetés par la Société en application du présent article 10 devront dans un
délai de six (6) mois, sait étre cédés par la Saciété a un Associé ou a un Tiers, soit étre
annulés.

10.2.10 A compter de la décision collective des associés et jusqu'a la date du transfert de

propriété des Titres de I'Associé exclu, tous les droits non pécuniaires attachés a la
propriété des Titres tant par les Statuts que par la loi sont suspendus. En patticulier,
I'Associé exclu n'a plus droit aux informations destinées aux Assaciés, n'est plus
canvoqué en vue de participer aux décisions collectives des Associés et ne peut pas
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prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les Titres de la Société attribués a
ou souscrits par I'Associé exclu entre la date de la décision collective des associés
d'exclusion et jusqu'a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Tiires objets
de l'exclusion.

TITRE L
DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est administrée par un conseil d’administration (le "Conseil d’Administration”)
institué par Particle 13 des Statuts. La direction générale de la Société est assumée, sous la
responsabilité du Conseil d’Administration, par le Président (le "Président”) et, le cas échéant,
par un directeur général (le "Directeur Général"), et un ou plusieurs directeurs généraux
délégués (les "Directeurs Généraux Délégués” et, collectivement avec le Président et le
Directeur Général, les "Dirigeants Principaux") au sens de l'article L.227-6 du Code de
commerce.

ARTICLE11 PRESIDENT DE LA SOCIETE — DIRECTEURS GENERAUX ~ DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

1141
11.1.1

11.1.2

Désignation du Président

Le Président, qui peut étre une personne physique ou une personne morale, Associée
ou non de la Société, membre du Conseil d'Administration ou non, est désigne par
décision de la collectivité des Associes.

Il est toutefois précisé que (i} aussi longtemps que M. Alain Afflelou et/ou toute société
conirdlée par lui (ci-aprés "Holding AA") (M. Alain Aiflelou et Holding AA étant ci-apres
dénommés ensemble le "Groupe Alain Afflelou”) détiendront, directement (s'agissant
de Holding AA seulement) ou indirectement (X} au moins 8% du capital social de la
Société ou (y) au moins 40% de FInvestissement Initial du Groupe Alain Aftlelou
représentant 6% du capital social de la Société et (ii) dans le cas ou le Président
cesserait d’exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce soit, le
Président suivant (puis tout président ultérigur) ne pourra étre nommeé gu'avec l'accord
préalable de M. Alain Afflelou, ou & défaut, selon la procédure suivante :

- FAssocié Majoritaire proposera & M. Alain Afflelou deux (2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en vue de rechercher un nouveau
Président ;

- M. Alain Afflelou choisira le cabinet de recrutement qui assurera cette
recherche dans un délai de quinze {15} jours & compter de la date de réception
de la liste des deux (2) cabineis de recrutement proposés par I'Associe
Majoritaire, & défaut 'Associé Majoritaire choisira lui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrdtera, dés que possible et dans un délai maximum
de six (6) semaines suivant sa désignation, une liste d’au moins deux (2)
candidats, une telle liste devant avoir fait I'objet de discussions et avoir éteé
approuvée par I'Associé Majoritaire ; M. Alain Afflelou sera convié a toutes les
réunions avec ce cabinet ;
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11.1.3

11.2

113

114

11.4.1

11.4.2

. M. Alain Afflelou disposera d’'un délai de quinze (15) jours & compter de la
réception de cette liste pour choisir le Président parmi cetie liste, & défaut de
quoi le Conseil &’ Administration désignera lui-méme le Président sur la base de
cette méme liste ;

Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible et qu'il
cessera d’étre applicable dans Phypothése d'un changement de Contrdle de la Société
au profit des préteurs intervenant conformément aux termes de la Documentation
Financiére.

Il est précisé gu'en cas de cumul des fonctions de Président de la Société et de
président du Conseil d’Administration et & défaut de nomination d’un Directeur Général,
le Président de la Société pourra &tre désigné Président Directeur Général”.

Désignation du Directeur Géndral et des Directeurs Généraux Délégués

I pourra &tre désigné par décision de la collectivité des Associés un Directeur General
et un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, qui peuvent étre des personnes
physiques ou personnes morales, Associées ou non de la Sociéié. lls peuvent étre
choisis parmi les membres du Conseil d’Administration ou en dehors d'eux.

Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Principaux

Les décisions des Dirigeants Principaux peuvent étre constatées par des procds-
verbaux signés par le Dirigeant Principal concerné. Les copies ou extraits de ces
procés-verbaux sont valablement certifiés par le Dirigeant Ptincipal concerné ou par
tout fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Pouvoirs des Dirigeants Principaux

Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de la Société (&tant précisé
que les pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués pourront
atre limités, le cas échéant, par décision du Conseil d’Administration), sous réserve des
pouvoirs ou missions expressément attribués par la loi ou par les Statuts, au Conseil
d’Administration et aux Associés et des décisions importantes soumises & 'approbation
préalable du Conseil d’Administration listées & I'article 13.2 des Statuts.

Pouvoirs de représentation du Président

La Société est représentée a I'égard des tiers par le Président. Le Président est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pouvoirs ou missions que la loi et les
Statuts attribuent expressément au Conseil d’Administration et aux Associés et des
décisions importantes soumises & I'approbation préalable du Conseil d’Administration
listées a l'article 13.2 des Statuts.

Dans les rapporis avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Président qui ne relavent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que ta seule publication des Statuts suffise & constituer cette
preuve.

Les dispositions des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.
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11.4.3

11.4.4

11.4.5
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Mission du Président
Le Président a notamment pour mission de :

- déterminer et mettre en ozuvre les grandes orientations stratégiques et définir
lorganisation de la Société et du Groupe et, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance externe et de désinvestissements
éventuels ;

- préparer et arréter le budget annuel et le business plan soumis au Conseil
d’Administration et leurs éventuselles modifications ;

- préparer et arréter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi
qgue les autres documents mentionnés a [article L.232-1 du Code de
commerce et, le cas échéant, les comptes consolides, et de mettre ces
documents a la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévues par la loi et les soumettre & I'approbation des Associés dans un délai
de six {6) mois & compter de la cléture de l'exercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au moins, un rapport sur les activités de la
Société et du Groupe.

Pouvoirs de représentation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs que le Président pour représenter et engager la Société vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues a l'article 11.4.5 ci-dessous.

Délegation

Le Président, ou tout Directeur Général, aprés accord préalable du Conseil
d'Administration, peut déléguer & toute personne, employée de la Sociéte ou non, ou,
le cas échéant, & un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d'administration de la Société, y inclus le pouvoir de représenter la Société a l'égard
des tiers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et occasionnelie a tous
mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusieurs objets détermines ne
requérant pas cet accord.

Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est de six (6) années. Leur mandat
expire a lissue de la décision collective des Associés statuant sur les comptes de
i'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laguelle expire le mandat. lls sont
toujours reeligibles.

Outre I'expiration du terme ci-dessus, les fonctions des Dirigeants Principaux cessent
par le déces, lincapacité, la faillite personnelle ou linterdiction de gérer, la démisslon
ou fa révocation de l'intéressé.

Les Dirigeants Principaux peuvent étre révoqués par décision du Consell
d'Administration ou de Ia collectivité des Associés a la majorité simple a tout moment et
ad nutum. La décision de révocation peut étre prise sans préavis et ne peut donner lieu
a des dommages-intéréts. Au cas ol l'intéressé aurait conclu avec la Societé un contrat
de travail, sa révocation ne met pas fin & ce contrat.
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11.6 Rémunération

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil d’Administration ou le cas échéant une
commission créée a cet effet par le Conseil d’Administration.

Les frais raisonnables gu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs.

ARTICLE 12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL D’ADMINISTRATION
13.1  Mission et pouvoirs du Consell d’Administration

13.1.1 Administration de la Société

Le Conseil d’Administration administre la Société. Il détermine les orientations de
Pactivité de la Société et veille 4 leur mise en ceuvie. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux Associés, aux Dirigeants Principaux et dans la limite de
I'objet social de la Société, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conssil
d’Administration procéde aux contrdles et verifications qu'il juge opportuns,

Le Conseil d’Administration donne en outre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prévues par ['article 13.2 des Statuts.

13.1.2 Vérification et droit d'accés

A toute époque de l'année, le Président du Conseil d’Administration, sur son initiative
ou sur décision du Conseil d’Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain Afflelou siégeant au Conseil d’Administration ou un membre du Conseil
d’Administration nommeé par FAssocié Majoritaire opere et fait operer par tous tiers de
son choix les vérifications et les controles qu’il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu’il estime utiles & laccomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs concours & cet effet.

13.1.3 Rapport - Comptes

Une fois par trimestre au moins, le Président présente un rapport au Conseil
d'Administration sur les activités de la Société et du Groupe.

Aprés la cl6ture de chagque exercice et dans un délai de quatre (4) mois & compter de
cette cldture, le Président doit communiquer au Conseil d’Administration les comptes
annuels de la Société (bilan, comptes de résuitats, annexes) et, le cas écheant, les
comptes consolidés aux fins de vérification et de contréle.

Le Conseil d’Administration est destinataire de tous les rapports émanant du Président
et des commissaires aux comptes destinés aux Associés, afin d’étre en mesure
d'exercer la mission de contrdle qui lui est dévolue.
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13.1.4 Consultation des Associés par le Conseil d’Administration

13.1.6

132

Le Conseil d'Administration peut soumeitre a la collectivité des Associés ses
observations sur ia gestion de la Société par les Dirigeants Principaux ainsi que sur
toute proposition soumise a la collectivité des Associés par I'un des Dirigeants
Principaux. Le Conseil d’Administration peut, & tout moment, prendre linitiative de
consulter 1a collectivité des Associés sur une matiére de sa compétence. Dans ce cas,
le Conseil d’Administration rédige les projets de résolutions et les rapports soumis aux
Associes.

Creéation de commissions ou de comités

Le Conseil d’Administration peut décider la création de commissions ou de comités
dont il fixe la composition et les attributions et qui exercent leur activité sous sa
responsabilité, sans que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer a
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil d’Administration lui-méme
par les Statuts. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

Actes soumis a ['autorisation préalable tdu Conseil d’ Administration

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives a la Société ou l'une
quelconque des sociétés que la Société contrdle, directement ou indirectement au sens
de l'article L. 233-3 du Code de commerce (le "Groupe") ne pourront étre prises par
Pun des Dirigeants Principaux ou par la société concernée qu'aprés avoir été
préalablement autorisées par le Conseil d'Administration & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les "Décisions Importantes").

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait référence ci-dessus sont les suivantes :

(a) I'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que tout budget rectificatif
qui remplacerait ou modifierait le budget annuel ;

(b) Fétablissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectificatif ;
(c) toute cession d'actifs, de titres (& I'exception des valeurs mobilieres de

placement) ou de fonds de commerce ou désinvestissement (tels que des
fermetures d’enseignes) non prévu au budget approuvé et dont le montant en
principal par exercice serait supérieur & cing cent mille euros (500.000 €) ;

(d) toute acquisition d’actifs, de titres (& 'exception des valeurs mobiliéres de
placement) ou de fonds de commerce ou des investissements (tels que
l'ouverture ou 'acquisition d’enseignes) non prévus au budget approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur a cing cent mille euros
(500.000 €) ;

(e) toute acquisition, création ou adhésion & tout groupement ou autre entité, dans
lequel Ia responsabilité des membres ou associés ne serait pas limitée aux
apports en capital ;

3 toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société ou une des sociéiés du Groupe ;
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(9)

(h)

(M)

®)

@

(n
(s)

{t)

()

)

toute décision d’élargissement ou de réduction significative des activités du
Groupe ;

toute décision de développement d'sctivités nouvelles autres que les activités
habituelles de la Société et du Groupe ;

tout transfert par la Société de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes ou indirectes de la Société, toute décision
de souscrire a des titres d'entités ne faisant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité tierce (toute personne autre gu'une société du
Groupe) souscrire au capital de 'une des socistés du Groupe ;

tout changement ou renouvellement des Commissaires aux comptes de toute
société du Groupe ;

toute modification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application d’'une disposition légale ou reglementaire ;

toute modification de la date de cldture de l'exercice fiscal

tout projet de modification des Statuts de la Société ou, toute modification
significative (notamment toutes décisions modifiant les régles de gouvernance
et des décisions collectives d'associés si le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la societé concemée), des statuts d'une autre société du
Groupe ;

toute décision de consentir des cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d’un tiers (toute personne autre gu’une société du Groupe), a
'exception des garanties données en garantie des obligations d'un franchisé
du Groupe dans le cours normal de l'activité et pour un montant unitaire
principal inférieur a cent cinquante mille euros (150.000 €) et dans la limite d’'un
montant annuel global de cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute émission d’actions ou de toute autre valeur mobiliere ;

toute décision de distribution de dividendes ou d’acomptes sur dividendes
d'une société du Groupe; ou toute autre distribution & Pexception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont e montant en principal serait supérieur a
cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute modification de la Documentation Financiére;

tout remboursement anticipé volontaire au titre de la Documentation
Financiére ;

toute décision résultant ou susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Defaulfy conformément & la Documentation Financiére ;

la mise en place de tout nouveau plan d'intéressement des salariés ou de toute
nouvelle convention coliective ;

toute modification dans la rémunération ou dans les avantages accordés aux
Dirigeants Principaux, excepté dans |le cours normal de I'activité ;
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(w)

)
)

(ag)

toute nomination ou révocation d’un dirigeant, d’un cadre ou d'un salarié d’une
des sociétés du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supérieure
a cent mille euros {100.000 €) ;

toute décision de changement du siége social d'une des sociétés du Groupe ;
toute Introduction de 'une des sociétés du Groupe ; et

toute convention conclue entre d’une part Fune des sociétés du Groupe et
d'autre part les Dirigeants Principaux (ou toute société holding d’'un Dirigeant
Principal), les titulaires de BSA Mezzanine, les investisseurs Financiers, TM3
et, plus généralement, toute convention conclue avec un associé direct ou
indirect de la Société ainsi que tout avenant cu renonciation par une des
sociétés du Groupe a tout ou partie de ses droits aux termes desdites
conventions ; et

toute convention réglementée conclue par I'une des sociétés du Groupe.

En outre, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement
(s’agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 8% du capital
social de la Société ou (y) au moins 40% de son Investissement Initial, le Conseil
d'Administration ne pourra autoriser les Décisions Importantes suivantes qu’avec
l'accord préalable de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alain
Aiflelou et/ou de Holding AA :

(®)

(b)

(c)

toute cession d'actifs, de titres (& Iexception des valeurs mobilidres de
placement} ou de fonds de commerce par la Société ou l'une de ses filiales,
dont le montant en principal serait supérieur & vingt millions d'euros
(20.000.000 €) ;

toute acquisition d'actifs, de titres (& Fexception des valeurs mobilieres de
placement) en ce inclus les opérations de craissance externe ou toute
acquisition de fonds de commerce ou toute opération dinvestissement de la
Société ou de l'une de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur a vingt millions (20.000.000) d'euros ;

toute modification des Statuts, en ce compris toute opération portant sur le
capital social de la Société, a l'exception des modifications du capital social
réalisées (x) dans le contexte d'une violation des engagements prévus dans la
Documentation Financiére pouvant entrainer lexigibilité anticipée de la dette
bancaire, Faugmentation de capital visant alors &4 remédier & une telle violation,
ou {y) pour les besoins de la réalisation d'une opération de croissance externe
permise ou autorisée aux termes des présentes (en ce inclus Papprobation
préalable de M. Alain Affielou pour toute opération de croissance externe dont
le montant en principal serait supérieur a vingt millions d’euros (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (z) pour
augmenter le nombre de membres du Conseil dAdministration.

toute opération de fusion, scission, apport partiel dactif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société et les sociétés du Groupe, a
lexception (i) des opérations purement internes au Groupe n'ayant pas pour
effet de modifier les caractéristiques fiscales de la participation détenue par
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Holding AA et / ou M. Alain Afflelou ou (y) de toute opération de croissance
externe permise ou autorisée aux termes des présentes ;

(e) toute convention conclue entre Fune des sociétés du Groupe d’'une patt et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ; et

® toute décision modifiant ou reduisant de fagon significative les activites du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €) ;

Etant précisé que ce droit est personnel @ M. Alain Afflelou et est incessible.

Enfin, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement (s’agissant
de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 5% du capital social de la
Société ou (y) au moins 25% de son Investissement Initial représentant au moins 2,5%
du capital social de la Société, les Décisions Importantes suivantes ne pourront étre
autorisées qu'avec l'accord préalable du membre du Conseil d’Administration nommé
sur proposition d'Holding AA .

(a) foute convention conciue entre F'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part;

(b) toute décislon modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur @ vingt millions d'euros (20.000.000 €) ;

{c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou.

Nonobstant ce qui précéde, sile Groupe Afflelou a transféré tout ou partie de ses titres
de la Société conformément au Pacte et que le Cessionnaire détient au moins 10% du
capital social de la Société, les décisions suivantes devront éfre autorisées par le
Cessionnaire :

(a) toute convention réglementée conclue entre 'une des sociétds du Groupe d'une
part et les Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d’autre patt, autre que
dans le cours normal des affaires ;

(b} toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative las activités du
Groupe pour un montant supérieur @ vingt millions d’euros (20.000.000 €) ; et

(©) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social} qui
porterait attainte de fagon significative aux droits statutaires du Cessionnaire.

Composition

Le Conseil d’Administration est composé de c¢ing (5) 3 douze (12) membres, nommeés
par décision de Ja collectivité des Associés a la majorité simple (étant précisé que les
Associés pourront décider d'augmenter, a la majorité simple, le nombre de membres du
Conseil d’'Administration).

Les membres du Conseil d’Administration peuvent étre des personnes physiques ou
morales, associées ou non de la Société.

Les personnes morales nommées au Conseil d’Administration sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
était membre du Conseil d'Administration en son nom propre.
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13.4
13.4.1

13.4.2

13.5

13.6

Lorsque la personne morale révoque e mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement. Il en est de méme en cas
de déces ou de démission du représentant permanent.

Durée ei cessation des fonctions de membres du Conseil &’ Administration
Durée et causes de cessation

La durée des fonctions des membres du Conseil d’Administration est de six (6) années.
Leur mandat expire a lissue de la décision collective des Associés statuant sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

Qutre l'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fanctions de membre du Conseil
d’Administration cessent par le déces, la faillite, la démission, la révocation de
Pintéressé ou d'office afin de permetire le respect de la composition prévue &
I'Article 13.3 ci-dessus.

lis peuvent étre révoqués ad nutum par décision collective des Associés a tout moment
et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu & des dommages et intéréts.

Toutelois, les membres du Conseil d’Administration nommeés sur proposition de Holding
AA dans les conditions visées a I'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables que par voie
judiciaire dans les conditions de l'article 1851, alinéa 2 du Code Civil ou d'office afin de
permettre le respect de la composition prévue a I'Article 13.3 ci-dessus.

Désignation provisoire

Si, par suite d'une cessation de fonctions autre qu’une révocation par décision
collective des Associés, un siége de membre du Conseil d'Administration devient
vacant dans lintervalle de deux décisions collectives des Associés, le Conseil
d’Administration peut pourvoir provisoirement au remplacement par cooptation.

Le membre du Conseil dAdministration nommé en remplacement dun autre
conformément au paragraphe précédent ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

L.es nominations provisoires de membres du Conseil d'Administration sont soumises a
la ratitication de la plus prochaine délibération colleclive des Associés. A defaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d’Administration n’en demeurent pas moins valables.

Présidence du Conseil d’Administration

La collectivité des Associés, statuant & la majorité simple, nomme parmi les membres
du Conseil d' Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d'Administration correspond a celle de
son mandat de membre du Conseil d’Administration.

Le mandat de président est renouvelable sans limitation.
Rémunération

Les membres du Conseil d’Administration ne percevront aucune rémunération au titre
de leurs fonctions {a l'exception des membres indépendants et du président qui
pourront percevoir une rémunération annuelle qui sera librement déterminée par le
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13.7.1

13.7.2

13.7.3

13.7.4

Conseil d’Administration). Toutefois, les frais raisonnables qulils exposeront dans le
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Société sur présentation de
justificatifs.

Les membres indépendants et le président du Conseil d’Administration pourront
percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions, laquelle sera librement fixée par
le Conseil d’Administration.

Délibération du Conseil d’Administration - Procés-verbaux
Réunions - Convocations

Le Conseil d’Administration se réunira sur convocation de son président ou de deux au
moins de ses membres, aussi souvent que lintérét de la Société 'exige et, sauf accord
contraire de ses membres, au moins une fois par trimestre.

Le Conseil d’Administration se réunira, soit au siége social, soit en tout autre endroit en
France désigné par celui qui le convogue.

Sauf (i) au cas ol les membres du Conseil d’Administration y renoncent a Funanimité
ou sont tous présents ou représentés ou (i) en cas d'urgence, le Conseil
d’Administration ne pourra délibérer que s'il a été convoqué au moins cing (5) jours a
lavance, moyennant communication d'un ordre du jour, étant entendu que cette
convocation pourra se faire par tout moyen permettant de s’assurer de la réception et
de la prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire,
notamment par voie de courrier électronique.

A défaut d'étre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
réunions du Conseil d’Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins des membres du Conseil d’ Administration, mais n‘aura qu'une voix consultative.

Qrdre du jour

L'ordre du jour est arrété par lauteur de la convocation. Le Conseil d'Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans l'ordre du jour
lorsgue tous les membres sont présents ou représentés & ia delibération.

Présidence des seances

Les séances du Conseil d’Administration sont présidées par le président du Conseil
d’Administration ou, en cas d'absence, par un membre du Conseil d'Administration
choisi par ledit conseil au déebut de la séance.

Quorum — Participation

La participation d'au moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d'Administration puisse valablement déliberer.

La participation d'un membre du Conseil d’Administration aux réunions du Conseil
d'Administration résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence télephonique, soit de sa représentation par tout
autre membre du Conseil d’Administration auquet il a donné pouvoir (étant précisé que
chaque membre du Conseil d'Administration peut recevoir plusieurs pouvoirs).
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13.7.5

13.7.6

Majarité

Sous réserve des dispositions spécifiques visées a l'arlicle 13.2 ci-avant, les décisions
sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'égalité, la vaix du président de séance est prépandérante.

Procés-verbaux - Registre

Il est établi une feuille de présance et un procés-verbal de toute délibération prise par le
Conseil d’Administration. Le Conseil d’Administration peut nommer & chaque séance
un secrétaire qui peut étre choisi en dehors de ses membres. Ces proces-verbaux
doivent tre établis et signés par le prasident du Conseil d’ Administration et un mambre
ou, en cas d'empéchemeant du président du Conseil d'Administration par deux membres
du Conseil d'Administration participants. Ces pracés-verbaux sont canserves dans un
registre tenu au siége sacial.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
Président, par le président du Conseil d’Administration, un membre du Conseil
d'Administration nammé par 'Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.

TITRE IV.
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 14 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

141
14.1.1

i4.1.2

Décisions de la compétence des Associés

Conformément a l'article L. 227-19 du Cade de commerce, les décisions visees aux
articles L.227-13, L.227-16 et L.227-17 du Code de commerce ne peuvent étre
adoptéas ou madifiées qu'a l'unanimité des Assaciés.

Nanobstant toute dispasition contraire des Statuts, les Assaciés (statuant dans les
conditions de l'article 14.2.3 des Statuts) sont seuls campétents pour prendre les
décisions suivantes :

(a) augmentation, réduction ou amortissement du capital et émissian de toute
valeur mobilidre pauvant donner acces, immédiatement ou & terme, au capital
ou aux droits da vote de la Société ;

{b) fusion, scission, appart partiel d'actif soumis au régime des scissians ;
(c) {a nomination des commissaires aux comptes ;
{d) Papprobation des comptes annuels et, la cas écheant, consolidés de la Société

et affectation des résultats ;

(e) tout paiement de dividendes au toute autre distribution ;
U] la transformation de la Saciété ;
(o)) ies modifications des Statuts (dont ie changement de siége social) autres que

celles meniionnées & l'article 14.1.1 ;

{h) la nomination, le renouvellement et le rempiacement das membres du Conseil
d’Administration ainsi que laur révocation sous réserve des dispositions des
articles 13.4 et 13.5 ci-avant ;
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14.2
14.2.1

14.2.2

14.2.3

14.3
14.3.1

143.2

(i) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du
Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués (cette
compétence étant partagée avec le Conseil d’Administration) ;

(i) Yapprobation des conventions réglementées visées & l'article 18 des Statuts ;
(k) la dissolution de la Société ;
U] la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de

liquidation de la Société ,
(m) la prorogation de la Société ;

{n) les modifications des Statuts affectant les droits financiers et les droits de vote
de la Société auxquels donnent droit I'ADP | ; et

) les modifications des termes et conditions du BSA I

Les Associés délibérent également sur tout autre sujet relevant de leur competence ou
qui leur est soumis, et ce conformément aux Statuts.

Modalités des décisions collectives

Les Associés sont convoqués par le Président ou le président du Conseil
d’Administration, a leur initiative ou sur la demande de I'un des Associés.

Les Associés délibérent valablement si la moitié au moins des Associés sont présents
ou représentés. Les décisions collectives sont prises en assemblées, par consultation
écrite, par téléconférence (ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au choix de l'initiateur de la consultation, en France.

Sous réserve des dispositions de l'article 14.1.1 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sont prises a la majorité simple des voix des Associés présents ou
représentés, sauf en ce qui concerne (i} cefles qui résuitent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (i) celles qui entrainent immédiatement ou a terme
une modification des Statuts, qui nécessitent une majorité de deux tiers (2/3) des voix
des Associés, (iii} celles qui entrainent 'exclusion visée a l'article 10-2 des statuts qui
nécessitent une majorité de plus de 92 % des voix et (iv) celles qui, selon la loi ou les
Statuts, doivent étre prises impérativement & unanimité, notamment les décisions
visées aux articles L. 227-13, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce.

Par dérogation & ce qui précéde, la modification des articles des statuts conférant un
droit ou un avantage queiconque & Groupe Alain Afflelou ne peut étre décidée qu'a
l'unanimité des voix.

Par exception, les Associés doivent statuer collectivement, sous forme d'assemblée
générale, dans les six (6) mois qui suivent la cléture de l'exercice social, sur
I'approbation des comptes de cet exercica.

Décisions de I'Associé Unique

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévolus par la loi et par les Statuts a la
collectivité des Associés.

Les décisions de I'Associé Unique sont prises & l'initiative du Président, du président du
Conseil d’Administration ou de I'Associé Unique lui-méme.
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14.3.3

143.4

144

14.4.1

14.4.2

14.4.3

14.4.4

14.4.5

Lorsque la décision de I'Associé Unique est sollicitée par le Président ou par le
président du Conseil d’Administration, et sauf renonciation par écrit de I'Associé
Unique, une convocation est adressée, par fous moyens, a I'Associé Unique par le
Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, cing (5) jours au
moins avant la réunion projetée ; cette convocation porte indication des sujets devant
atre soumis & la décision de I'Associé Unique. En méme temps que la convocation, les
documents utiles & la prise de décision sont adressés ou mis 3 la disposition de
I'Associé Unique.

Un proces-verbal des décisions prises par |'Associé Unique est établi par le Président
ou le président du Conseil d'Administration, selon le cas, et signé par I'Associé Unique.

Assemblée des Associés

Le Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, convoque les
Associés par lettre recommandée ou télécopie ou courrier électronique au minimum
cing (5) jours a Pavance, sauf renonciation de 'ensemble des Associés, en indiquant la
date, Pheure, le lieu et l'ordre du jour de l'assemblée, I'assemblée pouvant se réunir
sans délai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que la
convocation, et sauf renonciation par les Associés, les documents utiles a la prise de
décision sont adressés ou mis & la disposition des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son choix {(Associé ou non} a
'effet de le représenter, Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Associé est
ilimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées des Associés se réunissent au siége social de la Saciéié ou en tout
autre lieu en France déterminé dans la convocaiion. Les assemblées sont présidées
par le Président du Conseil d" Administration ou, & défaut, par I'auteur de la convocation,
ou, en cas d'empéchement, par un Associé spécialement délégue a cet effet par celui-
ci. A défaut, 'assemblée désigne elle-méme son president.

A chague assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence
diment dmargée par les Associés présents et les mandataires et a laquelle sont
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, est cettifiéa exacte dans les méme
conditions que les procés-verbaux.

Un proces-verbal des décisions des Assaciés rédigé en francais est établi, daté et signé
par le Président du Conseil d’ Administration ou, & défaut, par le Président de séance
ou, a défaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soit le
mode de consultation choisie. Ce proces-verbal doit &tre egalement signe par un
scrutateur représentant le plus grand nombre d'actions. Ces proces-verbaux sont
conservés dans un registre tenu au siége social.
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14.5

14.6

14.7

Résolutions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Associés. Le texte des résolutians proposées est adresse, par
la personne qui a pris Vinitiative de la consultation des Associés, a chaque Associé et,
pour information st lorsqu'il en a été désigné un, au Commissaire aux comptes et a la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simple,
télécopie, courrier électronique ou tout autre moyen permettant d’établir une preuve
d’envoi et de réception.

Les Associés disposent d’un délai de sept (7) jours a compter, de la réception du texte
des résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au
Président de la Société par lettre recommandée avec damande d'avis de réception,
lettre simple ou télécopie. Tout Associé n’ayant pas fait parvenir sa réponse dans le
délai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résolutions
concerneéss.

La date de la dernidre résolution écrite recue permettant d'atteindre la majorite et, le
cas échéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résolution,
sera considérée comme la date d’adoption de la résolution concernée.

Pendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris l'initiative de la consultation des Associés ou
du Président de la Société.

Les preuves d’envoi et de réception du texte des résolutions at les copies en ratour de
ces résolutions ddment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conservéas au siége social.

Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en I'absence
d'assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte écrit, rédige
en frangais et signé par tous les Assoclés. Cet acte ast ensuite consigné dans le
registre officiel des délivérations des Associeés.

Langue

Pour &tre valables, les notifications, communications ou lettres adrasseées aux (ou par
les) associés de langue frangaise ou dont le dirigeant est de langue frangaise, dans le
cadre des relations entre associés ou entre la Société et les associés, sont écrites en
frangais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel qu’en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit &tre précédée d’une
information comprenant tous daocuments et informations habituellement adressés aux
actionnaires d’une société anonyme ou tenus a leur disposition au siége social dans les
conditions prévues par l'article L. 225-115 et les aricles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
cammerce, les rapports du conseil d’administration étant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Président. Par dérogation a ce qui précéde, cette information doit étre
communiquée a chaque Associé ou mis a disposition au siége social de la Société cing (5)
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jours au moins avant la date de consultation. Dans le cas ol la consultation des Associés
nécessite la présentation d'un rapport du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommés spécialement a cet effet, le droit de communication du rapport du commissaire aux
comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés par la Ioi.

L'Assemblée peut renoncer a la mise a disposition de l'information dans les délais tel que visé a
falinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou représentés et quils se déclarent
suffisamment informés pour délibérer, sauf lorsque les Associés se réunissent collectivement
en assemblée générale.

TITRE V.
COMPTES — RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE 16 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% aolt et se termine le 31 juillet de chagque année.

ARTICLE 17 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L’Assemblée statue sur les comptes de l'exercice et décide de l'affectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixées par la loi.

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnefles a sa quotité dans le capital social.
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TITRE VI
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTtONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe, des conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Sociéié et le Président, le
Directeur Général, 'un des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des membres du Conseil
d'Administration ou l'un des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure &
dix pour cent ou, s'il s'agit dune société associée, la société la contrSlant au sens de l'atticle
L. 233-3 du Code de commerce. L.e commissaire aux comptes, ou, s'il Wen a pas été désigné,
le Président, présente aux Associés un rapport sur ces conventions. Les Associés statuent
chaque année & l'occasion de 'Assemblée d'approbation des comptes sur ce rapport, I'Associé
intéressé ne participant pas au vote.

Si la Société ne comprend gu'un seul Associé, la procédure prévue ci-dessus he s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la
Société et ses dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le Président d’en supporter les conséquences
dommageables pour la Sociéte.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions poriant sur des opérations courantes
et conclues a des conditions normales dont la liste est communiguée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de leurs implications
financieres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas communiguée.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appiiquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Délégués et aux membres du Conseil d’Administration.

ARTICLE 19 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignés dans tes conditions prévues par la loi.

lls sont nommés pour une durée de six (6) exercices et exercent leurs fonctions dans les
conditions et avec les effets prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.,

ARTICLE 20 REPRESENTATION SOCIALE

Les membres de la délégation du personne! du comité social et économique, s'il en existe un,
exercent les droits prévus par les articles L. 2312-72 a L. 2312-77 du Code du travail aupres du
Président. A cette fin, celui-ci les réunira une fois par an au moins, et notamment lors de l'arrété
des comptes annuels.

Le comité social et économique doit étre informé des décisions collectives dans les mémes
conditions que les Associés.
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Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par e comité social et
économique doivent 8tre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité
social et économique au Président et accompagnées du texte des projets de résolutions.

Elles doivent &tre recues au sidge social huit (8) jours au moins avant la date fixée pour la
décision des Associgs. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours
de ieur réception.

TITRE VII.
DISSOLUTION ~ LIQUIDATION

ARTICLE 21 DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et la liquidation de la Société sont décidées par Associé Unique ou par décision
collective des Associés statuant & 'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé a I'Associé Unique ou réparti entre les Associés conformément
aux stipulations de larticle TITRE 11.9.6 des Statuts et de 'Annexe 2 stant précisé que I'Associe
Unique ou les Associés renancent expressement & toute reprise d'apport conformément &
['article 1844-9 alinéa 3 du code civil.

ARTICLE22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de la
liquidation, soit entre les Associés et les mandataires sociaux de la Société, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément & 1a loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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ANNEXE 1
Définitions

Pour I'application des Statuis, certains termes débutant par une lettre majuscule sont définis de
la manigre suivante :

*Acquisition" désigne I'acquisition par Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris) de la
saciéié 3 AB Optigue Développement (488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillet 2012.

"Actions" désigne les AO et les ADP émises par [a Sacigté.
"AQ" désigne les actions ordinaires émises par la Sociéié.

"ADP" signifie les ADP D émises ou & émettre par la Société (a I'exclusion de FADP | pouvant
étre émise).

*ADP D" signifie les actions de préférence de catégorie D dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 dss Statuts.

"ADP I" désigne l'action de préférence de catégorie | pouvant étre emise par la Saciété par
exercice du BSA .

“Affilié(e)" désigne, relativement & une Entits, toute Entité qui contrdle direciement ou
indirectement ladite Entité ou qui est contréiée directement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous le contrdle direct ou indirect d'une Entité contrdlant directement ou indirectement
ladite Entité.

*Article” désigne un article aux présents Siatuts.

"Associg" désigne foute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.
*Associé Majoritaire” désigne I'Associé qui Contible la Société.

"Associé Unique” a la signification donnée & ce terme a l'Article 1.

"BSA " désigne le bon de souscription donnant accés & une ADP | émis par la Société en date
du 17 juillet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014.

"BSA Mezzanine" signifie les bons de souscription d'actions initialement attachés aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1.

"Cessionnaire” désigne la personne au bénéfice de laquelle les Titres de la Société detenus
par le Groupe Alain Afflelou seraient transférés.

*Conseil d’Administration” a la signification donnée 4 ce terme au Titre |li.

"Contrat de Prise Ferme" désigne le contrat de souscription mezzanine en langue anglaise
intitulé « Mezzanine Subscription Agreement » conclu en date du 13 juillet 2012 enire inter alia
(i) Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris), (i} la Société, (iii) Alcentra Limited, Alcentra
Mezzanine Fund il (No 1) Limited Partnership, Alcentra Mezzanine Fund It (No 2 Unlevered)
Limited Partnership en qualité d'Arrangeurs Mandatés Principaux Mezzanine (Global
Mezzanine Mandated lLead Arrangers), et (iv) les Souscripteurs Mezzanine (Mezzanine
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Subscribers), tel que modifié ultérieurement, le cas échéant (tels que ces termes sont définis
dans le Contrat de Prise Ferme).

"Contréle" désigne la détention, directement ou indirectement, y compris en vertu d'un contrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé qu'un general
partner ou une société de gestion dun fonds dinvestissement ou d'un fonds commun de
placement & risques est réputé contrdler ledit fonds pour les besoins de la présente définition,
les termes "Contrdlées” et "Contrdlant” étant entendus par référence & la notion ainsi définie de
Controie.

"Convention de Subordination” désigne la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée "Intercreditor Agreement' conclue en date du 17 octobre 2017 entre,
inter alia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Company, Original Debtor,
Third Party Holder, intragroup Lender et Senior Secured Notes Issuer, Lion/Seneca France 2
en tant que notamment Original Debtor, Third Party Holder et Intragroup Lender, et la Saciéte,
en tant que notamment Parent, Original Debiors, Third Party Holder et Intragroup Lenders (tel
que chacun de ces termes est défini dans ladite convention).

"Décisions Importantes" a la signification donnée a ce terme & 'Articie 13.2.
"Directeur Général” a la signification donnée a ce terme & l'Article 11.1.2,
"Dirigeant” désigne le fitulaire des titres dans les TM3.

"Dirigeants Principaux” désigne le Président, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués de la Société.

"Dividende Prioritaire D" & ia signification donnée & ce terme al'’Annexe 2.

"Documentation Financiére" signifie le Senior Secured Notes Indenture, le Revolving Facility
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documents y afférents.

"Droits Finaneciers" signifie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Société au
bénéfice de ses Associés.

"Droits Spécifiques” signifie le Dividende Prioritaire D et les droits de priorité en cas de
distribution de dividendes ou de réserves conformément & I'Article 9.5 et les droits de priorité en
cas de liquidation ou de Sortie prévus a 'article 9.6.

"Fonds Lion" signifie Lion Capital Fund Ill, L.P., Lion Capital Fund lil (USD), L.P., Lion Capital
Fund Il SBS, L.P., Lion Capital Fund IIl (USD) SBS, L.P. et toutes entités dirigées ou
Controlées, directement ou indirectement, par Lion Capital LLP, en ce inclus Lion/Seneca Lux
2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman et toute entité contrdlant, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, et toute entité
dirigeant ou Contréiant, directement ou indirectement, 'une de ces entités.

"Groupe" a la signification donnée & ce terme & I'Article 13.2.
"Groupe Alain Afflelou” a la signification donnée a ce terme & 'Article 11.1.1 (b).

"Holding AA" a la signification donnée & ce terme a I'Article 11.1.1 (b).
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"Introduction” signifie I'admission des actions de la Société ou de SABOD sur un marché
réglementé frangais ou étranger.

"Investissement Initial” d'une personne désigne le montant investi directement ou
indirectement par la personne concernée, dans la Société, dans le cadre de I'Acquisition.

“Investisseurs" désigne tous les Associés, a l'exception des titulaires de BSA Mezzanine.

"Investisseurs Financiers" signifie les Fonds Lion et tout autre investisseur financier {qui n'est
pas les Fonds Lion ou un Affilié des Fonds Lion) & qui les Fonds Lion peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Société ou des titres de toute Entité Contrdlant, directement ou
indirectement la Société.

"Montant Distribué" ala signification donnée a ce terme & I'Article 9.5.
"Montant Net" a la signification donnée a ce terme a 'Article 9.6.1.
"Montant Net 1" a |a signification donnée a ce terme & I'Article 9.6.1.
"Montant Net 2" a la signification donnée a ce terme a I'Article 9.6.1.

"OC" désigne les obligations convertibles en AO émises par la Société conformément a une
décision de 'assemblée générale en date du 17 juillet 2012.

"Pacte” désigne le pacte d'associés et des titulaires de titres de la Société en date du
17 juillet 2012, tel que madifié le 6 mai 2014.

"Parties Garanties" désigne les "Secured Parties" tel que ce terme est défini dans la
Convention de Subordination.

"Président” a la signification donnée a ce terme & l'Article 11.1.1 (a).

"Prix d'Introduction” signifie, en cas d'Introduction, le prix d'intraduction des actions lors de
I'Introduction.

"Procédure d’Exclusion” a la signification donnée a ce terme & I'Atticle 10.2.2.

"Revolving Facility Agreement' a la signification donnée & ce terme dans la Convention de
Subordination.

" Senior Securad Notes Indenture" a la signification donnée a ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Sortie" a la signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au
terme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.

"Statuts" désigne les présents Statuts.

"TM3" désigne la société Tchin Management 3, société par actions simplifiée, dont le siége
social est sis 14 avenue de 'Opéra a Paris (75001), immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés sous le numéro 833 376 213 RCS Paris.

"Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" désigne les termes el conditions des bons de
souscription d'actions initialement attachés aux obligations émises au titre du Contrat de Prise
Ferme et remboursées le 6 mai 2014, tels que modifiés le 6 mai 2014.
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"Tiers" désigne toute personne physique ou morale ou autre entité de toute nature qui n'est pas
un Associé.

"Titres” désigne ensemble les AO, les ADP, les OC, les BSA | ou 'ADP | et toutes autres
valeurs mobiliéres représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Saciété
ou donnant droit d'une fagon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion,
d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de quelque maniére que ce soit, &
Fattribution d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société, ainsi que tout bon, droit
ou option de souscription ou d'attribution d’actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VIl du Titre Il du Livre Il du Code de commerce émises par la Société.

"Transfert’ désigne (i) tout transfert de propriété réalisé & titre gratuit ou onéreux a quelque titre
que ce soit et sous quelque forme qu'il intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'apport en société, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente a
rémére, de prét de titres, de transferts en fiducie ou en trust (ou autres opérations semblables),
de donation, de décds, de liquidation de société, communauté ou succession ou (i)
renonciation individuelle & un droit de souscription ou d'attribution ou (iii} constitution ou
réalisation de sireté sur les Titres. Il est précisé que l'expression "Transfert de Titres"
comprendra aussi bien les Transferts portant sur la propriété des Titres que ceux portant sur la
nue-prapriété, l'usufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que les
droits de vote ou le droit de percevoir un dividende et le verbe "Transférer' s'entendra de la
méme maniére.
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ANNEXE 2
Droits particuliers attachés aux ADP D

Les ADP D bénéficient d’un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature qu'elle soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le "Dividende Prioritaire
D”) comme suit :

Sans préjudice des dispositions prévues a l'article L.232-15 du Code de commerce, le
Dividende Prioritaire D bénéficie d’un droit prioritaire sur toutes distributions de dividendes,
réserves ou primes, jusqu’a complet paiement d’'un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif
égal 4 14% du prix d’émission (prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalise (pour la
fraction du dividende non versé au titre d’exercices antérieurs) annuellement (a chaque date de
cléture d'un exercice de la Société) sur la base d'une année ds 360 jours et pour la premiere
fois & la date de a premiére cl6ture suivant la date d'émission de 'ADP D. Ce droit a dividende
préciputaire (tel que calculé ci-dessus) est définitivement acquis aux titulaires des ADP D au
jour le jour et quel que soit le montant des sommes distribuables lors de l'approbation des
comptes.

Toutefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-apres, dans
hypothése ou P'exercice social aurait une durée inférieure ou supérieure @ douze mois, le
montant du Dividende Prioritaire D annuel au titre de I'exercice sacial considéré sera calculé
prorata temporis. | sera fait application de cette régle au titre de I'exercice en cours lors de
Pémission des ADP D (et, le cas échéant, de tout exercice postérieur dont la durée serait
modifiée), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de déterminer le montant du Dividende
Prioritaire D d{ au titre de cet exercice.

Ce droit & Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement {pour la fractian du dividende non
versé au titre d’exercices antérieurs) étant cumulatif, si le bénéfice distribuable d’un exercice est
insuffisant pour le service de la totalité du Dividende Prioritaire D dd au titre de cet exercice ou
que les Associés ne décident pas de procéder & une distribution de dividendes, la partie non
attribuée de ce Dividende Prioritaire D sera prélevée par priotité sur le bénéfice distribuable des
exercices suivants et viendra augmenter d’autant le montant du Dividende Prioritaire D dd au
titre du ou des exercices postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a la réserve legale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve et de la décision
souveraine de I'assemblée d’approbation, il sera affecté, sur le bénéfice distribuable de chaque
exercice {avant toute autre affectation du bénéfice distribuable), les sommes nécessaires pour
servir:

- d'abord, les Dividendes Prioritaires ou le solde des Dividendes Prioritaires dus, le cas
échéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annuel dd aux titulaires des ADP D au titre de I'exercice
considére

- le surplus du bénéfice distriouable pourra étre affecté, selon la décision de 'assemblée
des Associés et pour le montant qu'elle fixera, au service d’un dividende au profit de
toutes les actions de la société sans distinction de catégorie (& Pexception toutetois des
ADP D).
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La Société mettra, si le montant des sommes distribuables le permet et si Passemblée
d'approbation prend une décision en ce sens, €n paiement annuellement le Dividende
Prioritaire D du aux titulaires des ADP D le jour de rassemblée annuelle d’approbation et
d’affectation des comptes.

Le Dividende Prioritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas de
distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du hénéfice distribuable, des réserves,
de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre ies titulaires d’ADP D a due proportion.
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