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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1. AFFLELOVU, sociélé par actions simplifiée, dont le sidge social est silué 11 rue d'Argenson -
75008 Paris, France et dont le numéro unique d'identificalion est 751 095 712 RCS Paris, diment
représentée 4 l'effet des présentes,

en qualité de société absorbanle (ci-aprés dénommée la *Société Absorbante™),

D'UNE PART,

ET

2, LION / SENECA FRANCE 2, sociélé par aclions simpliliée, dont le siége social est situé
11 rue d'Argenson — 75008 Paris, France et dont le numéro unique dlidentification est 751 095 761
RCS Paris, diment représenlée & l'effet des présenles,

en qualité de sociélé absorbée (ci-aprés dénommée la "Soclété Absorbée®),

D'AUTRE PART,

La Soclélé Absorbante et la Société Absorbée &tant ci-aprés dénommées individuellement une *Partie® et
ensemble les "Parties®.

IL. EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :
(A) PRINCIPE ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION

Les Parties ont décidé la réalisation de la fuslon-absorption de la société Lion / Seneca France 2 par la
société Afllelou.

La Fusion envisagée sera réalisée dans les conditions prévues & 'article L. 236-11 du Code de commerce.

La Société Absorbée fera apport de Y'ensemble de ses élémenls d'actif 4 la Société Absorbante, 4 charge
pour cette demiére de prendre en charge Vintégralité de son passif.

Sila Fusion est réalisée :

- le palrimoine de la Société Absorbée sera transmis a fa Société Absorbante dans Tétat oil il se
trouvera & [a date de réalisalion définitive de la Fusion ; et

- la Société Absorbante sera débitrice des créanciers de la Société Absorbée aux lieu et place de
celle-cl, sans gque cetie substitution enlraine novation a leur égard.

(B) PRESENTATION DES SOCIETES CONCERNEES

1. AHlelou — Sociélé Absorbanle
La Société Absorbante a une durée de 99 ans expirant le 19 avril 2111.
Elle a2 pour objet :

(a) la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou l'ebjet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;
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(b} la gestion et la disposition de ses paricipations ;

(c) lassistance et le conseil aux sociéiés de son groupe et de foutes aulres sociélés dans
lesquelles elle détiendrait une parlicipation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humaings,
informatique, finance, négociation, efc. ;

(d) Facquisition, la gestion, Fadministration, la mise en valeur, Ja translormation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers ;

@) loctroi de loutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de Factivité normale de toutes sociétés de son groupe et ioutes opérations
autorisées aux termes de I'article L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et [inancier ;

N et généralement, toutes opérations linancidres, commerciales, industrielles, immobiligres
ou mobiligres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & 'objet ci-dessus ou &
tous objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son exlension ou son
développement.

A la date des présentes, le capital de la Société Abscorbante s'éléve & quatre-vingt-trois millions
cing cent trente-et-un mille cing cent cinquante-irois euros et quarante-vingt-quinze centimes
(83.531.553,95) et est divisé en 156.426.131 actions de 0,534 euro de valeur nominale chacune,
entidrement libérées et réparties en deux catégories d'actions ainsi qu'il suit ;

* 138.038.441 actions ordinaires ; et
« 18.387.690 actions de prélérence de catégorie D.
Son exercice social commence le 1% ao( et se termine le 31 juillet de chaque année.
2. Lion/ Seneca France 2 - Société Absorbée
La Scociété Absorbée a une durée de 99 ans expirant le 19 avril 2111.
Elle a pour objet, directement ou indirectement :

(a) la prise de toutes participations dans toutes entreprise ou sociéiés, quels qu'en soit la
nature juridique ou lobjet, par voie dacquisition de parts ou dactions, souscription,
appon ou autrement ;

(b) la gestion et [a disposition de ses padicipations ;

(c) l'assistance et le consell aux sociétés de son groupe dans les domaines commercial,
administratif, gestion, stratégie de développement, marketing, finance, négociation, etc. ;

(d) Facquisition, la gestion, l'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens Immobiliers ;

{e) l'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de lactivitd normale de toutes sociétés de son groupe ef toutes opdrations
autorisées aux termes de larticle L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

1] et généralement, toutes opéralions linanciéres, commaerciales, industrielles, Iimmobiliéres
ou mobilitres, pouvant se rattacher, directement indirectement a l'objet ci-dessus ou a
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tous objets similaires ou connexes, de nature 4 favoriser son extension ou son
développement.

A la date des présentes, le capital de la Société Absorbée s'éléve A trois cent quarante-neuf
millions quatorze mille qualre cent vingl-el-un (349.014.421) euros et est divisé en 349.014.421
actions d'un (1) euro de valeur nominale chacune, entiéfrement libérées el toutes de méme
catégorie.

La Société Absorbée a émis 16.116.000 bons de souscription d'actions (les "BSAuszzanine Lsrz™)r
répartis en 6.596.000 BSAuezzanmeisre tranche A et 9.520.000 BSAuczzannersre tranche B,
susceptibles de donner liev A émission de 16.116.000 actions ordinzires de la Société
Absorbante.

Son exercice social commence le 1% aodt et se termine le 31 juillet de chaque année.
Liens entre fes Parties
a. Liens en capital

La Société Absorbante et la Société Absorbée sont deux sociétés faisant partie du méme groupe
(le "Groupe®). A la date des présentes, la Société Absorbante détient l'intégralité des actions
formant le capital de la Société Absorbée.

b. Dirigeants communs aux deux sociétés
Monsieur Didier PASCUAL est le président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée.
information des institutions représentatives du personnel

Les délégués du personnet de la Société Absorbée ont été informés le 24 avril 2018 des motifs et
modalités de la Fusion et des conséquences de cette demiére pour les salariés respectifs de la
Société Absorbante et de la Société Absorbée,
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IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

PROJET DE FUSION

2.1

2.2

2.3

BASES DE LA FUSION
Motifs et objectils de la Fuslon

La Sociélé Absarbante détient 100% du capital et des droits de vote de la Société Absarbée,
gu'elle s'engage par ailleurs & conserver jusqu'au jour de la réalisation délinitive de la Fusion.

La Fusion de la Société Absarbante et de la Soclété Absorbée est une opération de rastructuralion
inteme tépandant notamment & un souci de simplilication et de rationalisation de la structure du
Groupe et de son arganigramme. Par une diminution du nombre de struclures juridiques
compasant le Groupe, lNopération de Fusion doit permettre de réaliser des économies de coGts
administratils de fanctionnement.

Ains], si la Fusion esl réalisée :

- le patrimaine do la Scciété Absorbée sera dévalu & la Saciété Absorbante dans 'état ol
il se trouvera lars de la réalisation de la Fusian : il comprendra tous les biens, droils at
valeurs appartenant a la Sociélé Absorbée a cette épaque, sans exception ; et

- la Sociélé Absarbante deviendra débitrice des créanciars de [a Sociélé Absorbée en lieu
el place de celle-ci, sans que catle subslitution emparte novation & leur égard.

Régime juridique de la Fusion

En conséquence, les dirigeants de la Saciété Absorbante et de la Saciété Absorbée ont décidé de
conclure le présent traité de fusion (le *Traité"), en vertu duquel la Société Absorbante absorbera
la Saciété Absorbée dans les conditions prévues aux adicles L. 236-1 et suivants du Code de
commerce & la Date de Réalisation Définitive (tel que ce terme est défini & article 4 ci-dessous)
{la "Fusion®). En particulier, les Parties entendent soumetire la Fusion aux dispositions de l'article
L. 236-11 du Code de commarce régissant les lusions « simplifiées ».

Comptes servant de base a la Fusion

Les camptes sociaux arréltés au 31 juillet 2017, date de cldture du demlier exercice social de la
Saciétd Absorbéa ont été ratenus pour servir de base a la détermination de la valeur des élémenis
d'actif et de passil de la Saciété Absarbée apportés a la Saciété Absarbante, lels que ces comptas
figurent en Annexe 1.3{a). Il est précisé en tant que de besoin que les comptes sociaux de la
Saciélé Absorbante servant de base & I'opération de Fusion sont ceux arrétés au 31 juillel 2017,
dale de cléture du dernier exercice sacial de la Société Absorbante, tels que cas comptes ligurent

en Annexe 1.3(b).

Les comples de Fexarcice clos le 31 juillat 2017 de la Société Absarbante ant été approuvés par
acte unanime des associés de ladite saciété en date du 7 décembre 2017. Les comptes de
l'exercice clos le 31 juillet 2017 de la Société Absarbée eni été approuvés par décisions de
Frassacié unique en date du 15 décembre 2017. Il est précisé gu'il n'a été décidé aucune
distribution de dividande, nl de résarves dans la Société Absarbée dapuis le 1% aalt 2017.
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3.1

En outre, chacune des Soclélés Abserbante et Absorbée a établl, selon les mémes méthedes et la
méme présentalion que las comptes annuels, un état cemptable Intermédiaire établi & la date
commune du 28 février 2018, tels que ces comptes figurent en Annaxe 1.3(c) et Annexe 1.3{d). La
situation comptable de chacune des Seciétés Absorbante et Absorbée A la date du 28 1évrier 2018
refiéte Il'ensemble des epératiens intervenues jusqu'a cette date.

Méthode d'évaluatlon des apports

S'agissant d'une restrucluration inteme impliquant des sociétés sous conlrdle commun (la Société
Absarbantle délenant lintégralité des actions formant le capital de la Sociélé Absorbée), la
délarmination de la valeur das apports de la Sociélé Absorbée a la Seciélé Absorbanile a été
effectuée sur la base de la valeur nette comptable conformément au Réglement de l'Autorité des
Neormes Cemptables n°2017-01 medifiant I'annexe du Réglement de l'Autoritdé des Nemmes
Complables n°2014-03 relatit au plan comptable général s'agissant du fraitement comptable des
fusions et opérations assimilées.

APPORT-FUSION DE LA SOCIETE ABSORBEE A LA SOCIETE ABSORBANTE

En vue de salisfaire aux dispesitions de l'article R. 236-1 du Code de commerce, il est ici
mentionné que la désignation et I'évaluation des actils dont la transmission ast prévue au profit de
la Seciélé Abserbante intarvient sur la base de la rélérence constituée par les comples sociaux de
la Société Abserbéa au 31 juillet 2017, I'ensemble des élémenis d'aclif et de passif de cette
sociélé élant transmis & la Sociélé Absorbante sur la base de leur valeur nette comptable au
1% ao(t 2017.

Tous les éléments complémentaires qui s‘avéreraiant Indispensables pour aboulir & une
désignation précise et compléte en pardiculier en vue, netamment, des formalités légales de
publicité de la transmission résultant de la Fusien, poumont laire [I'ebjet d'états, tableaux,
conventions, déclarations qui seront regroupés dans un ou plusleurs documents cemplémentaires
ou reclificatils des présenles, établis contradictoirament entre les représentants qualifiés des
sociétés concemées, el qui seront seumis au président de la Sociélé Absorbante devant
appreuver la Fusion.

L'ensemble des élémants d'actif de la Sociéléd Absorbée sera dévelu a fa Société Abserbante sur
la base des comptes sociaux de la Seciélé Abserbée au 31 juillet 2017, & charge peur la Société
Absorbante d'acquitter tout le passif pouvant gravar le paliimeine apporté par la Sociélé Absarbée
et de reprendre teus les engagemenls qui y sont attachés, fels que tous ces actils, passifs et
engagements existeront A la Date de Réalisation Définitive.

En conséquence, les apperls et les charges les grevant poreront sur la généralfité desdits
éléments, méme nen nemmément désignés ou emis dans la nemenclature établie sur la base des
comples soclaux da la Sociétée Absorbée au 31 juillet 2017. De ce fait, cetle nemenclature a un
caractére simplemant énenciatit at non timitatif.

En raisen de la référance aux comptes sociaux de la Société Absorbée A la date du 31 juiliet 2017,
toutes las opérations actives et passives intervenuas pendant la période allant du 1°" aofit 2017 A
la Date do Réalisation Définitive, seront reprises par la Société Abserbante dans ses prepres
comptes relatifs & I'exercice en cours 4 cette date.

Déslgnation et évaluatlon de I'actif apperté par la Seciété Absorbée

Sous réserve de la réalisation des Cenditions Suspensives stipulées A larticle 9 cl-dessous, la
Sociélé Abserbée apperte et transtére, avec effet au 1% ao0t 2017, A la Seciété Abserbante, qui
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3.2

Yaccepte, tous les biens et droits composant son actif, tels qu'ils ressortent des comptes sociaux
de la Soclété Absorbée au 31 juillet 2017 ou qui en seraient la représentation, tels que ces biens
et droits sont décrits dans le tableau ci-apras :

Yaleur brute Amonrtissement / Vafeur nette
comptable (€) Provisions (€) comptable (€)
TACTE WiloBILISE
Immobilisations incorporelles
- Concessions, brevets 13.212 7.927 5.285
et droits similaires
Immobilisations corporelles
- Autres immobilisations 53.523 46.612 6.911
corporelies
Immobilisations financiéres
- Autres participations 435,794,481 - 435,794.481
- Créances rattachées & 3.276.231 - 3.276.231
des participations
- Préts 17.950 - 17.950
- Aures immobilisations 190 - 190 -
financiéres
1N ACTIE CIRCULANT]
Clients et comples rattachés 1.025.069 - 1.025.069
Autres créances 465.014 - 465.014
Disponibilités 14B.050 - 148.050
Charges constatées
d'avance 70.309 - 70.309
Frais d'émission d'emprunts 715.631 715,631
4 étaler ’ - -
TOTAL ACTIF 441.579.661 54.539 441.525.122

Aux fins des présenies, le terme "Actif* désigne d'une fagon générale la totalité de I'actif mobilier
et immaobilier de la Société Absorbée, tel que cet actil existait au 31 juillet 2017 et tel quil se
trouvera modifié, tant activement que passivement, & la Date de Réalisation Définitive.

Déasignation et évaluation du passif pris en charge par fa Société Absorbante

Sous réserve de la réalisation des Conditions Suspensives stipulées a f'article 9 ci-dessous, la
Soclété Absorbante assume la charge et s'oblige par les présentes au paiement de la totalité du
passif et & Vexécution de la totalité des obligations de la Soclété Absorbée grevant les actifs
apportés au 31 juillet 2017, & savoir :
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3.3

3.4

L [PROVISIONS]

Provisions pour risques 174,059

Provisions pour charges 97.000
{9 DETTES]

Autres emprunts obligataires 75.000.000

Emprunts et dettes auprés

d'élablissements de crédi 1.722.985

e e s srz2u

Dettes fournisseurs et comptes

rattachés 535642

Dettes fiscales et sociales 1.125.126

TOTAL OBLIGATIONS ET PASSIF 115,777,152

Aux fins des présentes, les fermes "Obligations el Passif® comprennent notamment sans que
cette énumération soit limitative, les frais, dépenses, impdts, cautionnements, loyers, frais de
justice, dépens, primes el cotisations d'assurances ainsi que [a charge et 'exécution de fous baux,
marchés, fraités, conventions quelcongues passés par la Société Absorbée, y compris tous
contrals passeés par la Société Absorbée avec ses foumisseurs et tous autres tiers el
généralement foutes les charges ou obligations ordinaires ou extraordinaires & la charge de la
Société Absarbée, tel gue ce passif existait au 31 juillet 2017, ef tel qu'il se trouvera modifié tant
aclivement que passivement & [a Date de Réalisation Définitive.

Actif net apporté

En conséquenca :

- la Société Absorbéa apporte parles présentes V'Actif évalué 4 441.525.122 euros ; et
- les Obligations et Passif de la Société Absorbée sant évalués & 115.777.152 euros.

Le montant de l'actit net apporté par fa Société Absorbée & Ia Sociélé Absarbante s'éléve donc
4 325.747.970 euros.

Engagements hors bilan

Il est en outre précisé gu'en dehors des Obligations et Passit effectifs ci-dessus, la Societé
Absorbante prendra & sa charge tous les engagements gui ont pu étre contractés par la Société
Absorbée et qui, en raison de leur caractére éventuel, sont repris *hors bilan® sous les rubriques
ci-aprés :

- « Nanlissements » ;
- « Caractéristiques des BSA » ; et

- « Engagement pour indemnités de départ & la retraite ».
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3.5

3.6

4,

Rapport d'échange des droits soclaux — Rémunédration des apports ~ Absence
d’augmentation de capital de la Société Absorbante

La Sociélé Absorbante étant propriétaire de la totalité des actions de la Société Absorbéa, et ne
pouvant devenir propriétaire de ses propres actions, ranonce a exercer sas droits en sa qualité
d'associé unique de la Sociélé Absorbée.

Par suite de cefte renonciation, conformément 3 l'alinéa !l de laricle L. 236-3 du Code de
commetce, (i} il n'est pas procédé & la détermination d'un rapport d'échange, sous réserve des
dispositions concamant les BSAuezzanmeisez Tigurant cl-dessous, et (i) # ny aura pas fieu a
procéder & une émission d'actions de la Société Absorbante, bénéficiaire des apports, contre des
actions de la Société Absorbée en rémunération de son apport au lifre de la présante Fusion, ni &
une augmentation de capital de la Société Absorbante.

La Société Absorhée ayant émis au profit de certaines personnes ou entités des BSAuezzanie LsF2
donnant le droit de souscrire au capital de la Société Absorbante et la Sociélé Absorbante
reprenart du fait de la Fusion Ici prévue les engagements souscrits par !a Société Absorbée aux
termes de catte émission de BSAuezzanme Lsrz, I 58ra substitué 4 chaque BSAyezzanneLsr2 NON
exercé A la Date de Réalisation Définitive (tel que ce terme est défini ci-dessous) un bon de
souscription d'actions émis par la Société Absorbante portant sur les actions ordinaires de la
Saciété Absorbante ("BSAuezzanine arFLeLou')-

En outre, le nombre d'actions ordinairas de la Société Absorbante auquel donneront droit les
BSAuczanine arrLeLou €mis par la Soclété Absorbante se substituant aux BSAwezzanme LsFz éMis par
la Société Absorbée sera striclement identigue au nombre d'actions ordinaires de la Société
Absorbante auquel donnaient droit les BSAuezzanme Lsra.

En conséquence, il sera émis par la Société Absorbante, sur la base ci-dessus arrélée,
16.116.000 BSAMEZZAN!.NEAFFLELOU- répartis en 6.556.000 BSAuczzannearrerou franche A ot
9.520.000 BSAuzzzanme arrLecou tranche B, qul saront attribués aux détenteurs de BSAuezzanme LsF2
émis par la Société Absorbée et qui donneront le droit de souscrire, sous réserve d'éventuels
ajustements, 16.116.000 actions ordinaires de la Société Absorbante.

Les BSAyrrzanmearncov Créés par la Société Absorbante jouiront des mémes droits et
supporieront les mémes charges que les BSAuczzanme Lsrz €Mis par la Société Absorbée, en vertu
de leurs termas et conditions figurant en Annaxe 2.5 du présant Traité.

Mali de Fuslon

Il scra constaté un mali de fusion d'un montant de 23.588.079 euros, résultant de la différence
entre (i) I'actif net comptable de la Société Absorbée, d'un montant de 325,747.971 euros, tel que
déterminé ci-avant & f'articfe 3.3 et retenu pour la présente opération et (i} la valeur comptable des
fitres de la Société Absorbée dans les comples de la Société Absorbante d’'un montant de
348.336.050 auros.

PROPRIETE — JOUISSANCE ~ DATE D'EFFET

Sous réserve (i) de la réalisation des Conditions Suspensives stipuléas & lanticle 9 ci-dassous, (ii)
du respect des formalités relatives au dépdt au graffe du Traité prévu A larticle L. 236-6 du Code
de commarca et (jii) de la publicité de la Fusion prévue a Farticle R. 236-2 du Code do commerce,
la Société Absorbante sera propriétaire de T'universalité du patrimoine de la Soclété Absorbée 3
lexpiration du délai d'opposition des créanciers de trante (30) jours prévu 2 l'article R. 236-8 du
Code de commarce (la "Date de Réalisation Délinitive®). La Sociétéd Absorbante prendra las
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5.

5.1

biens et droits de la Sociélé Absorbée dans Iétat o ils se trouveront 4 1a Date de Réalisation
Délinitive,

Nonobstant les stipulations relatives & Ia date de transfert de propriété de I'Actif et des Obligations
ot Passil de ta Sociélé Absorbée, la Scociété Absorbanle aura la jouissance du bénéfice et la
charge des opérations relatives aux biens et droits apportés par la Sociélé Absorbée du lait de la
Fusfon réalisée, rétroactivement & compter du 1% aolit 2017, dale & compter de laquelle lesdiles
opérations seront, du point de vue complable, considérées comme accomplies par la
Société Absorbante.

En conséquence, le résultat de ces opérations pour la période allant du 1°" ac(t 2017 a la Date de
Réalisation Définitive sera incius dans celui de la Sociélé Absorbante pour ladite période.

La Sociélé Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droils et actions,
obligalions at engagements divers de la Scciélé Absorbée. A ce titre, elle se trouvera notamment
conformément aux dispositions de laicle L 236-14 du Code de commerce, débitrice des
créanciers de la Société Absorbée au lieu et place de celle-cl, sans que cette substitution emporte
novation a I'égard desdits créanciers.

Dans l'attenta de 1a réalisation définitive de l'opération de Fusion, [a Sociélé Absorbée conlinuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles et conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement important sorlant du cadre de la gestion couranie et ne procédera 3 la
réatisation d'aucun élément de son actif Immabilisé apporié, sans l'assentiment préalable de Ja
Société Absorbante, de maniére & ne pas affecter les valeurs des appors retenues pour arréter
les bases de i'opération.

CHARGES ET CONDITIONS

Les appors faits par 1a Société Absorbée A la Société Absorbante seront effectués sous les
charges et conditions ordinaires et do droit en pareille matiére et notamment sous les charges et
conditions ci-aprés.

Charges el conditions concernant Ja Société Absorbante
Aclifs apportés

La Soclété Absorbante prendra les blens el droits composant Iactif de la Société Absorbée dans la
consistance et I'état dans lesquels ils se trouvaront 3 la Date de Réalisation Définitive de la Fusion,
sans pouvoir exercer aucun recours conire la Société Absorbée, pour quelque cause que ce soit et
notamment pour usure ou mauvais étal des installations, du mebilier et des matérels ou oulillages
apportés, ou erreur dans la désignation et la contenance des biens, quelle qu'en seit limporance.

La Scciété Absorbante sera subrogée purement el simplement dans tous les droits, actions,
hypothéques, priviléges et inscriplions qui peuvent étre attachés aux créances comprises dans le
présent apport-fusion.

La Sociélé Absorbante se conformera aux lois, décrels, arréiés, réglements et usages concemnant
les exploitations de la nalure de celle dont font partie les biens appontés et fera scn affalre
personnelle de 'obtention de tous accords, agréments et autorisations de quelque nature que ce
soit, au cas ol la mutation de droits apportés ou le transfert du bénélice de conventions le
nécessiteratt,
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5.2

La Société Absorbante exécutera, le cas échéant, & compler du jour de la réalisation de Ia Fuslon,
toutes conventions relatives aux biens apporiés et elle sera subslituée de plein droit dans les
droits et actions en cours ou & exercer, 4 ses risques et périls et sans recours.

Prise en charge du passif

L'apport & titre de fusion par Ia Société Absorbée est consenti et accepté moyennant I'engagement
de la Société Absorbante de payer lintégralité du passif de la Société Absorbée, tel quiil existera a
la Date de Réalisation Définitive de la Fusion. La substitution de la Société Absorbante
n'emporiera pas novation a I'égard des tiers.

Dans le cas ol il se révélerait une ditférence en plus ou en moins, entre les passifs énoncés ci-
dessus et les sommes réclamées par les tiers el reconnues exigibles, Ia Société Absorbante sera
tenue d'acquitter ou béndliciera de tout excédent éventuel. Il en sera de méme en cas
dinsuflisance des provisions comprises dans le passif pris en charge.

Les Parties entendent préciser que le montant du passif de Ja Société Absorbée A |3 date du
31 juillet 2017, mentionné aux présentes, est donné a titre purement indicatif el en aucun cas ne
saurait &tre considéré comme une reconnaissance de dettes au profit de prétendus créanclers qui
seront tenus, dans tous les cas, d'établir leurs droits et de justilier de leurs tilres.

Litiges

La Société Absorbante aura, dés la Date de Réalisation Définitive de la Fusion, fous pouvoirs
pour, au lieu et place de la Sociélé Absorbée, intenter, défendre ou poursuivre loules actions
judicisires, procédures arbitrales ou transactions, donner tous acquiescements & toutes décisions,
recevoir ou payer toutes sommes dues en suite de ces actions, procédures el décisions.

Personnel

Conformément aux dispositions de l'article L. 1224-1 du Code du travail, tous contrats de travail en
vigueur a la Date de Réalisation Définitive de la Fusion entre la Société Absorbée et ses employés
respectifs seront, le cas échéant, ransférés au bénélice et A Iz charge de la Sociélé Absorbante.

Charges el conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s'oblige jusqu'a la Date de Réalisation Délinitive de 1a Fusion & poursuivre
l'exploilation de son activité en bon pére de famille et & ne rien faire ni lzisser faire qui puisse avoir
des conséquences défavorables.

La Société Absorbée s'oblige & remeltre et & livrer 4 la Sociélé Absorbante, aussitdt aprés la
réalisation définitive du présent appon, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ginsi que tous
titres et documenls de toute nature s'y rapportant.

La Sociélé Absorbée devra apporter son entier concours a la Société Absorbante en vue d'assurer
la transmission des biens et droits, objets du présent accord et, notamment, & premire réquisition
de Ia Société Absorbante, faire établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs du
présent apport et foumir toutes justifications et signatures qul pourralent étre nécessaires
ultérieurement.

La Société Absorbée déclare se désister purement et simplement de tous droits de privilége et
d'action résolutoire pouvant lui profiter, sur les biens ci-dessus apportés, en garantie de Yexécution
des charges et conditions imposées & la Soclélé Absorbante aux fermes du présent acte.
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6.1

6.1.1

6.2

6.3

En conséquence, la Société Absorbée renonce expressément & ce que toules Inscriptions solent
prises a son profit de ce chef,

DECLARATIONS ET GARANTIES
Déclaratlons générales

Les Parties déclarent et précisent ce qui suit :

(i) La Société Absorbante reconnail avoir pris connaissance et avoir €16 pleinement
informée de la situation tant active que passive de la Sociélé Absorbée depuis le 1% aofit
2017.

{ii) La Société Absorbanle et la Sociélé Absorbée certilien! et garantissent, chacune en ce

qul la concerne, qu'aucun événement de nature & modifier de maniére substantielle leur
situation financiére n'est intervenu depuis le 1% aoiit 2017 el préalablement a 1a Date de
Réalisation Définitive.

Le représentant de la Sociélé Absorbée déclare qu'a sa connaissance :

- le palrimoine de la Société Absorbée n'est menacé daucune confiscation ou d'aucune
autre mesura d'expropniation ;

- la Société Absorbée entend transmetire & la Société Absorbante Fintégralité des biens
composant son patrimoine soclal, sans aucune exception ni réserve ; en conséquence,
ladite sociélé prend V'engagement formel, au cas ol se révéleraient ullérieurement des
dléments omis dans la désignation ci-dessus, de constater la malérialité de leur
transmission par acte complémenlaire, étant entendu que toute ereur ou omission ne
serait pas susceptible de modifier la valeur nette globale du patrimoine transmis ;

- la Société Absarbée n'est pas actuellement, ni susceplible d'dire ultérieurement, I'objet
d'aucune measure ou poursuile pouvani entraver l'exercice de son activité ; el

- les actils apporiés ne sont grevés d'aucune slreté.

La Société Absorbée certifie et garantit qu'd compter de la date des présentes €l jusqu'a la Date
de Réalisation Définitive, elle n'eccomplira aucune opération dépassant Ia limite d'une gestion
normale en dehors de l'exécution des présenles et qu'elle ne grévera ses biens d'aucune charge
réelle de majeure importance.

La Sociélé Absarbée certifie et garantit qu'elle exerce actuellement son activité en conformiié avec
les lois, réglements et usages en vigueur. La Sociélé Absorbante fera son affsire parsonnelle de
toules autorisations et formalités qul seralenl nécessaires pour continuer son exploitation.

Droits de propriéta Intellectuelle

La Société Absorbée déclare qu'elle n'est propriétaire d'aucun droit de propriélé intellectuelle,
autres que ceux figurant & I'actif de son bilan tel qu'indiqué a l'article 3.1 cl-dessus.

Biens Immoblliers

La Société Absorbée déclare qu'elle n'est propriétaire d’aucun bien immobilier.
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6.4

71

711

Conventions réglementées

Les conventions réglementées en vigueur el auxquelles est parle la Sociéié Absorbée
poursuivront leurs effets et seront reprises par la Société Absorbante.

En tant que de besoin, il est précisé que le président de la Sociélé Absorbante Informera le
commissaire aux comptes des conventions réglementées transiérées dans le cadre de la Fusion.

REGIME FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Sociélé Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, és qualités, que
fa Société Absorbée et la Sociélé Absorbante sont toutes deux des sociélés commerciales
trangaises ayant leur siége social réel en France el soumises a I'impét sur les sociétés et qu'elles
entendent expressément soumettre la Fusion au régime de faveur visé par les dispositions de
larticle 210 A du Code général des impdls (le "CGI") en matiére diimpdt sur les sociélés et au
régime visé par dispositions de l'article 816 du CGI en matiére de droils d'enregistrement.

D'une fagon générale, les représentants de la Sociélé Absorbée et de la Société Absorbante
s'engagent & se conlormer & toutes disposilions Iégales en vigueur en ce qui conceme les
déclarations et engagements a déposer et & prendre pour le paiement de limp6t sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou faxes résultant de la réalisation définitive des apports f3its a titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impots directs

La Société Absperbante s'engage & respecter les prescriptions suivantes conlormément a I'article
210 AduCGl:

- reprendre & son passif, sl en exisie, les provisions de la Société Absorbée dont
limposition a été diliérée, et qul ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en fant que de bescin, les provisions réglemeniées, ainsi que, le cas échéant, fa
réserve spéciale des plus-values 4 long terme soumises antérieurement a I'impét sur les
sociélés au taux réduil, et la réserve oil ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, s'il y a lieu, a [a Société Absorbée pour Ia réintégration des résultals dont
limposition avait té différée chaz cette demidre (article 210 A-3.b. du CGI) ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, & l'occasion de la cession des
immobilisations noen amortissables (en ce compris les titres du portefeuille assimilés &
des éléments de lactil immobilisé en application de l'article 210 A-6 du CGI) qul luf sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Soclété Absorbée, a la date de prise d'etfet de la Fusion (article 210 A-3.c. du CGl) ;

- réintégrer, par parts égales, dans ses bénéficaes soumis a limpot sur les sociélés dans
les conditions fixées a Varlicle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values dégagées lors de
lapport des biens amortissables. Toutelols, la cession d'un bien amortissable entrainera
limposition Immédiate de la fraction de la plus-value afférente a ce bien qul n‘aurait pas
é1é réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-values ultérieurs afférents
aux élémenls amortissables seront calculés d'aprés la valeur qui leur aura été atiribuée
lors de l'apport {article 210 A-3.d. du CGl) ;
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inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations, regus de la Société
Absorbée, pour la valeur quils avaient du poini de vue liscal dans les écritures de la
Société Absorbée au 31 juillet 2017, et & délaut, inclure dans les résultats de lexercice
au cours duquel intervient l'opération le prolit correspondant a la différence entre la
nouvelle valeur de ces éléments et ta valeur qu'ils avafent, du point de vue fiscal, dans
les écritures de Ja Société Absorbée (arlicle 210 A-3.e. du CGl) ;

les droils afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés a des éléments de lactif
immobilisé dans les conditions de larticle 39 duodecies A du CGl, calculer, en tant que
de besoin, 1a plus-value réalisée a l'occasion de tels droits qui sont assimilés & des
&léments non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés fa valeur que ces droits
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbce ; et

reprendre A son bilan les écritures comptables de la Société Absorbée en opérant la
répartition enlre leur valeur dorigine, les amortissements et les provisions pour
déprécialion et calculer les dotations aux amortissements ultérieures A partir de la valeur
d'origine gu'avaicnt les biens en cause dans les écritures de la Société Absorbée,
conformément A la doctrine administrative (BOI-IS-FUS-30-20-20120912, n°10).

La Société Absorbante s’engage également 3 reprendre 4 son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédenles
opérations de [usion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilée
effectuées par cette sociélé ou faites au profit de cette société, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matiére de droits d'enregistrement, dimpdt sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chiflre daffaires et qui se rapporteraient & des éléments transmis au titre de 1a Fusion.

La Société Absorbante s’engage 4 déposer au nom de la Sociélé Absorbée :

dans les quarante-cing (45) jours suivant la réalisation de la Fusion une déclaration de
cessation d'entreprise, conformément & l'article 201 1. du CGI ; et

dans les soixante (60) jours suivant la réalisation de la Fusion, une déclaration relative
aux résultals non encore taxés de lexercice de Fusion, conformément &
larticlo 201 3.du CGi, & lsquelle sera jointe I'état de suivi des valeurs fiscales
conlormément 2 l'article 54 septies | du CGI et contenant les mentions précisées par
larticle 38 guindecies de I'annexe (Il au CG.

La Société Absorbante s'engage en tant que de besoin & .

accomplir les obligations déclaratives prévues & larticle 54 septies-| du CGIl et a
I'article 38 quindecies de 'Annexe Il au CGl, et notamment joindre & sa déclaration de
résultat un état conforme au modéle foumi par I'administration faisant apparaitre, pour
chaque nature d'élément compris dans lapport-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure des
éléments considérés ;

procéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au Il de
rarticle 54 septies du CGl ; et

en tant que de besoin, conformément A l'article 42 septies du CGY, procéder elle-méme,
A concurrence de la fraciion des sommes restant & taxer & la date d'effet de la Fusion, &
la réinlégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
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s'engage A échelonner cetie réintégration sur les durées prescrites par l'article 42 seplies
susvisé.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'article 220 quinquies Il du CGl, la créance née du
report en arviére des déficits par la Sociélé Absorbée sera transférée de plein droit & la Sociélé
Absorbante. La créance ains! transmise Jo sera pour un montant correspondant & sa valeur
nominale.

Eu égard 2 la date qui a élé retenue pour larrdlé des situalions complables servant de base au
présent appor, soil le 31 juillet 2017 tant pour la Sociélé Absorbée que pour la Société
Absorbante, et A la reprise par la Société Absarbante des opérations actives et passives faites
entre le 1% aoGt 2017 et la Dale de Réalisation Définitive, une rélroactivité a é1é décidée sur les
plans comptable el fiscal.

Conformément aux dispositions de Farticle 4 du Traité, I'opération prendra etfet au 1* ao(t 2017,

Les Parlies reconnaissent expressément que cette rétroactivité emporte un plein effel fiscal, dont
elles s'engagent & accapler loutes les conséquences.

Par conséquent, les résultats bénéficiaires ou déficitalres, générés depuis le 1% aolt 2017 par
l'exploitation de la Société Absorbée, seronl compris dans les résultats imposables de la Société
Absorbante,

En applicalion de ce qui précéde, la Sociélé Absorbante s'eblige & souscrire sa déclaration de
résultats et A liquider l'imp6t au tilre de l'exercice en cours fant & raison de sa propre activité que
de celle de la Sociélé Absarbée depuis le 1% aofit 2017.

Droits d'enreglstrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de larticle 816-1-1 du CG! pour les besains de l'enregistrement. En conséquence, la
formalité de l'enregislrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros.

Taxe sur la valeur aJoutée

Au regard de la taxe sur la valeur ajoutée (la *TVA"), la Fusion s'analyse en une transmission
universelle de patrimoine et emporte transmission d'une universalité totale de biens au sens de
l'article 257 bis du CGI entre deux sociélés ayant la qualité d'assujettis redevables de la TVA au
fitre de f'universalilé de biens transmise. Dans ces conditions, la Société Absarbante et la Soclété
Absorbée déclarent se prévalolr des dispositions de larticle 257 bis du CGIl en application
desquelles les livraisons de biens et les prestations de services sont dispensées de TVA
lorsqu'elles sont réalisées, & 'occasion de Ja transmission A litre cnéreux ou A litre gratuit, ou sous
forme d'apport 4 une sociélé, d'une universalité 1otale ou partielle des biens, entre personnes
redevables de la TVA au tilre de luniversalité transmise.

La Société Absorbanie est réputée continuer la personne de la Société Absorbée & ralson de sa
quali!é de bénéficiaire de l'universalité totale ou partielle de biens. La Sociélé Absorbante est done
tenue, le cas échéant, dopérer les régularisations du droit & déduction de la TVA et les taxalions
de cesslons ou de livraisons A soi-méme qul deviendraient exigibles poslérieurement a la
transmission universelle de palrimaine el dans des conditions identiques & celles qul auraient €16
appliquées a la Saciélé Absorbée en 'absence de transmisslon universelle do palrimoine.

La Société Absarbania et la Sociélé Absarbée s’engagent & menlionner le montant total hors taxe
de la transmission sur la déclaration de TVA souscrile au titre de la période au cours de laquelle
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7.5

B.

l'opération est réalisée. Ce montant devra étre mentianné sur la jigne "autres opératians non
Imposables® (BOI-TVA-DECLA-20-30-20-20120912, n°20),

Conformément 4 la doctrine administrative BOI-TVA-DED-50-20-20-20150506, n°130, la Société
Absorbée transférera purement et simplement a Ia Soclélé Absorbante les crédits de TVA dont elle
disposera éventueflement au jour de la réalisation définitive de la transmission universella de
patrimoine.

Participation des employeurs a l'effort de canstruction

La Société Absorbante s'engage & prendre en charge fa totalité des obligations relatives a Ia
participation des employeurs a I'effort de construction en application das dispositions de Tarticle
235 bis du CGI.

En conséquenca, la Sociélé Absorbante sera subrogée & la Société Absorbée dans tous les droits
el obligations de cette demiére pour I'spplication des dispositions de I'article 235 bis du CGI et,
nalamment, se substituara & la Société Absorbée pour la réalisation des Investissements ou des
versements & effectuer & raison de la fraclion des sommes non encore employées afférente aux
salaires versés par la Société Absorbée antérieurement 4 la date de réalisation délinilive de la
Fusion.

A cet effet, la Sociélé Absorbante s'oblige a souscrire les déclarations et engagements prévus par
l'article 161 de I'Annexe Il au CGI.

En outre, conformément & la doctrine administrative BOI-TPS-PEEC-40-20141218, n°280, la
Sociélé Absorbanie demande A étre subrogée dans I'ensemble des droits et obligations de ta
Sociélé Absorbée, aux fins de bénélicier du droit au repont des Investissements excédentaires da
cette demlére, 1a cas échéant. A cet effet, la Sociélé Absorbante s’oblige & :

- reprendra & son bilan les investissements antéricurement réalisés par la Société
Absorbée au titre de la participation des emplayeurs a l'effort de construction ; et

- se soumeflire & l'ensemble des obligatians susceptibles dincomber & la Société
Absorbée du chel de ces investissements antérieurs, étant précisé que la Société
Absorbante sera égalemant subrogée dans tous les droils de la Société Absorbée.

La Société Absorbante s’engage a satisfaire aux obligations déclaratives correspondantes,

Autres Impots et taxes

D'une fagon générale, la Scciélé Absarbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Société Absorbée, el Iz Sociélé Absorbante s'engage expressément 3 se substiluer aux
obligations de la Société Absorbéa pour assurer le paiement de taute taxe, cotisation ou impdt
restant éventuellement do par cette demiére au jour de sa dissolution.

DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE NON SUIVIE DE LIQUIDATION

Du [ait de la transmission universelle de patrimoine de la Sociélé Absarbée 3 la Soclété
Absorbante, la Société Absorbée se trouvera dissouta de plain-droit 3 Ja date de réalisation
définitive de la Fusion,

Du fait de la reprise par la Société Absorbante de la totalité de lactif et du passif de 1a Société
Absorbée, la dissolution de cette demiére ne sera suivie d'aucune opération de liquidation.
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DELEGATION DE POUVO!IRS A DES MANDATAIRES

Le président de la Socidté Absorbanie appelé & décider de la dissolution de la Société Absorbée
conférera A des mandataires, avec faculté de subdélégation, les pouvoirs les plus étendus a l'effet
(i) de poursuivre la réalisation définitive des opérations de Fusion, (ii} de réitérer en tant que de
besoin la transmission du patrimoine A la Société Absorbante, (i) d'élablir tous actes confirmatifs
complémentaires ou rectificatifs qui s'avéreraient nécessaires, (iv) d'accomplir tous actes ou toutes
formafités utiles pour faciliter la transmission du patrimaine de Ja Société Absorbée et enfin {v) de
remplir toutes formalités el faire toutes déclarations.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation de la Fusion est soumise a la levée des conditions suspensives suivantes (les
*Conditions Suspensives®)

{i) lexpiralion du délai d'opposilion des créanciers qui devra &lre réalisée au plus tard 4 Ja
dale fixée dans la déclaration de régularnité et conformité relative a la Fusion signée par
le président de la Société Absorbée el par le président de la Société Absorbanle ; et

(ii) l'obtention de la mainlevde des nantissemeants en cours consentis sur les actions de la
Société Absorbée.

L'accomplissement des Conditions Suspensives sera suffisamment établi, vis-3-vis de quiconque,
par la remise (i) d'une copie du certificat de non-opposilion des créanciers délivré par le greffe du
tribunal de commerce de Paris et (i) d'une copie de la mainlevée des nantissements en cours
consentis sur les actions de la Société Absorbée, élant précisé que la constatation matérielle de la
réalisation définitive de la Fusion pourra avoir lieu par tous autres moyens appropriés.

A défaut de réalisation de la Fusion au plus tard le 30 juin 2018, el sauf prorogation de ce délal, le
présent projet da Traité sera caduc, sans indemnité de part ni d’autre.

DISPOSITIONS DIVERSES
Formalité de publicité

Le Traité sera publié conformément A la loi de telle sorle que le délai accordé aux créanciers pour
former opposition a la suite de cette publicité soit expiré avant les décisions du président de la
Société Absorbante relatives au projet de Traité. Les contestations seront le cas échéant portées
devant le tribunal compétent qul en réglera le sort.

Pouvoirs pour ies formalités

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes, pour
effectuer tous dépats, mentions ou publications ofl besoin sera et notamment en vue du dépét au
greffe du tribunal de commerce.

Frais

Tous les irals, Impots, droils et honoraires résultant de la Fusion, de la dissolution de la Société
Absorbée el des présentes et ceux qui en seront la suile et la conséquence, seront supportés par
la Société Absorbante.
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114 Election de domicile

Pour l'entiére exécution des présentes, les Parties lont élection de domicile au siége de la Société
Absorbante.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux {2) exemplaires pour las dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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Rapport des commissalres aux comptes sur les comptes annuels

A ['Associé Unigue,

Opinlon

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société relatifs a I'exercice clos le 31 juillet 2017, tels qu'ils sont
joints au présen! rapporl.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opératicns de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estirnons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder nolre
opinian.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commisszires aux comptles relatives a l'audilt des comptes annuels » du présent
rappeort.

Indépendance

Nous avens réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, pour la péricde du 1°" a0(t 2016 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services Interdits par le code de déontologie de [a profession de
commissaire aux comples.



Justlfication des appréclations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a vofre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de
l'exercice.

Le paragraphe de |'annexe aux comptes annuels « Parficipations et aulres titres immobilisés » expose
fes régles et les méthodes comptables relatives aux titres de participation. Dans le cadre de notre
appréciation des régles et des principes comptables suivis par votre société, nous avons vérilié le
caractére approprié des méthodes comptables appliquées ainsi que les informations fournies dans les
notes de I'annexe, et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérificatlon du rapport de gestion et des autres documents adressés 3 I'assoclé unique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d‘exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par 1a loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des Informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents
adressés  I'associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la lol, nous nous sommes assurés que les diverses informations refatives aux prises
de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabliltés de la directlon et des personnes constltuant fe gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables [rangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 4 la direction d'évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les Informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention complable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Lion / Seneca France 2
Exercice clos le 31 juillet 2017 2




Responsabilités des commissalres aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audif réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Iarticle L. 823-10-1 du Code de commerce, nofre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viahilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d‘audif face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suftisants et appropriés pour fonder
san opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne ;

» Il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, ef non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une [ncertitude
significative liée a des événements ou A des ¢irconstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de [a société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ot
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. §'il conclut 3
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'atfention des lectfeurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cefle incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Lion f Seneca France 2
Exercice clos le 31 juillet 2017 3




» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refidtent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 13 octobre 2017

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Sébastien Huet
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ANNEXES

BILAN ACTIF

Rubrigues

Montant Brut

Amort. Prov.

JLo72017

31072016

Capital sonscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concesstons, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Antres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Auntres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acoinples

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence
utres participations

Créances rattachées A des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Auptres immobilisations financitres

13212

53583

435 794 481
3276231

17 950
190

7927

46612

5285

6911

435 794 431
3276231

17950
190

7927

18 841

435794 481
3276 231

190

ACTIF IMMOBILISE

439 155 587

54539

439 101 048

439 097 670

TOCKS ET EN-COURS
atigres premidres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomples versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS .

Valeurs mobili¢res de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

1025069
465014

148050

70309

1025069
465014

148 050

70 309

866 181
369 968

147 252

88 596

ACTIF CIRCULANT

1708443

1708 443

1472197

Frais d'émission d'erprunts 3 &taler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de coaversion actif

715631

715631

1120 706

TOTAL GENERAL

441 579 661

54539

441525122

441 690 573
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Rubrigues 31072017 310772016

Capital social ou individuel ( dont versé ; 349014421 ) 349 014 421 349014 421

Primes d‘émission, de fusion, d'apport

Ecants de réfvaluation  (dont €cart d'équivalence ; )

Réserve légale 1 000 000 1 000 000

Réserves stanmaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )

Autres réserves (dont achat ceuvres originales anistes )

. Report 4 novvean {19922 689) (8 882929)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perie) (11 406 698) (11039 759)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 7 062937 5709 207

CAPITAUX PROPRES 32574791 335800939
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
rovisions pour risques 174 059 162173
Provisions pour charges 97 000
PROVISIONS 271 059 162 173
ETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
utres emprunts obligataires 75 000 000 75 000 000
prunts et dettes auprés des éablissements de crédit [ 722985 1722737
prunts et dettes financires divers (dont empr. participatifs ) 37122340 27 109 838
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPFLOITATION
Dettes fournisseurs et comples rattachés 535642 805 490
Dettes fiscales et sociales 1125126 1089396
DETTES DIVERSES
Deites sur immeobilisations et comples raltachés
Antres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
. Produits constatés d'avance
DETTES 115 506093 105727 460
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 441 525 122 441690573
Résuliat de l'exercice en centimes -11 406 698,37
Total du bilan en centimes 44] 525 122,14
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigues France Exportation Nerzoi7 31072016
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production venduoe de services 2640030 534990 3175020 3030644
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 2640030 534990 3175020 3030644
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitatioo 1000
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 266 859 51476
Autres produits 187759 22233
PRODUITS D'EXPLOITATION 3630638 3104 353
Achats de marchandises (y compris droits de dovane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de mati2res premires et autres approvisionnements (et droits de dovane)
Variation de stock (mati2res premires et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 2084 446 206158I
Impdts, taxes et versements assimilés 70280 84 164
Salaires et traitements 2686895 2387264
arges sociales 1331404 1149 220
OTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 419646 428182
Sur immobilisations : dotations aux dépréeiations
Sur actif eirculant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions 154 886 72173
utres charges 34] 717
CHARGES D'EXPLOITATION 6747 898 6 185301
RESULTAT D'EXPLOITATION (3117 260) (3 080949)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribné ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de 'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS
Dotations financitres aux amorntissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 6440 963 6357964
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement
CHARGES FINANCIERES 6 440963 6357964
RESULTAT FINANCIER {6 440 963) {6 357 964)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (9558223) {9 433913)
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COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubrigues 317072017 31/07/2016
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4862
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 4862
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 222263
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 987 2374
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 1353730 1412587
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1576 980 1414962
RESULTAT EXCEPTIONNEL (1576 980) {1410100)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 324 807 303092
fmpdts sur les bénéfices (53311) (112 346)
TOTAL DES PRODUITS 3630638 3109214
TOTAL DES CHARGES 15037 336 14 148974
BENEFICE OU PERTE {11 406 698) (11 039 759)
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2017 sont établis conformément aux dispositions du Code de
Commerce, du Plan Comptable Général tels que décrits dans Je reglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, tel que modifié
par le reglement de I'ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016 homologué par arrété du 26 décembre 2016 (JO du 28), et
des pratiques comptables généralement admises en France.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

.' * Continuité de I'exploitation
¢ Permanence des méthodes comptables d'un exercice 2 ['autre
* Indépendance des exercices

Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,
La méthode de base retenue pour I'€valuation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
MOBILISATIONS INCORPORELLES
on Applicable
MMOBILISATIONS CORPORELLES

s immobilisations corporelles sont enregistrées & leur cofit d'acquisition. Leur dépréciation est constatée par voie
‘amortissement selon le mode linéaire.

s principales durées d'amortissement sont les suivantes:
atériel de bureau : 5 ans
Matériel informatique : 34 5 ans .
Matériel de transport : 4 ans
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES IMMOBILISES
Les titres de participation ont €té évalués au prix pour lequel ils ont été acquis.
La société déterminera la valeur réelle des titres selon le montant de 'actif net & la cl6ture de l'exercice, le niveau de
rentabilité et la valeur d'utilité.

. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la valeur dacquisition.
STOCKS
Non Applicable
CREANCES

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

FRAIS D'EMISSION D'"EMPRUNT

La société a choisi d'étaler les frais d'émission demprunt. ls sont comptabilisés en charges 4 répartir et étalés surla
durée de I'emprunt. Lorsque I'smprunt est remboursé par anticipation, les frais liés sont alors passés en charges pour
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leur valeur résiduelle.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Non Applicable

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
Non applicable

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent les amortissements dérogatoires des frais d'acquisitions sur

. titres.

PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES

Les provisions pour litiges et autres provisions pour charges figurant au bilan ont été estimées en foncuon de
I'hypothése la plus probable de la sortie des ressources pour la société,

INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

En France, I'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé A 'employé quand ce dernier part 2 1a retraite. Le
ontant de cette prestation dépend de la durée de service de I'employé & 1a date de la retraite et est défini par les
onventions collectives et/ou d'entreprise. Lindemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux employés
vant qu'ils atteignent 1ige de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ A la retraite ne sont pas liées &
‘autres prestations standands de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociule ou les fonds
omplémentaires (Arrco et Agirc).

s régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés comme des régimes 3
restations définies (régime dans lequel le Groupe s'engage & garantir un montant o un niveau de prestation défini),

nt inscrits en engagements hors bilan sur 1a base d'une évaluation actoarielle des engagements & la date de cldture,
iminuée de a juste valeur des actifs du régime y afférent qui leur sont dédi€s. Les cotisations versées au titre des
‘gimes qui sont analysés comme des régimes 4 cotisations définies, c'est-A-dire lorsque la société n'a pas d'antre
bligation que le paiement de cotisations, sont comptabilisées en charges de l'exercice.

Les hypothéses de calcul retenues par I'organisme collecteur sont les suivantes :

- table de monrtalité : TF-00/02
- droits régissant les IFC : issus de 1a CCN Optique - Lunetterie de détail,
- dge de départ a Ia reiraite :
- 65 ans pour la catégorie Cadres
- 62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise
. - 62 ans pour la catégorie Ouvriers/Employés
- mode de départ en retraite : départ volontaire,
- taux de charges sociales patronales : taxation de 52 %,
- taux d'évolution des salaires : 1.50 % 1'an,
- taux de turn over : 5.21 %, de 15 ans A 49 ans, 0.00 % A partir de 50 ans,
- taux d'actualisation : 1.39 % I'an, -
- taux de capitalisation : 1,39 % I'an.

OPERATIONS EN DEVISES
Nou applicable
OPERATIONS ALONG TERME

Non applicable
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ANNEXES
CHANGEMENTS DE METHODE

Aucun changement de méthode notable n'est intervenu au cours de I'exercice.
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FAITS MARQUANTS

ANNEXES
I
|

Acquisitions
La Société, au travers des filiales de 3AB Optique Développement (3ABOD), a :

- aacquis en date du 30 septembre 2016 denx marques :

| ¢  Happy View: vente d'équipements d'optique par internet pour un montant de 1 423 milliers d'euros et un
site de vente en ligne ;

I

|

‘ e Malentille : vente de lentilles et de produits lentilles sur internet pour un montant de 2 124 milliers
d'euros.

Les deux sites ont réalisé un chiffre d'affaires de 2 637 milliers d'euros sur l'exercice 2017 (exercice du 1<
octobre 2016 au 31 juillet 2017).
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

ANNEXES

IMMORBILISATIONS FINANCIERES

Détail des mouvements

31/07/2016 Avgmentallons Diminutions 3140712017

Titres de participation 3ABOD 428 731 545 a Q 428731 345
Frais d'acquisition sur titres 7 062937 a a 7062 937
Bons de souscription d'actions JABOD 3276 231 Q 0 3276 231
Autres préts 0 22000 4 Q50 17 950
Autres immobilisations financiéres 190 0 1] 190
. Total 439 070 903 22 000 4050 439088 353
CREANCES ET DETTES
Détail des mouvements
110772016 Augmentations Diminutions 072017
Emprunt obligataire 75 Q00 000 0 a 78 000 000
intéréts courus sur empruot obligataire 1722 656 §] 4] 1722 656
Emprunt Groupe 271098318 10012 502 a 37122 340
Total 103832 494 10012 502 0 113 844 996

EMUNERATION DES DIRIGEANTS

n cours de I'exercice, aucnne rémunération n'a été allonée anx membres des organes, d'administration, de direction et
e surveillance.

ARTICIPATION AUX BENEFICES

n accord de participation gronpe, auquel est rattaché LSF2 a été conclu en aoiit 2002. Les sommes constituant la
iserve de participation sont distribnées aux salariés qui les placent sur les fonds communs de placement proposés par la
anque Natixis.

Le montant de la provision an 31 jnillet 2017 s'éléve 4 325k€.

CICE

Le crédit d'impdt compétitivité emploi (CICE) correspondant aux rémunérations éligibles de I'année civile 2016 a été
constaté pour nn montant de 61 747 €, Conformément 4 la recommandation de I'Autorité des normes comptables, le
produif correspondant a été porté an crédit du compte 645500 - Crédit d'impdts - Compétitiviié Emploi.

INTEGRATION FISCALE

La société est intégrée fiscalement dans la société AFFLELOU.

Au 31 Juillet 2017, 1a société a calculé son impdt sur les sociétés selon la convention d'intégration fiscale qui prévoit
que les filiales constatent leur impdt comme si elles €taient imposées seules. La sociélé Meére conserve ainsi les
économies d'impdts générées par les déficits de ses filiales.

Senl Je crédit d'impdt 1i€ an CICE a été constaté A la cloture.
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FAITS POSTERIEURS A LA CLOTURE

ANNEXES

Dans le cadre de la réflexion sur sa structure financiére portant notamment sur le cofit total d'endeitement, un projet de
refinancement complet de la dette obligataire du groupe a été envisagé.Une opération de refinancement a été finalisée
en date du 6 octobre 2017. A I'occasion de cette opération, l'intégralité de 1a dette extérieure existante sur les sociétés
LSF2 (senior notes, 75m¢€) et 3ABOD (senior secured notes, 365m€) est remboursée, par voie d'émission de 425m€ de

« senior secured notes » sur 3ABOD (fixed rate notes pour 250m€ au taux de 4.00% et floating rate notes, pour 175m€ a
Euribor 3 mois + 4.125%) & échéance 2023. Par ailleurs, I'opération est assortie d'une ligne de crédit renouvelable
(RCF) de méme montant que précédemment, soit 30m€, sur 3ABOD également. Le débouclage de l'opération est prévu
en date du 17 octobre 2017,

. Pour permettre ce remboursement, LSF2 a pergu un acompte sur dividendes d'un montant de 33,3 m€.
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ANNEXES
ENGAGEMENTS HORS BILAN
ENGAGEMENTS DONNES
Nantissements

Dans le cadre de [a mise en place du nonveau financement, LSF2 a donné en nantissement au profit de Citibank NA
London Branch ]a totalité des titres détenus sur 3JABOD soit 279.930.3%94 actions et 880.000 BSA.

. Caractéristigues des BSA

Snite 4 l'augmentation de capital décidée lors de I'assemblée générale extraordinaire du 26 avril 2006, 880 000 actions
ont été créées. Ces actions nonvelles sont assorties de bons de sonscription d'actions émis au prix unitaire de 1,25€ et
libérés intégralement par des versements en espéces lors de leur souscription.

Date de 'assemblée générale autorisant I'atiribution des BSA : 26 avril 2006
Nombre de BSA attribués : 880.000
arité : 1 BSA permet de souscrire 4 3,439 actions
ombre maximum d'actions susceptible d'tre émises sur exercice des BSA : 3.026.320
ombre d'attributaires : 1
ont actionnaire : 1

odalités d'exercice des BSA : Les BSA peuvent étre exercés 4 tout moment depuis le transfert par les investisseurs
ridgepoint de la totalité des titres qu'ils détenaient dans la Société, soit depuis le 17 juillet 2012

rix de sonscription : 1€

Au 31 juillet 20]7, aucun BSA n'a é1€ exercé,

Engagement pour indemnités de départ a la retraite

. Le montant des indemnités de départ A 1a retraite d'éléve 3 337 442 enros.
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ANNEXES

INFORMATIONS
BILAN ET RESULTAT
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ANNEXES
IMMOBILISATIONS
Rubriques Début dexercice Réévalpation Acqulsit., apports

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES DIMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Daont composants

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'antrui

Const Install. générales, agencements, aménagements
Install. techniques, matériel et oufillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureay, informarique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomples

13212

53523

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

51523

Participations évaluées par mise en égnivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financidres

439070712

130

22 000

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

439070902

22 000

TOTAL GENERAL

439137637

22 000

Rubriques Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructioos sur sol propre

Constructions sur sol dautrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn.,matériel et outillages indnstriels
Iostallations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles eo cours

Avances et acomptas

13212

53523

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

53523

Parnicipations évaluées par mise équivalence
Antres participations

Antres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financidres

4050

439070712

18 140

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

4050

439 038 852

TOTAL GENERAL

4050

439 155587
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ANNEXES

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Dotazions

Reprises

Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investisscment
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Implantations &trangéres avant 01/01/92
Implantations étrangéres aprés 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

5709 207

1353730

7 062 937

PROVISIONS REGLEMENTEES

5709 207

1353730

7062 937

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés & terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensioos, ebligations similaires
Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés A payer
Autres provisions pour risques et charges

106 000

56173

154 886

46 000

60 000

211059

PROVYISIONS RISQUES ET CHARGES

162173

154 886

46 000

271 059

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financigres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres déprécialions

DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

58712380

1508 616

46 000

733399

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financidres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence 3 1a cldture de l'exercice

154 886

1333730

46 000
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ANNEXES

AMORTISSEMENTS

Rubrigues

Débur d'exercice

Dotations

Reprises

Jfind'exercice

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur so] d'autrui

Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnts
Installations techniques, matériel et outillage indusiriels
Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de burcau et informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

5285

34682

2642

11930

7927

46612

IMMDBILISATIONS CORPORELLES

34 682

11930

46612

TOTAL GENERAL

39 967

14572

54539

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dorations

Reprises

Différentiel

de durée et outres

Mode
dégressif

Rubrigues Amort fisc.

exception.

Différentiel
de durée et ciuires

. Mode
dégressif

Amort fisc,

exceplion.

Mouvements
amoriissanents

fin exercice

S ETBL
UT. INC.

errains

Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat, Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre| 1353730 |55 ript e

I
e AN s W
T

: LTI,
e o Dol 06 3 UL P

1353730

TOTAL 1353730

1353730

Charges réparties sur plusieurs exercices

Débur d'exercice

Augmentations

Dotations

Find'exercice

Frais d'émission d'emprunts A étaler
Primes de remboursement des obligations

1 120 706

405 074

71563t
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ANNEXES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Situation et mouvemenis
Diminutions

Rubrigues Provisions Augmentations | Montants utilisés| Montants non Provisions

au début de dotations de au coursde | utilisés repris au a la fin de

Lexercice l'exercice Fexercice cours de l'ex. Fexercice
Provision PrudHommes 106 000 12000 34000 60 000
Autres Provisions pour Risques 56173 57 886 114 059
Autres Provisions pour Charges 97 000 97 000
TOTAL 162173 154 836 12 600 34 000 271 059
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ANNEXES
CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances ratiachées A des participations 3276 231 3276231
Préts 17 950 17 950
Antres immobilisations financitres 190 190
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 1025 069 1025069
Créance représentative de titres prétés
Persoanel et comptes rattachés 1228 1228
. Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 3196 3196
Etat, aotres collectivités ; impdt sur les bénéfices 45 §89 45889
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 68723 68723
Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, antres collectivités : créances diverses 18 205 18 205
Groupe et associés 32717173 327773
Débiteurs divers
Charges constatfes d'avance 70 309 70 309
TOTAL GENERAL 4854764 1578533 3276231
Montant des préts accordés en cours d'exercice 22000
Montant des remboursements oblenus en cours d'exercice 4050
Préts e1 avances consentis aux associés
CTAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d'l an,-5 ans plus de 5 ans
prunts obligataires convertibles
utres emprunts obligataires 75 000 000 75 000 000 ‘
Emprunts et dettes & 1 an maximum & I'origine 328 328
Emprunts et dettes 2 plus d' 1 an A l'onigine 1722 656 1722 656
Emprunts et dettes financitres divers 37122340 37122340
Fournisseurs et comptes rattachés 535642 535642
Personnel et comptes rattachés 574 206 574 206
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 399618 399618
Etat : impét sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 148437 148 437
Etat: obligations cautionnées
. Etat : autres impbts, taxes et assimilés 2864 2864
Dettes sur inunobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL 115 506 093 3383753 112 122 M40
Emprunts souscrits en cours d'exercice 15918 752
Emprunts remboursés en cours d'exercice 5906250

Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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ANNEXES
DETAIL DES CHARGES A PAYER
31/07/2017

CHARGES A PAYER 2796 986,61
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 1 722 656,25
168340 INTERETS COURUS S/EMPRUNTS 1722 636,25
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 261 297,20
408100 FOURN FNP FG 261 297,20
DETTES FISCALES ET SOCIALES £12704,83
428200 DET.PROV.SUR CONGES PAYES 239818,63
428210 DET.PROV.SUR RTT 20 169,60
428400 DET.PROV.PART.SALARIES RESULTATS 312 650,00
438200 CHARGES SOCIALES S/CONGES PAYES 121 027,42
438210 CHAROES SOCIALES S/RTT 10229,46
438530 PERSONNEL FROV CHARGES SOCIALES 63 839,02
438600 TAXE D'APPRENTISSAGE 10257.07
438610 t % CONSTRUCTION 17 930.61
438630 FORMATION PROFESSIONNELLE 15 056,02
448600 TAXE SUR LES VEHICULES 1 687,00
INTERETS COURUS SUR DECOUVERT 328,33
518600 INTERETS COURUS A PAYER 328,33
TOTAL DES CHARGES A PAYER 2796 986,61
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ANNEXES
TRANSFERTS DE CHARGES
Nature des transferts Monrant Impusarion au compte
Frais ressources hiunaines 220 260
Charges d'exploitation 599
TOTAL 220 359
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Chiffre d'affaires | Chiffre d'affuires Total Total %
Rubriques France Export 31072017 31/07/2016 17716
restations de services (1) 2640030 534 990 3175020 3030644 476 %
I) Facturation prestations groupe
TOTAL 2640 030 5§34 990 3175020 3030644 4,76 %
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ANNEXES

ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS




LION SENECA FRANCE 2

Comptes annuels au 31 juillet 2017 " Page 22
ANNEXES
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Nambre de iitres
Catégories de titres & la cléture créés pendant remboursés Valeur
de Fexercice lexercice pendant l'exercice nrominale
Actions ordinaires 349014 42] 1,00
VYARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Situation & l'onuveriure de exercice Solde
pitaux propres avant distributions sur résultats antéricurs 335800939
pitaux propres aprés distribotions sur résultats antérieurs 335800939
Variations en cours d'exercice En moins Enplus
Variations des provisions réglementées 1353730
ésultat 11 406 698
SOLDE 10052 %68
ftuation a la cloture de ['exercice Solde
Capitaux propres avant répartition 325747971
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ANNEXES
AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE
A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
1 - Origine Montant
Report 4 nouveau antérieur -19922 688,68
Résultar de l'exercice -11 406 698,37
TOTAL ~31 329 387,05
2 - Affectasions Montant
Report 4 nouveau -11 406 698,37
TOTAL <11 406 698,37
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
arure des charges Mnntant Impurtation au cample
mortissements Dérogatoires 1353730
mendes et Pénalités 1350
uires charges exceptionnelles 221900
TOTAL 1576 980
Nature des produirs Maniant Imputation au compte
. TOTAL
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ANNEXES
LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Dénomination Capital Q.P. Détenue| Val. brute Titres | Préts, avances | Chiffre d’affaires
Siége Social Capitaux Propres|Divid encaiss.| Val. nette Titres Cautions Résuitat

FILIALES (plus de 50%)

SAS 3AB Optique Developpement 279930394 100,00 % 435794 48] 1189 530
11 rue d'Argenson - 75008 PARIS 289 311 01 435794 481 (33 063 684)

. FARTICIPATIONS (10 3 50%}

AUTRES TITRES

IDENTITE DES SOCIETES MERES
CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

Dénominution sociale - sidge social Forme Moentans capital % dérenu

FFLELOU SAS 78 332 461 100.00 %
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ANNEXES
| ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS
Paostes du Bilan Entreprises liées Panicipations Parries Lides
ACTIF IMMOBILISE
Participations 435 794 481
ACTIF CIRCULANT
Créances clients et comptes rattachés 973436 51634
. Autres créances 327773
DETTES
Emprunts et dettes financiéres divers 37122340
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 172972 17216
Postes du Compie de Résultat Entreprises Lides Panicipations Panies Lides
COMPTES DE PRODUITS
restations de services 3004039 170 981
utres produits d'exploitation 187749
OMPTES DE CHARGES
utres achats el charges externes 494 622 62182 1 080 557
harpes financiéres 532502
EFFECTIF MOYEN
Personnel & disposition
Effectifs Personnel salarié de l'entreprise
Cadre 32
Agent de maitrise 7
Employé 15
Autres 3
. L'effectif employé & temps partiel ou pour une durée inférieure 4 I'exercice
est pris en compte en proportion du temps de travail effectif,
par référence 2 la durée conventionnelle ou légale du travail
TOTAL 57
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Member of Deloitte Touche Tohmatsu

1/2, place des Saisons Limited
92400 Courbevoie - Paris-La 185, avenue Charles de Gaulle
Défense 1 92524 Neuilly-sur-Seine
AFFLELOU

Société par actions simplifiée

11 rue d’Argenson
75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 juillet 2017

Aux associes,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique,
nous avons effectué i'audit des comptes annuels de la société Afflelou relatifs a
l'exercice clos le 31 juillet 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoufé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a l1a fin de cet exercice.
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Fondement de l'opinlon
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont Indiguees
dans la partie "Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit
des comptes annuels” du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé nctre mission d‘audit dans le respect des régles dindépendance
qui nous sont applicables, sur [a période du 1% aolt 2016 a la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de’
commerce relatives 2 la justification de nos appréciations, nous portons & votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus Importantes pour |'audit des comptes annuels de |'exercice.

Le paragraphe de I'annexe aux comptes annuels « Participations et autres titres
immobilisés » expose les régies et méthodes comptables relatives aux titres de
participation. Dans le cadre de notre appreciation des régies et principes
comptables suivis par votre soclété, nous avons vérifié le caractére approprié des
méthodes comptables ainsi que les informations fournies dans les notes de
I'annexe, et nous nous sommes assurés de leur correcte application

Les appréciations ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris Isclément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux
associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
président et dans les autres documents adressés aux associés sur Ja situation
financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

1| appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ains! que de
mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité
d’exploltation et d'appliguer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider a société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir Vassurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
3 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé
conformément aux narmes d'exercice professionnel permet de systématiguement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque V'on peut
raisonnablement s’attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économigues que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la gualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce sopn
jugement professionnel tout au long de cet audit.
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En outre :

1.

»

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléements qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;

. Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour V'audit afin de définir

des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le

caractére raisonnable des estimations comptabies faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de ia
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a 'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;




AFFLELOU

5. il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refietent les opérations et evénements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 septembre 2017

ERNST & YOUNG et Autres CONSTANTIN ASSOCIES

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited

1

Sébastien HUET Jean Paul SEGURET
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ANNEXES

BILAN ACTIF

Rubriques

Moniant Brut

Amort, Prov.

310772017

Jorrols

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets ¢t droits similaires
Fonds commercial

Autres inymobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMORBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matéricl, outillage
Autres inmobilisations eorporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

{MMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées A des participations
Autres titres immobilists

Préts

Autres immobilisations financitres

1181

349 486 050
37122340

2606476

1180

349 486 050
37122140

2606476

349486030
27109838

1130

ACTIF MMOBILISE

59216045

1180

389214 866

376597018

STOCKS ET EN-COURS

Matidres premieres, approvisionnemeants
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilidres de placement
Dispooibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées davance

(dont actions propres : )

220477
55182818

J 094656

70431

220477
35182818

3094656

70431

419 163
55528 6EB

80764

216

ACTIF CIRCULANT

53563382

5856823382

56048530

Frais d'émission d'emprimts 3 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

447784 428

447 7133248

432645843
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ANNEXES

BILAN PASSIF

Rubrigues

Jerre1r

072016

Capital social ou individue}

Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont &carnt d'équivalence ¢
Réservelégale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. flactuation cours
Autres téserves (dont achat ceuvres originales artistes
Report A nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéflce ou perts)
Subventions dinvestissement

Provisions réglementfes

( dont vers& ; 78332451

)

781332461

(0 351)
(3768937

321 629

146 690002

(42248471

(26 169 420)

259933

CAPITAUX PROPRES

44 824 801

78532093

Produyits des émissions de titres participatifs
Avances condizionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

FROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligalaires convertibles

Avtres empruots obligataires

Emprunts et dettes supris des €tablissements de cr&dit
Emprunts et dettes financidres divers (dont empr. participatifs
Avances el acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comples rattachés
Deties fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Deties sur immobilisations ct comples sattachés
Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION
Prodaits constatés d'avance

196823291

189

956935
256 480

4921351

347 497 896

43

2945978
311437

3357401

DETTES

402 9358 447

354113755

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

447783243

432645848
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigues France Exportation 72017 3110712016
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 619033 140 159 759192 939051
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 619033 140 159 799192 939 051
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions {et amortissements), transferts de charges 6 636 653
Auxtres produits 67076 z2881
PRODUITS D'EXPLOITATION 7462921 941932
Achats de marchandises (y compris droits de douape)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matitres premnitres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation d stock (mautres premitres et approvisionnetnents)
Autres achats et charges extemes 8021432 1604 612
Impots, taxes et versements assimilés 31937 39610
Salzires et traitements 436 666 432091
Charges sociales 184 623 195 623
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immabilisations : dotstions aux amortissemnents 163
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circolant : dotations aux dépréciations
Dotations sux provisions
Autres charges 54493 48 005
CHARGES D'EXPLOITATION 8729152 2320128
RESULTAT D'EXFLOITATION (1 266 230) (1378 194)
OFERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transférd
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 837387 672 608
Produits des autres valeurs mobilidres ¢f créances de Vactif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dfpréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
PRODUITS FINANCIERS 837 287 672608
Dotations financidres aus amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimnilées 49328 704 431297858
Différences négatives de change 711
Charges netics sur cesslons de valeurs mobilitres de placement
CHARGES FINANCIERES 49329415 43297858
RESULTAT FINANCIER (48 492029) (42 625 247)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (49758 259) (44 003 441)
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ANNEXES
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubrigues ILR72017 31072018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produils exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion J092) 1728 582
Charges exceptiommelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnetles aux amortissements, dépréciations et provisions 61643 64326
CHARGES EXCEFTIONNELLES 5280863 1792907
RESULTAT EXCEFTIONNEL (5280 868) (1792907)
Participation des salariés eux résultats de lentreprize 39126 33463
Impéts sur les benéfices (21 309313) (19665 391)
TOTAL DES PRODUTTS 82300308 . 1614 540
TOTAL DES CHARGES 42 069 246 27783960
BENEFICE OU PERTE (13768937 (26 169 420)
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ANNEXES

PRESENTATION GENERALE

CHIFFRES CLES

Durée de I'exercice : 12 mois
Total du bilan ;: 447 783 248 €
Résgultat avant répartition : (33 768 937) €

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
AFFLELQU qui ont été établis et arrétés par le président.
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ANNEXES

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 juillet 2017 sont établis conformément aux dispositions du Code de
Commerce, du Plan Comptable Général tels que décrits dans le réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, tel que modifié
par le reglement de FANC n°2016-07 du 4 novembre 2016 homologué par arrétlé du 26 décembre 2016 (JO du 28), et
des pratiques comptables généralement admises en France.

Les conventions générales comptables ont é1é appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypoth&ses de base :

* Continuité de Fexploitation

* Permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre

¢ [ndépendance des exercices

Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est 1a méthode des cofits historiques.
Les principales méthodes utilisfes sont les suivantes ;

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Non applicable

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées  leur cofit d'acquisition. Leur dépréciation est constatfe par voie
d'amortissement selon le mode linéaire.

Les principales durées d'amortissement sont les suivantes:

Matériel de bureau : 5 ans linéaire

Matériel informatique : 3 3 5 ans Linéaire

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES IMMODBILISES

Les titres de participation ont €1€ évalués au prix pour lequel ils ont ét€ acquis.

La société déterminera la valeur d'inventaire des titres selon le montant de l'actif net  la cldture de I'exercice, le niveau
de rentabilité et Ia valeur d'ntilité.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure A la valeur d'acquisition.
YALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Non Applicable

STOCKS

Non Applicable

CREANCES

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
sont susceptibles de donner lieu,
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ANNEXES

PRIMES DE REMEQURSEMENT DES OBLIGATIONS
Non applicable
PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent les amortissements dérogatoires des frais d'acquisitions sur
titres.

PROYISIONS POUR RISQUES & CHARGES
Non applicable
INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

En France, I'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé A l'enployé quand ce demier part A la retraite, Le
montant de cette prestation dépend de la durée de service de 'employé A la date de la retraite et est défini par les
conventions collectives et/ou dentreprise. Lindemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux employés
avant qu'ils atteignent I'4ge de la retraite (droits non 2cquis). Les indemnités de départ & Ja retraile ne sont pas lides &
d'antres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociale ou les fonds
complémentaires (Arrco et Agirc).

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés comme des régimes 4
prestations définies (régime dans leguel le Groupe s'engage & garantir un montant on un pivean de prestation défini},
sont inscrits en engagements hors bilan sur la base d'une évaluation actuarielle des engagements X la date de ¢lture,
dimicuée de la juste valeur des actifs du régime y afférent qui teur sont dédiés. Les cotisations versées an titre des
régimes qui sout analysés comme des régimes 2 cotisations définies, c'est-2-dire lorsque la sociéié n'a pas d'avtre
obligation que le paiernent de cotisations, sont comptabilisées en charges de l'exercice.

Les hypothéses de calcul retenues par 'erganisme collecteur sont les spivantes :

- table de mortalité : TF-00/02
- droits régissant les IFC ; issus de la CCN Optique - Lunetteric de détait,
- Age de départ b la retraite :
- 65 ans pour la catégorie Cadres
- 62 ans pour 12 catégorie Agents de Maitrise
- 62 ans pour la catéporie Quvriers/Employés
- mode de départ en retraite : dépani volontaire,
- taux de charges sociales patronales : 12xation de 52 %,
- taux d'évolution des salaires ; 1.50 % I'an,
- taux de tum over : 5.21 %, de 15 ans & 49 ans, 0.00 % 3 partir de 50 ans,
- taux d'actualisation : 1.39 % Yan,
- tanx de capitalisation : 1,39 S Fan,

OPERATIONS EN DEVISES

Non applicable

OPERATIONS A LONG TERME
Nun applicable

CHANGEMENTS DE METHODE

Aucun changement de méthode notable n'est intervenu an cours de V'exercice.
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

ANNEXES

Changement de denominatlon sociale
En date du 30 ao(t 2016, 1a société LION SENECA France | a modifié sa dénomination sociale en AFFLELOU.

Acqulsitlon de Happy View
Le Groupe a acquis en date du 30 seplembre 2016 deux marques :

* Happy View: vente d'éguipements d'optique par internet pour un montant de 1 423 milliers d'euros et un site de
vente en ligne

*  Malentille : vente de lentilles et de produits lentilles sur intemet pour un montant de 2 124 milliers d'euros,

Les deux sites ont réalisé un chiffre d'ffaires de 2 637 milliers d'euros sur Vexercice 2017 (exereice du t*f octobre 2016
au 31 juillet 2017).

Réduction du capltal social

Le 10 octobre 2016, I'ensemble des associés de la société AFFLELOU ount adopté par voic de signature d'un acte
unanime sous seing privé, la décision de réduire le capital social de 1a société d'un montant de 68 357 540,93 € par
diminution de la valeur nominale des actions d'un montant de 0,466 € pour le ramener de 146 630 002 €24 78 332
461,07 € La valeur nominale de chaque action passe ainsi 3 0,534 €,

Projet d'Introduction en Bourse

En date du 3 octobre 2016, le Conseil d'Administration a approuvé Ie projet d'offre au public et d'admission des actions
AFFLELOU aux négociations sur le marché réglementé frangais, sous réserve du visa de I'Autorité des Marchés
Financiers. Dans e cadre de ce projet, Ie Groupe prévoyait le remboursemeat anticipé du financement obligataire High-
Yield, via une augmentation de capital par appel publigue  lépargne et la mise en place d'un nouveau financement &
hauteur de 270 millions d'euros. Compte tenu des conditions de marché et en accord avee ses actionnaires, le Groupe
Afflelou a pris 1a décision de ne pas finaliser son projet dintroduction en Bourse.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

ANNEXES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Dftail des mouvements

- T 3i072016 | Aogmentations ' Diminutlons | 31/407/2017
Titres de participation grovpe | 349 164421 0. T T a9 16441
Frais d'acquisition sur titres B 3i1 618 T 0 EFY3L Y
Créancey ruttachées A des participations | 27109838 , 10012302 0 37122040
Pt T 0 2606476 0 2606476 '
Autres irmoobilisations finaecidres 1130 g (i3 |~ ]
Mol ~— 376397017 12618978 I T (I30) | 389214885

L'augmentation du prét se décompase de 12 manire suivante:
Virement de poste 2 poste : 1 833006 €
*  Aupmentation du prél: 485000 €
e [Intéréts capilalisés an 31 juillet 2017 : 288470 €

CREANCES ET DETTES

Détail des mouvements des dettes f[inancitres

31072016 | Augmentations | Diminutions o1t

Emprunis obligataires convertibles actions 34337147 | 48833842 T T 393714989
Emprunts ctligataires convertibles ADP 3110748 441351 ] 3882301
+ Bons de souscriptioas 1] 0 | 0 1
Total ) o _MvagTsse 49318395 | o | 396523291 |

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions (OCA), an
prix d'un euro au pair, an taux fixe de 14%. An 31 juillet 2017, les OCA sont valorisées & 393 270 989 curos,
apres capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont capitalisés (la premire capitalisation intervenant le
31 juillet 2013), le reglement de ceux-ci intervenant soit 2 12 date de remboursement, soit 3 la date de
conversion. L'échéance des obligations convertibles est fixée au 17 juillet 2027, La conversion est possible &
tout moment sur la base d'une action pour une obligation. Le remboursement anticipé est possible au gré de
I'émetteur, sous réserve du respect des conditions de [a convention de subordination, o, au gré du porteur,
sous réserve du respect des conditions de 1a convention de subordination, ea cas de cession de contrfle ou
d'introduction en bourse.

AFFLELQU a émis, en date du 17 juillet 2012, 1 820 000 cbligations convertibles en actions 2 droit
préférentiel de catfgorie R (OC ADF), au prix d'un eero 2u pair, an taux fixe de 14 %. Au 31 juillet 2017, les
OC ADPF sont valorisées & 3 552 301 euros, aprés capitalisation des intéréts. Les intéréts des OC ADP sont
capilalisés (Ja premitre capitalisation intervenant le 31 jnillet 2013), le r2glement de ceux-ci intervenant soit &
1a date de remboursement, soit & Ia date de conversion. L'échéance des obligations convertibles est fixée au 17
juillet 2027, La conversion est possible A tout moment sur 1a base d'une actipn pour une obligation. Le
remboursement anticipé est possible au gré de I'émetteur, sous réserve du respect des conditions de la
convention de subordination, ou, au gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de la convention de
subordination, en cas de cession de coatréle on d'introduction en bourse.

L'augmentation de 49 325 395 euros d'emprunts obligataires convertibles en actions correspond 2 [a
capitalisation des intéréts 2 fin juillet 2017,
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ANNEXES

AUTRES CREANCES

AFFLELQU étant la société mere de l'intégration fiscale, le montant des créances d'intégration fiscale sur ses
filles bénéficiaires sont inscrites dans ce poste. 11 comprend également :

e lesexcédents de trésorerie de la société ;

* Tles créances sur I'état au titre du CIR (2 107 K€), du CICE (45 K€) et de la TVA (1 956 K€).
Fin juillet 2017, la société AFFLELOU a cédé sa créance du CICE A titre d'escompte auprés d'un
établissement de crédit, au titre des années 2013, 2014, 2015 2 100 % et 2016 2 95 % (les 5% restants
comrespondent A une réserve).

AUTRES DETTES

Les autres dettes sont principalement constituées du compte courant d'intégration fiscale au titre des crédits
d'impits.

CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éléve & 78 332 461,07 euros , composé de 146 690 002 actions entiérement libérées de
valeur nominale de 0,534 euro, dont 140 000 001 actions ordinaires et des actions avec droit préférentiel sans
droit de vote, dont 1 action avec droit préférentiel de catégorie B, 5 460 000 actions avec droit préférentiel de
catégorie D et 1 230 000 actions avec droit préférentiel de catégorie R.

En complément, & l'occasion du refinancement de la Sociéié au 17 juillet 2032, le remboursement de 1a dette
mezzanine a donné lieu A I'émission par LSF2 de 6 596 000 bons de souscription d'actions Mezzanine de
catégorie A pour un prix dexercice de 1 euro, donnant droit de souscrire & des actions de la Société, et de 9
520 000 bons de souscription d'actions Mezzanine de catégorie B pour un prix d'exercice de 1 euro, donnant
droit de souscrire A des actions de la Société, sous réserve de la conversion des obligations convertibles en
aclions émises par la socifté.

CITARGES FINANCIERES

Les charges financitres correspondent principalement aux intéréts des préts longs termes.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des mandataires sociaux du Conseil d'Administration tant au titre d'un contrat de travail qu'au
titre de fonctions de dirigeant versée ct comptabilisée par le Groupe s'est élevée a 840 milliers d'euros en 2017,
contre 866 milliers d'euros en 2016.

Il n'existe pas, A ce jour, d'avantage postérieur 4 I'emploi concernant les dirigeants, a 'exception des avantages
liés au régime de retraite A prestations définies, ainsi que les indemnités de départ en cas de non
renouvellement ou de révocation des dirigeants. Une indemnité forfaitaire représentant 18 mois de salaire sera
versée dans ce cas. En cas d'activation de la clause de non-concurrence, 1a société devra épalement verser,
pendant toute la durée de [a clause (soit 12 mois), une indemnité mensuelle brute d'un montant global
forfaitaire égal 4 50% de la moyenne meaosuelle de [a rémunération.
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement important, susceptible d'avoir une incidence significative sur la situation financitre, le résultat,
l'activité ou le patrimoine du Groupe n'est intervenu depuis le 1* ap@t 2017.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements pour indemnités de départ 4 Ia retralte

Le montant des indemnités de départ 3 la retraite s'€léve 2 131 034 euros.
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ANNEXES

IMMOBILISATIONS

Rubriques

Débur d'exercice

Réévaluation

Acquisit, Viremens poste A poste

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES DIMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Dont compasants

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol daotrui

Const Install. générales, agencements, aménagetmnents
Instal), techniques, matéricl et outillage industricls

Installations générales, agencements, eménagements
Matérie! de transport

Matériel de bureay, informatique, mobilier
Emballages récopérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

1180

DMMOBILISATIONS CORPORELLES

1151

Participations évaluées par mise en éguivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts ef autres immobilisations financitres

376 395 887

1130

10012502

2606476

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

376 597 017

12618978

TOTAL GENERAL

376598198

12613978

Rubriques Virement

Cession

Find'exercice Valeur dorigine

FRAIS DETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructiops sur 50! propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn.,matériel et outillages industriels
Lnstallations générales, egencements divers
Matérie] de transport

Matérie! de boreau, ioforraatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelies en cours

Avances et acomptes

118¢

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1181

Participations évaluées par misc équivalence
Autres participations

Autres titres inguobilisés

Préts et autres immobilisations fipancidres

1130

386 608 38%

2606476

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1130

389214363

TOTAL GENERAL

1130

389 216 046
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ANNEXES

AMORTISSEMENTS

Rubrigues

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Jind'aercice

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Tetrains

Constructions sar sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnts
Installations techniques, matérie] et outillage industriels
Instzllations générales, agencements et aménzgements divers
Matfriel de transport

Matériel de burezu et informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

118¢

1130

DMMOBILISATIONS CORPORELLES

1130

1180

TOTAL GENERAL

1180

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotationy

Reprises

Rubriques Différentiel Mode

dedurle esautres)  dfgremsif

Amortfise.
exception.

Différentiel
lde durde et autres,

Mode
digressif

Amort fisc.
exception

Mouvemnenty

fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC,

Terrains
Construct.

- sol propre

- 50} autrui

- installations
Install. Tech.
Instzll. Gén.
Mat, Transp.

Embal técup.

CORPOREL.

iee |8

Acquis. titre

TOTAL 61645

61 645

61645

Charges réparties surplusieurs exercices

Détut d'exercice

Augmentations

Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts & €taler
Primes de remboursement des obligations
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ANNEXES

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Fin d'exercice

Provisions gisernents minjers, pétroliers
Provisions pour investissemeot
Provisions pour bausse des prix
Amortissemezats dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Implantations étrangires avant 01/01/92
Implactations étrangdres aprds 01/0)/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

259983

61645

321 629

PROYISIONS REGLEMENTEES

259933

61645

21629

Provisions pour litiges

Provisions pour parantics donnéces aux clicats
Provisions pour pertes sur marchés A terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour irmpdts

Provisions pour renouvellemect immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés A payer
Autres provisions pour risques et charges

PROYISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations litres de participatioo
Dépréciations autres immobilis. finzncitres
Dépréciations stocks et ca cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

259983

61645

21629

Dotations et reprises d’exploitation
Dotations et reprises financitres
Dotations et reprises exceptionnelles

61643

Dépréciation dea titres mis en équivalence 3 la clture de Fexercice
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ANNEXES
CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut I an qu plus plusd'unan
Créances rattachées & des participations 37122340 17122340
Préts 2 606 476 2606476
Autres immobilisations financidres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 220477 220 477
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité Sociale et 2ntres organismes sociaux
Etat, autres collectivités : impbt sur les bénéfices 2 152467 2 152467
Etat, sutres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 1933611 1955614
Etat, autres collectivités : autres impoty, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés 50971456 50971456
Débiteurs divers 103 284 103 284
Charges constatées davance 70431 70431
TOTAL GENERAL 95 202 341 35473726 39723816
Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés 7173470
ETAT DES DETTES Montant brut I an au pluy plusdlan-Sans | plusdeSans
Emprunts obligataires convertibles 396 823291 396 823 291
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum & Forigine 189 189
Emprunts et dettes & plus d' 1 an 3 T'origine
Emprunts et dettes financitres divers
Foumisseurs et comptes rartachés 936915 956935
Personne! et comnptes rartachés 134120 134 120
Sécurité sociale et sutres organismes sociaux 73140 73 140
Etat; impbt sur les bénéfices
Etat: taxe sur Lz valeur ajoutée 31219 nzg
Etat: obligations cautionnécs
Etat: autres imp&ts, taxes et assimilés 18 001 1800t
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 4971551 4921551
Autres deties
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL 402958 447 6 135 156 396823191
Emprunts souscrits en cours d'exercice 49325 3%
Emprunts remboursés en cours dexercice
Emprunts, dettes contractés auprds d'associés
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ANNEXES
DETAIL DES CHARGES A PAYER
| swone7
CHARGES A PAVER l 876 546
DETTES EOUBNISSEURS CPTRS RATTACH ) © 030
408100 FOURN FNP FG 519423
408107 FOURNIS PACT NON PARV GR 210607
DETTES FISCALES ET SOCIALES o T 146 326
428200 DET.PROV.SUR CONGES PAYES i 51389
428710 DET.PROV.SUR RTT 3307
428400 DET.PROV.PART.SALARIES RESULTATS 52450
428610 PROVISION POUR NOTES DE FRAIS 500
438200 CHARGES SOCIALES S/CONGES PAYES 21973
428210 CHARGES SOCIALES S/RTT 1410
438430 PERSONNEL PROV CHARGES SOCIALES 10450
433600 TAXE D'APPRENTISSAGE 1703
438630 FORMATION PROFESSIONNELLE 1377
448600 TAXE SUR LES VEHICULES ! 1726
INTERETS COURLS SUR DECOUVERT 189
518600 INTERETS COURUS A PAYER 189
TOTAL DES CHARGES A PAYER ¥76 346
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ANNEXES
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN KE
Chiffre d'affalres | Chiffre d'affoires Total Total %
Rubriques France Export 311072087 Aroinors 17116
Prestations de services 619 140 739 939 | -1917 %
TOTAL 619 140 759 99| 1917 %
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Noture des charges Montant Imputation au compte
Autres charges exceptionnelles 5219223
Dotations aux amortissements dérogatoires 61 645
TOTAL 5280868
Nature des produlty Montant Imputation au compte
TOTAL
TRANSFERTS DE CHARGES
Noture des transferts Montant Imputation au compte
Honoraires 6412 128
Prestations de service 44 498
Publicité 83206
Missioo et réception 34821
Cotisations 62 000
TOTAL 6636653
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ANNEXES
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de titres

Catégories de titres & la cldture créds pendant remboursés Valeur
de l'exercice l'exercice pendant V'exercice rominale
Actions ordinaires 140 000 001 053
Actions gvec droit préférentiel sans droit de volz 6690 001 053
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Situation 8 I'ouverture de 'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antéricurs 78532093
Capitaux propres aprds distributions sur résultats antérieurs 78 532093
Variations en cours d'exercice Enmolns En plus
Variations des provisions réglementécs 61 645
Autres variations ( résultat de I'exercice) 33768937

SOLDE 33707292
Situation 3 la cldwure de V'exercice ~ Solde
Capitaux propres avant répartition 44 824 801
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ANNEXES
AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE
A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
1~ Origine Montant
Repost & nouvesu antériear 6035089
Résultal d= l'exercice -33 76893744
TOTAL 33 329 288,33
2 - Affectations Montant
Report & ncuveau -13 829 288,31
TOTAL -33 829 288,31
EFFECTIF MOYEN
Personnel & ditposidon
Effectify Personnel salarid de U'entrepriss
Effectif moyen
-Cadres 3
- Employé
TOTAL 3




AFFLELOU

Comptes annuels an 31 juillet 2017 Page 26
ANNEXES
LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Dénomination Capltal Q.P. Dreruz| Val. brute Titres | Prtis, avances | Ch{ffrv d'qffaira
Sidge Social Capitaux Propres|\Divid.encaiss.| Val. nette Tlires Cautions Réwniiat
FILIALES (piuz de 50%)

Lion Senecs France 2 349014 421 100,00 % 349 336 050 3712233 3175020
11 Roe d'Argenson 75008 Paris 325747970 349 336 030 (11 406 698)

PARTICIPATIONS (10 3 3'%)

‘Tchin Management 2 1 346 000 150 000

14, gvenoe de 'Opérm, 75001 Paris 1272237 130 000 (13399

AUTRES TITRES
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ANNVEXES
LISTE DES SOCIETES DU PERIMETRE

La socifté AFFLELOU est [a soci€t€ mire consolidante.
Elle consolide & ce titre les sociétés du périmdire ci-dessous :

: ILjuik1?
C_ Déaominalion "Sibge rocial Pays T Mahode ! % comedle | % dindstis
AffieTou T Pars France Seq@dmie __ 100% 100% |
Lion Sereca Prance 2 (LSFD) Paris France Y] 0% | 100%
JAB Optiyoe Développoment Paris France g 100% 100%
Alain Afelw Franchlseor (AAFR) Parls France IG T 00 TUI00%

) Alain AfTlclou Internutionat (AAL) Luxembourg | Luxembourg ) 100% . 100%
"Aain Affelou Belgique (AABEL) Bruxelles Belgique G 100% ] 100%

_ Alafn Affielou l-.splu (AAE) Madrid | Espagpe ] %] 100% 100%
Optical Finnce Expana (OFE) Madrid Espagne 16 | leox T|T1W00%
Alain Affelou Audialugo (AAL) Madrid Bapagre | i3~ 1 100% 0%
‘Alin AMclou Porugal {AAP) Porto Portugal “iG 0% | 100%
JAB Opique Exponsion (JABGE) | Paris France 1G [ Ti00% | 100%
Alain AfMclou Digital Lid (AAT) | Londres Anglciare o~ | woxT i 100%
_Optical Fioance (OF) { Purs "R T K | 100% T 100%
“AA Asla limited (AAA) ,HomgKong  ;  Chine 10 100% 100%
Opical Tinanee Delyique (OFBFL) Bruxelles | Begique | 30 " 7| 100% 100%
1Lio# Screca France Audia| ILSFA) Pacis " France 1G “iwoe | 100%
Una Vislon (OPT} Madrid Espagne 1G 100% 100%
Digital Eyewoar Parls Franee 1G T100% lm—_

AALATAM 7 1 Madrig Espagne | 10 | 10%__ 100%

— L3 — —

3 .

Groupe AAQ: N
R | mms | TFoax 19 0% [ 100%
Alain Afficlou Optico (AAQ) [ Madid | Espagne IG _100% [ _100%
ALDEBARAN Madsid Espagne 1g 100% 100% |
FAQE 2015 Madrid Espagne | — Fusiog ™" }
Groupe LOA : ) ____:_-—_H__'_' T L o
L'opticien Afflelou (LOA) 1 Pars { France 1 1a 100% 100% |

Intégration fiscale :

Pour I'exercice clos au 31 juillet 2017, le périmatre d'intégration fiscale se compose des sociétés suivantes :

Afflelon
Lion Seneca France 2 (LSF2)

3AB Optique Développemeat (3ABOD)

"Alain AMelou Franchiseur (AAFR) ~
3AB Opuque Expans:on (3ABOEY
L'Opticica Afficlou ('LOA)

Lion Seaeca France Audio (LSFA)

Impéts sur les soclétés et conventioa d'latégration fiscale
o
- Au 31 juillet 2017, la société a calculé I'irmpdt sur les sociétés seloa la convention d'intégratioa fiscale
qui prévoit que ses filiales constatent leur impdt comme si clles €taient imposées senles.
La sociélé conserve ainsi les économies générées par les déficits de ses filiales,

Le montant global de la charge d'impdt sur les bénéfices est de (21 309 315) €, IS négatif profit de
lintégration fiscale.

Le déficit fiscal d'ensemble de l'exercice s'€12ve & 24 681 428€, ce qui porte le déficit fiscal densemble
restant A reporter 3 158 122 171 €A fin juillet 2017,
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- Un accord de participation groupe, anquel est rattaché AFFLELOU a ét€ concln en aout 2002. Les
sommes constituant la réserve de participation sont distribues aux salariés qui les placent sur les fonds
communs de placement proposés par la banque Natixis.

Le mottant de la provisicn au 31 juillet 2017 s'éldve A 62 940 €.
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ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS
Posixs du Bilor Entreprises bdes Porticipations Parties Lides
ACTIF IMMOBILISE
Participations 349486 050
Créances retischdes A des participations 37122 340
ACTIF CIRCULANT
Créances clients ef comptes rattachés 263771 16 457 9%
A utres créances 50971 456 2700 760
DETTES
Emprunts obligalsires con vertibies 256 823 291
Dettes fournisseurs et compies rutiachés 116 603 96312 210607
Autyes deites 4593778 121773
Postes du compee de Rbsultar Erureprises lides Participatons Parties Liles
COMFTES DE FRODUITS
Prestations de services 700792 58399
Autres produits d'exploitation 65 332 89
Produits financiers 9 183 452734 288410
COMPTES DE CHARGES
Autres achaus et charges extemes 350714 3203547 449312
ICharges financidres 49325396
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Etat comptable intermédiaire de ia Société Absorbée eu 28 février 2018
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-1- BILAN ACTIF 2050
Désignation : LION SENECA FRANCE 2
Adresse: 11 RUE D)ARGENSON 75008 PARIS Durde N : 7
N°SIRET : 75109576100050 Durée N-1: 12
Rubriques Montant hrut Amort. Prov. 28/02/2018 31/0772017
Capital souscrit non appelé 1 JAA -
IMMOBILUSATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement AB AC
Frais de développement CX cG
Concesslons,brevets,droits similaires AF 13211 |AG 9453 37157 5284
Fonds commercial (1) AH Al
Autres immobilisations incorporelles AJ AK
Avances,acomptes immob. (ncorporelles AL AM
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains AN AQ
Constructions AP AQ
Instaltations techniq., matériel, outiltage AR AS
Autres immobilisations corporelles AT 83522 |AU 52 510 1011 6910
Immobilisations en cours AV AW,
Avances et acomptes AX AY
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations par mise en équivalence cs CT
Autres participations Cu 4357394 481 [CV 435794 481 435794 481
Créances rattachées A participations BB 3276230 |BC 3276230 3276230
Autres fitres immobilisés BD BE
Préts BF 13300 |BG 13 300 17 850
Autres Immobilisations financiéres BH 190 | BI 180 190
TOTALO |BJ 439 150936 [BK 61964 439083 971 439101 047
STOCKS ET EN-CQURS
Matiéres premiéres, approvisionnemts BL BM
En-cours de production de biens BN BO
En-cours de production de services BP BQ
Produits intermédiaires et finis BR BS
Marchandises BT BU
vances,acomptes versés/commandes BY BW|
CREANCES
Créances clients & cptes rattachés (3) BX 1461523 |BY 1461 523 1025069
Autres créances (3) Bz 558424 |CA 558 424 465014
Capital souscrit el appeld, non versé ca ccC
OIVERS
Valeurs mebilidgres de placement cD CE
(dt actions propres )
Disponibilités CF 37727 |CG 37727 148 050
COMPTES OE REGULARISATION )
Charges constatées davance (3) CH 196 109 | CI 196 109 70309
JOTALIN ICY 2253785 |CK 2253785 1708 443
Frais émission d'emprunts a étaler wiC » 715631
Primes rembourst des obligations VICM -
Ecarts de conversion actl! Vi |CN
TOTAL GENERAL (1A VD) {CO 441404722 | 1A 61 964 441342757 441525122
Renvois:(1) dreit bail (2)Part -1an immo.fin.|CP (3 Parta +1an [CR]
N-1 N-1 N-1
Clausa réserv. propf.
Immobilisations : Stocks : Créances -

Etafi-Décislv - Servant Soft - 2017

Document en EURO - Europe
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-2- BILAN PASSIF 2051
Désignation : LION SENECA FRANCE 2
Rubriques 28/02/2018 310712017
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou Individuel (1) (dont versé : | 1) [pA 349 014 421 348 014 421
Primes d'émission, de fusion, d'apport DB
Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence : IE4| | joc
Réserve 16gale (3) DD 1000 000 1000000
Réserves stahitaires ou contractuelles DE
Réserves réglementées (3) {dont rés. prov. cours B1 } |OF
Autres réserves (dont achat d'ceuvres orig. EJ } |DG
Report & nouveau DH (31 329387) (19 922 £88)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI {4 135 696) (11 406 698)
Subventions dinvestissements DJ
Provisions réglementées DK 7062936 7062936
TOTAL] |DL 321612274 325747 970
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatis DM
Avances conditionnées DN
TOTALII |DO
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques pp 149 181 174 059
rovisions pour charges DQ 97 000
TOTALI |DR 149181 271 059
DETTES (4)
Emprunts obligataires convertibles Ds
es emprunts obligataires DT 75000000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit {5) DU 1722984
Emprunts, dettes fin. divers (dont emp. participatifa | e 1) |ov 37483973 37122330
vances el acomples regus sur commandes en cours |ow
Deties foumisseurs et comptes rattachés DX 707 159 535642
ettes fiscales el sociales DY 1196 185 1125125
ettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
Autres deties EA 80193 974
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance (4) EB
TOTALIV |EC 119 581 302 115 506 092
Ecarts de conversion passil Y (ED
TOTAL GENERAL (14V) |EE 441342757 431525122
Renvols
(1) Ecart de réévaluation Incorporé au capital 1B
- Réserve spéciale de réévaluation (1958) 1C
(2) Dont - Ecant de réévaluation ibre 1D
- Réserve de réévaluation (1976) 1E
(3) Dont réserve réglementée des plus-vakies 4 long terma EF
(4) Dettes et produils constatés davance 3 moins d'1 an EG 119 581 302 3383752
(5) Dont concours bancaires, soldes créditeurs de banque, CCP {balo) 1EH
Deties & plus dun an (balo)
Dettes 4 moins d'un an {balo)

Etafi-Décisiv - Servant Soft - 2017
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-3- COMPTE DE RESULTAT (en liste) 2052
Désignation : LION SENECA FRANCE 2
Rubriques France Exportation 28/02/2018 /072017
Ventes de marchandises FA F8 FC
Production - biens FD FE FF
vendue - services FG 1637 555 |FH 355815 Fl 19983370 3175 020
CHIFFRE D'AFFAIRES NET FJ 1637555 {FK As5815 | FL 1993370 3175020
Production stockée M
Production immobilisée FN
Subventions dexploitation FO 1000
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) FP 330103 266 858
Autres produits (1) (11) FQ 157 851 187 759
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) ) |FR 2481325 3630637
Achats de marchandises (y compris droits de douane} FS
Variation de stock {marchandises) FT
Achats matidres premigres, auires approvisionnements (et droits dg douane) FU
Variatons de stock {matidres premigres et approvisionnements) FvV
Aufres achats el charges extemes (3} (6 bis} FW 1142648 2084 445
Impédts, taxes et versements assimilés FX 134 284 70279
Salaires et raitements FY 1 677 862 2€£86895
Charges sociales (10} FZ 788 840 1331403
DOTATIONS D'EXPLOITATICN
Sur immobilisations : - dotations aux amortissements GA 723 057 419646
- dotations aux provigions GB
Sur actif circulant ; dotations aux provisions GC
Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 10 000 154 886
es charges (12) GE 5 341
TOTAL OES CHARGES D'EXPLOITATION (4) il |GF 4 476 698 6747 898
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I} GG (1995 373) (3117 260)
PERATIONS EN COMMUN
néfice atiribué ou perte transférée m |GH
Perta supportée ou béndfice transféréd v |Gl
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations {5) GJ 309
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de l'actf Immobilisé (5) GK
Autres Interéts el produits assimilés (5) GL
Reprises sur provisions et translans de charges GM
Différences positives de change GN
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
. TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS v |[GP 309
Dotations financidres aux amortissements et provisions GQ
Interdts 91 charges assimilées (6) GR 1675925 6 440 962
Diftérences négatives de change GS
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement GT
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES Vi IGU 1675925 6 440 962
2, RESULTAT FINANCIER (V- V) GY (1 675 616) (6 440 862)
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-N+ U=V +V-VI) GW| {3 670289) (9558 222)
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-4- COMPTE DE RESULTAT (suite) 2053
Désignation : LION SENECA FRANCE 2
Rubriques 28/02/2018 31012017
Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
Produits exceptionnels sur opérations en capital HB
Reprises sur provisions et transferts de charges HC

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (7) Vil |HD
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 205931 22263
Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 2387
Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions HG 1353729

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (7) vill {HH 205931 1576979
4, RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - ViI) HI {205931) {1576 978)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise IX [HY 258776 324 806
Impdts sur les bénéfices X |HK {53 311)

TOTAL DES PRODUITS {1+ 10+ V + VI HL 2481634 3630637

TOTAL DES CHARGES M+ IV Vs VI IX+ X) HM 6617 330 15037 336
5. BENEFICE QU PERTE (total des produits - total des charges) HN {4135695) (11406 633)
Renvols
{1) Dont produits nets partiels sur opérations 2 long terme HO
(2) Dont produits de locations immobiliéres HY

produits d'exploitation sur exercices antécieurs (8) {palo) |15
{3) Dont : - Crédit-bail mobilier {balo) | HP

- Crédit-bail immobilier (balo} 1HO
(4} Dont charges d'exploitation sur exercices antdrieurs (8) {balo) | 1H
{5) Dont produits concemant les entreprises fides {balo) | 14
{6) Dont intéréts concernant les entreprises liées (balo} | 1K 452734
(6bis) Dont dons faits aux organismes dintérét général (art.238 bis du CGl} HX
(6ter) Dont amortisst des souscriptions dans des PME innovantes (arL.217 octies) RC
(6ter) Dant amortisst exceptionnel de 25% des constructions nouvelles {art.29 quinguies D} |RD
{9) Dont transferts de charges Al 220858
{10) Dont cotisations pers. exploitant (13) A2
{11) Dont redevances pour concessions de brevets, da licences {produits) A3
{12) Dont redevances pour concessions da brevets, de licences {charges) Ad
{13) Cont primes & cotcompl.perso. facultatives Ab
obligatoires | A9
Exerclce N
{7) Détall des produits et charges exceptionnels Charges Produits
Au regard de la norme EDITDFC, veulllez saislr ceg informations dang l'annexe
~ 2053 « Prodults el charges exceptionnels ™, présente dang la rubrique Complément EDI - TDFC.
" Exercice N
(9) Détall des prodults et charges sur exerclces antérieurs Charges _l Produits
Au regard de Ia norme EDLTDFC, veulllez saisir ces informations dans I'asnnexe
» 2053 - Produits et charges s’exercices ant. *, présente dans Ia rubrique Complément EDI - TDFC.
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Cléture 31/07/2018
Situation au 28/02/2018 Page N° 1
DETAIL DES COMPTES D’'ACTIF
280212018 31/0772017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 375794 5284,60
'CONCESSIONS, BREVETS, AUT DROITS 375704 | 528460
205000 CONCESS LICENCES BREVETS LOGICIE 13211,50 13 211,50
280500 AMORTIS LICENCES BREVETS LOGICIE (9453,56) (7 926.90)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1011,81 6910,87
AUTRES IMMOBILISAT. CORPORELLES _ 1011,81 6910,87
218200 MATERIEL DE TRANSPORT 53522,76 5352276
281820 AMORTIS MATERIEL DE TRANSPORT (52 510,95) (46 611,89)
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 439 084 202,24 439 088 852.24
TITRES DE PARTICIPATIONS _ o 43579448141 435794 481,41
261109 TITRES PARTICIPATION GROUPE 42873154452 428 731 543,52
261119 FRAIS ACQUISITION SUR TITRES 7062 936,89 7062 936,89
CREANCES SUR PARTICIPATIONS 327623083 | 327623083
267669 BONS DE SOUSCRIPTION ACTIONS _ 127623083 3276 230,83
PRETS _ o 13 300,00 1795000
274810 AUTRES PRETS 13 300,00 17 950,00
AUTRES IMMOBILISAT. FINANCIERES ) 19000 | 190,00
275200 DEPOTS ET CAUT.CHARGES 190,00 190,00
CLIENTS ET DIVERS 146152387 1025 069,29
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 105373914 102506929
411009 CLIENTS VEN GR LBO 1053739,14 102506929
CLIENTS-PRODUITS NON FACTURES awr18a73 | ) )
418009 FAE GR LBO 40778473
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04 LION_ LION SENECA FRANCE 2 Cloture 31/07/2018
Situation au 25/02/2018 Paga N* 2
DETAIL DES COMPTES D'ACTIF (suite)
28/02/2018 31/07/2017

AUTRES CREANCES 558 424,26 465 014,00
PERSONNEL ) B A - 1011,53 122750
421110 TROP PERCU S/SALAIRES 11,53

425310 PERSONNEL AVCES PROFESSIONNELLES 1 000,00 1 000,00
427000 PERSONNEL SAISIE ARRET 227,50
SECURITE 50C. ET ORG SOCX ) 319615 3196,15
431820 PERSONNEL I/ 3 196,15 3196,15
ETAT ET COLLECTIVITES 22644358 . 13281735
444900 ETAT - CICE 81 790,00 45 889,00
445310 TVA DEDUCTIBLE INTRACOMMUNAUTAIR 53997,13

445660 TVA DED.BIENS DEBIT. 20,00% 88,58

445662 TVA DED.BIENS DEBIT 2,1% 0.41

445663 TVA DED.BIENS DEBIT 10% 48,78

445664 TV A DED.SUR DECAIS 10% 112868

445665 TVA DED.SERV S/ENC 20,00% 49 857,74 44885,15
445667 TVA DED.SERV ENC 2,10% 3,17

445670 CREDIT DE TVA A REPORTER 376100
445860 TVA S/FACTURES NON PARVENUES 21323,49 20077,20
448700 ETAT PRODUITS A RECEVOIR 18 205,00 18205,00
GROUPE ET ASSOCIES 327773,00 327 773,00
451009 C/C INT FISCALE DT 327 773,00 327 773.00
TRESORERIE ET DIVERS 3772798 148 050,27
DISPONIBILYIES = 3772798 | 148 050,27
512350 CA CIB FRANCE 3772798 148 050,27
COMPTES DE REGULARISATION 196 109,66 785 940,87
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE _ 196 109,66 70 309,45
486000 CHGES CONST.D'AVANCE FRS GENERAU 16 119,22 70 309,45
486007 CHGES CONST AVANCE GR 179 990,44
PRIMES D'EMISSION D'EMPRUNTS A ETALER 715 631,42
481600 FRAIS DEMPR A ETALER 715 631,42

TOTAL DES COMPTES D'ACTIF

441 342751,16

441525 122,14
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Clatura 31/07/2018
Situation au 28/02/2018 Page N* 1
DETAIL DES COMPTES DE PASSIF
28/02/2018 31/07/,2017

CAPITAUX PROPRES 321 61227424 325 747 970,58

CAPITAL _ s i 349 014 421,00 _ 349014 421,00

101300 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE 349 014 421,00 349014 421,00

RESERVE LEGALE o 1 000 000,00 1 000 000,00

106110 RESERVE LEGALE 1 000 000,00 1 0600 000,00
REPORT A NOUVEAU __ (3132938705 | . (19922688,68)
119000 REPORT A NOUVEAU DEFICIT (31 329 387,05 (19 922 688,68)

RESULTAT DE L'EXERCICE

. (413569634)

(11406 698,37)

PROVISIONS REGLEMENTEES _ _ 706293663 | 7062936,63
145260 AMORTIS DEROG SUR FRAIS ACQUIS 7 062 936,63 7 062 936,63
PROVISIONS 149 181,00 271 059,00
PROVISIONS POUR RISQUES 149 181,00 | _ 174.059,00
151110 PROV POUR LITIGES PRH 70 000,00 60 000,00
151830 PROV AUTRES RISQUES 79 181,00 114 059,00
PROVISIONS POUR CHARGES 97 000,00
158310 PROV AUTRES CHARGES 97 000,00
EMPRUNTS OBLIGATAIRES 75 000 000,00
AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES ) 75 000 000,00
163100 EMPR OBLIGATAIRE HY 75 000 600,00
EMPRUNTS & DETTES ETAB. DE CREDIT 1722984,58
EMPRUNTS ] ) 172265625
168840 INTERETS COURUS S/EMPRUNTS 1722 656.25
INTERETS COURUS ) g ] 128,33
518600 INTERETS COURUS A PAYER 128,33
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Cléture 31/07/2018
Situation au 28/02/2013 Paga N* 2
DETAIL DES COMPTES DE PASSIF (suite)
28/02/2018 31/07/2017
EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIV 3748397334 37 122 339,90
AUTRESEMPRUNTS _ ) 3748397334 | 3712233990
168109 PRETS INTERSOCIETES GROUPE 3712233990 37122 339.90
168809 INTERETS COURUS S/EMPR GROUPE 361 633,44
FOURNISSEURS 707 15936 53564231
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 539050,07 27434511
401100 FOURNISSEURS SIEGE/FRS GENERAUX 7544122 8415641
401107 FOURNISSEURS GR / 3AB OD/OF 269 985,66
401109 FOURNISSEURS INTRAGROUPE 193 623,19 190 188,70
FOURNISSEURS FACT. NON PARVENUES. 168 109,29 26129720
408100 FOURN FNP FG 107 647,29 261297220
408109 FOURNISSEU FACTURES NON PARV GR 60 462,00
{
DETTES FISCALES ET SOCIALES 1196 195,04 1125 12577
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES___ _ _ 51429378 57420625
422000 COMITE DENTREPRISE 2292,14 1528,02
428200 DET.PROV.SUR CONGES PAYES 243 653.22 239 818,63
428210 DET.PROV.SUR RTT 1132753 20 169,60
428400 DET PROV.PART.SALARIES RESULTATS 257 020,89 312 690,00
SECURITE SOC ET ORGANISMES SOCX _ 316 721,33 399 618,47
431000 URSSAF 10957322 111 672,99
437200 RETRAITE CADRES 1641137 1625239
437300 RETRAITE COMPLEMENTAIRE 1187241 12 530,07
437400 PREVOYANCE COURCELLES/GAN 18 738,11 9 102,60
437600 TICKETS RESTAURANT 650573 5064,64
437900 AUTRES ORGANISMES SOCIAUX 1600,00 6 656,18
@ | 75200 CHARGES SOCIALES SICONGES PAYES 12424318 121 027,42
438210 CHARGES SOCIALES S/RTT 583442 10229.46
438530 PERSONNEL PROV CHARGES SOCIALES 63839.02
438600 TAXE D'APPRENTISSAGE 311728 10257.07
438610 1 % CONSTRUCTION 1424137 17930,61
438630 FORMATION PROFESSIONNELLE 458424 15056,02
e
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Cibture 31/07/2018
Situation au 28/02/2018 Page N* 3

DETAIL DES COMPTES DE PASSIF (suite)

28/02/2018 31072017

wdnn
ETAT ET COLLECTIVITES 365 179,93 151 301,05
445220 TVA COLLECTEEE INTRACOMMUNAUTAIR 53997,13
445710 TVA COLL ENC 20,00% VEN 152 269,34 148 437,38
445870 TVA COLL.PROD A RECEVOIR FAE 59 492,40
447200 TAXE SUR LES SALAIRES 96551,00

. 447300 CVAE . 2085,06 1101,67
447600 CFE 449,00 75,00
448600 TAXE SUR LES VEHICULES 336,00 1 687,00
AUTRES DETTES 80 193 974,78
GROUPE 80 193 974,78
451109 COMPTES COURANTS ASSOCIES 8019397478
TOTAL DES COMPTES DE PASSIF 441 342 757,76 441 525 122,14
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04_LION__ LION SENECA FRANCE 2

Situation au 28/02/2018

Cléture
Page N*

31/07/2018
1

DETAIL DES COMPTES DE CHARGES

28/02/2018 31072017

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 1142 648,15 2 084 445,68
MATIERES ET FOURN. NON STOCKEES 751,64 3 646,31
606400 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 607,74 1 506,64
606800 ACHATS PETIT MATERIEL ET AUTRES 1301,70
606810 CARBURANT 132,24 244,30
606820 ACHATS FOURNITURES DIVERSES 11,66 293,67
SOUS-TRAITANCE GENERALE ) ' 352 691,00 552 626,00
611409 PRESTATION DE SERVICE GROUPE 352 691,00 551 026,00
611500 SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 1 600,00
LOCATIONS ] 10748 160,58
613520 LOCATIONS DIVERSES 107,48 160,58
ENTRETIEN ET REPARATIONS 526,00 206006
615500 ENTRETIEN REPAR. AUTOMOBILE 222,00 2 060,06
615509 ENTRETIEN REPAR. AUTOMOBILE 304,00
PRIMES D'ASSURANCES ) ) 6280,62 4569,12
616300 ASSURANCE VOITURE 266532
616309 ASSURANCE VOITURE GROUPE 361530 4569,12
DIVERS o L o 913,34_ 7 024,10
618100 DOCUMENTATION GENERALE 913,84 7 024,10
PERSONNEL EXTERIEUR A ENTREPRISE 26205,16 | 12677979
621100 PERSONNEL INTERIMAIRE 26 205,16 126 779,79
REMUNERATIONS INTERM, HONORAIRES 647 969,42 _ 1194 070,66
622600 HONORAIRES 44 351,52 189 302,81
622607 HONORAIRES GROUPE 3AB 603 509,39 1004 725,01
622700 FRAIS D'ACTES ET DE CONTENTIEUX 108,51 42,84
PUBLICITE, RELATIONS EXTERIEURES 23,90 - 645,15
623410 PUB CADEAUX BONIF CLIENTELE 56,10
623429 PUBLICITE CADEAUX REFACT GROUPE 589,05
623609 CATALOGUES IMPRIMES GR 23,90
DEPLACTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 3853305 | 96 356,94
625100 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 9 537,68 14 291,27
625107 FRAIS DE DEPLACEMENT GROUPE 3AB 23 302,47 75 831,80
625109 FRAIS DE DEPLACEMENT GROUPE 395,84 61941
625700 MISSIONS ET RECEPTIONS 5297,06 5614,46
FRAIS POSTAUX, TELECOMMUNICATIONS 202764 | 3 472,89
626100 FRAIS DE TELEPHONE 1 997,64 3 442,89
626110 LIAISON TELEPHONIQUE 30,00 30,00

ot
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Cidture 31/07/2018

Situstion au 28/02/2018 Page N° 2

DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)
28/02/2018 31072017

voidns
SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 1056,23 4 177,06
627800 FRAIS DE BANQUE / AUTRES 281,39 345,66
627810 AUTRES FRAIS ET PREST SERVICES 774,84 3 831,40
DIVERS 65 562,17 88 857,02
628100 COTISATIONS DIVERSES 1008,40 159993
628400 FRAIS DE RECRUTEMENT PERSONNEL 54 960,00 78 947,00
628500 FORMATION 2 312,50 831000
628509 FORMATION GROUPE 728127
IMPOTS, TAXES ET VERS. ASSIMILES 134 284,26 70 279,68
IMPOTS & TAXES SUR REMUNERATIONS 124120221 59 436,41
631100 TAXE SUR LES SALAIRES 88 294,00
631200 TAXE D'APPRENTISSAGE 10711,19 17 176,82
633300 FORMATION CONTINUE 17 661,44 30559,49
633400 EFFORT CONSTRUCTION 7 453,58 11 700,10
AUTRES IMPOTS ET TAXES 10 164,05 10 843,27
635140 TAXE S/VEHICULES SOCIETE 1 180,00 1993,00
635149 TAXE S/VEHICULES SOCIETE GROUPE (83,00)
635150 TAXE PROFESSIONNELLE CFE 823,00 75,00
635160 TAXE PROFESSIONNELLE CVAE 3613,39 (9208,51)
637800 AGEFIPH 4 547,66 18 066,78
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Cldtwre 31/07/2018
SHuation au 28/02/2018 Page N* 3
DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)
28/02/2018 31/07/2017
CHARGES DE PERSONNEL 2 466 703,00 401829927
SALAIRES ET TRAITEMENTS 1677 862,93 2 68689539
641100 SALAIRES 1238 758,40 211016391
641130 PRIMES 444,00
641140 MATERNITE 26 523,89 41980,79
641200 CONGES PAYES 161 932,89 226 124,53
641210 RTT 44 522,49 53 082,82
641300 PRIMES ET GRATIFICATIONS 7 583,33
641310 PRIMES D'ANCIENNETE 18 042,43 28 304,68
641320 PRIMES QUANTITATIVES 22333,33
641330 PRIMES EXCEPTIONNELLES 152 511,16 111 641,38
641340 PRIMES DE PRECARITE 5162,19 512117
641350 INDEMNITES STAGIAIRES 2 842,00
641400 INDEMNITES TRANSACTIONNELLES 8 390,00 34291,76
641410 INDEMNITES DE LICENCIEMENT 7 609,96 20 981,62
641500 INDEMNITES TRANSPORTS 13 965,52 22 444,07
641700 AVANTAGE EN NATURE DEBIT 2 639,00 4 524,00
641800 AVANTAGE EN NATURE CREDIT (2 639,00 (4524,00)
CHARGES SOCIALES 768 61037 1207 363,84
645100 COTIS. A L' URSSAF 560 532,59 887527170
645200 COTIS. AUX MUTUELLES 4817393 78 360,45
645210 COTIS. PREVOYANCE 17 919,57 27 500,12
645300 COT.CAISSES RETRAITES CADRES 72 850,50 104 366,59
645310 COT.CAISSES RETRAITES NON CADRES 69672,63 113615,99
645500 CREDIT D'IMPOT COMPETITIV.EMPLOI (35 901,00) (72 464,00)
647100 OEUVRES SOCIALES 8258,75 12 969,24
647300 RESTAURANT INTER-ENT 2369334 49791717
647500 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 3 409,66 5695,98
AUTRES CHARGES DE PERSONNEL _ o 20229,70 _ 124040,04
648030 PROV CHARGES SOCIALES SUR SALAIR 62 538,02
648100 TICKETS RESTAURANTS 23 550,00 29 560,00
648110 PROVISION CONGES PAYES 383460 18 894,36
648119 PROVISION CONGES PAYES GROUPE 2 866,46
648120 PROVISION RTT (8 842,07} 1016,49
648510 CHARGES SOCIALES S5/CONGES PAYES 321575 11 316,01
648520 CHARGES SOCIALES S/RTT (4 395,04) 715,16
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04_LION_ LION SENECA FRANGE 2 Cldture 31/07/2018
Situatlon au 28/02/2018 Paga N* 4
DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)
28/02/2018 31/0712017
DOTATIONS D'EXPLOITATION 733057,14 57453249
AMORTISSEMENTS IMMOBILISATIONS 7305704 | 41964649
681110 DOT AMORTIS IMMO INCORPORELLES 1 526,66 264230
681120 DOT AMORTIS IMMOB CORPORELLES 5 899,06 11929,79
681200 DOT AMORTIS CHARGES A REPARTIR 715 631,42 405 074,40
rnbwélo.\s_ ) 10 000,00 | ] .. 154886,00
681500 DOT PROV.RISQUES CHARGES EXPLOIT 10 000,00 154 886,00
AUTRES CHARGES 5,96 341,24
_CHARGES DIV DE GESTION COURANTE 596 341,24
658000 CHARGES DIVERSES GESTION COURANT 596 263,24
651600 DROITS D’AUTEUR ET DE REPRODUCTI 78,00
CHARGES FINANCIERES 167592509 6 440 962,58
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 167592509 | 644096258
661100 INT.DES EMPRUNTS LONG TERME 1263 280,75 5 906 250,00
661309 INT DES EMPRUNTS GROUPE 361 633,44 - 45273429
661409 INT.CPTE COURANT ASSOCIES GROUPE 51471,86 79 768,10
661500 INT.DECOUVERT BANCAIRE (460,96) 2210,19
CHARGES EXCEPTIONNELLES 205 931,00 1576 979,52
CHARGES EXCEPTDE GESTION 205 931,00 222 263,00
671200 PENALITES AMENDES DEDUCTIBLES 49,00
671210 PENALITES AMENDES NON DEDUCTIBLE 8 282,00 1301,00
671800 AUTRES CHARGES EXCEPTION 197 649,00 9975,00
671810 FRAIS IPO 210 938,00
CHARGES EXCEPTENCAPITAL ) 987,00
678800 CHARGES EXCEPTIONNELLES DIVERSES 987,00
DOT EXCEPT AUX AMORT DEPREC & PROVISIONS e 1 353_729,52
687250 DOT. AMORTIS DEROGATOIRES 135372952
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Cidture 31/07/2018
Situstion au 28/02/2018 Page N*

DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)

28/02/2018 310772017
PARTICIPATION SALARIES EXPANSION 258 776,20 324 806,88
) 258 776,20 324 806,88
691000 PART DES SALARIES AUX RESULATS E 258 776,20 324 806,88
. IMPOTS SUR LES BENEFICES . (53 31100}
(53 311,00)
699400 PROD CREDIT IMPOT RECHERCHE (53 311,00)
TOTAL DES COMPTES DE CHARGES 6617 330,80 15037 336,34
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04_LION_ LION SENECA FRANCE 2 Clbture 31/07/2018
Situation au 28/02/2018 Page N* 1
DETAIL DES COMPTES DE PRODUITS
28/02/2018 31/07/2017
CHIFFRES D'AFFAIRES NET 1993 370,33 1175 020,00
PRODUCTION SERVICES - FRANCE _ 1637 555,00, 2640 030,00
708400 PRESTATION DE SERVICE GROUPE 1 637 555,00 2640 030,00
PRODUCTION SERVICES - EXPORT 35581533 534990,00
708919 PREST SCE EXP GR 35581533 534.990,00
AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION 48795505 45561797
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION _ R 1.000,00
740000 SUBVENTION D'EXPLOITATION 1000.00
REPRISES AMORT DEPREC PROV TRANSF CHARGE 330 103,13  266858,66
781500 REPRISES S/PROV PR RISQUES ET CH 131 878,00 46.000,00
791000 TRANSFERT CH PERSONNEL 198 225,13 220259,56
791100 TRANSFERT CH EXPLOITATION 599,10
AUTRES PRODUITS _ 157 851,92, 18775931
758000 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURA 2 631,32 1054
758009 PRODUITS DIVERS GESTION GROUPE 20281,32 2296,86
758200 REFACT FRAIS DE PERSONNEL GR 13493928 18545191
PRODUTTS FINANCIERS 309,08
PRODUITS FINANCIERS PARTICIPATION 309,08 o
761809 PRODUITS FINANCIERS INTRAGROUPE 309,08
TOTAL DES COMPTES DE PRODUITS 248163446 363063797
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ANNEXE 2.3(d)

Etat comptable intermédialre de la Société Absorbante au 28 février 2018

24
ACTIVE/94488563.4 MD34 134849-253014




-1- BILAN ACTIF 2050
Désignation : AFFLELOU
Adresse - 11 RUE D’ARGENSON 75008 PARIS Curée N : 7
N°SIRET : 75109571200038 ' Duréo N-1 ; 12
Rubrigues Montant brut Amort. Prov. 28/02/2018 31/07/2017
Capital souscrit non appelé f |AA -
(MMOBILISATIONS INCORPORELLES B
Frais d'établissement AB AC
Frais de développement CX CQ
Concessions brevets droits similaires AF AG
Fonds commercial (1) AH Al
Autres immobilisations incorporelles Al AK
Avances,acomptes Immob. Incorporelles AL AM
IMMOBILISATIONS CORFORELLES
. Terrains AN AQ
Constructions AP AQ
Installations technig., matériel, outillage AR AS
Autres Immobilisations corporelles AT 1181 JAU 1180 1 1
Immobilisations en cours AV AW
Avances ef acomptes AX AY
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations par mise en équivalence cs CT
Autres participations cu 349336 049 |CV 349336 049 349436 049
Créances rattachées a participations BB 37 483973 (BC 37483973 37122339
es ttres Immobilisés BD BE
réts BF 1792 |BG 1792 2606475
utres immobilisations financiéres BH 500 | Bl 500
TOTALU |BJ 386 823 497 | BK 1180 386 822317 383 214 866
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnemts BL BM
-cours da production da biens BN BO
-cours de production de sarvices BP 8Q
roduits intermédiaires et finis BR BS
chandises BT BU
vances,acomptes versés/commandes Bv BW|
CREANCES
Créances clients & cptes rattachés (3) BX 321204 |BY 321204 220 477
Autres créances (3) BZ 44918974 |CA 44 918 974 55182817
Capital souscril et appelé, non versé cB cc
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement co CE
{dt actions propres )
Disponibilités CF 120726 |CG 120726 3 094 656
. COMPTES OE REGULARISATION
Charges constatées d'avance (3) CH 70576 | CI 70576 70 430
TOTALIN |CJ 45431 482 |CK 45421 442 58 568 382
Frafs émission d'emprunts & é&taler v [ew]
Primes rembourst des obligations VICM
Ecarts de conversion actif VI |CN
TOTAL GENERAL (14V1) {CO 432254979 |[1A 1180 432253799 447 783 248
Renvoeis:{1) droit bail {2)Part -1an immo.fin.|CP (I Pata+1an [CR]
N-1 N-1 N-1
Clause réserv. propx.
Immobilisations : Stocks & Créances :
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-2. BILAN PASSIF 2051
Désignation : AFFLELQU
Rubtiques 28/02/2018 31/07/2017
CAPITAUX PROPRES
Capital soctal ou individuel (1) {dont versé : { ] |oa 83 531554 78332 461
Primes d'émission, da fusion, d'apport 0B 17 €82 612
Ecarts da réévaluation (2)  (dent scart d'équivalence : EJ| }) |oc
Réserve légale (3) DD
Réserves statutaires ou contracluelles DE
Réserves réglementées (3} (dont rés. prov. cours B1 y |OF
Autres réserves (dont achat d'ceuvres orig. EJ y |DG
Report A nouveau DH (33829 288) (60 350)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) Dl (33 770 €46) (33 768 937)
Subventions dinvestissements DJ
Provisions réglementées DK 21628 321 628
TOTAL1 |DL 33935860 44 824 801
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de fitres participatfs DM
Avances condtionnées DN
TOTAL ! |DO
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
rovisions pour risques oP )
rovistons pour charges Ve
TOTAL Il |DR
DETTES (4)
Emprunts cbligataires convertibles DS 391 159 866 396 823 291
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts el dettes auprés des établissements de crédit {5) pu 189
prunts, dettes fin. divers (dont emp. participatifs | Er] BRI
vances et acomples regus sur commandes en cours Dw
ettes foumisseurs et comptes rattachés DX 1569846 956 935
ettes fiscales et socizles DY 390 666 256 480
Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés (074
Autres dettes EA 5197 560 4921 551
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constalés d'avance (4) EB
TOTAL IV {EC 398317 939 402 858 447
Ecarts de conversion passif vV [ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 432253 759 447 783248
Renvols
(1) Ecart de réévaluation incarporé au capital 1B
- Réserve spéciale de réévaluation (1659) 1c
(2) Dont - Ecart de réévaluation libre 1D
- Réserve de réévaluation (1976) 1E
(3) Dont réserve réglementée des plus-values A long terme EF
(4) Dettes et produits constatés d'avance 4 moins d'1 an EG 395 317 939 6135155
(5) Dont concours bancaires, soldes créditeurs de banque, CCP {talo) |EH
Dettes & plus dunan {balo)
Deties & moins dun an (balo)
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

-3- 2052
Désignation : AFFLELCU
Rubriques France Exportation 280272018 311072017
Ventes de marchandises FA FB FC
Production - biens FD FE FF
vendue - services FG 386 096 |FH 85647 FI 471 743 759 192
CMIFFRE D'AFFAIRES NET FJ 386 096 |FK 85647 |FL 471743 759 192
Production stockée FM
Production immobilisée FN
Subventions dexploitation FO
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) FP 1134358 6636 652
Autres produits (1) (11} FO 22767 67 076
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) | |FR 1628 869 7 462921
Achats de marchandises {y compris droits de douane) FS
Variation de stock {marchandises) FT
Achats matidres premiéres, autres appravisionnements (et draits de douane) FU
Variations de siock (matiéres premiéres et approvisionnements) Fv
Autres achats et charges extemes (3) (6 bis} FW 770688 8021432
Impdts, taxes et versements assimilés FX 85473 31937
Salaires et traitements FY 1001723 436 666
Charges sociales (10) FZ 212625 184 622
TATIONS D'EXPLOITATION
ur immobilisations : - dotatiens aux amortissements GA
- dotations aux provisions GB
ur actif circulant : dotations aux provisions GC
our risques et charges : dotations aux provisions GD
utres charges (12) CE 28003 54493
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (4) Il |GF 2038514 8729 151
. RESULTAT D'EXPLOITATION {1-1I) . GG {469 644) {1266 230)
PERATIONS EN COMMUN
néfice attribué ou perte transférée ) m |GH
Perte supportée ou bénéfice transtérd v ]Gl
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations (5) GJ 462 071 837 286
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances do Pactf immobilisé (5) CK
Autres Interéts et produits assimilés (5) CGL
Reprises sur provisions et transferts de charges GM
Différences positives de changa CN )
Produits nets sur cessions de valeurs maobiliéres de placement GO
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS vV |GPp 462 077 837 386
Dotations financiéres aux amertissements et provisions GO
Interédts et charges assimilées (6) GR 31674 746 49328 704
Dittérences négatives de change GS 24 711
Charges nettes sur cesslons de valeurs mobilidres da placement GT
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES Vi |GU 31674771 49 329 415
2. RESULTAT FINANCIER (V-VI) GV (31212694} (48 492 028)
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-H+M-IV+V-V]) GW] (31 682 338) {49 758 258)
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=4- COMPTE DE RESULTAT (sulte) 2053
Désignation : AFFLELOU
Rubriques 28/02/2018 31/07/2017
Prockiits exceptionnels sur opérations de gestion HA
Produits exceptionnels sur opérations en capital HB
Reprises sur provisions et transferts de charges HC

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (7) Vil |HD
Charges exceptionnelles sur opérations de geston (6 bis) HE 2058 227 5219222
Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 61645

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (7) vil) [HH 2058 227 5220868
4, RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil- Vi) H! {2053227) {5220 858)
Participation des salariés aux résultats de lentreprise IX | Hy 30 080 39125
Impéts sur les bénéfices X |BK {21 309 315}

TOTAL DES PRODUITS (I +10+ V+ VIl HL 2090946 8300308

TOTAL DES CHARGES MeV+VIEVIL+IX+X) HK 358561593 42 069 245
5. BENEFICE OU PERTE (total des prodults - total des charges) HN (33770 645) {33 7€3937)
Renvols
{1} Dont produits nets partiels sur ppérations a long terme HO
{2} Dont produits de locations Immobiliéres HY

produits d'exploitation sur exercices antérieurs (8) (balo) |1G
(J) Dont : - Crédit-bail mobilier (balo) |HP

- Crédit-ball immobilier (bale) {HO
(4) Dont charges d'exploitation sur exercices antérieurs {8) (bale) f1H
{5) Dont produits concernant les entreprises Iiées_ {balo} | 14 837386
{6) Dont intéréls concemant les entreprises liées {balo} | 1K 49 325 395
{Ebis) Dont dons taits aux organismes dintérét général (art.238 bis du CGl) HX
{6ter) Dont amortisst des souscriptions dans des PME innovantes (art217 octies) RC
(Bter} Dont amortisst exceptionnel de 25% des constructions nouvelles {art39 quinquies D} |RD
(9) Dont fransferts de charges Al
(10) Dont cotisations pers. exploitant {13) A2
{11) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {produits) A3
{12) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {charges) Ad
{13) Dont primes & cotcomplperso.  facultatives AB
obfigatoires | A9
. Exercice N
{7) Détall des produlls et charges exceptionnels Charges | Prodults
Au regard de Ia norme EDL.TDFC, veulliex salsir ces Informations dans Fannexe
" 2053 - Produits et charges exceptionnels ", présente dans Ia rubrique Complément EDI - TDFC.
Exercice N
{8) Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Charges | Prodults
Au regard de la norme EDI-TDFC, veuillex salsir ces informations dans fannexe
" 2053 - Produits et charges s‘exercices ant. 7, présente dans la rubrique Complément EDI - TDFC.
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01_LION_ AFFLELOU Clature a1/07/2018

Situation au 28/02/2018 Page N* 1

DETAIL DES COMPTES D'ACTIF
28/02/2018 31/07/2017

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 1
AUTRES IMMOBILISAT. CORPORELLES . 1 1
218200 MATERIEL DE TRANSPORT 1 1
218300 MATERIEL DE BUREAU ET MAT INFORM 1180 1180
281830 AMORTIS MATERIEL INFORMATIQUE (1 180) (1130)
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 186 822 316 389214 865
TITRES DE PARTICIPATIONS 349 336 050 349 486 050
261107 TITRES PARTICIPATION GR / 3AB 150 000
261109 TITRES PARTICIPATION GROUFE 349014 421 349014 421
261119 FRAIS ACQUISITION SUR TITRES 321 629 321629
CREANCES SUR PARTICIPATIONS i 37483973 37122340
267109 CREANCES RATTACH.PARTICIP.GR PER 37122340 17122 340
267809 INTERETS COURUS SUR PRETS GR 361 633
PRl:f'.TS-_ o '_ o 1793 2606476
274207 PRETS ASSOCIES GROUPE 1793 2 606 476
AUTRES IMMOBILISAT. FINANCIERES 501
275100 DEPQTS ET CAUT.LOYERS 501
CLIENTS ET DIVERS 321204 220477
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 242 782 ) 220477
411006 CLIENTS GR HORS LBO 196 196
411009 CLIENTS VEN GRLBO 242 586 220228
411100 CLIENTS VEN DIVERS 53
CLIENTS-PRODUITS NON FACTURES } 78 422
418009 FAE GR LBO 78 422
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01_LION_ AFFLELOU Clébure 31/07/2018
Situation au 28/02/2018 Page N* 2
DETAIL DES COMPTES D'ACTIF (suite)
28/02/2018 31/07/2017

AUTRES CREANCES 44 918 975 55182818
}:dURNESEURS DEBITEURS i 3702 103284
401107 FOURNISSEURS GR / 3AB OD/OF 3702 103284
ETAT ET COLLECTIVITES 1966534 4108078
444400 ETAT CIR IMPUTABLE 1553 367 2 107 692
444900 ETAT - CICE 44775 44775
445660 TVA DED.BIENS DEBIT. 20,00% 52

445665 TVA DED.SERV S/ENC 20,00% 88941 36 358
445670 CREDIT DE TVA A REPORTER 90 130 1 798 075
445860 TVA S/FACTURES NON PARVENUES 189269 121 178
GROUPE ET ASSOCIES 42948738 50971456
451009 C/C INT FISCALE DT 21309 315
451107 COMPTES COURANTS GR / 3AB/OD/OF 1229

451109 COMPTES COURANTS ASSOCIES 42 947510 29 662 141
TRESORERIE ET DIVERS 120727 3094656
DISPONIBILYTES _ _ _ 120 727 3094656
512140 BANQUE PRIVEE TM1 BPI 3075

512145 BANQUE PRIVEE TM1 BP2 2630

512150 BANQUE PRIVEE TM2 BP3 5977

512350 CA CIB FRANCE 109 044 3094 656
COMPTES DE REGULARISATION 70576 70431
'CHARGES CONSTATEES D’'AVANCE L 70576 | 70431
486000 CHGES CONST.D'AVANCE FRS GENERAU 70576 70 431
TOTAL DES COMPTES D'ACTIF 432253 800 447 783 248
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01_LIDN_  AFFLELOU Cltura 31/07/2018
Situatlon au 28/02/2018 Page N* 1
DETAIL DES COMPTES DE PASSIF
28/02/2018 31/07/2017
CAPITAUX PROPRES 33 935 860 44 824 801
CAPITAL ) ) _ 83 531 555 78 332 451
101300 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE 83 531 555 78 332 461
PRIMES D'EMISSION, DE FUSION 17682612
104100 PRIMES DEMISSION 15641 509
104200 PRIME DE FUSION 2041103
REPORT A NOUVEAU (33 829 288) o 60 351)
115000 REPQRT A NOUVEAU DEFICIT (33 829 288) (60 351)
RESULTAT DE L'EXERCICE . . (3377064T) (33768937
PROVISIONS REGLEMENTEES ) 321629 321629
145260 AMORTIS DEROG SUR FRAIS ACQUIS 321629 321629
EMPRUNTS OBLIGATAIRES 391 159 866 396 823 291
EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERT. _ 391 159 866 396823291
161207 OBLIGATIONS CONVERTIBLES ACTIONS 358 222 683 393270989
161217 OBLIGATIONS CONVERTIBLES ADP 1389487 3552301
161227 BONS DE SOUSCRIPTIONS [ 1 1
168807 INTERETS COURUS S/EMPR GR 3AB 3] 547 696
EMPRUNTS & DETTES ETAB, DE CREDIT 189
INTERETS COURUS . = 189
518600 INTERETS COURUS A PAYER 189
FOURNISSEURS 1 569 845 956938
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 405 809 i ) 226905
401100 FOURNISSEURS SIEGE/FRS GENERAUX 202036 13787
401109 FOURNISSEURS INTRAGROUPE 203773 213118
FOURNISSEURS FACT. NON PARVENUES 1164037 730030
408100 FOURN FNP FG 1097 510 519423
408107 FOURNIS FACT NON PARY GR 210607
408109 FOURNISSEU FACTURES NON PARV GR 66 527

Etafi-Décisiv - Servant Soft - 2017

Document en EURO - Europe

17/04/2018 09:43.05




01_LION_ AFFLELOU

Clbture

31/07/2018

Shuation au 28/02/2018 Page N* 2
DETAIL DES COMPTES DE PASSIF (suite)
28/02/2018 31/07/2017

DETTES FISCALES ET SOCIALES 390 667 256 480
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 119 586 134120
421000 PERSONNEL - REMUNERATIONS DUES 20 245

422000 COMITE DENTREPRISE 2245 252
425300 PERSONNEL NOTES DE FRAIS 822
402000 DETTES D'EXPLOITATION DIVERSES 25400 25400
428200 DET.PROV.SUR CONGES PAYES 12222 51389
422210 DET.PROV.SUR RTT 644 3307
428400 DET.PROV.PART.SALARIES RESULTATS 43112 52 450
428530 PERSONNEL PROVISION SUR SALAIRES 14 817

428610 PROVISION POUR NOTES DE FRAIS 900 500
SECURITE 50C ET ORGANISMES S0CX 174754 73 140
431000 URSSAF 148 207 28 499
437200 RETRAITE CADRES 1205 892
437300 RETRAITE COMPLEMENTAIRE 6 662 5264
437400 PREVOYANCE COURCELLES/GAN 1985 787
437600 TICKETS RESTAURANT 367 158
437910 COTIS MAISON DES ARTISTES 585
438200 CHARGES SOCIALES S/CONGES PAYES 5566 21973
438210 CHARGES SOCIALES S/RTT 296 1410
438530 PERSONNEL PROV CHARGES SOCIALES 4667 10490
438600 TAXE D'APPRENTISSAGE 3207 1703
438630 FORMATION PROFESSIONNELLE 2593 1377
ETAT ET COLLECTIVITES 96327 ) 49220
442000 RETENUE A LA SOURCE 14 600 14 600
445710 TVA COLL ENC 20,00% VEN 34 324 31219
445870 TVA COLL.PROD A RECEVOIR FAE 11031

447200 TAXE SUR LES SALAIRES 26 849 1347
447300 CVAE 261 261
447600 CFE 400 67
448600 TAXE SUR LES VEHICULES 345 1726
448610 PROV CHARGES FISCALES 8517
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01_LION_ AFFLELOU Cldture 31/07/2018
Shuation su 28/02/2018 Page N* 3

DETAIL DES COMPTES DE PASSIF (suite)

28022018 31072017

AUTRES DETTES 5 197 560 4921 551
GROUPE 4921 551 4921 551
451019 C/C INT FISCALE CR 4921 551 4921 551
ASSOCIES COMPTES COURANTS 27990

. 455107 COMPTES COURANTS GR / 3AB/OD/OF 27 990
AUTRES COMPTES CREDITEURS 248 019
467807 DEBITEURS CREDITEURS DIVERS GR 248 019
TOTAL DES COMPTES DE PASSIF 432 253 800 447 783 248
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01_LION_ AFFLELOU Cldture 31/07/2018
Siuation au 28/02/2018 Page N* 1
DETAIL DES COMPTES DE CHARGES
28/02/2018 31/07/2017
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 770 689 8021432
MATIERES ET FOURN. NON STOCKEES 257 i 424
606100 ACHATS FOURNIT. (EAU ENERGIE) g 182
606400 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 225 68
606407 FOURNITURES ADMINISTRATIVES GR 23
606810 CARBURANT 173
SOUS-TRAITANCE GENERALE 388073 674028
611409 PRESTATION DE SERVICE GROUPE 388 073 666 330
611500 SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 7648
LOCATIONS . o 191 | (715)
613200 LOC IMMOBILIERES 793
613500 LOCATIONS VOITURES 168
613520 LOCATIONS DIVERSES 23 (1 508)
CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIETE 1598
614000 CHARGES LOCATIVES 214
614010 CHARGES LOCATIVES TAXES DIVERSES 1334
ENTRETIEN ET REPARATIONS i 2941
615500 ENTRETIEN REPAR. AUTOMOBILE 2941
PRIMES D'ASSURANCES ) 17608 | 29541
616100 ASSURANCE MULTIRISQUE 16908 28399
- 616300 ASSURANCE VOITURE 700
616309 ASSURANCE VOITURE GROUPE 1142
DIVERS ) 1706 9878
618100 DOCUMENTATION GENERALE 9517
618300 DOCUMENTATION TECHNIQUE 361
618509 FRAIS SEMINAIRES GROUPE 1706
REMUNERATIONS INTERM, HONORAIRES 323515 | 6 946 845
622600 HONORAIRES 191 274 6 586 864
622607 HONORAIRES GROUFE 3AB 132 154 351 822
622700 FRAIS D'ACTES ET DE CONTENTIEUX 87 2007
622800 DIVERS 6152
PUBLICITE, RELATIONS EXTERIEURES 1270 82282
623100 ANNONCES ET INSERTIONS 349
623120 PUBLICITE 75045
623410 PUB CADEAUX BONIF CLIENTELE 2821
623417 PUB CADEAUX CLIENTELE GR 2156
623600 CATALOGUES ET IMPRIMES 1912
623800 DIVERS (POURBOIRES, DONS) 1270
s
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071_LION_ AFFLELOU Clature 31/07/2018
Shuation au 28/02/2018 Page N* 2
DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)
28/02/2018 31/07/2017
cadune ) ] _
DEPLACTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 15 355 142 166
625100 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 3014 46 150
625107 FRAIS DE DEPLACEMENT GROUPE 3AB 2 883 58 625
625109 FRAIS DE DEPLACEMENT GROUPE 3108 3581
625700 MISSIONS ET RECEPTIONS 1088 11634
625707 MISSIONS RECEPTIONS 5263 22176
FRAJS POSTAUX, TELECOMMUNICATIONS 10955 . ) 25105
626100 FRAIS DE TELEPHONE 1839 10 317
626107 FRAIS DE TELEPHONE GR 3AB 9115 14736
626109 FRAIS DE TELEPHONE GROUPE 51
626119 LIAISON TELEPHONE GROUPE 1
SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 306 4473
627800 FRAIS DE BANQUE / AUTRES 306 4473
DIVERS 11454 102866
628100 COTISATIONS DIVERSES 62 540
628109 COTIS SYNOPTE GR 105
628400 FRAIS DE RECRUTEMENT PERSONNEL 10 162 37222
628500 FORMATION 541 2999
628509 FORMATION GROUPE 750
IMPOTS, TAXES ET VERS. ASSIMILES 85473 31937
IMPOTS & TAXES SUR REMUNERATIONS . 83532 i 29 543
631100 TAXE SUR LES SALAIRES 69 639 23299
631200 TAXE D'APPRENTISSAGE 6817 2966
633300 FORMATION CONTINUE 7077 3283
AUTRES IMPOTS ET TAXES i 1941 2389
635140 TAXE S/VEHICULES SOCIETE 1208 2071
635150 TAXE PROFESSIONNELLE CFE 733 59
635160 TAXE PROFESSIONNELLE CVAE 259
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01_LION_ AFFLELOU Clature 31/07/2018
Situation au 28/02/2018 Page N° 3

DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)

28/02/2018 31/07/2017

CHARGES DE PERSONNEL 1214349 621239
SALAIRES ET TRAITEMENTS } _ ) . 1001723 | . 436666
641100 SALAIRES 197 768 362554
641140 MATERNITE 2612 14415
641200 CONGES PAYES 60 697 46978
641210 RTT 7 566 11 546
641330 PRIMES EXCEPTIONNELLES 732500

641500 INDEMNITES TRANSPORTS 581 1174
CHARGES SOCIALES ) ) 271167 | ) 179194
645100 COTIS. A L' URSSAF 225129 115048
645200 COTIS. AUX MUTUELLES 2829 5362
645210 COTIS. PREVOYANCE 33889 5894
645300 COT.CAISSES RETRAITES CADRES 29 889 42393
645310 COT.CAISSES RETRAITES NON CADRES 4278 8312
645800 COTIS. AUTRES ORGANISMES 70

647100 OEUVRES SOCIALES 4900 2168
647500 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 183 253
647800 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 37
AUTRES CHARGES DE PERSONNEL . (5854)) 5429
648030 PROV CHARGES SOCIALES SUR SALAIR 10490
648100 TICKETS RESTAURANTS 810 1895
648110 PROVISION CONGES PAYES (39 167) (3318)
648120 PROVISION RTT ' (2 663) (1492
648510 CHARGES SOCIALES S/CONGES PAYES (16 407) (1 509)
648520 CHARGES SOCIALES S/RTT (1114) (631
AUTRES CHARGES 28003 54493
CHARGES DIV DE GESTION COURANTE ) N 280031 . 54493
658000 CHARGES DIVERSES GESTION COURANT 3 243
651600 DROITS D'AUTEUR ET DE REPRODUCTI 6250
653000 JETON DE PRESENCE 28 000 48 000
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01_LION_ AFFLELOU Cidtre 310772018
Situation au 28/02/2018 PagaN® 4
DETAIL DES COMPTES DE CHARGES (suite)
28/02/2018 31/07/2017
CHARGES FINANCIERES 31674771 49329415
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES senmer | 49328704
661307 INT DES EMPRUNTS GROUPE 31673019 49 325 396
661500 INT.DECOUVERT BANCAIRE 1728 3308
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE s 711
666000 PERTES DE CHANGE 25 71
CHARGES EXCEPTIONNELLES 2058228 5280 868
'CHARGES EXCEPT DE GESTION 208828 | 5219223
671800 AUTRES CHARGES EXCEPTION 1 208 655
671810 FRAIS IPO (121 585) 5219223
671820 CHARGES EXCEPTIONNELLES HY 971158
DOT EXCEPT AUX AMORT DEPREC & PROVISIONS B 61645,
687250 DOT. AMORTIS DEROGATOIRES 61645
PARTICIPATION SALARIES EXPANSION 30080 39126
- S _ 30080 | 3912
691000 PART DES SALARIES AUX RESULATS E 30080 39126
IMPOTS SUR LES BENEFICES (21 309 315)
Ll ) 21 309 315)
695100 IMPOTS SUR LES SOCIETES (20 681 283)
695200 CONTRIB ADDITIONNLLE IS (628 032)
TOTAL DES COMPTES DE CHARGES 35 861 593 42 069 246
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01_LION_ AFFLELOU

Situation au 28/02/2018

Cldture
Page N°*

31/07/2018
1

DETAIL DES COMPTES DE PRODUITS

28/02/2018 31/07/2017
CHIFFRES D'AFFAIRES NET 471743 759 192
PRODUCTION SERVICES - FRANCE ] 386096 | 619033
708409 PRESTATION DE SERVICE GROUPE 386 096 619033
PRODUCTION SERVICES - EXPORT gses7 | 140159
708919 PREST SCE EXP GR 85 647 140 159
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 1157126 6703729
REPRISES AMORT DEPREC PROV TRANSF CHARGE _ 1134359 | 6636 653
791000 TRANSFERT CH PERSONNEL 960 636
791100 TRANSFERT CH EXPLOITATION 173723 6636653
AUTRES PRODUITS S 22768 ‘67076
758000 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURA 5 959
753006 PROD DIVERS GESTION GROUPE 3ABOE 196
758009 PRODUITS DIVERS GESTION GROUPE 22763 2468
758209 REFACT FRAIS DE PERSONNELGR _ 63452
PRODUITS FINANCIERS 462077 837387
PRODUITS FINANCIERS PARTICIPATION _ 462072 . 837387
761807 PRODUITS FINANCIERS GR /3AB 80 366 288 470
761809 PRODUTTS FINANCIERS INTRAGROUPE 381 705 548917
DIFFERENCES POSTTIVES DE CHANGE s -
766000 GAINS DE CHANGE s
TOTAL DES COMPTES DE PRODUITS 2090946 § 300 308

Etafi-Décisiv - Servant Soft - 2017

Dacument en EURQO - Eurape
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ANNEXE 3.5

Termes et conditions des BSAuezzanme LsF2
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SICTON DL MITZANIE WARRANTS AND RIGHTS ATTACHED TO MEIZANME WARRANTS
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MCLIARSE VEASRANTY AND RICKTS ATTAOZD TIIRITO

Each Tranche 1 Mezrerine Sond of 8 par valva of € 1,000 {one thousand Earo] en the ke
Dute wil hove sttactied thersta [7) §7 [ninety-seven] warrants {baws de souscription J'octions)
of class A [the "Mazaning A WEmaats™), whether or not they resaln rZached  the Trencte
1 Mezaning Sondy ta which they werw lnkially etached aod (1) 340 (ane hundred forty]
warranes [bond de sovatriprion d'actions] of claas 8 (the “Marmeing § Warrents™], whather or
Pot they remaln stiached t5 the Tranche 3 bazianiae Bonds to which they ware Inittelly
stachel. The Mamniss A Wemints and the Mg 8 Warmanty Qogether the
“Mazisning Warnns") shall be strictly Keaticel and gaverned by the stme provisions of
thess Terms snd Conditions, with the exceptian of {x} the subscrigtion rights which By canry
which shall ha defined In Paragraph 27 (s}{D{A) for the Mezaning A Warranis and Pengraph
$THYTIA} for the Mezanine § Warmanzs and fr) the provistans poverning thelr smarcia which
shal be dafioed Tn Perngraph 27 [a)X0{5} for the Myzzaning A Wamnts and Pargraph
Z7{a}{K] (8] for the Memmaning § Wasrants.

vl Magprins AWerrerty

A tach Marzuning A Warrart T ghve 13 Mezankm A Warnatholder the right to
Reacrio b cash For one (1) ordinsey share of LST 1 at o price pes share wqual
toona (1) Eurn v, if the nominal value of the shaces of LSF 1 hus been reduced
further 9 8 shere capitl reducticn, that cthee lower Emout equal 10 the
rominet value of 6nu (1) share (the "Exercies Prica™) md b sceordancy with

. and subject to the termy st o hervafter.

5 The Mazzitioe A Warraats sy be uxencised ot eny time, In whale er In pert
snd oty o0l o faversl cceasions, 89 froet (but no sarler than] the fitue Dets
ummmmuw«mmmm

(1) tha date faling sie month after the Maturity Dete:

() 1 e event of a1 Seital gublic offertng of the shares oA 1 the e
Buaioew Diy grior 9 (snd mubject t] the dan en which the
soregiitremest of the Document da Sase § granied by the Autortd des
Marthid Rrnciery n relation to the listing of (SF 1 {7, ¥ the Isting v
exrriad out on 8 mirket for which o 1uch step s requestad, the sgufvient
appiostle procedure on gach & tarkat], provided St In this tam the
wxereia shafl enly tain affact ¥ and ndan the twa following comditions pre
et

nis
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«the spormorng banks {bongues prisantatries) ks exated ¢
utderwriting agreement (cantrat de gormatis ot de plaorment) (ar any
ammmhmmu
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which o much 1ep b requested, the equivalent sppicable procedurs on
such o market].

@ Weraotng ) Warrents
A Each Mezzaning B Warrsat wil giva s Mezzacing ) Warenthaider tha right t
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be sxartiued ta subscrba for one (1) share.
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an which one or e of the Subordinated Caswerthia fonds (rchudlng the OC
mnuhmmmmmmnwhm
urtd the Final Exerciie DEta. MWIWMMNM
axarciand bry te Fina! Exercise Osta will be cancaed. Tha bmer indertates to
notfy immedistaly each Menurine B Wymanthokiar of The number of
mummmmmmnnhmmm
converted ¥ito ADP D exchuively] whese holders have sctually requested thatr
comnirL The sumber of Memnias & Wamnty' eacisably by exch
mﬂlmﬂhquﬂhuwmnm
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not & whola nunbec,
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T dedgrates yumler of Saborharnd Couveadia Bonds frackeding e OC ACP D e
e exinat thny new dowverind (nte ADP D eachasrely) s, and

"B deipmics eemlvy of Moreuse § Wesery shinly exesciard by e srlorins
Slcxaios B Worsadobicy

The Mezzening Warrants may be detached from the Tranche £ Merniaing Bands and thad be
mm-bumdummumwunmu.mnumnmm
of Parvgraph 11(5) & being praciced that, In sny ciroumstance, the detactveent of transher of
tha Mezonine A Warrants chiall be made pro roto to the sursber of Mezzaning B Wamints
Ard that the Mezzaning B Warants s not detathabis from the Macankw A Wamments,

Upon baing detached from the Tranche $ Metzaning Bonds, th Mezzenioy Warrenty shall by
n registared form and, b comolance with ikle L. 2114 of the Frenth Mowstary snd
Rranchi Code |Code mondtolre 1t fsoncler] ind dacres 8°33-359 of 2 My 1383, the rights of
the Swmring Wamintholders chall £t 82 times be meprasented by & reghination b sa
cronrk cpered in thelr narme In the Register.

The ixsour gl make the Regiter radlly svalable ® the Mezning Warrsatholders for ty
a0y person autharized by amy of them) for knpection snd for the taking of coples of it &
xirects from B end the iouer shall deliver o uch persons off soch sts of Mezanig
Warmsrtholders, thae addrerses, ragistared sceounts, heidings #5d othar Retala i they ey
reasonably requist.

8 scrondance with wrticly L 228203 of the French Comynercial Code {Code de tonvmercal,
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Tory ware Inktally nttached, the hoidars of xch clazs of the same shull forn 8 proup (isetse)
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Notwihetinding eny other provison It thess Terms and Conditlans, the rrdemption of any
Tranche 3 Mezzaning Bond{s] chal not be comtristd o3 of fesh’t I the tibGitation of the
Mezzaning Warrents ettached tharwts por shul I siter o T 2oy wey len't or afect tha right of
sry Marrenlrg Warrantholder t exercisy Iy Mienaniee Warments.

Exoac or Tt WOZaas Wassa

¥ sny of the conditions st old 1 Psragyaph TS} end 271a)R0HE) abowe b1 not pia, the
emercisg of the Merranine Warreres shafl by datmed rot o have ocrerred snd the Mezvinke
Wemzthokiers will be erittied t eoercio them gatn i screrdines whth the tarms hersef,

The Meztarion Wansmis which will sot havw been exercisnd during the aforemeriionsd

period shall become void snd b eneadied ot 1159 P (Parts Cina on the tart dey of sekd
pariod.




) Mezzmire Warninthoiders whieg t2 exercin thelr sabarripion dights all dedver 2 the
repistared oftica of LSF 1 snd the bnver pa exercis motics duly completed {23tirg the
reomber of Muzaning Wamants being exerched sod the raxve and sddress of the persoa ta
whom the shares of LSF 1 arbing on exercies are b be bowed) together with evidence of
payment of the elevant Esarcha Price.

(9} Onoly whole nenters of shares of LSF 1 may be subiorfhed through the emerciss of the
Mexzzaning Warrsnts. When 8 Mecning Warnsntholder emething ks Mezacins Warnins s
entitied to subarrthy for a muber of shares of LSF 1 which dioes not cormesgpoed to & whols
mumber, that Mazaning Werrsntholder mey request

{1 thw et lowest whole number of shares whersupen & stul receive § cash Rt
cornesponding to the Exarche Price of tha fraction of 8 share (rompo] sa wiled; or , -

U} the next Lighest whle mamber of shares of 1S¥ 1 provided that & poyd to LS 14 -
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Th1 Mescanine Warrsatholdury' bolting of LSF 1y thars copitad
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() The vpholding of the Mietzning Wamrsatheideny' rights in case of operstons en thi plars '
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(1] uhmmmmmmmmmummm
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Warrants Threshaid shall be reduced socondingly;
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of paregravh ] briow, the protection of the Mszmankes Wamantholders’ rghts shall by pvans
effect in sarmnfance with the provisiors of Clause 19.2(2) above,

The eazrine Wamatioldes wll ot b requred t extrie thele Mezraoine Wermty
mum‘mmhhmmm ..‘._ .
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requined wrder them Tamas and Conditions, with the Tranche 1 Mexmolog -
Bondholdery’ sppravat (hermalter, the “Rabevant Acqulshion’) but, bt any syt oy ©
-mmmmuhmmmwmdm -
Relevant Acqubion): -. [y,
mmmmnmmhmmwmammugw

employees of the sty beby purchased parmant 10 the Relevant Acqion |,
-nﬂwﬂnmmummmmummuwm
cherghoiders endfor tha maragers of the marzed enfty fn the evenlypla -, .
contriastion b kind of business of krmta (hereafier, the "Relevest Vendor®) 5¢a e a
contritation §1 exth as 8 relaresrant of vt of the Relevlrt Vendor's procalie o3 « -
direct for Indicect If the Diutivm i b caried out n relytion to & Relwisct
lqlﬂmhwmhdd.&nwlmhﬂwmdﬂlm
oF s5tets transfurmad pursant to the Ratwant Aapislton;

@ mummum.munmmmﬂiﬂ& -
the ewer st by puecpaton LS 'y s capa 091 rensy ofte Db e
ts provided for bt the Releant Audsition documect; and o

() 3w ressit of the Dilutha lens, the hokfing of each dharchalder of LSF 1 woukd be
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* Gy out any merper of splnoft Jaxcept f merger of the tuer end the Targzt provided th - -
tha tusmer b the surviving entity sed thet nach merpar doer not affert scversely the kisrerty - -

aod th rights of the Mexzaning Werrantholders).

TRARIFON OF MALTAGEL WAKRARTY

Sutfect 1o pagrash T7bL exch Tranche 1 Mastasing Sordholder and aach Mezan . ¢
Wamneatholder may fraely assign of transfer in ary other panner the Meoarie Warrargs ~ ;|
i by &, provided Scrwever that & thall refrln froms doing enytbing which wockd conmtileg
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SIGNATURES

AFFLELOU
Par : Monsieur Didier Pascual

LION / SENECA FRANCE 2

Par : Monsieur Diflier Pascuat %;—J Y
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En accord avec les parties, les présentes
ont ét& reliées par le procédé
ASSEMBLACT R.C. empéchant toute
substitution ou addition et sont seulement
signées A la demlére page







