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PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 27 DECEMBRE 2017

o~

L'an deux mille dix-sept, le vingt-sept décembre & dix-huit heures,

Monsieur Frédéric Poux, président (le "Président”) de la société Afflelou, société par actions
simplifiée dont le siége social est situé 11, rue d'Argenson & Paris (75008) et dont le numéro unique
d'identification est 751 095 712 RCS Paris (la "Société"), a pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Constatation de la réalisation definitive de I'augmentation de capital social de
1.290.772,52 euros par émission de 2.417.177 actions ordinaires de 0,534 euro de valeur
nominale chacune et modification corréiative des statuts

Le Président,

connaissance prise (i) de la sixieme décision de 'acte unanime des associés de la Société en date du
27 décembre 2017, (i) de 'ensemble de la documentation relative & la fusion-absorption par te bas de
la société Tchin Management 1 (751 810 839 RCS Paris) ("Tchin1") par la Société (la "Fusion-
Absorption Tchin1-> Afflelou®), en ce compris le traité de fusion définitif relatif & ia Fusion-Absorption
Tchini->Afflelou (le "Traité de Fusion Définitif Tchin1->Alflelou”), et (i) I'ensemble de la
documentation relative & la fusion-absorption par le bas de la société Tchin Management 2
(751 812 082 RCS Paris) ("Tchin2") par la Scciété (la "Fusion-Absorption Tchin2->Afilelou”, et
ensemble avec la Fusion-Absorption Tchin1->Afflelou, les "Fusions-Absorptions*), en ce compris le
traité de fusion définitif relatif & la Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou (le "Traité de Fusion Définitif
Tchin2-2 Afllelou”, et ensemble avec le Traité de Fusion Dé&finitif Tchini->Afflelou, les *Traités de
Fusion Définitifs”,

rappeile que les associés de la Société ont décidé, consécutivement aux Fusions-Absorptions,
d'augmenter le capital social d'un montant nominal de 1.280.772,52 euros par émission de
2.417.177 actions ordinaires,

constate, en tani que de besoin, la réalisation des conditions suspensives et la réalisation définitive de
Faugmentation de capital & hauteur d’'un montant nominal de 1.290.772,52 euros par émission de
2.417.177 actions ordinaires, portant le capital social de la Société de 83.788.406,89 euros A
85.079.179,41 euros, et

décide de modifier les des statuts de la Société comme suit :
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Il sera ajouté le paragraphe suivant a I'article 6 des statuts de |a Société :

"Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de pouvoir
consentie aux termes de la sixiéme décision de Facte unanime des associés sous seing privé en date
du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital en numéraire d'un montant
nominal de 1.2890.772,52 euros pour le porter & 85.079.179,41 euros par Iémission de 2.417,177
actions ordinaires, de 0,534 euro de valeur nominale chacune, intégralement libérées.”

Le reste de l'article demeure inchange.
L'article 7 des statuts de la Société est modifié comme suit :

*Le capital social est fixé & la somme 85.078.179,41 euros, divisé en 159.324.306 actions de 0,534
euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité a la souscription et réparties en plusieurs
catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 142.417.1768 AOQ;

- 1 ADP B régie par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code de commerce,
soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caraciéristiques figurent & l'Article 8.4 et en
Annexe 2 ;

- 15.677.127 ADP D régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuls, et dont les caractéristiques figurent a f‘Article 9.4 et
en Annexe 2;

- 1.230.000 ADP R régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuls, et dont les caractéristiques figurent & I'Article 9.4 et
en Annexe 2."

Le reste de l'article demeure inchangé.

DEUXIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital social de
9.819.026,99 euros par émission de 18.387.691 actions de préférence de catégorie D de
0,534 euro de valeur nominale chacune et modification corrélative des statuts

Le Président,

connaissance prise (i) de la septieme décision de l'acte unanime des associés de la Société en date
du 27 décembre 2017, et (ii) de 'ensemble de la documentation relative aux Fusions-Absorptions, en
ce compris les Traités de Fusion Détinitifs,

rappelle que les associés de la Société ont décidé, consécutivernent aux Fusions-Absorptions,
d'augmenter le capital social d'un montant nominal de 9.819.026,99 euros par émission de
18.387.691 actions de préférence de catégorie D,

constate, en tant que de besoin, la réalisation des conditions suspensives et la réalisation définitive de
Faugmentation de capital 2 hauteur d’'un montant nominal de 9.819.026,99 euros par émission de
18.387.691 actions de préeférence de catégorie D, portant le capital social de la Société de
85.079.179,41 euros & 94.898.206,40 euros, et
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décide de modifier les des statuts de la Société comme suit :
Il sera ajouté le paragraphe suivant a Particle 6 des statuts de la Société :

“Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de fa défégation de pouvoir
consentie aux termes de la septiéme décision de l'acte unanime des associés sous seing privé en date
du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital en numéraire d'un montant
nominal de 9.819.026,99 euros pour le porer a4 94.898.206,40 euros par [lémission de
18.387.691 actions de préférence de catégorie D, de 0,534 eurc de valeur nominale chacune,
intégralement libérées."

Le reste de l'article demeure inchangé.
L'article 7 des statuts de la Société est modifié comme suit ;

*Le capital social est fixé & la somme 94.898.206,40 euros, divisé en 177.711.997 actions de 0,534
euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité & la souscription et réparties en plusieurs
catégories d'actions ainsi quiil suit

- 142.417.178 AO;

- 1 ADP B régie par les dispositions des articles L. 228-11 4 L 228-20 du Cade de commerce,
soumises aux dispositions des Staluts, et dont les caractéristiques figurent a FArticle 9.4 et en
Annexe 2;

- 34.064.818 ADP D régies par les disposilions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caraciéristiques figurent  fArticle 9.4 et
en Annexe 2 ;

- 1.230.000 ADF R régies par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code de
commerce, seumises aux dispositions des Statuls, et dont les caractéristiques figurent & l'Article 9.4 et
en Annexe 2."

Le reste de l'article demeure inchangé.

TROISIEME DECISION

Constatation de la réduction du capital social de la Sociélé par annulation d’actions auto-
délenues apportées dans le cadre de la Fusion-Absorption Tchin1-3 Afflelou et modificaticn
corrélative des statuts

Le Président,

connaissance prise (i) de la dixigme décision de Pacte unanime des associés de la Société en date du
27 décembre 2017, et (i) de lensemble de la documentation relative & la Fusion-Absorption
Tchin1-> Afflelou, en ce compris le Traité de Fusion Définitif Tchini-> Afflelou,

rappelle que le Traité de Fusion Définitif Tchini->Afflelou prévoit (i) que Vactif apporté par les
associés de Tchin1 comprend 19.939.865 actions de la Société (dont 3.938.737 actions ordinaires, 1
action de préférence de catégorie B, 15.017.127 actions de préférence de catégorie D et 984.000
actions de préférence de catégorie R) et (ii) que ces actions seront annulées par voie de réduction de
capital de Ja Société,



constate, en tant que de besoin, la réalisation des conditions suspensives et la réduction de capital
social de la Société d'un montant de 10.647.887,91 euros par annulation de 19.939.865 actions
apportées au titre de la Fusicn-Absorption Tchini-> Alflelou,

décide de madifier les des statuts de la Société comme suit ;
Il sera ajouté le paragraphe suivant a l'article 6 des statuts de la Société :

"Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de pouvoir
consentie aux termes de la dixieme decision de facte unanime des associés sous seing privé en date
du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en numéraire d'un montant
nominal de 10.647.887,91 euras pour fe porter 4 84.250.318,50 euros par annulation de 19.939.865
actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacuns, intégralement libérées."

Le reste de l'article demeure inchangé.
L'article 7 des statuts de la Société est modifié comme suit :

"Le capital social est fixé & la sommea 84.250.318,49 euros, divisé en 157.772.132 actions de 0,534
euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité a la souscription et réparties en plusieurs
catdgaries d'actions ainsi qu'il suit :

- 138.478.441 AO;

- 18.047.691 ADP D rdgies par les dispositions des articles L 228-11 4 L 228-20 du Code de
commerce, saumisas aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent & [Article 9.4 et
en Annexe 2 ;

- 246.000 ADF R régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
cammerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent a Article 9.4 et
en Annexe 2."

Le reste de larticle demeure inchangé.

QUATRIEME DECISION

Constatation de la réduction du capital social de la Société par annulation d’actions auto-
détenues apportées dans le cadre de la Fusion-Absorption Techin2-> Alllelou et modilication
corrélative des statuts

L& Président,

connaissance prise (i) de la onzidme décision de Facte unanime des associés de la Scciété en date du
27 décembre 2017, et (i) de l'ensemble de la documentation relative & la Fusion-Absorption
Tchin2-> Afflelou, en ce compris le Traité de Fusion Définitif Tchin2-> Afflelou,

rappelle que le Traité de Fusion Délinitif Tchin2->Afflelou prévoit (i) que Vactif apporté par les
associés de Tchin2 comprend 1.346.000 actions de [a Société (dont 440.000 actions ordinaires,
660.000 actions de préférence de catégorie D et 246.000 actions de préférence de catégorie Fl) et (i)
que ces actions seront annulées par voie de réduction de capital de la Société,




constate,’en tant que de bescin, la réalisation des conditions suspensives et la réduction de capital
social de la Société d'un mentant de 718.764 euros par annulation de 1.346.000 actions apportées au
titre de la Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou,

décide de modifier les des statuts de la Société comme suit :
Il sera ajouté le paragraphe suivant & l'article 6 des statuts de la Société :

“Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de pouvoir
consentie aux fermes de la onziéme décision de l'acte unanime des associés sous seing privé en date
du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en numéraire d'un montant
nominal de 718.764 euros pour le porter &4 83.531.554,49 euros par annulalion de 1.346.000 actions,
de 0,534 euro de valeur nominale chacune, intégralement libérées,"

Le reste de Farticle demeure inchangé.
L'article 7 des statuts de la Société est modifié comme suit :

"Le capital social est fixé & la somme 83.531.554,49 euros, divisé en 156.426.132 aclions de 0,534
euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité a Ja souscription et réparties en plusieurs
caldgories d'actions ainsi qu'il suit :

- 138.038.441 AO;

- 18.387.691 ADP D régies par les dispasitions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent a FArticle 9.4 et
en Annexe 2,

constate que & l'issue de la troisiéme décision ci-avant et de la présente décision, le capital sccial de
la Société est constitué exclusivement d'actions ordinaires et d'actions de préférence de catégorie D,

décide par conséquent, conformément & la délégation conférée par la onziéme décision de lacte
unanime des associés de la Sociélé en date du 27 décembre 2017, de moditier les statuts de la
Société afin de supprimer la référence aux actions de préférence de catégorie B et actions de
préférence de catégorie R, la version ainsi modifiée des statuts de la Scciété étant jointe en annexe
aux présentes.

CINQUIEME DECISION
Pouvoir pour formalités

Le Président donne tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou d’'une copie du présent acte aux fins
d’accomplir toutes formalités de dépét, de publicité ou autres prescrites par la loi.




Comi "

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président.

Fait & Paris,

<

/

_Le Président
Mansieur Frédérié Poux
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AFFLELOU

Société par actions simplifiée au capital de 83.531.554,49 euros

11, rue d'Argenson - 75008 Paris
751 095712 RCS Paris

STATUTS

Statuts a jour suite aux décisions du président
en date du 27 décembre 2017
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TITREL
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL - DUREE
ARTICLE 1 FORME DE LA SOCIETE

La Société a la forme sociale d'une société par actions simplifiée régie par les articles L. 227-1
et suivants du Code du commerce, ainsi que par toute loi ou décret ultérieur qui pourrait
modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les "Statuts").

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d'actions émises par la Société, ont la
qualité d’associé (ensemble les "Associés” ou individuellement un "Associé’).

Elle fonctionne indifféramment sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs Associgs. En
cas d'Associé unique (I""Assccié Unique"), les prérogatives revenant aux Associés aux termes
des Statuts sont exercées par I'Associé Unique.

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination : "AFFLEL.QU"

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre
précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée" ou des initiales
"S.A.8" et de |'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE3  SIEGE SOCIAL

Le siége social de ta Société est lixé : 11, rue d'Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Société a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridigue ou I'cbjet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses panticipations ;

- l'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources
humaines, informatique, finance, négociation, etc. ;

- lacquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
" de tous immeubles ou biens immobiliers ;

- I'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de lPactivité normale de toutes sociétés de son groupe &t toutes opérations
autorisées aux termes de l'article L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financiar ;
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- et généralement, toutes opérations [inanciéres, commerciales, industrielles,
immobiliéres ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a l'objet
ci-dessus ou & tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension
ou son développement.

ARTICLE5 DUREE

La durée de la Société est fixée & quatre-vingt-dix-neuf {99) ans & compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

TITRE II.
CAPITAL ~ ACTIONS
ARTICLE 6 APPORTS

Les apports & la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se [aire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par
compensation avec des créances centaines, liquides et exigibles sur la Société.

Lors de la constitution de la Société, i} a été [ait un apport en numéraire d'un (1) euro
correspondant & la souscription par FAssocié Unique 3 Faction unique d'un (1) euro de valeur
nominale composant le capital social, souscrite et libérée intégralement lors de la constitution
de la Société.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 106.360.000 eurcs pour le
porter & 106.360.001 euros, par I'émission de 106.360.000 actions ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair,

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 1 euro pour le porter a
106.360.002 euros par 'émission d'une ADP B, d'un (1) euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de 'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, I'Associé Unique a approuvé
(i) rapport en nature de 240.000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d'actions
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD") en pleine propriété et
(i) en rémunération de celui-ci, I'émission de 637.118 actions ordinaires et de 955.680 ADP D
au profit des apporteurs, Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal total de
1.592.788 euros pour étre porté 4 107.952.800 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) I'apport en nature de 20.686 bons de souscription d'actions 3ABOD en
pleine propriété et {ii) en rémunération de celui-ci, I'émission de 32.000 actions ordinaires et de
48.000 ADP D au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal total de 80.000 euros pour étre porté & 108.032.800 euros.
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Lors des décisions de |'Assemblée Générale en date du 17 juillat 2012, les associés de la
Société ont approuveé (i) lapport en nature de 38.785 bons de souscription d'actions 3ABOD en
pleine propriété et (ii} en rémunération de celui-ci, I'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au prdfit de lapporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 150.000 auros pour étre porté & 108.182.800 euros.

Lors des décisions de FAssemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé {i) l'appart en nature de 25.176.505 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine proprieté et (i) en rémunération partielie de celui-ci, I'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de l'apporteur. Le capital soclal a ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 814.677 euros pour étre porié 4 108.997.477 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé {i} l'apport en nature de 15.973.575 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (ii} en rémunération de celui-ci, I'émission de 29.185.323 actions
ardinaires au profit de lapporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal
de 29.185.323 euros pour étre porté & 138.182.800 euros.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a &té procédé a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 2.910.882 euros pour le porter & 141.093.682
euros par I'émission de 2.910.882 actions ordinaires, d’'un (1) euro de valeur nominale chacune
émises au pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 4,366.320 euros pour le porter & 145.460.002
euros par l'émission de 4.366.320 ADP D, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de FAssemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé i une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 1.230.000 euros pour le porter & 146.690,002
euros par I'émission de 1.230.000 ADP R, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de 'Assemblée Générale en date du 10 octobre 2018, il a été procédé & une réduction de
capital d’'un montant de 68.357.540,93 euros par diminution de la valeur nominale des actions
d'un montant de 0,466 euto, pour le ramener de 146.690.002 euros a 78.332.461,07 euros.

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il a été
procédé & une augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 5.455.945,82
euros pour le porter & 83.788.406,89 euros par I'émission de 10.217.127 ADP D, de 0,534 euro
de valeur nominale.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvair consentie aux termes de la sixiame décision de Pacte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital en
numéraire d'un montant nominal de 1.290.772,52 euros pour le porter a 85.079.179,41 euros
par I'émission de 2.417.177 actions ordinaires, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,
intégralement libérées.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvair consentie aux termes de la septiéme décision de I'acte unanime des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital
en numéraire d'un montant nominal de 9.819.026,99 euros pour le porter & 84.898.206,40 euros
par I'émission de 18.387.691 actions de préférence de catégorie D, de 0,534 euro de valeur
nominale chacune, intégralement libérées.
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Par, décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la dixiéme décision de I'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 10.647.887,91 euros pour le porter a 84.250.318,50 euros
par anpulation de 19.939.865 actions, de 0,634 euro de valeur nominale chacune.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la onziéme décision de I'acte unanime des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 718.764 euros pour le porter & 83.531.554,49 euros par
annulation de 1.346.000 actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacune.

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme B83.531.554,49 euros, divisé en 156.426.132 actions de
0,534 euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité & la souscription et réparties en
plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 138.038.441 AO;

- 18.387.691 ADP D régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent a
Article 9.4 et en Annexe 2.

ARTICLE B MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti, dans les conditions prévues par
la loi, sur décision des Associés prise conformément aux dispositions de I'Atticle 14.

8.2 Les Associés, par une décision collective, peuvent déléguer au Président ou au Conseil
d'Administration les pouvoirs nécessaires a l'eflet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
l'émission de toutes ou d'une catégorie de valeurs mobiliéres, d'en fixer le ou les
montants, d'en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des
statuts.

ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
9.1 Forme des actions

9.1.1 Les actions émises par la Société ont obligaloirement la forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Société. Les attestations
d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un membre du
Conseil d'Administration désigné par 'Associé@ Masjoritaire ou toute autre personne
ayant recu délégation du Président ou dudit membre du Consei! d’Administration a cet
effet.

9.1.2 Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.
9.2 Droits et obligations attachés aux actions
Les droits et obligations attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelque main

gu'elle passe.
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9.3

2.4
9.4.1

9.4.2

9.5

La propriété de ['Action entraine, ipso facto, l'approbation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Assaciés.

Le ou les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apport.

Chaqgue action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, & une part déterminée
par application des stipulations des Statuts.

En outre, a I'exception des ADP qui sont privées de droit de vote, les Actions donnent
drcit de vote et & la représentation dans les décisions collectives des Associés dans les
conditions décrites par les Statuts.

Le droit de vote afttaché a l'action appartient au nu-propriétaire a l'assemblée des
Associés, a l'excepticn des résolutions relatives & I'approbation des comptes annuels
saciaux et consolidés de la Société et & la distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient & Vusufruitier. Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus
de se faire représenter aux assemblées par un seul d'entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d’'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé,

Droits et obligations attachés aux AO

Sans préjudice des stipulations de F'Article 9.7 ci-dessous, a chague AO sont attachés
un droit de vote, et un Droit Financier correspondant, 4 la date des présents statuts, et
dans la limite (i) des Articles 9.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et (ii} des régles visées &
IAnnexe 2, 3 la quotité de capital qu'elle représente.

Les dreits attachés aux AC en cas de liquidation de la Société ou de Sorie sont décrits
aux Articles 9.6 et 9.7 ci-dessous.

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit de vote

Les ADP sont privées de drcit de vote.
Droit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP bénéficient des Droits Spécifigues, notamment le Dividende Prioritaire D
comme précisé a 'Annexe 2.

Droit de priorité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformément & ['‘Article 14, le montant de la distribution (le “Montant Distribué"}, sera
réparii entre les Associés de la maniére suivante :

(a) enl'absence de Sortie avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux titulaires d’ADP D, a hauteur d'un montant
correspondant au Dividende Pricritaire D ; et

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiement du Dividende Priaritaire
D, aux titulaires d’AQ et aux titutaires de BSA Mezzanine, conformément aux
dispositions [égales et aux stipulations des Termes et Conditions Mezzanine
Tranche 1 pour le solde ;

(b)  siune Sortie est intervenue avant [a distribution considérée :
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9.6
9.6.1

9.6.2

9.7

9.8

- en premier lieu, aux ftitulaires d’ADP D & hauteur d'un montant
cotrespondant au Dividende Prioritaire D, étant précisé que pour le cas oft le
Montant Distribué ne permettrait pas de procéder 3 la tolalité de la
répartition stipulée, le Montant Distribué sera réparti entre les titulaires
d’ADP D au prorata du montant que chacun des titulaires d’ADP D aurait dil
percevoir en application de la présente clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiements susvisés, aux
titulaires d’AQ et aux titulaires de BSA Mezzanine & hauteur du solde du
Montant Distribué.

Droit de priorité en cas de liquidation ou de Sortie

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Scriie, |'actif net de
liquidation (augmenté de la valeur des OC) ou la valeur des Titres & la Sortie {ci-aprés
le "Montant Net"), sera réparti entre les titulaires de Titres de la maniére suivante :

- en premier lieu, aux titulaires d'OC et d'ADP D & hauteur (i) pour les OC d'un
montant correspondant, sur une base unitaire, & leur prix de souscription
augmenté du montant total des intéréts capitalisés et des intéréts courus et de
toute autre somme éventuellement due conformément au contrat d'émission
des OC et (ii} pour les ADP D d'un montant correspondant, sur une base
unitaire, & leur valeur nominale augmentée de toute partie non payée du
Dividende Prioritaire D (ci-aprés, le "Montant Net 1"), étant précisé que pour le
cas ofl, le Montant Net serait inférieur au Montant Net 1 et ne permettrait pas
de procéder a Ja totalité de la répartition stipulée, le Montant Net 1 sera réparti
entre les titulaires d'OC et d'ADP D et au prorata du montant que chacun des
titulaires aurait dit percevoir au titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, e cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 1,
aux titulaires d'AQ & hauteur du solde du Montant Net aprés paiement du
Montant Net 1 {ci-aprés, le "Montant Net 2*).

En cas de dissolution anticipée de la Société dans le cadre de I'article 1844-7 du Code
civil et de sa liquidation subséquente a la suite d'une cession par la Société d'une
portion substantielle de ses actifs et la réalisation consécutive de son objet social en
application de l'article 1844-7 du Code civil, le Montant Net sera réparti entre les
actionnaires de la Société comme indiqué & I'Article 9.6.1 ci-dessus.

Droit spécifique de 'ADP |

En cas d'exercice du BSA | et d'émission de I'ADP |, 'ADP | bénéficiera d’'un droit
spécifique lui contérant :

- un droit de vote multiple de sorte que FADP | dispose de 99% de I'ensemble
des droits de vote {en ce compris les droits de vote des AQ, des ADP
assimilées & des AQO et de 'ADP I} de la Société ;

- un droit financier préférentiel de sorte de I'ADP | dispose de 99% de I'ensemble
des Droits Financiers {en ce compris les Droits Financiers des AO, des ADP
assimilées & des AQ et de 'ADP ) de la Société ;

étant en outre précisé que les ADP n’auront plus de Droits Spécifiques & compter de
I'émission de FADP | et seront assimilées a des AQO.

Protection des titulaires des ADP et de I’'ADP |
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Les droits attachés aux ADP, et le cas échéant de 'ADP |, ne pourront étre modifiés
qu'aprés approbation de I'assemblée spéciale des titulaires des ADP et de 'ADP I. La
protection des ftitulaires d'ADP et de I'ADP | sera assurée par application des
dispositions légales et réglementaires, et notamment les articles L. 228-16 et suivanis
du Code de commerce.

Les assemblées spéciales des titulsires des ADP et de 'ADP | délibérent et statuent
dans les conditions prévues & l'article L. 225-99 du Code de commerce.

ARTICLE10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION

10.1

10.1.1°

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.2
10.2.1

10.2.2

Transfert des titres

Les Transferts de Titres sont soumis au respect des dispositions du Pécte. tel gu'en
vigueur au moment du Transfen, sauf accord préalable de I'Associé Majoritaire.

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en violation du Pacte sera réputé avoir été
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
l'atticle L. 227-15 du Code de commerce,

La cession des Titres s'opére conformément aux dispositions des articles L, 228-1 et
R.228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de la Société sur le compte du cessionnaire, sous réserve des
dispositions de l'article 10.1.1 ci-dessus,

La tenue des registres des mouvements de titres de la Société et des comptes
individuels sera assurée par un membre du Conseil d'Administration désigné par le
Conseil d’Administration ou un tiers externe mandaté par le Conseil d’Administration
(le "Teneur de Compte") qui sera seul habilité (i) & procéder aux écritures dans les
compies ouverts au nom des propriétaires des Titres dans les registres de la Société en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans le Pacte si
le Transfent est effectué par une partie au Pacte et (i) & procéder, y compris en
l'absence de production d'ordres de mouvement, aux écritures dans les registres des
mouvements de titres de [a Société et les comptes individuels gui découleraient, en
particulier, de toute décision d'exclusion d'un Associé prise en vertu des présents
statuts, en contrepariie de la preuve du paiement ou de la consignation du prix.

Exclusion

Conformément aux dispositions de l'article L. 227-16 du Code de commerce, tout
Associé partie au Pacte pourra étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-
aprés s'll ne respecte pas son obligation de transfert dans le cadre des dispositions de
l'article 7 du Pacte (Obligation de Sortie Conjointe des Parties & linitiative des Fonds
Lion}.

Dés que le Conseil d'Administration a connaissance d'un événement susceptible
d'entrainer I'exclusion d'un Associé, il en informe tous les autres Associés et convogue
tous les Associés dans les conditions prévues A ladicle 14 des Statuts, pour une
décision collective ayant pour objet de se prononcer sur l'exclusion de I'Associé
concerné {ci-aprés la "Procédure d’Exclusion”), en précisant lors de la convocation
des Associés les motifs de la Procédure d’Exclusion envisagée.
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1023 la personne prenant [initiative de la Procédure d'Exclusion visée ci-dessus doit
également concomitamment notifier & 'Associé concerné les motifs de la Procadure
d'Exclusion mise en ceuvre a son encontre. L’Associé concerné disposera du droit de
présentar son point de vue et ses explicatiocns aux autres Associés au cours de la
décision collective des Associés organisée au titre de la Procédure d'Exclusion.

10.2.4 La décision collective des Associés se pronongant sur l'exclusion, doit faire I'cbjet d'un
vole favorable dans les conditions de quorum et de majorité de larticle 14.2.3 das
Statuts.

10.2.5 Encas d'exclusion d'un Associé, les Titres de I'Associé concerné seront rachetés par la
Société (avec faculté de substitution par celle-ci) pour un prix par Titre égal, pour
chaque catégorie de Titres, au prix de cession qui aurait été pergu pour la catégorie de
Titres concernee dans le cadre des dispositions de l'article 7 du Pacte (Obligation de
Sortie Conjointe des Parties a linitiative des Fonds Lion) minoré des frais engages par
la Société dans le cadre de la Procédure d'Exclusion,

10.2.6 Le transfert des Titres est réalisé par la déliviance 2 I'Associé exclu, (x) d'un cheque ou
d'un ordre irrévocable de virement d'un montant égal au prix des Titres déterming
conformément au paragraphe 10.2.5 ci~dessus ou (y} dans les cas ol la contrepartie
du transfert des Titres n'est pas payable en numéraire, du transfert de cette
contrepartie. Dans le cas ol FAssocié exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se
trouve pas en mesure de recevolr le paiement du prix, ce prix est, 2 la diligence de la
Société, consigné ou séquestré auprés de tout établissement bancaire ou notaire ; a
compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société est réputée avoir rempli ses
cbligations au titre du paiement du prix.

10.2.7 Le transfert des Titres détenus par I'Associé exclu interviendra automatiquement,
méme sans production d'un ordre de mouvement signé par 'Associé exclu, le jour de
(i) la réception par I'Associé exclu du prix ou (i) de la notification par la Société qu'elle a
consigné ou séquestré le prix conformément & l'alinéa (i) ci-dessus. Pour ce faire, le
Teneur de Compte inscrit dans les livres de la Société |e transfert des Titres,

10.2.8 Les Titres sont cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires
attachés et libres de tout privilége, nantissement cu sdreté de quelque nature que ce
soit, ce dont I'Associé exclu doit faire son affaire.

10.2,9 Les Titres rachetés par la Société en application du présent article 10 devront dans un
délai de six (6) mois, soit étre cédés par la Société a un Associé ou a un Tiers, soit étre
annulés.

10.2.10 A compter de la décision collective das associés et jusqu'a la date du transfert de
propriété des Titres de I'Associé exclu, tous les droits non pécuniaires attachds 4 la
propriété des Titres tant par les Statuts que par la loi sont suspendus. En particulier,
I'Associé exclu n'a plus droit aux informations destinées aux Associés, n'est plus
convoqué en vue de participer aux décisions collectives das Associés et ne peut pas
prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les Titres de la Société attribués a
ou souscrits par 'Associé exclu entre la date de la décision collective des associés
d’exclusion et jusqu'a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Titres objets
de l'exclusion.
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’ TITRE IIL.
DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est administrée par un conseil d'administration (le "Conseil d’Administration”)
institué par larticle 13 des Statuts. La direction générale de la Société est assumée, sous [a
responsabilité du Conseil d’Administration, par le Président (le "Président”) et, le cas échéant,
par un directeur général {le "Directeur Général"), et un ou plusieurs directeurs généraux
délégués (les "Directeurs Généraux DEélégués” et, collectivement avec le Président et le
Directeur Général, les "Dirigeanis Principaux") au sens de larticle L. 227-6 du Code de
commerce.

ARTICLE 11 PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX —~ DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

111
11.14.1

11.1.2

Désignation du Président

Le Président, qui peut étre une personne physigue ou une personne morale, Associée
ou non de la Société, membre du Conseil d’Administration ou non, est désigné par
décision de la collectivité des Associés.

Il est toutefois précisé que (i) aussi longtemps que M. Alain Afflelou et/ou toute société
contrdlée par lui (ci-aprés "Holding AA") (M. Alain Aiflelou et Holding AA étant ci-aprés
dénommés ensemble le "Groupe Alain Afflelou”) détiendront, directement (s'agissant
de Holding AA seulement) ou indirectement (x) au moins 8% du capital social de la
Société ou (y) au moins 40% de [l'lnvestissement Initial du Groupe Alain Afflelou
représentant 6% du capital social de la Société et (i) dans le cas ol le Président
cesserait d'exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce sait, le
Président suivant (puis tout président ultérieur) ne pourra étre nommé qu'avec l'accord
préalable de M. Alain Alflelou, ou a défaut, selon la procédure suivante :

- I'Associé Majaritaire proposera 3 M. Alain Afflelou deux (2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en vue de rechercher un nouveau
Président :

- M. Alain Afflelou choisira le cabinet de recrutement qui assurera cette
recherche dans un délai de quinze (15) jours a compter de la date de réception
de la liste des deux (2) cabinets de recrutement proposés par I'Associé
Majoritaire, & défaut I'Associé Majoritaire choisira Jui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrétera, dés que possible et dans un délai maximum
de six (6) semaines suivant sa désignation, une liste d’au moins deux (2)
candidats, une telle liste devant avoir fait I'objet de discussions et avoir été
approuvée par I'Associé Majoritaire ; M. Alain Afflelou sera convié 3 toutes les
réunions avec ce cabinet ;

- M. Alain Afflelou disposera d'un délai de quinze (15) jours & compter de Ja
réception de cette liste pour choisir le Président parmi cefte liste, & défaut de
quoi le Conseil d’Administration désignera lui-méme le Président sur la base de
cette méme liste ;

Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible et qu'il
cessera d'étre applicable dans I'hypothése d'un changement de Contréle de la Société
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au profit des préteurs intervenant conformément aux termes de la Documentation
Financiére.

11.1.3 Il est précisé qu'en cas de cumul des fonctions de Président de la Société et de
président du Conseil d’Administration et & défaut de nomination d'un Directeur Général,

-

le Président de la Société pourra étre désigné “Président Directeur Général”,
11.2  Désignation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Il pourra étre désigné par décision de la collectivité des Associés un Directeur Général
et un ou plusfeurs Directeurs Généraux Délégués, qui peuvent étre des personnes
physiques ou personnes morales, Associées ou non de la Société. lls peuvent étre
cheisis parmi les membres du Conseil d’Administration ou en dehors d'eux.

11.3  Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Principaux

Les décisions des Dirigeants Principaux peuvent étre constatées par des procés-
verbaux signés par le Dirigeant Principal concerné, Les copies ou extraits de ces
procés-verbaux sont valablement certifiés par le Dirigeant Principal concemé ou par
tcut fondé de pouvoir habilité 3 cet effet.

11.4  Pouvoirs des Dirigeants Principaux

11.4,1 Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de la Société (8tant précisé
que les pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués pourront
étre limités, le cas échéant, par décision du Conseil d’Administration), sous réserve des
pouvoirs ou missions expressément attribués par la loi ou par les Statuts, au Consell
d’Administration et aux Associés et des décisions importantes soumises a lI'approbation
préalable du Conseil d'Administration listées & I'article 13.2 des Statuts.

11.4.2 Pouvoirs de représentation du Président

La Société est représentée 4 I'égard des tiers par le Président. Le Président est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
dans la limite de 'objet social, et sous réserve des pouvoirs ou missions que Jla loi et les
Statuts attribuent expressément au Conseil d'Administration et aux Associés et des
décisions importantes soumises a l'approbation préalable du Conseil d'Administration
listées & I'article 13.2 des Statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve gue le tiers
savait que lacte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que a seule publication des Statuts suffise & constituer cette
preuve.

Les dispositions des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers..

11.4.3 Mission du Président
Le Président a notamment pour mission de :

- déterminer et mettre en ceuvre les grandes orientations stratégiques et définir
Porganisation de la Société et du Groupe et, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance exteme et de désinvestissements
éventuels ; ’
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.- préparer et arréter le budget annuel et le business plan soumis au Conseil
d’Administration et leurs éventuelles modifications ;

- préparer et arréter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi
que les autres documents mentionnés a larticle L. 232-1 du Code de
commerce el, le cas échéant, les comptes consolidés, et de mettre ces
documents a la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévues par la loi et les soumettre & 'approbation des Assaciés dans un délai
de six (6) mois & compter de la cldture de l'exercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au moins, un rappernt sur les activités de la
Société et du Groupe.

11.4.4 Pouvoirs de représentation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs que le Président pour représenter et engager la Société vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues & l'article 11.4.5 ci-dessous.

11.4.5 Délégation

Le Président, ou tout Directeur Général, aprés accord préalable du Conseil
d'Administration, peut déléguer a toute personne, employée de la Société ou non, ou,
le cas échéant, & un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d'administration de la Société, y inclus le pouvoir de représenter la Société a I'égard
des tiers, Ja délégation de ses pouvoirs de facon partielle et occasionnelle a tous
mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusieurs objets déterminés ne

requérant pas cet accord.
11.5 Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durde des fonctions des Dirigeants Principaux est de six (6) années. Leur mandat
expire & lissue de la décision collective des Associés statuant sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laguelle expire le mandat. lls sont
toujours rééligibles.

Qutre l'expiration du terme ci-dessus, les fonctions des Dirigeants Principaux cessent
par le décés, lincapacité, la faillite personnelle ou linterdiction de gérer, la démission
ou la révocation de l'intéressé.

Les Dirigeants Principaux peuvent étre révoqués par décision du Conseil
d'Administration ou de la collectivité des Associés a la majorité simple a tout moment et
ad nutum. La décision de révocation peut tre prise sans préavis et ne peut donner lieu
& des dommages-intéréts. Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la Société un contrat
de travail, sa révocation ne met pas fin 4 ce contrat.

11,6 Rémunération

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil d'Administration ou le cas échéant une
commission créée a cet effet par le Conseil d’Administration.

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs.
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ARTICLE 12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL D'ADMINISTRATION

131
13.1.1

13.1.2

13.1.3

13.1.4

13.1.5

Mission et pouvoirs du Conseil d’Administration
Administration de la Société

Le Conseil d’Administration administre la Société. 1l détermine les orientations de
l'activité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux Associds, aux Dirigeants Principaux et dans la limite de
I'objet social de la Société, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil
d'Administration procéde aux contrles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Conseil d’Administration donne en outre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prévues par article 13.2 des Statuts.

Vérification et droit d'accés

A toute époque de l'année, le Président du Consei! d’Administration, sur son initiative
ou sur décision du Conseil d’Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain Afflelou siégeant au Conseil d’Administration ou un membre du Conseil
d'Administration nommé par I'Associé Majoritaire opére et fait opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a l'accomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs concours a cet elet.

Rapport — Comptes

Une fois par trimestre au moins, le Président présente un rapport au Conseil
d'Administration sur les activités de la Société et du Groupe.

Aprés la cldture de chaque exercice et dans un délai de quatre (4} mois & compler de
cette cléture, le Président doit communiquer au Conseil d’Administration les comptes
annuels de la Scciété (bilan, comptes de résultats, annexes) et, le cas échéant, les
comptes consolidés aux fins de vérification et de contréle.

Le Conseil d’Administration est destinataire de tous les rapports émanant du Président
et des commissaires aux comptes destinéds aux Associés, afin d’étre en mesure
d'exercer la mission de contrdle qui lui est dévolue.

Consultation des Associés par le Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration peut soumetire a la collectivité des Associés ses
observations sur la gestion de [a Société par les Dirigeants Principaux ainsi que sur
toute proposition soumise a la collectivité des Associés par f'un des Dirigeants
Principaux. Le Conseil d’Administration peut, & tout moment, prendre [initiative de
consulter la collectivité des Associés sur une matiére de sa compétence. Dans ce cas,
le Canseil d’Administration rédige les projets de résolutions et les rapports socumis aux
Associés.

Création de commissions ou de comités

ACTIVE/94012554.2 EB35 134949-253814 13




13.2

Le Conseil d'’Administration peut décider la création de commissions ou de comités
dont il fixe la composition et les attributions et qui exercent leur activité sous sa
responsabilité, sans que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déleguer &
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil d’Administration lui-méme
par les Statuts. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

Actes soumis a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration

A titre de mesure intemne, les décisions visées ci-dessous relatives & la Société ou l'une
quelconque des sociétés que la Société contréle, directement ou indirectement au sens
de t'article L. 233-3 du Code de commerce (le "Groupe") ne pourront étre prises par
l'un des Dirigeants Principaux ou par Ja société concernée qu'aprés avoir été
préalablement autorisées par le Conseil d’Administration & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les "Décisions Importantes”).

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait référence ci-dessus sont les suivantes :

(a) {'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que tout budget rectificatif
qui remplacerait ou modifierait le budget annuel ;

(&) I'établissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectificatif ;
(c) toute cession d'actifs, de titres (& l'exception des valeurs mobiliéres de

placement) ou de fonds de commerce ou désinvestissement (tels que des
fermetures d'enseignes) non prévu au budget approuvé et dont le montant en
principal par exercice serait supérieur & cing cent mille euros (500.000 €) ;

(d) toute acquisition d'actifs, de titres (& I'exception des valeurs mobiligres de
placement) ou de fonds de commerce ou des investissements (tels que
l'ouverture ou l'acquisition d'enseignes) non prévus au budget approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur a cing cent mille euros
(500.000 €) ;

(e) toute acquisition, création ou adheésion a tout groupement ou autre entité, dans
lequel la responsabilité des membres ou associés ne serait pas limitée aux
apports en capital ;

1] toute opération de fusion, scission, apport partie) d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société ou une des sociétés du Groupe ;

(g} foute décision d'élargissement ou de réduction significative des activités du
Groupe ;
(h) toute décision de developpement d'activités nouvelles autres que les activités

habituelles de la Société et du Groupe ;

{i) tout transfert par la Société de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes ou indirectes de la Société, toute décision
de souscrire & des titres d'entités ne faisant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité tierce (toute personne autre qu’une société du
Groupe) souscrire au capital de Fune des sociétés du Groupe ;

(i) tout changement ou rencuvellement des Commissaires aux comptes de toute
société du Groupe ;
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(k)

("
(m)

(n)

(p)

(@)

(s)

(t)

(u)

v)

(w)

(v)
(2)

(aa)

toute modification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application d'une disposition légale ou réglementaire ;

toute modification de la date de cléture de l'exercice fiscal ;

tout projet de modification des Statuts de la Société ou, toute modification
significative (notamment toutes décisions modifiant les régles de gouvernance
et des décisions collectives d'associés si le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la société concernée), des statuts d'une autre société du
Groupe;

toute décision de consentir des cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d'un tiers (toute personne autre qu'une société du Groupe), &
'exception des garanties données en garantie des obligations d'un franchisé
du Groupe dans le cours normal de T'activité et pour un montant unitaire
principal inférieur & cent cinquante mille euros (150.000 €) et dans la limite d'un
montant annuel global de cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute émission d'actions ou de toute autre vateur mobiliére ;

toute décision de distribution de dividendes ou d’acomptes sur dividendes
d'une société du Groupe; ou toute autre distribution a Fexception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont le montant en principal serait supérieur a
cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute modification de la Documentation Financiére;

tout remboursement anticipé volontaire au titre de la Documentation
Financiére ;

toute décision résultant ou susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Defaulf) conformément & la Documentation Financiére ;

la mise en place de tout nouveau plan d'intéressement des salariés ou de toute
nouvelle convention collective ;

toute modification dans la rémunération ou dans les avantages accordés aux
Dirigeants Principaux, excepté dans le cours normal de l'activité ;

toute nomination ou révocation d'un dirigeant, d’'un cadre ou d'un salarié d'une
des sociétés du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supérieure
a cent mille euros (100.000 €) ;

toute décision de changement du siége social d'une des sociétés du Groupe ;
toute Introduction de 'une des sociétés du Groupe ; et

toute convention conclue entre d'une part l'une des sociétés du Groupe et
d'autre part les Dirigeants Principaux (ou toute société holding d'un Dirigeant
Principal), les titulaires de' BSA Mezzanine, les Investisseurs Financiers, TM3
et, plus généralement, toute convention conclue avec un associé direct ou
indirect de la Société ainsi que tout avenant ou renonciation par une des
sociétés du Groupe a tout ou partie de ses droits aux termes desdites
conventions ; et

toute convention reglementée conclue par 'une des sociétés du Groupe.
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En 'outre, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement
(s'agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 8% du capital
social de fa Société ou (y) au moins 40% de son Investissement Initial, le Conseil
d'Administration ne pourra autoriser les Décisions Importantes suivantes qu'avec
l'accord préalable de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alain
Afflelou et/ou de Holding AA :

{(a) toute cession d'actifs, de titres {3 l'exception des valeurs mobiliéres de
placement) ou de fonds de commerce par la Société ou l'une de ses filiales,

dont le montant en principal serait supérieur & vingt millions d'euros
(20.000.000 €) ;

(b} toute acquisition d'actifs, de titres (3 I'exception des valeurs mobiligres de
placement) en ce inclus les opérations de croissance externe ou toute
acquisition de fonds de commerce ou toute opération d'investissement de la
Société ou de J'une de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur 4 vingt millions (20.000.000) d'euros ;

(c) toute modification des Statuts, en ce compris toute opération portant sur le
capital social de la Société, a l'exceplion des modifications du capital social
réalisées (x) dans le contexte d'une violation des engagements prévus dans la
Documentation Financiére pouvant entrainer I'exigibilité anticipée de la dette
bancaire, l'augmentation de capital visant alors & remédier & une telle violation,
ou (y) pour les besoins de la réalisation d'une opération de croissance externe
permise ou autorisée aux lermes des présentes (en ce inclus l'approbation
préalable de M. Alain Afflelou pour toute opération de croissance externe dont
le montant en principal serait supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (2} pour
augmenter le nombre de membres du Conseil d'Administration.

(d) toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société et les sociélés du Groupe, 3
I'exception (i) des opérations purement internes au Groupe n'ayant pas pour
effet de modifier les caractéristiques fiscales de [a participation détenue par
Holding AA et / ou M. Alain Afflelou ou (y} de toute opération de croissance
externe permise ou autorisée aux termes des présentes ;

(e) toute convention conclue entre f'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ; et

{f) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €) ;

Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible.

Enfin, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement (s'agissant
de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 5% du capital social de la
Société ou (y) au moins 25% de son Investissement Initial représentant au moins 2,5%
du capital social de la Société, les Décisions Importantes suivantes ne pourront étre
autorisées qu'avec l'accord préalable du membre du Conseil d’Administration nommé

. sur proposition d'Holding AA :

(a) toute convention conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d’autre part ;
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(b) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d'euros (20.000.000 €) ;

(c) toute modification das Statuts (autre qu'une opération sur le capital social} qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou.

Nonobstant ce qui précéde, si ie Groupe Afflelou a transféré tout ou partie de ses titres
de la Saciété confermément au Pacte et que le Cessionnaire détient au moins 10% du
capital social de la Société, les décisions suivantes devront étre autorisées par le
Cessionnaire :

(@) toute convention réglementée conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une
part et les Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part, autre que
dans le cours nortnal des affaires ;

(b toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d'euros {20.000.000 €) ; et

(c) toute modification des Statuts {autre qu'une opération sur le capital social) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits statutaires du Cessionnaire.

13.3 Composition

Le Conseil d’Administration est composé de cing (5) & douze (12) membres, nommés
par décision de la collectivité des Associés & la majorité simple (étant précisé que les
Associés pourrant décider d'augmenter, a la majorité simple, le nombre de membres du
Conseil d’Administration).

Les membres du Conseil d'Administration peuvent étre des personnes physiques ou
morales, associées ou non de la Société,

Les personnes morales nommées au Conseil d’Administration sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
était membre du Conseil d’Administration en son nom propre.

Lorsque la perscnne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps & son remplacement. 1l en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent.

13.4 Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil d’Administration
13.4.1 Durée et causes de cessation

La durée des fonctions des membres du Conseil d’Administration est de six (6) années.
Leur mandat expire & lissue de la décision collective des Associés statuant sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le
mandat, Tout membre sortant est rééligible.

Quitre l'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Conseil
d'Administration cessent pat le décés, la faillite, la démission, la révocation de
lintéressé ou d'office afin de permettre le respect de la composition prévue &
['Article 13.3 ci-dessus.

lls peuvent étre révoqués ad nutum par décision collective des Associés & tout moment
et sans préavis, La révocation ne peut donner fieu & des damrmages et intéréts.

Toutefois, les membres du Conseil d’Administration nommés sur proposition de Holding
AA dans les conditions visées & l'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables que par voie
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judiciaire dans les conditions de I'article 1851, alinéa 2 du Code Civil ou d'office afin de
permettre le respect de Ja compaosition prévue a fArticle 13.3 ci-dessus.

13.4.2 Désignation provisaire

Si, par suite d'une cessation de fonctions autre gqu'une révocation par décision
collective des Associés, un siége de membre du Conseil d'Administration devient
vacant dans [intervalle de deux décisions collectives des Associés, le Conseil
d'Administration peut pourvoir provisoirement au remplacement par cooptation.

Le membre du Conseil d’Administration nommé en remplacement d'un autre
conformément au paragraphe précédent ne demeure en fonctions gue pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

’

Les nominations provisoires de membres du Conseil d'Administration sont soumises a
la ratification de la plus prochaine délibération collective des Associés. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d’Administration n'en demeurent pas moins valables.

13.5 Présidence du Conseil d’Administration

La collectivité des Associés, statuant 3 la majorité simple, nomme parmmi les membres
du Conseil d’Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d’Administration correspond & celle de
son mandat de membre du Conseil d’Administration.

Le mandat de président est renouvelable sans limitation.
13.6 Rémunération

Les membres du Conseil d’Administration ne percevront aucune rémunération au ftitre
de leurs fonctions (& l'exception des membres indépendants et du président qui
pourront percevoir une rémunération annuelle qui sera librement déterminée par le
Conseil d’Administration). Toutefois, les frais raisonnables gu'ils exposeront dans le
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Société sur présentstion de
justificatifs.

Les membres indépendanis et le président du Conseil d’Administration pourront
percevoir une rémupération au titre de leurs fonctions, laquelle sera librement fixée par
le Conseil d’Administration.

13.7 Délibération du Conseil d’Administration - Procés-verbaux
13.7.1 Réunions - Convocations

Le Conseil d’Administration se réunira sur convocation de son président ou de deux au
mains de ses membres, aussi souvent que lintérét de la Saciété l'exige et, sauf accord
contraire de ses membres, au moins une fois par irimestre.

Le Conseil d’Administration se réunira, soit au siége social, soit en tout autre endroit en
France désigné par celui qui le convogue.

Sauf (i) au cas ol les membres du Conseil d’Administration y renoncent & I'unanimité
ou sont tous présents ou représentés ou (i) en cas d'urgence, le Conseil
d’Administration ne pourra délibérer que s'it a élé convoqué au mains cing (5) jours &
l'avance, moyennant communication d’'un ordre du jour, étant entendu que cette
convocation pourra se faire par tout moyen permettant de s'assurer de la réception et
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de la prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire,
notamment par voie de courrier électronique.

A défaut d'étre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
réunions du Conseil d’Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins des membres du Conseil d’Administration, mais n'aura qu'une voix consultative.

13.7.2 Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Le Conseil d’Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans l'ordre du jour
lorsque tous les memkres sont présents ou représentés a la délibération.

13.7.3 Présidence das séances

Les séances du Conseil d'Administration sont présidées par le président du Conseil
d’Administration ou, en cas d'absence, par un membre du Conseil d’Administration
chaisi par ledit conseil au début de la séance.

13.7.4 Quorum — Participation

La participation dau moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d’Administration puisse valablement délibérer.

La paricipation d'un membre du Censeil d'Administration aux réunions du Conseil
d'Administration résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence télephonique, soit de sa représentation par tout
autre membre du Conseil d’Administratiocn auquel il a donné pouvoir {étant précisé que
chaque membre du Conseil d’Administration peut recevoir plusisurs pouvoirs).

13.7.5 Majorité

Sous réserve des dispositions spécifiques visées & l'article 13.2 ci-avant, les décisions
sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'egalité, la veix du président de séance est prépondérante.

13.7.6 Procés-verbaux - Registre

Il est établi une feuille de présence et un procés-verbal de toute délibération prise par le
Conseil d'Administration. Le Conseil d'Administration peut nommer & chaque séance
un secrétaire qui peut atre choisi en dehors de ses membres. Ces procés-verbaux
doivent &tre établis et signés par le président du Conseil d’Administration et un membre
ou, en cas d'empéchement du président du Conseil d’Administration par deux membres
du Conseil d'Administration participants. Ces procés-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siége social.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement cerifiés par le
Président, par le président du Conseil d'Administration, un membre du Conseil
d’Administration nommé par I'Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.
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ARTICLE 14

TITRE IV,
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

14.1 Decisions de la compétence des Associés

14,1,1 Conformément & l'article L. 227-19 du Code de commerce, les décisions viséas aux
articles L. 227-13, L.227-16 et L.227-17 du Code de commerce ne peuvent &tre
adoptées ou modifiges qu'a l'unanimité des Associés,

14.1.2 Nonobstant toute disposition contraire des Statuts, les Associés (statuant dans les
conditions de larticle 14.2.3 des Statuts) sont seuls compétents pour prendre les
décisions suivantes :

(a)

(o)
(©)
(d)

(f
(g)

(h)

()

{)
(k)
(N

(m)
(n)

(0)

augmentation, réduction ou amortissement du capital et émission de toute
valeur mobiliére pouvant donner accés, immédiatement ou 4 terme, au capital
ou aux droits de vote de [a Société ;

fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
la nomination des commissaires aux comptes ;

l'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, consolidés de la Société
et affectation des résultats ;

tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;
la transformation de la Socigté ;

les modifications des Statuts (dont le changement de siége social) autres que
celles mentionnées a l'article 14.1.1 ;

la nomination, le renouvellement et le remplacement des membres du Conseil
d’Administration ainsi que leur révocation sous réserve des dispositions des
articles 13.4 et 13.5 ci-avant ;

la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du
Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués (cette
compétence étant partagée avec le Conseil d’Administration) ;

l'approbation des conventions réglementées visdes a l'article 18 des Statuts ;
la dissolution de la Société ;

la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de
liquidation de Ja Société ;

la prorogation de la Société ;

les madifications des Statuts affectant les droits financiers et les droits de vote
de la Société auxquels donnent droit I'ADP | ; et

les modifications des termes et conditions du BSA |,

Les Associés délibérent également sur tout autre sujet relevant de leur compétence ou
qui leur est soumis, et ce conformément aux Statuts.
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142

14.2.1

14.2.2

14.2.3

14.3
14.3.1

14.3.2

14.3.3

14.3.4

14.4
14.4.1

Modalités des décisions collectives

Les Associés sont convoqués par le Président ou le président du Conseil
d'Administration, & leur initiative ou sur la demande de I'un des Associés.

Les Associés délibarent valablermnent si la moitié au moins des Associés sont présents
ou représentés. Les décisions collectives sont prises en assemblées, par consultation
écrite, par téléconférence (ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au choix de l'initiateur de la consultation, en France,

Sous réserve des dispositions de larticle 14.1.1 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sont prises & la majorité simple des voix des Associés présents ou
représentés, sauf en ce qui conceme (i) celles gui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, {ii} celles qui entrainent immédiatement ou & terme
une modification des Statuts, qui nécessitent une majorité de deux tiers (2/3) des voix
des Associés, (iii) celles qui entrainent 'exclusion visée a l'article 10-2 des statuts qui
nécessitent une majorité de plus de 92 % das voix et (iv) celles qui, selon la loi ou les
Statuts, doivent étre prises impérativement & l'unanimité, notamment les décisions
visées aux articles L. 227-13, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce.

Par dérogation & ce qui précéde, la modification des aricles des statuts conférant un
droit ou un avantage quelconque & Groupe Alain Afflelou ne peut éire décidée qu'a
l'unanimité des voix.

Par exception, les Associés doivent statuer collectivement, sous forme d'assemblée
générale, dans les six (6) mois qui suivent la clfture de Fexercice social, sur
l'approbation des comptes de cet exercice.

Décisions de I'Associé Unique

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévolus par la 1oi et par les Statuts 3 la
collectivité des Associés.

Les décisions de I'Associé Unique sont prises a linitiative du Président, du président du
Conseil d’Administration ou de F'Associé Unigue lui-méme.

Lorsque la décision de I'Associé Unique est sollicitée par le Président ou par le
président du Consell d'Administration, et sauf renonciation par écrit de T'Associé
Unique, une convocation est adressée, par tous moyens, & 'Associé Unique par le
Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, cing (5) jours au
moins avant la réunion projetée ; cette convocation porte indication des sujets devant
&tre soumis & la décision de I'Associé Unique. En méme temps que la convocatian, les
documents utiles a la prise de décision sont adressés ou mis & la disposition de
I'Associé Unique.

Un procés-verbal des décisions prises par 'Assaocié Unique est établi par le Président
ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, et signé par 'Associé Unique.

Assemblée des Associés

Le Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, convoque les
Associés par lettre recommandée ou télécopie ou courrier électronique au minimum
cing (5) fours a I'avance, sauf renonciation de I'ensemble des Assaciés, en indiquant la
date, Fheure, le lisu et Tordre du jour de l'assemblée, 'assemblée pouvant se réunir
sans délai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que la
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14.4.2

14.4.3

14.4.4

14.4.5

14.5

convocation, et sauf renonciation par les Associés, les documents utiles & la prise de
décision sont adressés ou mis & {a disposition des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son choix {Associé ou non) &
l'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Associé est
ilimité, Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées des Associés se réunissent au sieége social de la Société ou en tout
autre lieu en France déterminé dans la convocation. Les assemblées sont présidées
par le Président du Conseil d'’Administration ou, a défaut, par I'auteur de la convocation,
ou, en cas d'empéchement, par un Associé spécialement délégué a cet effet par celui-
ci, A défaut, I'assemblée désigne elle-méme son président.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence
diment émargée par les Associés présents et les mandataires et & laquelle sont
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, est certifiée exacte dans les méme
conditions que les procés-verbaux.

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi, daté et signé
par le Président du Conseil d’Administration ou, & défaut, par le Président de séance
ou, a défaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soit le
mode de consultation choisie. Ce procés-verbal doit étre également signé par un
scrutateur représentant le plus grand nombre d'actions. Ces procés-verbaux sont
conservés dans un registre tenu au siége social.

Résolutions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Associés. Le texte des résolutions proposées est adressé, par
la personne qui a pris linitiative de la consultation des Associés, & chague Associé et,
pour information et lorsqu'll en a été désigné un, au Commissaire aux comptes et a la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simple,
télécople, courrier électronique ou tout autre moyen permettant d'établir une preuve
d’envoi et de réception.

Les Associés disposent d'un délai de sept (7) jours a compter, de la réception du texte
des résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au
Président de la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
lettre simple ou télécopie. Tout Associé n'ayant pas fait parvenir sa réponse dans (e
délai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résolutions
concernées.

La date de la derniére résolution écrite regue permettant d’atteindre la majorité et, le
cas échéant, les approbations spécifiqgues requises pour l'adoption de la résolution,
sera considérée comme la date d’adoption de la résolution concernée.

Pendant le délai de réponse, chague Associé peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris linitiative de la consultation des Associés ou
du Président de la Société.

Les preuves d'envoi et de réception du texte des résolutions et les copies en retour de
ces résolutions diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conservées au siage social.
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14.6 Acie unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en l'absence
d'assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte écrit, rédigé
en [rangais et signé par tous les Associés. Cet acte est ensuite consigné dans le
registre officiel des délibérations des Associés.

14.7 Langue

Pour étre valables, les notifications, communications ou lettres adressées aux (ou par
les) associds de langue Irangaise ou dont le dirigeant est de langue {rangaise, dans le
cadre des relations entre associés ou entre la Socidté et les associés, sont écrites en
frangais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSQCIES

Quel qu'en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit étre précédée d'une
information comprenant tous documents et informations habituellement adressds aux
actionnaires d'une société anonyme ou tenus a leur disposition au siége social dans les
conditions prévues par l'afticle L. 225-115 et les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce, les rapports du conseil d’administration étant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Président. Par dérogation & ce qui précdde, cette information doit étre
communiquée a chague Associé ot mis a disposition au sidge social de la Société cing (5)
jours au moins avant la date de consultation. Dans le cas oi la consultation des Associés
nécessite la présentation d'un rapport du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommés spécialement & cet effet, le droit de communication du rapport du commissaire aux
comptes cu du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés par la loi.

L’Assemblée peut renoncer & la mise a disposition de l'information dans les délais tel que visé &
l'alinéa précédent, si tous les Asscciés sont présents ou représentés et qulils se déclarent
suffisamment informés pour délibérer, saul lorsque les Assaciés se réunissent collectivement
en assemblée générale.

TITRE V.
COMPTES — RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE16 EXERCICE SOCIAL

Lexercice social commence Je 1% aolt et se termine le 31 juillet de chaque année.

ARTICLE 17  FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemblée statue sur les comptes de lexercice et décide de laffectation du bénéfice
distribuable dans les conditions lixées par la lol.

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social.
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TITRE VI.
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe, des conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et le Président, le
Directeur Général, I'un des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des membres du Conseil
d'Administration ou l'un des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 3
dix pour cent ou, s'il s'agit d'une société associée, la société Ja contrélant au sens de larticle
L. 233-3 du Code de commerce. Le commissaire aux comptes, ou, $'il n'en a pas été désigné,
le Président, présente aux Associés un rapport sur ces conventions. Les Associés statuent
chaque année & l'occasion de I'Assemblée d'approbation des comptes sur ce rappon, 'Associé
intéressé ne panicipant pas au vote.

Sila Société ne comprend qu'un seul Associé, [a procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la
Société et ses dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le Président d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes
et conclues & des conditions normales dont la liste est communiquée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas communiguée.

Les interdictions prévues a larticle L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Délégués et aux membres du Conseil d’Administration.

ARTICLE19 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignés dans les conditions prévues par la loi.

Ils sont nommés pour une duréde de six (6) exercices et exercent leurs {onctions dans les
conditions et avec les effets prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur,

ARTICLE 20 REPRESENTATION SOCIALE

Les membres de la délégation du personnel du comité social et économique, s'il en existe un,
exercent les droits prévus par les articles L, 2312-72 & L, 2312-77 du Code du travail auprés du
Président. A cette fin, celui-ci [es réunira une fois par an au moins, et notamment lors de l'arrété
des comptes annuels.

Le comité social et économique doit étre informé des décisions collectives dans les mémes
conditions que les Associés. '
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Les demandes dinscription des projets de résolutions présentées par le comité social et
économique dcivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité
social et économique au Président et accompagnées du texte des projets de résolutions.

Elles doivent &tre regues au siége social huit {8) jours au mains avant la date fixée pour la
décision des Associés, Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2} jours
de leur réception.

TITRE VIL.
DISSOLUTION — LIQUIDATION

ARTICLE21 DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et la liquidation de la Société sont décidées par 'Associé Unigue ou par décision
collective des Associés statuant & 'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé a 'Associé Unique ou réparti entre les Associés conformément
aux stiputations de l'article TITRE 11.9.6 des Statuts et de I'Annexe 2 étant précisé que I'Associé
Unigue ou les Associés renoncent expressément & toute reprise d'apport conformément a
l'article 1844-9 alinéa 3 du code civil.

ARTICLE22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de la
liquidation, soit entre les Asscciés et les mandataires sociaux de la Saciété, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées confarmément a la loj et
soumises & la juridiction des tribunaux compétents.
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ANNEXE 1
Définitions

Pour l'appiication des Statuts, certains termes débutant par une lettre majuscule sont définis de
la maniére suivante :

“Acquisition" désigne l'acquisition par Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris) de la
société 3 AB Optique Développement {488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillet 2012.

"Actions"” désigne les AO et les ADP émises par la Saciété.
*AO" désigne les actions ordinaires émises par la Société.

*ADP" signifie les ADP D émises ou & émettre par la Société {a I'exclusion de FADP | pouvant
étre émise).

*ADP D" signifie les actions de préférence de catégorie D dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP [|" désigne l'action de prétérence de catégorie | pouvant étre émise par la Société par
exercice du BSA L

"Affilié{e)” désigne, relativement & une Entité, toute Entité qui contrle directement ou
indirectement ladite Entité ou qui est contrélée directement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous le contréle direct ou indirect d'une Entité contrdlant directement ou indirectement
ladite Entité.

"Article" désigne un article aux présents Statuts,

"Associé” désigne toute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.
"Associé Majoritaire" désigne I'Associé qui Contréle la Société,

“Associé Unique” a la signification donnée & ce terme & l'Article 1.

"BSA I* désigne le ban de souscription donnant accés & une ADP | émis par la Société en date
du 17 juillet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014.

*BSA Mezzanine" signifie les bons de souscription d'actions initialement attachés aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1,

“Cessionnaire” désigne la personne au bénéfice de laquelle les Titres de la Société détenus
par le Groupe Alain Alflelou seraient transférés.

“Conseil d’Administration” a la signification donnée a ce terme au Titre 11,

“Contrat de Prise Ferme" désigne le contral de souscription mezzanine en langue anglaise
intitulé « Mezzanine Subscription Agreement » conclu en date du 13 juillet 2012 entre inter afia
(i) Lion/Seneca France 2 {751 095 761 RCS Pauis), (i) la Société, (jii) Alcentra Limited, Alcentra
Mezzanine Fund Il (No 1) Limited Partnership, Alcentra Mezzanine Fund Il {No 2 Unlevered)
Limited Partnership en qualité d’Arrangeurs Mandatés Principaux Mezzanine (Global
Mezzanine Mandated Lead Arrangers), et (iv) les Souscripteurs Mezzanine (Mezzanine
Subseribers), tel que modifié ultérieurement, le cas échéant (tels que ces termes sont définis
dans le Contrat de Prise Ferme).

ACTIVE/94012554.2 EB35 134949-253914 26




“Contréle” désigne la détention, directement ou indirectement, y compris en vertu d'un contrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé qu'un general
partner ou une société de gestion d'un fonds dinvestissement ou d'un fonds commun de
placement & risques est réputé contrdler ledit fonds pour les besoins de la présente définition,
fes termes "Contrblées” et “Contrélant” étant entendus par référence a la notion ainsi définie de
Contréle.

"Convention de Subordination” désigne la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée “Intercreditor Agreement' conclue en date du 17 octobre 2017 entre,
inter alia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Company, Original Debtor,
Third Party Holder, Intragroup Lender et Senior Secured Notes Issuer, Lion/Seneca France 2
en tant que notamment Original Debtor, Third Parly Holder et Intragroup Lender, et la Société,
en tant que notamment Parenl, Original Deblors, Third FParty Holder et Intragroup Lenders (tel
que chacun de ces termes est défini dans ladite convention).

"Décisions Importantes” a la signification donnée & ce terme a I'Article 13.2.
"Directeur Général" a la signification donnée & ce terme a l'Article 11.1.2.
"Dirigeant” désigne le titulaire des titres dans les TM3.

“Dirigeants Principaux” désigne le Président, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués de ta Société,

*Dividende Pricritaire D* 3 la signification donnée 4 ce terme & I'Annexe 2.

"Documentation Financiére” signifie le Senior Secured Notes Indenture, le Revolving Facility
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documents y alférents.

“Droils Financiers" signifie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Société au
bénéfice de ses Associés.

"Droits Spécifiques” signifie le Dividende Pricritaire D et les droits de priorité en cas de
distribution de dividendes ou de réserves conlormément a I'Article 9.5 et les droits de priorité en
cas de liquidation ou de Sortie prévus a l'article 9.6.

"Fonds Lion* signifie Lion Capital Fund Ill, L.P., Lion Capital Fund Il {USD), L.P., Lion Capital
Fund HI SBS, L.P., Lion Capital Fund Il (USD) SBS, L.P. et toutes entités dirigées ou
Controlées, directement ou indirecternent, par Lion Capital LLP, en ce inclus Lion/Seneca Lux
2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman et toute entité contrélant, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, et toute entité
dirigeant ou Contrélant, directerment ou indirecternent, Fune de ces entités,

"Groupe” a la signification donnée a ce terme & I'Article 13.2.
“Groupe Alain Afflelou” a la signification donnée a ce terme & I'Article 11.1.1 (b).
"Holding AA" a la signification donnée a ce terme a I'Aticle 11.1.1 (b).

‘Introduction” signifie l'admission des actions de la Société ou de 3ABOD sur un marché
réglementé francgais ou étranger.

‘Investissement Initial" d'une personne désigne le montant investi directement ou
indirectement par la personne concemée, dans la Société, dans le cadre de I'Acquisition.
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4 . M ) v T . . . .
"Investisseurs” désigne tous les Associés, & I'exception des titulaires de BSA Mezzanine.

"Investisseurs Financiers" signifie les Fonds Lion et tout autre investisseur financier (qui n’est
pas les Fonds Lion ou un Affilié des Fonds Lion) & qui les Fonds Lion peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Société ou des titres de toute Entité Controlant, directement ou
indirectement la Société,

“Montant Distribué” a la signification donnée & ce terme & I'Article 9,5.
"Montant Net" a la signification donnée a ce terme & I'Article 9.6.1.
"Montant Net 1" a Ja signification donnée a ce terme & I'Article 9.6.1.
"Montant Net 2" a la signification donnée & ce terme a l'Article 9.6.1.

"OC" désigne les obligations convertibles en AO e émises par la Société conformément 4 une
décision de l'assemblée générale en date du 17 juillet 2012,

"Pacte" désigne le pacte d'associés et des titulaires de litres de Ja Société en date du
17 juillet 2012, tel que madifié le 6 mai 2014.

"Parties Garanties" désigne les "Secured Parties" tel que ce terme est défini dans la
Convention de Subordination.

"Président” a la signification donnée & ce terme & I'Article 11.1.1 (a).

"Prix d’Introduction” signifie, en cas d'introduction, le prix d'introduction des actions lors de
I'Introduction.

"Procédure d’Exclusion” a [a signification donnée a ce terme & I'Article 10.2.2.

"Revolving Facility Agreement' a la signification donnée & ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Senior Secured Notes Indenture” a la signification donnée & ce terme dans ta Convention de
Subordination.

"Sortie” 4 |a signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au
terme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.

*Statuts” désigne les présents Statuts.

"TM3" désigne la société Tchin Management 3, société par actions simplifiée, dont le siége
social est sis 14 avenue de I'Opéra & Paris (75001), immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés sous le numéro 833 376 213 RCS Paris.

"Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" désigne les termes et conditions des bons de
souscription d'actions initialement attachés aux obligations émises au titre du Contrat de Prise
Ferme et remboursées le 6 mai 2014, tels que modifiés le 6 mai 2014,

"Tiers" désigne toute personne physique ou morale ou autre entité de toute nature qui n'est pas
un Associé.

"Titres" désigne ensemble les AQ, les ADP, les OC, les BSA | ou I'ADP 1 et toutes autres
valeurs mobiliéres représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société
ou donnant droit dune fagon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion,

d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de quelque maniére que ce soit, &
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Iattribution d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Saciété, ainsi que tout bon, droit
ou option de souscription ou d'attribution d'actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VHII du Titre Il du Livre Il du Code de commerce émises par la Société.

"Transfert” désigne (i) tout transfert de propriéte réalisé a titre gratuit ou onéreux a quelque titre
que ce soit et sous quelgue forme gu'il intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'apport en société, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente a
rémére, de prét de titres, de transferts en fiducie ou en trust (ou autres opérations semblables),
de donation, de décés, de liguidation de société, communauté ou succession ou (ii)
renonciation individuelle & un droit de souscription ou dattribution ou (iii} constitution ou
réalisation de s(reté sur les Titres. 1l est précisé gque l'expression "Transfert de Titres"
comprendra aussi bien les Transferts portant sur [a propriété des Titres que ceux portant sur la
nue-propriété, l'usufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que les
droits de vote ou le droit de perceveir un dividende et le verbe "Transférer” s'entendra de la
méme maniére.
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ANNEXE 2
Droits particutiers attachés aux ADP D

Les ADP D bénélicient d’'un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature qu'elle soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le "Dividende Prioritaire
D") comme suit ;

Sans prejudice des dispositions prévues & l'aricle L. 232-15 du Code de commerce, le
Dividende Priaritaire D bénéficie d'un droit prioritaire sur toutes distributions de dividendes,
réserves ou primes, jusqu'a complet paiement d'un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif
égal & 14% du prix d'émission (prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la
fraction du dividende non versé au titre d’exercices antérieurs) annuellement (& chaque date de
cléture d'un exercice de la Société) sur la base d'une année de 360 jours.

Toutefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-aprés, dans
l'hypothése ol T'exercice social aurait une durée inférieure ou supérieure & douze mois, le
montant du Dividende Prioritaire D annuel au titre de I'exercice social considéré sera calculé
prorata temporis. Il sera fait application de cette régle au titre de I'exercice en cours lars de
I'émission des ADP D (et, le cas échéant, de tout exercice postérieur dont la durée serait
modifiée), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de déterminer le montant du Dividende
Prioritaire D d(i au titre de cet exercice.

Ce droit & Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement (pour la fraction du dividende non
versé au titre d'exercices antérieurs) étant cumulatil, si le bénéfice distribuable d'un exercice est
insuffisant pour le service de la totalité du Dividende Prioritaire D d(1 au titre de cet exercice ou
que les Associés ne décident pas de procéder & une distribution de dividendes, la partie non
attribuée de ce Dividende Prioritaire D sera prélevée par priorité sur le bénéfice distribuable des
exercices suivants et viendra augmenter d'autant le montant du Dividende Prioritaire D dG au
titre du ou des exercices postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a la réserve légale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve et de la décision
souveraine de I'assemblée d'approbation, il sera affecté, sur le bénéfice distribuable de chaqgue
exercice (avant toute autre affectation du bénéfice distribuable), les sommes nécessaires pour
servir :

- d’abord, les Dividendes Prioritaires ou le solde des Dividendes Prioritaires dus, le cas
eéchéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annue! dii aux titulaires des ADP D au titre de I'exercice
considéré

- le surplus du bénéfice distribuable pourra étre affecté, selon la décision de I'assemblée
des Associés et pour le montant qu'elle fixera, au service d'un dividende au profit de
toutes les actions de la société sans distinction de catégorie (& I'exception toutefois des
ADP D).

La Sociéte mettra, si le montant des sommes distribuables le permet et si l'assemblée
d'approbation prend une décision en ce sens, en palement annuellement le Dividende
Prioritaire D du aux titulaires des ADP D le jour de I'assemblée annuelle d’approbation et
d’aliectation des comptes, '
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- Le Dividende Prioritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas de
distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des réserves,

de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre lgs titulaires d'ADP D a due proportion.
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TITRE L.
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL ~ DUREE
ARTICLE 1 FORME DE LA SOCIETE

La Société a la forme sociale d'une société par actions simplitiée régie par les articles L. 227-1
et suivants du Code du commerce, ainsi que par toute loi ou décret ultérieur qui pourrait
moditier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les *Statuts*).

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d'actions émises par la Société, ont la
qualité d'associé (ensemble les "Associés” ou individuellement un "Associé").

Elle fonctionne inditféremment sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs Associés. En
cas d'Associé unique {I"Associé Unique"), les prérogatives revenant aux Associds aux termes
des Statuts sont exercées par I'Associé Unique.

ARTICLE2  DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination : "AFFLELOU"

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination saciale doit étre
précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée” ou des initiales
"S.A.8" et de I'enonciation du montant du capital social.

ARTICLE3  SIEGE SOCIAL

Le sié¢ge soclal de la Société est fixé : 11, rue d'Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Société a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou V'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- ia gestion et la disposition de ses participations ;

- l'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources
humaines, informatique, finance, négociation, etc. ;

- l'acquisition, la gestion, F'administration, la mise en valeur, la transtormation, la location
de tous immeubles ou biens immabiliers ;

- l'actroi de toutes cautions ou garanties au prolit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de I'activité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termmes de l'anticle L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;
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- et généralement, foutes opérations financiéres, commerciales, industriglles,
immobilizres ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & Fobjet
ci-dassus ou & tous objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension
ou son développement.

ARTICLES  DUREE

La durée de la Société est fixée & quatre-vingt-dix-neuf {93) ans & compter de la date de son
immatriculation au BRegistre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

TIYRE Q.
CAPITAL — ACTIONS
ARTICLE 6 APPORTS

Les apports & la Société peuvent étre elfectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, sait par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société,

Lors de la constitution de la Sociélé, il a été fait un apport en numéraire d'un (1) euro
correspondant & la souscription par I'Associé Unique & Vaction unique d'un (1) euro de valeur
nominale composant le capital social, souscrite et Jibérée intégralement lars de fa constitution
de la Société.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 106.360.000 euros pour le
porter & 106.360.001 euros, par I'émission de 106.360.000 actions ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de I'Assacié Unique en date du 17 juillet 2012, il a é&té procédé 2 une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 1 euro pour le porter &
106.360.002 euros par I'émission d'une ADP B, d'un {1} euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, I'Associé Unique a approuvé
(i) rapport en nature de 240.000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d'actions
3AB CPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD") en pleine propriélé et
(i} en rémunération de celui-ci, I'émission de 637.118 actions ordinaires et de 955.680 ADP D
au protit des apporteurs. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal total de
1.592.798 euros pour étre parté & 107.952.800 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Saciété ont approuvé (i) l'apport en nature de 20.686 bons de souscription d'actions 3ABOD en
pleine propriété et (ii) en rémunération de celui-ci, 'émission de 32.C00 actions ordinaites et de
48.000 ADP D au profit de l'apparieur, Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal total de 80.000 euros paur &tre porté & 108.032.800 euros.
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*Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
"Société ont approuvé (i} I'apport en nature de 38.785 bons de souscription d’actions 3ABOD en
pleine propriété et {ii} en rémunération de celui-ci, I'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au profit de l'apporteur. Le capital soctal a ainsi ét& augmenté d'un montant
nominal de 150.000 euros pour étre porté & 108.182.800 euros.

Lors des décisions de 'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i} Fapport en nature de 25.176.505 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (i) en rémunération partielle de celui-ci, 'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de l'apporteur. Le capital social a ainsi &té augmenté d'un montant
nominal de 814.677 auros pour étre porté & 108.997.477 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ant approuvé (i} lapport en nature de 15.973.575 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleina propriété et (il en rémunération de celui-ci, 'émission de 29.185.323 actions
ordinaires au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal
de 29.185.323 euras pour étre porté & 138,182.800 euros.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillat 2012, il a été procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 2.910.882 euras pour le porter 3 141.093.682
euros par I'émission de 2.910.882 actions ordinaires, d'un (1) euro de valeur nominale chacune
émises au pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a &été procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 4.266.320 euros pour le porter 4 145.460.002
euros par Fémission de 4.366.320 ADP D, d'un (1) euro de valeur naminale chacuna émises au
pair,

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 1.230.000 euros pour [e porter & 146.690.002
euros par 'émission de 1.230.000 ADP R, d'un {1} euro de valeur nominale chacune émises au
pair,

Lors de I'Assemblée Générale en date du 10 octobre 2016, il a été procédé & une réduction de
capital d'un montant da 68.357.540,93 euros par diminution de la valeur nominale des actions
d'un montant de 0,466 euro, pour la ramener de 148.690.002 auros & 78.332.461,07 euros.

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il a été
procédé a une augmentation de capital en numéraire d'un mantant nominal de 5.455.945,52

euros pour le porter & 83.788.406,89 euros par I'émission de 10.217.127 ADP D, de 0,534 eurp
de valeur nominale.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvair cansentie aux termes de la sixigme décision de Facte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital an
numéraire d'un montant nominal de 1.290.772,52 euras pour le porter 4 85.079.179,41 auros

par I'dmission de 2,417,177 actions ordinaires, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,
intégralement libérées.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la septidme décision de l'acte unanime des associds sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital
en numeéraire d'un montant nominal de 9.819.026,99 euros pour le porter &4 94,898.206,40 euros
par I'émission de 18.387.691 actions de préférence de catégorie D, de 0,534 euro de valeur
nominale chacune, intégralement libérées.
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Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
" pouvoir consentie aux termes de la dixiéme décision de I'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a conslaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 10.647.887,91 euros pour le porter & 84.250,318,50 euros
par annulation de 19.939.865 actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacune.

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la onziéme décision de l'acte unanime des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, |le Président a constaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 718.764 euros pour le porter & 83.531.554,49 euros par
annulation de $.346.000 actions, de 0,534 eurc de valeur nominale chacune.

- 138.038.441 AO;

- 18.387.691 ADP D régies par les dispositions des articles L 228-11 4 L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent &
I'Arficle 9.4 et en Annexe 2.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 Le capital sacial peut étre augmenté, réduit cu amarti, dans les conditions prévues par
1a loi, sur décision des Associés prise conformément aux dispositions de 'Article 14.

8.2 Les Associés, par une décision collective, peuvent déléguer au Président ou au Conseil
d'Administration les pouvoirs nécessaires & I'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
lémission de tautes ou d'une catégorie de valeurs mobilieres, d'en fixer le ou les
mantants, d'en constater la réalisation et de pracéder & la modification corrélative des
statuts.

ARTICLE S FORME DES ACTIONS ~ DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
9.1 Forme des actions

9.1.1 Les actions émises par la Sociélé ont cbligatoirement Ja Torme nominative. Elles sant
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Société. Les attestations
d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un membre du
Conseil d'Administration désigné par i'Associé Majoritaire ou toute autre personne
ayani regu délégation du Président ou dudit membre du Conseil d'Administration & cet
effet.

9.1.2 Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.
9.2 Droits et obligations attachés aux actions

Les droits et obligations attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelque main
qu'elle passe.
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9.4
9.4.1

9.4.2

9.5

La propriété de l'Action entraine, ipso facto, I'approbation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Associés.

Le ou les Associés ne supportent les partes qu'a concurrence de leur appon.

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et Factif social, & une pant déterminéa
par application des stipulations des Statuts.

En outre, & Fexception des ADP qui sont privées de droit de vote, les Actions donnant
droit de vote et & la représentation dans les décisions collactives des Associés dans les
conditions décritas par las Statuts.

Le droit de vote attaché a l'action appartiant au nu-propriétaire 4 Fassemblée des
Associés, & I'exception des résolutions relatives & I'approbation des comptes annuels
sociaux et consolidds de la Société et & la distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient 4 'usufruitier. Las copropriétaires d'actions indivisas soni tenus
de se faire représenter aux assemblées par un seul d’entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé.

Droits et obligations attachés aux AD

Sans préjudice des stipulations de FAricle 9.7 ci-dessous, 4 chaque AO sont attachés
un droit de vote, et un Drait Financier correspondant, & la date des présents statuts, et
dans la limite (i} des Arlicles 9.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et (ii) des régles visées &
I'Annexe 2, a la quotité de capital qu'elle repreésente.

Les droits attachés aux AO en cas de liquidation de la Société ou de Sortie sont décrils
aux Articles 9.6 et 9.7 ci-dessous.

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit de vote

Les ADP sont privées de droit de vote.
Droit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP hénéficient des Droits Spécifiques, notamment le Dividende Prioritaire D
comme précisé a I'Annexe 2,

Droit de priorité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformément a lArticle 14, le montant de la distribution (le "Montant Distribué®), sera
réparti entre les Associés de la maniére suivante :

{a} enlahsence de Sortie avant la distribution considérée :

- en premier fieu, aux ftitulaires d’ADP D, & hauteur d'un montant
corraspondant au Dividende Prioritaire D ; et

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiement du Dividende Prioritaire
D, aux titulaires d’AO et aux titulaires de BSA Mezzanine, conformément aux
dispositions légales et aux stipulations des Termes el Conditions Mezzanine
Tranche 1 pour le solde ;

(b)  siune Sortie est intervenue avant la distribution considérée :
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9.6
9.6.1

9.6.2

9.7

9.8

- en premier lieuy, aux titulaires d'’ADP D 3 hauteur d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D, étant précisé que pour le cas ofl le
Montant Distribué ne permettrait pas de procéder & la fotalite de la
répartition stipulée, le Montant Distribué sera réparti entre les titulaires
d’ADP D au prorata du montant que chacun des titulaires d’ADP D aurait di

percevoir en application de la présente clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiements susvisés, aux
titulaires d'AC el aux titulaires de BSA Mezzanine & hauteur du solde du
Montant Distribué.

Droit de priorité en cas de liquidation ou de Sortie

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Sertie, I'actif net de
fiquidation {augmenté de [a valeur des OC) ou la valeur des Titres & Ja Sortie (ci-aprés
le "Montant Net"), sera réparti entre les titulaires de Titres de Ja maniére suivante :

- en premier lieu, aux titulaires d'OC et d'ADP D & hauteur (i) pour les OC d'un

montant correspondant, sur une base unitaire, & leur prix de souscription
augmenté du montant total des intéréts capitalisés et des intéréls courus et de
toute autre somme éventuellement due conformément au contrat d'émission
des QC et (i) pour les ADP D d'un montant correspondant, sur une base
unitaire, & leur valeur nominale augmentée de toute partie non payée du
Dividende Prioritaire D {ci-aprés, le "Montant Net 1), élant précisé que pour le
cas ol, le Montant Net serait inférieur au Montant Nel 1 et ne permettrait pas
de procéder a la totalité de la répartition stipulée, le Montant Net 1 sera réparti
entre les titulaires d'OC ot IADP D et au prorata du montant que chacun des
titulaires aurait di percevoir au titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 1,
aux titulaires I'AO & hauteur du solde du Montant Net aprés palement du
Montant Net 1 (ci-aprés, le "Montant Net 2°).

En cas de dissolution anticipée de la Société dans le cadre de !'article 1844-7 du Code
civil et de sa liquidation subséquente & la suite d'une cession par la Société d'une
portion substantielle de ses actifs el la réalisation consécutive de son objet social en
application de larticle 1844-7 du Code civil, le Montant Net sera réparti entre les
actionnaires de la Sociélé comme indiqué & I'Article 9.6.1 ci-dessus.

Droit spécifique de I'ADP |

En cas d'exercice du BSA | et d'émission de I'ADP |, FADP | bénéficiera d'un droit
spécifique lui conférant :

- un droit de vote multiple de sorte que FADP | dispose de 99% de I'ensemble
des droits de vote (en ce compris les droits de vote des AO, des ADP
assimilées & des AQ et de FADP |) de la Société ;

- un droit financier préférentiel de sorle de 'ADF | dispose de 99% de l'ensemble
des Droits Financiers (en ce compris les Oroits Financiers des AQ, des ADP
assimilées & des AQ et de 'ADP 1} de la Société ;

étant en outre précisé que les ADP n’auront plus de Droits Spécifiques & compter de
I'émission de FADP | et seront assimilées & des AQ.

Protection des titulaires des ADP et de I'ADP |
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Les droits attachés aux ADP, et le cas échéant de 'ADP 1, ne pourront étre modifiés
qu'aprés approbation de 'assemblée spéciale des titulaires des ADF et de F'ADP L. La
protection des titulaires d'ADP et de FADP | sera assurée par application des
dispositions 18gales et réglementaires, et notamment les articles L. 228-16 et suivants
du Code de commerce,

Les assemblées spéciales des tilulaires des ADP et de 'ADP | délibérent et statuent
dans les conditions prévues 3 'article L. 225-99 du Code de commerce.

ARTICLE 10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION

ig.1?:~—TrénSfén'des titr

U
es

LA

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.2
10.2.1

10.2.2

v;gueur au moment du ]j;ansfert,msauf accord prea!able de I'Assome Majontawe

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en violation du Pacte sera réputé avoir été
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
Farticle L. 227-15 du Code de commerce.

La cession des Tilres s'opére conformément aux dispositions des articles L. 228-1 et
R. 228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de la Société sur le compte du cessionnaire, sous réserve des
dispositions de Farticle 10.1.1 ci-dessus,

La tenue des registres des mouvements de fitres de la Société et des comptes
individuels sera assurée par un membre du Conseil d'Administration désigné par le
Conseil d’Administration ou un tiers externe mandaté par le Conseil d’Administration
(le "Teneur de Compte”") qui sera seul habilité (i) & procéder aux écritures dans les
comptes ouverts au nom des propriétaires des Titres dans les registres de la Société en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans le Pacte si
le Transfert est eftectué par une parie au Pacte et (i) 2 procéder, y compris en
labsence de production d'ordres de mouvement, aux écritures dans les registres des
mouvements de titres de la Société et les comptes individuels qui découlsraient, en
particulier, de loute décision d'exclusion d'un Associé prise en vertu des présenis
slatuts, en contrepartie de la preuve du paiement ou de la consignation du prix.

Exclusion

Conformément aux dispositions de Varticle L. 227-16 du Code de commerce, tout
Associé partie au Pacte pourra étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-
apres il ne respecte pas son obligation de translert dans le cadre des dispositions de
Farficle 7 du Pacte (Obligation de Sortie Conjointe des Parties a l'initiative des Fonds
Lion).

Dés que le Conseil d’Administration a connaissance d'un événement susceptible
d'entrainer lexclusion d’'un Associé, il en informe tous les autres Associés et convoque
tous les Associés dans les conditions prévues a l'asticle 14 des Statuts, pour une
décision collective ayant pour objet de se prononcer sur Fexclusion de I'Associé
concerné (ci-aprés la "Procédure d’Exclusion”), en précisant lors de la convocation
des Associés les motifs de la Procédure d’'Exclusion envisagée.
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10.2.3

1024

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

La personne prenant l'initiative de la Procédure d'Exclusion visée ci-dessus doit
également concomitamment notifier & 1'Associé cancerné les motifs de la Procédure
d'Exclusion mise en ceuvre & son encontre. L’Associé cancerné disposera du droit da
présenter son paint de vue et ses explications aux autres Associés au cours de la
décision collective des Associés organisée au titre de la Pracédure d'Exclusion.

La décision collactive des Associés se pronangant sur I'exclusfon, doit faire Fobjet d'un
vote favarable dans les conditions de quorum et de majorité de l'article 14.2.3 des
Statuts.

En cas d'exclusion d'un Associg, les Titres de FAssocié concerné seront rachetés parla
Société (avec faculté de substitution par celle-ci) pour un prix par Titre égal, pour
chaque catégarfe de Titres, au prix de cessian qui aurait été pergu pour la catégorie de
Titres concaermnée dans le cadre des dispositions de l'article 7 du Pacte (Obligation de
Sortie Conjointe des Parties a l'initiative des Fands Lion) minoré des frais engagés par
la Société dans |2 cadre de la Procédure d’Exclusion.

Le transfert des Titres est réalisé par la délivrance a I'Associé exclu, (x) d'un chéque ou
d'un ordre irrévocable de virement d'un montant égal au prix des Titres déterminé
conformément au paragraphe 10.2.5 ci~dessus ou {y) dans les cas oi1 la contrepartie
du transfer! des Titres n'est pas payable en numéraire, du transiet de celte
cantrepartie. Dans le cas ol I'Associé exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se
trouve pas en mesure de recevoir le paiement du prix, ce prix est, a la diligence de la
Société, consigné ou séquestré auprés de tout établissement bancaire ou notaire ; a
compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société est réputée avoir rempli ses
obligations au titre du palement du prix.

Le transfert des Titres détenus par ['Associé exclu interviendra automatiquement,
méme sans production d'un ordre de mauvement signé par I'Assacié exclu, le jour de
(i) 1a réception par I'Associé exclu du prix ou (i} de la notification par la Saociété qu'elle a
consigné ou séquestré le prix conformément a l'alinéa (i} ci-dessus. Pour ce faire, le
Teneur de Cornpte inscrit dans les livres de la Société le transfernt des Titres.

Les Titres sont cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires
attachés et libres de tout privilege, nantissement ou slreté de quelque nature que ce
soit, ce dont i'Associé exclu doit faire son affaire.

Les Tilres rachetés par la Saciété en application du présent article 10 devront dans un
délai de six (6) mais, sait étre cédés par la Société & un Associé ou & un Tiers, sait &tre
annulés.

10.2.10 A compter de la décision collective des associés et jusqu'a la date du transfert de

propriété des Titres de I'Assacié exclu, lous ies droits nan pécuniaires attachés a la
propriété des Titres tant par les Statuts que par la loi sont suspendus. En paniculier,
l'Asscocié exclu n'a plus droit aux infarmations destinées aux Assaciés, n'est plus
canvoqué en vue de participer aux décisions collectives des Assaciés et ne peut pas
prendre part aux vates sur ces décisions callectives. Les Titres de la Sociate attribués &
ou souscrits par I'Associé exclu entre |a date de la décision collective des associés
d'exclusion at jusqu'a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Titres objets
de 'exclusion.
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TITRE ML
DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est administrée par un conseil d’administration (le *Conseil d’Administration®)
institué par l'article 13 des Statuls. La direclion générale de la Société est assumée, sous la
responsabilité du Conseil d’Administration, par le Président {le "Président”) el, le cas échéant,
par un directeur général (le *Directeur Général'), et un ou plusieurs directeurs généraux
délégués (ies "Directeurs Geénéraux Délégués” et, collectivement avec le Président et le
Directeur Général, les "Dirigeants Principaux”) au sens de larticle L. 227-6 du Code de
commerce.

ARTICLE 11 PRESIDENT DE LA SOCIETE ~ DIRECTEURS GENERAUX - DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

1.1
11.1.1

11.1.2

Désignation du Président

Le Président, qui peut &tre une personne physique ou une personne morale, Associée
ou non de la Société, membre du Conseil d’Administration ou non, est désigné par
décisian de la collectivité des Associés,

It est toutefois précisé que (i) aussi longtemps que M. Alain Alflelou et/ou toute société
contrdlée par lui (ci-aprés "Holding AA") (M. Alain Alflelou et Holding AA étant ci-aprés
dénommeés ensemble e "Groupe Alain Afflelou®) détiendront, directement (s‘agissant
de Holding AA seulement) ou indirectement (x) au moins 8% du capital social de la
Saciété ou {y) au mains 40% de llnvestissement Initial du Groupe Alain Afflelou
représentant 6% du capital social de la Société et (i) dans le cas olU le Président
cesserait d'exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce soit, le
Président suivant (puis tout président ultérieur} ne pourra &tre nommeé qu'avec l'accord
préalable de M. Alain Alflelou, ou a délaut, sefon la procédure suivante ;

- YAssacié Majoritaire proposera & M. Alain Allelou deux (2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en vue de rechercher un nouveau
Président ;

- M. Alain Afflelou choisira le cabinet de recrutement qui assurera celte
recherche dans un délai de quinze (15) jours & compter de la date de réception
de 1a liste des deux {2) cabinets de recrutement proposés par I'Associé
Majoritaire, &4 délaut I'Associé Majoritaire choisira lui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrétera, dés que possible et dans un délai maximum
de six (B) semaines suivant sa désignation, une liste d'av maeins deux (2)
candidats, une telle liste devant avoir fait Yobjet de discussions et avoir été
approuvée par I'Associé Majoritaire ; M. Alain Afflelou sera convié & toutes les
réunions avec ce cabinet ;

- M. Alain Afflelou disposera d'un délai de quinze {15) jours & compter de la
réception de cette lisle pour choisir le Président parmi cette liste, & défaut de
quoi le Conseil d'Administration désignera Jui-méme le Président sur la base de
cette méme liste 5

Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible et qu'il
cessera d'étre applicable dans I'hypothése d'un changement de Contrdle de Ja Société
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11.1.3

11.2

1.3

11.4
11.4.1

11.4.2

11.4.3

au profit des préteurs intervenant conformément aux termes de la Documentation
Financiére.

Il est précisé qu'en cas de cumul des fonctions de Président de la Société et de
président du Conseil d'Administration et & défaut de nomination d'un Directeur Général,
te Président de la Scciété pourra étre désigné "Président Directeur Général®.

Désignation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

H pourra étre désigné par décision de la collectivité des Associés un Directeur Général
et un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, qui peuvent étre des personnes
physiques ou persannes morales, Associées ou non de la Société. lls peuvent étre
chaisis parmi les membres du Conseil d'Administration ou en dehors d'eux,

Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Principaux

Les décisions des Dirigeants Principaux peuvent étre constatées par des procés-
verbaux signés par le Dirigeant Principal concerné. Les copies ou extraits de ces
pracés-verbaux sont valablement certifiés par le Dirigeant Principal cencerné ou par
tout fondé de pouvoir habilité a cet effet,

Pouvoirs des Dirigeants Principaux

Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de la Société (étant précisé
gue les pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués pourront
&tre limités, le cas échéant, par décision du Canseil d’Administration), sous réserve des
pauvoirs ou missions expressément atiribués par la loi ou par les Statuts, au Conseil
d'Administration et aux Assaciés et des décisians importantes soumises a 'approbation
préalable du Canseil d'Administratian listées & 'article 13.2 des Statuts.

Pouvoirs de représentation du Président

La Saciété est représentée a I'égard des tiers par le Président. Le Président est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de [a Scciété,
dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pauvoirs cu missions que la loi et les
Statuts altribuent expressément au Conseil d’Administration et aux Associés et des
décisions impartantes seumises & 'approbation préalable du Conseil d’Administration
listées & l'arlicle 13.2 des Statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les acles du
Président qui ne relevent pas de l'objet sacial, 2 moins gu'elle ne prouve que le tiers
savait que Facte dépassait cet objet ou ne pouvait ligncrer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cette
preuve.

Les dispositions des Statuts Iimitant les pouwvairs du Président sont inopposables aux
tiers,

Mission du Président
Le Président a notamment pour mission de :

- déterminer et mettre en ceuvre les grandes orientations stratégiques et définir
F'organisation de [a Société et du Groupe et, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance externe et de désinvestissements
éventuels ;
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11.4.4

11.4.5

115

116

- préparer et arréler le budget annuel et le business plan soumis au Conseil
d’Administration et leurs éventuelles modifications ;

- préparer et arréter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi
gue les autres documents mentionnés & larlicle L. 232-1 du Code de
commerce et, le cas échéant, les comptes consolidés, et de mettre ces
documents 3 la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévues par la loi et les soumettre A I'approbation des Associés dans un délai
de six (6) mois & compter de la clture de l'exercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au moins, un rapport sur les activités de la
Societé et du Groupe.

Pouvoirs de représentation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs que le Président pour représenter et engager la Société vis-a-vis des liers,
dans les conditions prévues & l'article 11.4.5 ci-dessous.

Délégation

Le Président, ou tout Directeur Général, aprés accord préalable du Conseil
d’Administration, peut déléguer & toute personne, employée de la Société ou non, ou,
le cas échéant, & un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d'administration de la Société, y inclus le pouvoir de représenter la Société & l'égard
des liers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle & tous
mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusieurs objets délerminés ne
requérant pas cet accord.

Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est de six {6} années. Leur mandat
expire & fissue de la décision collective des Associés statuant sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat. )ls sont
toujours rééligibles,

Outre 'expiration du terme ci-dessus, les fonctions des Dirigeants Principaux cessent
par le décés, l'incapacité, la faillite personnelle ou l'interdiction de gérer, la démission
ou la révocation de lintéressé.

Les Dirigeants Principaux peuvent étre révoqués par décision du Conseil
d’Administration ou de [a collectivité des Associés & la majorité simple & tout moment et
ad nuturn. La décision de révocation peut étre prise sans préavis et ne peut donner lieu
a des dommages-intéréts, Au cas ol l'intéressé aurait conclu avec (a Société un contrat
de travail, sa révocation ne met pas fin & ce contral.

Rémunération

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémunération au litre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil d’Administration ou le cas échéant une
commission créée & cet effet par le Conseil d'Administration,

Les frais raisonnables quils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs,
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ARTICLE 12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL D'ADMINISTRATION

131
13.1.1

13.1.2

13.1.3

13.1.4

13.1.5

Mission et pouvoirs du Conseil d’Administration
Administration de la Société

Le Conseil d'Administration administre la Société, Il détermine les orientations de
lactivité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expresséement atiribués aux Associés, aux Dirigeants Principaux et dans la limite de
I'objet social de la Sociéte, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil
d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Conseil d’Administration donne en outre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prevues par l'article 13.2 des Statuts,

Vérification et droit d'accés

A toute époque de l'année, le Président du Conseil d’Administration, sur son initiative
ou sur decision du Conseil d'Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain Afflelou siégeant au Conseil d'Administration ou un membre du Conseil
d'Administration nommé par 'Associé Majoritaire opére et fait opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents gu'il estime utiles & 'accomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs concours & cei effet,

Rapport — Comptes

Une fois par brimestre au moins, le Président présente un rapport au Conseil
d’Administration sur les activites de 1a Société et du Groupe.

Aprés la cléture de chaque exercice et dans un délai de quatre (4) mois & compler de
cette cldture, le Président doit communiquer au Conseil d'Administration les comptes
annuels de la Société (bilan, comptes de résultats, annexes) e, le cas échéant, les
comptes consolidés aux fins de vérification et de contrdle,

Le Conseil d’Administration est destinataire de tous les rapports émanant du Président
et des commissaires aux comptes destinés aux Associés, afin d'étre en mesure
d'exercer la mission de contrdle qui lui est dévolue,

Consultation des Associés par le Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration peut soumetire & la collectivité des Associés ses
observations sur la gestion de la Société par les Dirigeants Principaux ainsi que sur
toute proposition scumise & la collectivité des Associés par I'un des Dirigeants
Principaux. Le Conseil d’Administration peut, & tout moment, prendre linitiative de
consulter la collectivité des Associés sur une matiére de sa compétence, Dans ce cas,
le Conseil d'’Administration rédige les projets de résolutions et les rapports soumis aux
Associés.

Création de commissions ou de comités
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13.2

Le Conseil d’Administration peut décider la création de commissions ou de comités
dont il fixe la composition et les attributions et qui exercent leur activité sous sa
responsabilité, sans que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer a
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil d’Administration lui-méme
par les Statuts. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

Actes soumis a 'autorigation préalable du Conseil d’Administration

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives & la Société ou I'une
quelconque des sociétés que la Société contrdle, directement ou indirectement au sens
de larticle L. 233-3 du Code de commerce (le "Groupe") ne pourront étre prises par
Fun des Dirigeants Principaux ou par la société concernée qu'aprés avoir &té
préalablement autorisées par le Conseil d'Administration & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les "Décisions Importantes"),

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait référence ci-dessus sont [es suivantes ;

{a) I'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que tout budget rectificatif
qui remplacerait ou modifierait le budget annuel ;

(b) I'établissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectificatif ;

{c) toute cession d'actifs, de titres (3 I'exception des valeurs mobilizres de

placement) ou de fonds de commerce ou désinvestissement (lels que des
fermetures d’enseignes} non prévu au budget approuvé et dont le montant en
principal par exercice serait supérieur & cing cent mille euros (500.000 €) ;

(d) toute acquisition d’actifs, de titres (& I'exception des valeurs mobilitres de
placement} ou de fonds de commerce ou des investissements (tels que
l'ouverture ou l'acquisition d'enseignes) non prévus au budget approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur & cing cent mille euros
(500.000 €) ;

{e} toute acquisition, création ou adhésion a tout groupement ou autre entité, dans
lequel la responsabilité des membres ou associés ne seralt pas limitée aux
apports en capital ;

¥))] toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société ou une des sociétés du Groupe ;

{g) toute décision d'élargissement ou de réduction significative des activités du
Groupe |

(h} toute décision de développement d'activités nouvelles autres que les activités

habituelles de la Société et du Groupe ;

{i) tout transfert par la Société de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes ou indirectes de la Société, toute décision
de souscrire & des titres d'entités ne falsant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité tierce (toute personne autre qu'une société du
Groupe) souscrire au capital de I'une des sociétés du Groupe ;

) tout changement ou renouvellement des Commissaires aux comptes de toute
société du Groupe ;
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(k)

n
(m)

{n)

()

{)]

(a)

n
(s)

v

{u)

(v)

(W)

{x)

)
(2)

(aa)

toute modification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application d'une disposition légale ou réglementaire ;

toute madification de la date da cléture de l'exercice fiscal ;

tout projet de modification des Statuts de la Société ou, toute modification
significative {(notamment toutes décisions modifiant les régles de gouvernance
et des décisions collectives d'associés si le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la société concernée), des statuts d'une autre société du
Groupe ;

toute décision de consentir des cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d'un tiers (toute personne autre qu'une société du Groupe), a
l'exception des garanties donndes en garantie des obligations d'un franchisé
du Groupe dans le cours normal de lactivité et pour un montant unitaire
principal inférieur & cent cinquante mille euros {(150.000 €) st dans la limite d’'un
mantant annuel global de cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute émission d'actions ou de toute autre valeur mobiligre ;

toute décision de distribution de dividendes ou d'acomptes sur dividendes

d'une société du Groupe; ou toute autre distrdbution & [l'exception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont [e montant en principal serait supérieur a
cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute modification de la Documentation Financiére;

tout remboursement anticipé volontaire au tire de fa Documentation
Financiére ;

toute décision résultant ou susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Defaulf) conformément & la Documentation Financiére ;

la mise en place de tout nouveau plan d'intéressement des salarids ou de toute
nouvelle convention colfective ;

toute modification dans la remunération ou dans les avantages accordéds aux
Dirigeants Principaux, excepté dans l2 cours normal de l'activité ;

toute nomination ou révocation d'un dirigeant, d'un cadre ou d'un salarié d'une
des sociétés du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supérieure
a cent mille euros (100,000 €) ;

toute décision de changement du siége social d'une des sociétés du Groupe ;
toute Introduction de l'une des sociétés du Groupe ; et

toute convention conclue entre d'une part l'une des sociétés du Groupe et
d'autre part les Dirigeants Principaux (ou toule société holding d'un Dirigeant
Principal), les titulaires de BSA Mezzanine, les Investisseurs Financiers, TM3
et, plus généralement, toute convention conclue avec un associé direct ou
indirect de la Société ainsi que tout avenant ou renonciation par une des
sociétés du Groupe & tout ou partie de ses droits aux termes desdites
conventions ; et

toute convention réglementée conclue par l'une des sociétés du Groupe.

ACTIVE/94012554.2 EB35 134943-253%14 15




En outre, aussi longtemps que le Groupe Alain Affielou détiendra, directement
(s'agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (%) au moins 8% du capital
social de la Société ou (y) au moins 40% de son Investissement initial, e Consell
d’Administration ne pourra autoriser les Décisions Impcriantes suivantes qu'avec
l'accord prealable de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alaip
Alflelou et/ou de Holding AA :

{a) toute cession d'actifs, de titres (& l'exception des valeurs mobilicres de
placement) ou de fonds de commerce par la Société ou l'une de ses filiales,
dont le montant en principal serait supérieur & vingt milions deuros
(20.000,000 €) ;

b) toute acquisition d'actifs, de titres (& I'exception des valeurs mobiliéres de
placement) en ce inclus les opérations de croissance axterne ou toute
acquisition de fonds de commerce ou toute opération dinvestissement de la
Société ou de 'une de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur & vingt millions (20.000.000) d'euras ;

(c) toute modification des Statuts, en ce compris toute opération portant sur le
capital social de la Société, & l'exception des modifications du capital social
réalisées (x) dans le contexte d'une violation des engagements prévus dans la
Documentation Financiére pouvant entrainer I'exigibilité anticipée de la dette
bancaire, 'augmentation de capital visant alars & remédier & une telle violation,
ou (y) pour les besoins de la réalisation d'une opération de croissance externe
permise ou autorisée aux termes des présentes (en ce inclus ['approbation
préalable de M. Alain Afllelou pour toute opération de croissance externe dont
le montant en principal serait supérieur a vingt millians d'euros (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (z) pour
augmenter le nombre de membres du Conseil d’Administration.

{d) toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société et les sociélés du Groupe, &
'exception (i) des opérations purement internes au Groupe n'ayant pas pour
efief de modifier les caractéristiques fiscales da la participation détenue par
Holding AA et / ou M. Alain Alflelou ou (y) de toute opération de croissance
externe permise ou autorisée aux termes des présentas ;

{e) foute convention conclue entre 'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre pan ; et

)] toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d'eurcs (20.000.000 €) ;

Etant précisé que ce droit est personnel 4 M, Alain Afflelou et est incessible.

Enfin, aussi longtemps que le Groupe Alain Alfflelou détiendra, directement (s’agissant
de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 5% du capital social de [a
Société ou (y) au mains 25% de son Investissement Initial représentant au moins 2,5%
du capital social de la Société, les Décisions Importantes suivantes ne pourront étre
autorisées qu'avec l'accord préalable du membre du Conseil d'Administration nommé
sur proposition dHolding AA ;

(a) toute convention conclue entre 'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ;

ACTIVE/94012554.2 EB35 134949-253914 16




13.3

134
13.4.1

(b) toute décision modifiant ou réduisant de fagcen significative fes activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d’euros {20.000.000 €) ;

(c) toute modification des Statuts {autre qu'une opération sur le capital social) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou.

Nonobstant ce qui précéde, sile Groupe Afflelot a transféré tout ou partie de ses titres
de la Société conformément au Pacte et que le Cessionnaire détient au moins 10% du
capital social de la Société, les décisions suivantes devront étre autorisées par le
Cessionnaire :

{(a) touts convention réglementée conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une
part et les Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part, autre que
dans le cours normal des affaires ;

{b) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activilés du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d’eures (20.000.000 €) ; et

(c) toute modification des Statuls (autre qu'une opération sur le capital sociaf) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits statutaires du Cessionnaire.

Composition

Le Conseill d'Administration est composé de cing {5) a douze (12} membres, nommés
par décision de la collectivité des Associés a la majorité simple (étant précisé que les

Associés pourront décider d'augmenter, & [a majorité simple, le nombre de membres du
Conseil d’Administration).

Les membres du Conseil d'Administration peuvent éire des personnes physiques ou
morales, associgées ou non de la Société.

Les personnes morales nommées au Conseil d’Administration sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
8tait membre du Conseil d’Administration en son nom propre.

Lorsque 1a personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tanua de pourvoir en méme temps & son remplacement, 11 en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent.

Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil d’Administration

Durée et causes de cessation

La durée des fonctions des membres du Conseil d'Administration est de six (6) années.
Leur mandat expire & lissue de la décision collective des Associds statuant sur les
comptes de l'exercice écouléd et tenue dans année au cours de laquelle expire le
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

Outre l'expiration du lerme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Conseil
d’Adminisiration cessent par le décés, la failite, la démission, la révocation de
lintéressé ou doffice afin de permetire le respect de la composition prévue a
I'Article 13.3 ci-dessus.

lis peuvent &tre révoqués ad autum par décision collective des Associés & tout moment
el sans préavis. La révocation ne peut donner lieu & des dommages et intéréts.

Toutefois, les membres du Conseil d’Adminisiration nommés sur proposition de Holding
AA dans les conditions visées a I'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables que par voie
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13.4.2

135

13.6

13.7

13.7.1

judiciaire dans les conditions de l'article 1851, alinéa 2 du Cede Civil ou d'office afin de
permetire le respect de la composition prévue a lArticle 13.3 ci-dessus.

Désignation provisoire

Si, par suite d'une cessation de fonctions autre qu'une révocation par décision
callective des Associés, un siege de membre du Conseil d’Administration devient
vacant dans lintervalle de deux décisions collectives des Associés, le Consell
d'Administration peut pourvair provisoirement au remplacemeant par cooptation.

Le membre du Conseil d'Administration nommé en remplacement d'un aulre
conformément au paragraphe précédent ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations provisoires de membres du Conseil d’Administration sant soumises &
la ratification de la plus prachaine délibération collective des Associés. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis amtérieuremant par le Conseil
d’Administration n’en demeurant pas moins valables.

Présidence du Conseil d’Administration

La collectivité des Associés, statuant a la majorité simple, nomme parmi les membres
du Censeil d'Administration, un président.

La duréa du mandat du président du Conseil d’Administration carrespond & celle de
son mandat de membre du Conseil d'Administration.

Le mandat de président est renouvelable sans limitation.
Rémunération

Les membres du Conseil d’Administration ne percevront aucune rémunération au fitre
de leurs fonctions (& l'exception des membres indépendants et du président qui
pourront percevoir une rémunération annuelle qui sera librement déterminée par le
Conseil d’Administration). Toutelois, les frais raisonnables qulils exposeront dans le
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Scociété sur présentation de
justificatits,

Les membres indépendants et le président du Conseil d’Administralion pourront
percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions, laquelle sera librement fixée par
le Conseil d'Administration.

Délibaration du Conseil d’Administration - Procés-verbaux
Réunions - Convocations

Le Conseil d’Administration se réunira sur convocation de son président au de deux au
moins de ses membres, aussi souvent que lintérét de la Société I'exige et, sauf accord
cantraire de ses membres, au meins une fois par trimestre.

Le Canseil d'Administration se réunira, soit au siége social, soit en tout aulre endroit en
France désigné par celul qui le convoque.

Saut (i) au cas ol les membres du Conseil d’Administration y renoncent & l'unanimité
ou sont tous préseats ou représentds ou (i) en cas durgence, le Conseil
d'Administration ne pourra délibérer que s'il a été convequé au moins cing {5) jours A
lavance, moyannant communication d'un ordre du jour, étan! entendu que cette
convecation pourra se faire par tout moyen permettant de s'assurer de la réception et
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13.7.2

13.7.3

13.7.4

13.7.5

13.7.6

de la prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire,
notamment par voie de courrier électronique.

A défaut d'étre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
réunions du Conseil d'Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins des membres du Conseil d'Administration, mais n'aura qu'une voix consultative.

Qrdre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Le Conseil d’Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans lordre du jour
lorsque tous les membres sont présents ou représeniés a la délibération.

Présidence des séances

Les séances du Conseil d'Administration sont présidées par le président du Conseil
d'Administration ou, en cas d'absence, par un membre du Conseil d’Administration
choisi par ledit conseil au début de la séance.

Quorum — Participation

La participation dau moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d’Administraticn puisse valablement délibérer.

La participation d'un membre du Conseil d'’Administration aux réunions du Conseil
d'Administration résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence 1€léphonique, soit de sa représentation par tout
autre membre du Conseil d'Administration auque! il a donné pouvoir (étant précisé que
chague membre du Conseill d'Administration peut recevoir plusieurs pouvoirs).

Majorité

Sous réserve des dispositions spécifigues visées & l'article 13.2 ci-avant, les décisions
sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'égalité, [a vaix du président de séance est prépondérante.

Procés-verbaux - Registre

1l est établi une feville de présence et un procés-verbal de toute délibération prise par le
Conseil d’Administration. Le Canseil d’'Administration peut nommer 4 chague séance
un secréfaire qui peut étre choisi en dehors de ses membres. Ces procés-verbaux
doivent étre élablis et signés par le président du Conseil d’Administration et un membre
ou, en cas d'empéchement du président du Conseil d’Administration par deux membres
du Conseil d’Administration participants. Ces procés-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siége sacial.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
Président, par le président du Conseil d’Administration, un membre du Conseil
d'Administration nomme par I'Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.
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TITRE IV.
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 14 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

14.1  Décisions de la compétence des Associés

14.1.1 Conformément & l'article L. 227-12 du Code de commaerce, les décisions visées aux
articles t.227-13, L. 227-16 et L.227-17 du Code de commerce ne peuvent étre
adoptées ou modifiées qu'a I'unanimité des Asscciés.

14.1.2 Nonobstant toute dispasition contraire des Statuts, les Associds (statuant dans les
conditions de larticle 14.2.3 des Statuts) sont seuls compétents pour prendre les
décisions suivantes :

(@)

(b)
(c)
(d)

(e)
(N
(9)

(h)

(i}
(k)
i

(m}
(n)

(o)

augmentation, réduction ou amortissement du capital et émission de toute
valeur mobiliere pouvant donner accés, immédiatement ou & terme, au capital
ou aux droits de vote de la Société ;

tusfon, scission, appert partie! d'actif soumis au régime des scissicns ;
la nomination des commissaires aux comptas ;

'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, consolidés de la Société
el alfectation des résultats ;

tout paiement de dividendes cu toute autre distribution ;
la transformation de la Société ;

les moditications des Statuts (dont le changament de sidge social) autres que
celles mentionnées a Farticle 14.1.1 ;

la nominaticn, le renouvellement et le remplacement des membres du Consail
d’Administration ainsi que leur révocation sous réserve des dispositions des
articles 13.4 et 13.5 ci-avant ;

la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du
Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués (cette
compétence étant partagée avec le Conseil d'Administratian) ;

Tapprobation des conventicns réglementées visées & larticle 18 des Statuts ;
la dissolution de la Société ;

la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opératicns de
liquidation de la Société ;

la proragation de la Société ;

les modifications daes Statuts affectant les droits financiers et les droits de vole
de la Société auxquels donnent dreit FADP | ; et

[es modifications des termes ot conditions du BSA I.

Les Associés délibérent également sur taut autre sujet relevant de leur compétence ou
qui leur est scumis, et ce confermément aux Statuts.
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14.2

C 14.2.1

14,2.2

14.2.3

14.2
14.3.1

14.3.2

14.3.3

14.3.4

144
14.4.1

Modalités des décisions collectives

Les Associés sont convoqués par le Président ou le président du Conseil
d'Administration, & leur initiative ou sur la demande de I'un des Associés.

Les Associés délibérent valablement si la moitié au moins des Associés sont présents
ou représentés. Les décisions collectives sont prises en assemblées, par consultation
écrite, par téléconférence (ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au choix de linitiateur de {a consultation, en France.

Sous réserve des dispositions de ['article 14.1.1 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sont prises a la majorité simple des voix des Associés présents ou
représentés, sauf en ce qui concerne {i) celles qui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (i) celles qui entrainent immédiatement ou & terme
une modification des Statuts, qui nécessitent une majorité de deux tiers (2/3) des voix
des Associés, (i) celles qui enlrainent I'exclusion visée & l'article 10-2 des statuts qui
nécessitenl une majorité de plus de 92 % des voix et (iv) celles qui, selon la loi ou les
Statuts, doivent &tre prises impérativement & [unanimité, notamment les décisions
visées aux articles L. 227-13, L. 227-16 el L. 227-17 du Code de commerce.

Par dérogation & ce qui précéde, la modification des articles des statuts conférant un
droit ou un avantage quelconque 3 Groupe Alain Afflelou ne peut étre décidée qu'a
l'unanimité des voix,

Par exception, les Associés doivent statuer collectivement, sous forme d'assemblée
générale, dans les six {6) mois qui suivent la cldture de l'exarcice social, sur
'approbation des comptes de cet exercice.

Décisions de I'Associé Unique

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévolus par la lof et par les Statuts & la
collectivité des Associés.

Les décisfons de I'Associé Unique sont prises a {initiative du Président, du président du
Conseil d’Adminislration ou de I'Associé Unique lui-méme.

Lorsque la décision de I'Associé Unique est sollicitée par le Président ou par le
président du Censeil d'Administration, et sauf renonciation par écrit de FAssocié
Unique, une convocation est adressée, par tous moyens, a I'‘Associé Unique par le
Président ou le président du Conseil d'Administration, selon le cas, cing (5} jours au
moins avant la réunion projetée ; cette convocation porte indication des sujets devant
étre soumis & la décision de I'Associé Unique. En méme temps que la convocation, les
documents utiles & la prise de décision sont adressés ou mis & la disposition de
I'Associé Unique.

Un procés-verbal des décisions prises par 'Associé Unique est établi par le Président
ou e président du Conseil d'Administraticn, selon le cas, et signé par I'Associé Unique.

Assemblée des Associés

Le Président ou le président du Conseil d'Administration, selon le cas, convoque les
Associés par letire recommandée ou télécopie ou courrier élactronique au minimum
cing (5) jours a ['avance, sauf renonciation de l'ensemble des Associés, en indiquant la
date, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de I'assemblée, l'assemblée pouvant se réunir
sans délai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que la
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14.4.2

14.4.3

14.4.4

14.4.5

14.5

convocation, et saul renonciation par ies Associés, les documents utiles 4 la prise de
décision sont adressés ou mis & [a disposition des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représenlant de son choix (Associé ou non) &
l'etfet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Associé est
illimité. Les pouvaoirs sont donnés par tout mayen écrit.

Les assemblées des Associés se réunissent au siége social de la Société ou en tout
autre lieu en France déterminé dans (a canvocation. Les assemblées sont présidées
par le Président du Conseil d’Administraticn ou, & défaut, par {'auteur de la convocation,
ou, en cas d'empéchement, par un Associé spécialement délégué a cet eflet par celui-
ci. A défaut, Fassemblée désigne elle-mé&me son président.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence
ddment émargée par fes Associés présents el les mandataires et & laquelle sont
annexés les pouvairs donnés a chaque mandataire, est certifiée exacte dans les méme
conditions que les procés-verbaux.

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi, daté et signé
par le Président du Conseil d’'Administration ou, & défaut, par le Président de séance
ou, & delaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soil le
mode de consultation choisie. Ce procés-verbal doit étre également signé par un
scrutateur représentant ie plus grand nombre d'actions. Ces procés-verbaux sont
conservés dans un registre tenu au siége social.

Résolutions écrites

Les décisions peuvent également &tre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Assaciés. Le texle des résolutions proposées est adressé, par
la personne qui a pris ('initiative de la consultation des Associés, 4 chaque Associé et,
pour information et lorsqu'il en & été désigné un, au Commissaire aux comptes et 3 la
Scciété par leltre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simple,
télécopie, courrier électronique ou tout autre moyen permettant d'établir une preuve
d'envai et de réception.

Les Associés disposent d'un délai de sept (7} jours & compter, de la réception du texte
des résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au
Président de la Saociété par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
lettre simple ou télécapie. Tout Associé n'ayant pas lait parvenir sa réponse dans le
délai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résclutions
concermées.

La date de [a derniére résolution écrite regue permettant d'atteindre la majorité et, le
cas échéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résolution,
sera considérée comme {a date d'adoption de la résolution concernée.

FPendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris linitiative de [a consultation des Associés ou
du Président de la Société.

Les preuves d'envci et de réception du texte des résolutions et les coples en retour de
ces résolutions diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
canservées au siége social.
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14.6 Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en ['absence
d'assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acle écrit, rédigé
en frangais et signé par tous les Associés. Cet acte est ensuite consigné dans le
registre officiel des délibérations des Associés.

14.7 Langue

Pour étre valables, les notifications, communications cu lettres adressées aux (ou par
les) associés de langue frangaise ou dont le dirigeant est de langue frangaise, dans le
cadre des relations entre associés ou entre Ia Société et les assaciés, sont écrites en
frangais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel qu'en soit le made, toute procédure de consultation des Associés doit &tre précédée d'une
information comprenant tous documents et informations habitusllement adressés aux
actionnaires d'une sociélé anonyme ou tenus & leur disposition au siége social dans les
conditions prévues par l'article L. 225-115 et les articles RB. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce, les rapports du conseit d’administration étant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Président. Par dérogation 4 ce qui précéde, cette information doit étre
communiquée & chaque Associé ou mis & disposition au siége social de la Société cing (5)
jours au moins avant la date de consultation. Dans !2 cas ol fa consultation des Associés
nécessite la présentation d'un rapport du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommés spécialement 4 cet effet, le droit de communication du rapport du commissaire aux
comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délals fixés par la loi.

L'Assemblée peut renoncer 4 [a mise & disposition de I'information dans les délais tel que visé &
l'alinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou représentés et quiils se déclarent
suffisamment informés pour délibérer, sau! lorsque les Associés se réunissent collectivement
en assemblée générale,

TITRE V.
COMPTES ~ RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE16 EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le 1% aoit et se termine le 31 juillet de chaque année.

ARTICLE 17  FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemblée statue sur les comptes de l'exercice et décide de l'affectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixées par la loi.

La part de chague Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionneiles & sa quotité dans le capital social.
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TiTRE Vi,
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENT{ONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe, des conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et le Président, le
Directeur Général, I'un des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des membres du Conseil
d'Administration ou l'un des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure &
dix pour cent ou, s'jl s'agit d'une société associée, la société la contrélant au sens de l'article
L. 233-3 du Code de comrmerce. Le commissaire aux comptes, oy, s'il n'en a pas été désigné,
le Président, présente aux Associés un rapport sur ces conventions. Les Associds statuent
chaque année a l'occasion de 'Assemblée d'approbation des comptes sur ce rappon, I'Associé
intéresse ne participant pas au vote.

Si la Société ne comprend qu'un seul Associé, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues direclement ou par personne interposée entre Ja
Société et ses dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales.

Les conventions non approuvées produisent néanmains feurs effets, & charge pour la personne
intéressee et, éventuellement, pour le Président d'en supporter les conséquences
dommageakles pour la Société.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions porstant sur des opérations courantes
et conclues a des conditions normales dont la liste est communiquée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de leurs implications
tinanciéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas communiquée.

Les interdictions prévues 3 l'anicle L, 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminées par cet arlicle, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Délégués et aux membres du Conseil d’Administration.

ARTICLE19 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignés dans Jes conditions prévues par Ja Joi,

lls sont nommeés pour une durée de six (6) exercices et exercent leurs fonctions dans les

conditions et avec les eflets prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

ARTICLE20 REPRESENTATION SOCIALE

Les membres de la délégation du personnel du comité sacial et économique, s'il en existe un,
exercent les droits prévus par les articles L. 2312-72 4 L. 2312-77 du Code du travail auprés du
Président. A cette fin, celui-cl les réunira une lois par an au moins, et notamment lors de Yarrété
des comptes annuels,

Le comilé sacial et économique doit &tre informé des décisions collectives dans les mémes
conditions que les Associés.
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Les demandes d'inscriplion des projets de résolutions présentées par le comité social et
économique daivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité
social et économique au Président et accompagnées du texte des projets de résolutions.

Elles doivent étre regues au siége social huit (8) jours au moins avant la date fixée pour la
décision des Associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours
de laur réception.

TITRE VIl
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 21 DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissclution et [a liquidation de la Société sont décidées par I'Associé Unique ou par décision
collective des Associés statuant & I'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé a FAssccié Unigue ou réparti entre les Associés conformément
aux stipulations de l'article TITRE 11.9.6 des Statuts et de I'Annexe 2 &tant précisé que I'Associé
Unigue ou les Associés renoncent expressément & toute reprise d'apport conformément &
I'article 1844-9 alinéa 3 du code civil,

ARTICLE 22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la duréde de fa Société ou de la
liguidation, soit entre les Associés et les mandataires sociaux de la Société, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux alfaires sociales, seront jugées conformément a la loi et
soumises & la juridiction des tribunaux compétants.
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ANNEXE 1
Définitions

Pour I'applicatian des Statuts, certains termes débutant par una lettre majuscule sant définis de
la maniére suivante :

*Acquisition” désigne l'acquisition par Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris) de la
société 3 AB Optique Développement (488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillat 2012,

“Actions” désigne las AO et les ADP émises par la Société.
"AQ" dasigne les actions ordinaitas émises par la Saciéta,

"ADP" signifia [es ADP D émisas ou & émettre par la Saciété (& I'exclusian da I'ADP § pouvant
étra émisa).

"ADP D" signifie les actions de préfarance de catégorie D dont les caracténstiques figurant aux
Aticlas 9.5 et 9.6 at en Annaxe 2 das Statuts.

*ADP 1" désigna l'action de pratérance de catagoria | pouvant étre émise par la Société par
exercice du BSA .

"Affilié(e)" dasigne, relativemant & una Entitd, toute Entité qui contrile diractament ou
indirectement ladite Entité ou qui est contrdlée directement au indiractement par ladite Entité ou
qui est sous le cantrdle direct ou indirect d'une Entité contrdlant directement ou indiractament
ladite Entité.

“Article” désigne un article aux présents Statuts.

"Associa” désigne toute personna physique ou marale détenant un ou plusiaurs Titres.
"Associé Majoritaire” désigna I'Associa qui Cantrdle Ja Saciéts,

*Associa Unique”® a la signification donnée a ce terme 4 'Articla 1,

"BSA I’ désigne le bon de souscription dannant accés & una ADP | émis par la Soctété an date
du 17 juillet 2012, 18l que modifié le 6 mai 2014.

"BSA Mezzanine" signifis las bans de souscription d'actions initialement attachés aux
obligations mezzanine émises aux termas du Contrat de Prise Ferme at dont les tarmes figurent
aux Termas &t Conditions Mezzanine Tranche 1.

*Cesstonnaira” désigna la parsanne au bénéfice de laquelle las Titres de la Société détanus
par le Groupe Alain Afflelou seraient transférés,

"Conseil d’Administration” a la signification dannéa & ca terme au Titre 1L,

*Contrat de Prise Ferme" désigne e caontrat de souscription mezzanine en langue anglaise
intitulé « Meazzanine Subscription Agreemant » canclu en date du 13 juillet 2012 entre inter afia
(i) Lion/Seneca France 2 (751 085 761 RCS Paris), (i) [a Sociéte, (iiij Alcantra Limitad, Alcantra
Mezzanina Fund )l (Na 1) Limited Partnarship, Alcentra Mezzanine Fund Il {(No 2 Unleverad)
Limitad Partnership en qualité d'Arrangeurs Mandatés Principaux Mezzanine (Global
Mezzanine Mandated Lead Arrangers), et (iv) las Souscripteurs Mazzanine (Mezzanine
Subscribers), tel que modifié ultérisurament, la cas achéant (lels que ces tarmes sant définis
dans le Contrat de Prise Ferme).
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*Contrdle” désigne la détention, directement ou indirectement, y compris en vertu d'un contrat,
. de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé qu'un general
partner ou une socidté de gestion d'un fonds dlinveslissement au d'un fonds commun de
placement & risques est réputé contréler ledit fonds pour les hesoins de la présente définition,
les termes "Contréldes” et "Contrélant® étant entendus par rétérence & Ia notion ainsi définie de
Contréle.

"Ceonvention de Subordination” désigns la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée "Infercreditor Agreement” conclue en date du 17 octobre 2017 entrs,
inter alia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Company, Original Deblor,
Third Party Holder, Intragroup Lender et Senior Secured Noles fssuer, Lion/Seneca France 2
en tant que notamment Original Debtor, Third Party Holder et Intragroup Lender, et la Saciété,
en fant que notamment Parent, Orginal Debtors, Third Party Holder et Intragroup Lenders (tel
que chacun de ces termes est défini dans ladite convention).

"Décisions Importantes” a a signification donnée & ce terme & I'Article 13.2.
"Directeur Général” a la signification dannde & ce terme & FArticle 11.1.2.
"Dirigeant® désigne le titulaire des titres dans les TM3,

"Dirigeants Principaux” désigne le Président, e Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués de la Société,

"Dividende Prioritaire D" 4 la signification donnée 4 ce terme 4 'Annexa 2,

‘Documentation Financiére® signifie le Senior Secured Notes Indenture, le Revolving Facility
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documents y afférents,

*Droits Financiers” signilie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce sait
{dividendes, acaomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Saciété au
bénélice de ses Associés.

"Droits Spécifiques” signifie le Dividende Prioritaire D et les droits de priorité en cas de
distribution de dividendes ou de réserves conformément & '‘Article 9.5 et les droits de priorité en
cas de liquidation ou de Sortie prévus a l'article 9.6.

"Fonds Lion® signifie Lion Capital Fund Jil, L.P., Lion Capital Fund [l {USD), L.P., Lion Capital
Fund Il SBS, L.P., Lion Capital Fund (Il (USD) SBS, L.P. et toutes entités dirigées ou
Contrblées, directement ou indirectement, par Lion Capital LLP, en ce inclus Lion/Seneca Lux
2, Lion/Seneca lLux 1, Lian/Seneca Cayman et toute entité contrdlant, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, et toute entité
dirigeant ou Cantrélant, directement ou indirectement, 'une de ces entités.

*Groupe® a la signification donnée & ce terme & V'Article 13.2.
"Groupe Alain Afflelou” a la signification donnée & ce terme & 'Article 11.1.1 (b).
"Holding AA"® a la signification dannée & ce terme & 'Article 11.1.1 (b).

"Introduction” signifie I'admission des aclions de la Société ou de 3ABOD sur un marché
réglementé francais ou éfranger.

‘Investissement [nitial® d'une personne désigne le montant investi directement ou
indirectement par la personne concernée, dans la Société, dans le cadre de I'Acquisition.
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“Investisseurs” désigne tous les Associés, & l'exception des titulaires de BSA Mezzanine,

*Investisseurs Financiers” signifie les Fonds Lion et tout auire investisseur financier {(qui n'est
pas les Fonds Lion ou un Affilié des Fonds Lion) & qui les Fonds Licn peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Saociété ou des titres de toute Entité Contrdlant, directement ou
indirecternent la Société.

"Montant Distribug” a la signification donnée & ce terme a I'Article 9.5.
"Montant Net” a [a signification donnée a ce terme & I'Article 9.6.1.
*Montant Het 1" a la signification donnée & ce terme 4 I'Article 9.6.1.
*Montant Net 2* a la signification donnée & ce terme & l'Article 9.6.1.

"OC" désigne les obligations convertibles en AO e émises par la Société conformément & une
décision de l'assemnblée générale en date du 17 juillet 2012,

"Pacte” désigne le pacle d'associés et des titulaires de litres de la Société en date du
17 juillet 2012, tel que modifié g 6 mai 2014.

*Parties Garanties” désigne les "Secured Parties” tel que ce terme est défini dans la
Convention de Subordination.

"Président” a la signification donnée & ce terme & I'Article 11.1.1 (a).

"Prix d'Introduction” signifie, en cas d'introduction, le prix dintraduction des actions lors de
FIntroduction.

*Procédure d’Exclusion® a la signification donnéde & ce terme & l'Article 10.2.2.

*Revolving Facility Agreement’ a la signification donnée & ce terme dans Ja Convention de
Subordination.

*Senior Secured Notes Indenture" a la signification donnée & ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Sortie" 4 la signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au
terme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.

*Statuts” désigne les présents Sialuts.

"TM3" désigne la société Tchin Management 3, société par actions simplifiée, dont le sidge
social est sis 14 avenue de V'Opéra 3 Paris (75001), immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés sous le numéro 833 376 213 RCS Paris.

*Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" désigne les termes el conditions des bons de
souscription d'actions initislement attachés aux obligations émises au titre du Contral de Frise
Ferrne et remboursées le 6 mai 2014, tels que modifiés le 6 mai 2014.

"Tiers" désigne toute personne physique cu morale ou autre entité de toute nature qui n'ast pas
un Associe.

*Titres” désigne ensemble les AQ, les ADP, les OC, les BSA | ou FADP 1 et toules autres
valeurs mobilidres représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société
ou donnant droit d'une fagon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion,

d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de qusique manire que ce soit, &
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l'attribution d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société, ainsi que tout bon, droit
ou option de souscription out d'attribution d'actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VIil! du Titre Il du Livre 11 du Code de commerce émises par la Société.

"Transfert" désigne (i) tout transfert de propriété réalisé 3 titre gratuit ou onéreux A quelque titre
gue ce soit et sous quelque forme qu'il intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'appart en saciété, de fusian, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente 2
réméré, de prét de titres, de transferts en fiducie ou en trust {ou autres opérations semblables),
de donation, de décés, de liquidation de société, communauté ou succession ou (ii)
renongiation individuelle a un droit de souscription ou dattribution ou (iii} constitution ou
réalisation de sOreté sur les Titres. I est précisé que Yexpression "Transfert de Titres”
comprendra aussi bien les Transferts portant sur la propriété des Titres que ceux portant sur la
nue-propriété, fusufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que les
droits de vote ou le droit de percevoir un dividende et le verbe *Transférer" s'entendra de la
méme maniére.
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ANNEXE 2
Droits particuliers attachés aux ADP D

Les ADP D bénéficient d'un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature qu'elle soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le "Dividende Prioritaire
D*) comme suit ;

Sans préjudice des dispositions prévues & lariicle L.232-15 du Code de commerce, le
Dividende Prioritaire D bénéficie d'un droit prioritaire sur toutes distributions de dividendes,
réserves ou primes, jusqu'ad comple! paiement d'un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif
égal & 14% du prix d'émission {prime incluse, le cas échéant} des ADP D et capitalisé (pour la
fraction du dividende nan versé au titre d’exercices antérieurs) annuellement (& chaque date de
cldture d'un exercice de la Société) sur fa base d'une année de 360 jours,

Toulefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-aprés, dans
lhypothése ol 'exercice social aurait une durée intérieure ou supérieure a douze mois, le
montant du Dividende Pricritaire D annuel au titre de F'exercice social cansidéré sera calculé
prorata temporis. 1l serz fait application de celte régle au titre de l'exercice en cours lors de
l'émission des ADP D (et, le cas échéant, de tout exercice postéreur dont la durée serait
modifiee), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de déterminer le montant du Dividende
Priaritaire D di au titre de cet exercice.

Ce drait & Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement (pour la fraction du dividende non
versé au titre d'exercices antérieurs) étant cumulatif, si le bénéfice distribuable d'un exercice est
insuffisant pour le service de |z totalité du Dividende Prioritaire D dil au titre de cet exercice ou
que les Associés ne décident pas de pracéder a une distribution de dividendes, la partie non
attrbbuée de ce Dividende Prioritaire D sera prélevee par priorité sur le bénéfice distribuable des
exercices suivants et viendra augmenter d'autant 'e montant du Dividende Priaritaire D dfi au
titre du ou des exercices postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a la réserve légale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve et de la décision
souveraine de l'assemblée d'approbation, il sera affecté, sur le bénéfice distribuable de chaque
exercice (avant taute autre affectation du bénéfice distribuable), les sommes nécessaires pour
servir

- d’abard, les Dividendes Prioritaires ou le solde des Dividendes Prioritaires dus, le cas
eéchéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annue! dii aux titulaires des ADP D au titre de I'exercice
considéré

- le surplus du bénéfice distribuable pourra étre affecté, selon la décision de 'assemblée
des Associés et pour le montant qu'elle fixera, au service d'un dividende au profit de
toutes les actions de la société sans distinction de catégorie (a I'exception toutefois des
ADP D).

La Société mettra, si le montant des sommes distribuables le permet et si I'assembiée
d'approbation prend une décision en ce sens, en paiement annuellement le Dividende
Priaritaire D du aux titulaires des ADP D le jour de I'assemblée annuelle d’approbation et
d'alfectation des comptes.
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Le Dividende Prioritaire D sera exclusif de tout auire Droit Financier, notamment en cas de
distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des réserves,
de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre les titulaires d'’ADP D A due proportion.
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