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DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

Déclaration dans le cadre du contrdle de légalité de la fusion par absarption
de la société Tchin Management 1 par la société Afflalou
conformément a I'article L. 236-6 et R. 236-4 du Cede de commerce

Les soussignées :

AFFLELOU, sociélé par actions simplifiéa, dont le siége social est situé 11 rue d'Argenson, 75008 Paris et
dont le numéro unique didentification est 751 095 712 RCS Paris, dimant raprésentée aux fins des
présentes,

et

TCHIN MANAGEMENT 1, société par actions simplifie, dont la siége social est situé 14 avenue de I'Opéra,
75001 Paris, et dont le numéro unique didentification est 751 810 839 RCS Paris, diment représentée aux
fins des présentes, :

font les déclarations prévues par les articles L. 236-6 et R. 236-4 du Code de commerce, & 'appui de la
demande d'inscription modificative au registre du commerce et des sociétés, déposée au greffe du tribunal
do commerce de Paris, qui seront précédées de I'exposé ci-aprés :

EXPOSE

1° Les représentanis légaux respectils de |a société Alllelou et de |a société Tchin Management 1 ont arrété
un projet de traité de fusion entre les deux sociétés et donné les pouveirs nécessaires a la réalisation des
formalités requises.

Le projet de trailé de fusion conclu entre les deux sociétés, signé par le représentant légal de chacune des
deux seciétés suivant acte sous seing privé en date du 17 novembre 2017, contenait toutes les indications
prévues par l'aricle R. 236-1 du Code de commerce, notamment les melifs, buts et conditions de la fusion,
la designation et 'évaluation des éléments actifs et passits dent la transmissien est prévue.

2° Deux exemplaires du projet da traité de fusion (un pour chaque société) en date du 17 novembre 2017
ont été déposés au greffe du tribunal de commerce de Paris ie 20 novambre 2017.

3° L'avis prévu par l'article R. 236-2 du Code de commerce a été publié au bulletin officlel des annoncas
civiles et commerciales du 24 novembre 2017 pour les deux sociétés.

Aucune opposition émanant des créanciers sociaux n'a été formée dans le délai de trente jours prévu &
rarticle R. 236-8 du Code de commerce.

4° L'ensemble das documents visés a I'article R. 236-3 du Code de commerce ont é1é tenus a la disposition
des associés respectifs de la société Afflelou ef de la société Tchin Management 1 au sidge social de
chacunea d'entre elles, un mois au meins avant la date de réalisation da la fusion.

5°Confermément aux dispositions de Farticle L. 236-10, Il du Code de commerce, les associés de la Société
Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé, en vertu d’'une décision unanime, de ne pas désigner de
cammissaire & la fusion. Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, Ill, L. 225-147 et R. 225-7
du Code da commerce, Monsieur Didier Fleytoux a agi en qualité de commissaire aux apports et aux
avantages particuliers avec pour mission d’apprécier la valeur des apperts en nature devant &ire effectués &
l'occasion de la fusien, ainsi que le cas échéant, les avantages particuliers. Son rapport a été déposé au
greffe du tribunal de commerce de Paris le 19 décembre 2017.
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6° Les représentants légaux respectifs de la société Afflelou et de |a société Tchin Management 1 ont enfin
arrété un traité de fusion définitif entre les deux sociélés, suivant acte sous seing privé en date du
27 décembre 2017, contenant toutes les indications prévues par larticle R. 236-1 du Code de commerce, at
dont les termes et conditions ont ét€ approuvés par les associés respectifs de la soclété Afflelou et de la
societé Tchin Management 1.

Cecl étant exposé, il est passé 4 la déclaration ci-aprés :
DECLARATION

Les soussignées, &s-qualités, déclarent sous leur responsabilité et les peines édictées par la loi que
l'opération de fusion relatée ci-dessus a ét€ décidée et réalisée en conformité de la loi et des réglements.

La présenle déclaration sera déposée au greffe du tribunal de commerce de Paris en deux exemplaires,
accompagnée des décisions des associés respeclifs de la scciété Afflelou et de la société Tchin
Management 1 ayant approuvé la fusion st ayant donné pouvoir au représentant Iégai de chacune des deux
sociétés de signer la présente déclaration,

L’annonce unique de réalisation de la fusion sera publiée.

La présente déclaration est établie conformément aux dispositions de larticle L. 236-6 du Code de
commerce afin de parvenir & la modification des termes de l'inscription au registre du commerce et des
sociétés de la société Afflelou et de la société Tchin Management 1.

Le 27 décembre 2017,

En quatre exepaf

TCHIN MANAGEMENT 1
Par Monsieur Didier Pascual
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DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

Déclaration dans le cadre du controle de légalité de la fusion par absorption
de la société Tchin Management 2 par la société Afflelou
conformément a I'article L. 236-6 et R. 236-4 du Code de commerce

Les soussignées :

AFFLELOU, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 11 rue d’Argenson, 75008 Paris et
dont le numéro unique didentification est 751 095 712 RCS Paris, diment représentée aux fins des
présentes,

et

TCHIN MANAGEMENT 2, société par actions simplifiée, dont Je siége social est situé 14 avenue de I'Opéra,
75001 Paris, et dont le numéro unique d'identification est 751 812 082 RCS Paris, diment représentée aux
fins des présentes,

font les déclarations prévues par les articles L. 236-6 et R.236-4 du Code de commerce, & lappui de la
demande d'inscription modificative au registre du commerce et des sociétés, déposée au greffe du tribunal
de commerce de Paris, qul seront précédées de I'exposé cl-aprés :

EXPOSE

1° Les représentants légaux respectifs de la soclété Afflelou et de la société Tchin Management 2 ont arrété
un projet de traité de fusion entre les deux sociélés et donné les pouvoirs nécessaires a la réalisation des
formalités requises.

Le projet de traité de fusion conclu entre les deux sociétés, signé par le représentant légal de chacune des
deux sociétés sulvant acte sous seing privé en date du 17 novembre 2017, contenait toutes les indications
prévues par larticle R. 236-1 du Code de commerce, notamment les motifs, buls et conditions de ta fusion,
la désignation et I'évaluation des éléments actifs et passifs dont la transmission est prévue.

2° Deux exemplaires du projet de traité de fusion {(un pour chaque société} en date du 17 novembre 2017
on! été déposés au greffe du tribunal de commerce de Paris le 20 novembre 2017.

3° L'avis prévu par l'atticle R. 236-2 du Code de commerce a été publié au bulletin officiel des annonces
civiles et commerciales du 24 novembre 2017 pour les deux sociétés.

Aucune opposilion émanant des créanciers sociaux n'a été formée dans le délal de trente jours prévu a
lFarticle R. 236-8 du Code de commerce.

4* U'ensemble des documents visés & 'article R. 236-3 du Code de commerce ont été tenus 4 la disposition
des associés respectifs de la société Affielou et de la société Tchin Management 2 au siége social de
chacune d'entre elles, un mois au moins avant la date de réalisation de la fusion.

5°Conformément aux dispositions de Farticle L. 236-10, Il du Code de commerce, les associés de la Société
Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé, en veriu d'une décision unanime, de ne pas désigner de
commissaire a la fusion. Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, Il], L. 225-147 et R. 225-7
du Code de commerce, Monsieur Didier Fleytoux a agl en qualité de commissaire aux apports et aux
avantages particuliers avec pour mission d'apprécier fa valeur des apporis en nature devant étre effectués a
l'oceasion de la fusion, ainsi que le cas échéant, les avantages pariculiers. Son rapport a été déposé au
greffe du tribunal de commerce de Paris fe 19 décembre 2017.
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6° Les représentants 1égaux respectifs de la société Afflelou et de la seciété Tchin Management 2 ont enfin
arrété un traité de fusion définitif entre les deux sociétés, suivant acte sous seing privé en date du
27 décembre 2017, contenant toutes les indications prévues par l'article B. 236-1 du Code de commerce, et
dont les termes et conditions ont é1é approuvés par les associés respectifs de la société Afflelou et de la
société Tchin Management 2.

Ceci étant exposé, il est passé a la déclaration ci-apres :
DECLARATION

Les soussignées, &s-qualités, déclarent sous leur responsabilité et les peines édictées par la loi que
Fopération de fusion relatée ci-dessus a été décidée et réalisée en conformité de la loi et des réglements.

La présente déclaration sera déposée au greffe du tribunal de commerce de Paris en deux exemplaires,
accompagnée des décisions des associés respectifs de la société Afflelou et de la société Tehin
Management 2 ayant approuvé la fusion et ayant donné pouveir au représentant Iéga! de chacune des deux
sociétés de signer ta présente déclaration.

L'annonce unigue de réalisation de la fusion sera publiée.

La présente déclaration est établie conformément aux dispositions de [article L. 236-6 du Code de
commerce afin de parvenir & la modification des termes de linscription au registre du commerce et dos
sociétés de Ja société Afflelou et de la société Tchin Management 2.

Le 27 décembre 2017,

En quatre exemplaires.

TCHIN MANAGEMENT 2
Par Monsleur Didier Pascual

nsieur Frédéric Poux
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11> I X

AFFLELOU
Société par actions simplifiée au capital de 83.788.406,89 euros
Sigge social - 11, rue d'Argenson — 75008 Paris

751 095 712 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 27 DECEMBRE 2017

L'an deux mille dix-sept, le vingt-sept décembre & dix-huit heures,

Monsieur Frédéric Poux, président (le "Président”) de la société Affielou, société par actions
simplifiée dont le siége social est situé 11, rue d'Argenson & Paris (75008) et dont le numéro unique
d'identification est 751 095 712 RCS Paris (la "Société"}, a pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Constatalion de la réalisation définitive de I'augmentation de capital social de
1.290.772,52 euros par 8mission de 2.417.177 actions ordinairas de 0,534 euro de valeur
nominale chacune et modification corrélative des statuls

Le Président,

connaissance prise (i} de la sixizme décision de I'acte unanime des associés de la Société en date du
27 décembre 2017, (ii) de 'ensemble de la documentation relative a la fusion-absorption par le bas de
la société Tchin Management 1 (751 810 839 RCS Paris} ("Tchin1”) par la Société (la "Fusion-
Absorption Tchin1-> Afflelou”), en ce compris le traité de fusion définitif relatif & la Fusion-Absorption
Tchin1->Afflelou (le "Traité de Fusion Détinitil Tchin1->Afflelou”), et (i) I'ensemble de la
documentation relative & la fusion-absorption par le bas de la société Tchin Management 2
{751 812082 RCS Paris} ("Fchin2") par la Société (la "Fusicn-Absorpticn Tchin2- Afflelou”, et
ensemble avec la Fusiocn-Absorption Tchin1-> Afflelou, les "Fusions-Absorptions”), en ce compris le
traité de fusion définitif relatif & la Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou {le *Trailé de Fusion Définitif
Tchin2->Afilelouv”, et ensemble avec le Traité de Fusion Définitit Tchint—=>Afflelou, les "Traités de
Fusion Dé&finitifs”,

rappelle que les associés de la Société ont décidé, consécutivement aux Fusions-Absorptions,
d'augmenter le capital social d'un montant nominal de 1.290.772,52 euros par émission de
2.417.177 actions ordinaires,

constate, en tant que de besoin, |z réalisation des conditions suspensives et la réalisation définitive de
I'augmentation de capital & hauteur d'un montant nominal de 1.290.772,562 euros par émission de
2.417.177 actions ordinsires, portant le capital social de la Société de 83.788.406,89 euros 3
85.079.179,41 euros, et

dscide de modifier les des statuts de la Société comme suit



il sera ajouté le paragraphe suivant 3 I'article 6 des statuts de la Saociété :

"Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de pouvoir
consentie aux termes de la sixieme décision de l'acte unanime des associés sous seing privé en date
du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital en numéraire d'un montant
nominal de 1.280.772,52 euros pour le porter 4 85.073.179,41 euros par 'émission de 2.417.177
actions ordinaires, de 0,534 auro de valeur nominale chacune, intégralement libérées.”

Le reste de l'article demeure inchangé.
L'article 7 des statuts de la Société est maodifié comme suit :

"Le capital sacial est fixé & la somme 85.079.179,41 euros, divisé en 159.324.306 aclions de 0,534
euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité & la souscription et réparties en plusieurs
catégories d'actions ainsi gu'il suit :

- 142.417.178 AO ;

- 1 ADP B régie par les dispositions des articles . 228-11 & 1. 228-20 du Code de commerce,
soumises aux dispositions des Statuts, et domt les caractéristiqguas figurent & I'Article 9.4 el en
Annexe 2;

- 15.677.127 ADP D régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumnises aux disposifions des Staluts, ef dont les caractéristiques figurent a FArticle 8.4 ot
enAnnexe2;

- 1.230.000 ADP R régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuls, ef dont les caractéristiques figurent & F'Anticle 9.4 et
en Annexe 2."

Le reste de Farticle demeure inchangé,

DEUXIEME DECISION

Constatation de la réalisation délinitive de I'augmentation de capital sacial de
9.819.026,99 euros par émission de 18.387.691 actions de préférence de catégorie D de
0,534 euro de valeur nominale chacune et madilication corrélative des statuts

Le Président,

connaissance prise (i) de la septiéme décision de I'acte unanime des associés de la Société en date
du 27 décembre 2017, et (ii) de 'ensemble de la documentation relative aux Fusions-Absaorptions, en
ce compris las Traités de Fusion Définitifs,

rappelle que les associés de la Société ont décidé, consécutivernent aux Fusions-Absaorptions,
d'augmenter le capital social d’'un montant nominal de ©.819.026,99 euros par émission de
18.387.691 actions de préférence de catégorie D,

constate, en tant que de besain, la réalisation des conditions suspensives et la réalisation définitive de
'augmentation de capital & hauteur d'un montant nominal de 9.819.026,99 euros par émission de
18.387.691 actions de préférence de catégorie D, portant le capital social de la Société de
85.079.179,41 euros i 94.898.206,40 euras, et




décide de modifier les des statuts de la Société comme suit ;
Il sera ajouté le paragraphe suivant & l'article 6 des statuts de la Société :

"Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de pouvoir
consentie aux termes de la septiéme décision de I'acte unanime des associés sous seing privé en date
du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital en numéraire d'un montant
nominal de 9.819.026,99euros pour le porfer & 94.898.206,40 euros par l'émission de
18.387.691 actions de préiérence de catégorie D, de 0,634 euro de valeur nominale chacune,
intégralement libérées."

Le reste de l'article demeure inchangé,
L'article 7 des statuts de la Société est modifié comme suit ;

"Le capital social est fixé & Ia somme 94.898.206,40 euros, divisé en 177.711.997 actions de 0,534
suro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité & la souscription et réparties en plusieurs
catégories d'actions ainsi qut'il suit :

- 142.417.178 AO;

- 1 ADP B régie par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code de commerce,
soumises aux disposifions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent 4 FArticle 9.4 et en
Annexe 2 ;

- 34.064.818 ADP D régies par les dispositions des articles L. 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent & I'Article 9.4 et
enAnnexe 2 ;

- 1.230.000 ADP R régies par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent a I'Article 9.4 et
en Annexe 2."

Le reste de Farticle demeure inchangé.

TROISIEME DECISION

Constatation de la réduction du capital socizl de la Sociéte par annulation d'actions auto-
détenues apportées dans le cadre de la Fusion-Absorption Tchin1- Afilelou et modiiication
corrélative des statuts

Le Président,

connaissance prise (i) de la dixieme décision de l'acte unanime des associés de la Société en date du
27 décembre 2017, et (i) de l'ensemble de la documentation relative & la Fusion-Absorption
Tchin1->Alflelou, en ce compris le Traité de Fusion Définitif Tchin1-> Afflelou,

rappelle que le Traité de Fusion Définitif Tchin1->Afflelou prévoit (i} que lactif apporté par les
associés de Tchin1 comprend 19.939.865 actions de la Société (dont 3.938.737 actions ordinaires, 1
action de préférence de catégorie B, 15.017.127 actions de préférence de catégorie D et 984.000
actions de préférence de catégorie R) et (i} que ces actions seront annulées par vole de réduction de
capital de [a Société, .



constate, en tant que de besoin, la réalisation des conditions suspensives et la réduction de capital
social de la Société d'un montant de 10.647.887,91 euros par annulation de 19,939,865 actions
apportées au titre de la Fusion-Absorption Tchin1-> Alilelou,

décide de modifier les des statuts de |a Société comme suit
il sera ajouté le paragraphe suivant & I'article 6 des statuts de la Société :

"Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de pouvoir
consentie aux termes de la dixiéme décision de l'acte unanime das associés sous seing privé en date
du 27 décembra 2017, le Président a constaté une réduction de capital en numéraite d’'un montant
nominal de 10.647.887,91 euros pour le porter 8 84.250.318,50 euros par annulation de 19.939.865
actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacune, intégralement libsrées.”

Le reste de l'article demeure inchangé.
L'article 7 des statuts de 1a Société est modifié comme suit ;

"Le capital social est lixé & Ia somme 84.250.318,49 euros, divisé en 157.772,132 actions de 0,534
euro de valeur nominale chacune, libérées en intégralité & la souscription et réparties en plusieurs
catégories d'actions ainsi qu'il suit ;

- 138.478.441 AO,;

- 18.047.691 ADP D régies par les dispositions des articles L. 228-11 4 L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent  I'Article 9.4 et
en Annexe 2;

- 246.000 ADP R régies par les dispositions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent & FArticle 9.4 et
en Annexe 2."

Le reste de I'anticle demeure inchangé.

QUATRIEME DECISION

Constatation de Ia réduction du capital social de la Société par annulation d’actions auto-
détenues apportdes dans le cadre de la Fusion-Absorption Tchin2-> Afllelou ef modification
corrélative des statuts

Le Président,

connaissance prise (i) de la onzieme décision de l'acte unanime des associés de Ja Société en date du
27 décembre 2017, et (i) de l'ensemble de la documentation relative & la Fusion-Absorption
Tchin2->Afflelou, en ce compris le Traité de Fusion Définitif Tchin2-> Afilelou,

rappelle que le Traité de Fusion Définitif Tchin2->Afflelou prévoit (i) que Vactif apporté par les
associés de Tchin2 comprend 1.346.000 actions de la Société (dont 440,000 actions ordinaires,
660.000 actions de préférence de catégerie D et 246,000 actions de préférence de catégorie R) et (ii)
que ces actions seront annulées par voie de réduction de capital de la Sociéis,



constate, en tant que de besoin, la réalisation des conditions suspensives et la réduction de capital
social de la Société d'un montant de 718.764 suros par annulation de 1.346.000 actions apportées au
titre de la Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou,

décide de modifier 1es des statuts de la Société comme suit ;
Il sera ajouté le paragraphe suivant a I'article 6 des statuts de la Société :

"Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de pouvoir
consentie aux termes de la onziéme décision de I'acte unanime des associés sous seing privé en date
du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en numéraire d'un monlant
nominal de 718.764 euros pour e porter & 83.531.554,49 euros par annulation de 1.346.000 actions,
de 0,534 euro de valeur nominale chacune, intégralement libérées.”

Le reste de I'anticle demeure inchangé.
L'article 7 des statuts de la Société est modifié comme suit :

"Le capilal social est fixé & la somme 83.531.554,49 euros, divisé en 156.426.132 actions de 0,534
eure de valeur nominale chacune, libérées en intégralité & la souscription et réparties en plusieurs
catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 138.038.441 AO;

- 18.387.691 ADP D régies par les disposilions des articles L 228-11 &8 L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent & I'Article 9.4 ef
en Annexe 2',

constate que a l'issue de la troisiéme décision ci-avant et de la présente décision, le capital social de
la Société est constitué exclusivement d’actions ordinaires et d'actions de préférence de catégorie D,

décide par conséquent, conformément a la délégation conférée par la onzieme décision de l'acte
unanime des associés de la Société en date du 27 décembre 2017, de modifier les statuts de la
Société afin de supprimer la référence aux actions de préférence de catégorie B et actions de
préférence de catégorie R, lz version ainsi modifiée des statuts de la Société étant jointe en annexe
aux présentes.

CINQUIEME DECISION
Pouvoeir pour formalités

Le Président donne tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou d’une copie du présent acte aux fins
d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité ou autres prescrites par la loi.



De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président.

Fait 4 Paris,

/ ( Le Pf:égfdent/

-~ £ Ty
L/mn!siéﬂr Frédéric Poux
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AFFLELOU

Société par actions simplifiée au capital de 83.531.554,49 euros

11, rue d'Argenson - 75008 Paris
751 095 712 RCS Paris

STATUTS

Statuts a jour suite aux décisions du président
en date du 27 décembre 2017




TITRE I
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL — DUREE
ARTICLE1  FORME DE LA SOCIETE

La Société a la forme scciale d'une société par actions simplifiée régie par les articles L. 227-1
et suivants du Code du commerce, ainsi que par toute loi ou décret ultérieur qui pourrait
modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les "Statuts®).

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d'actions émises par la Societé, ont la
qualité d'associé (ensemble les "Associés” ou individuellement un *Associé").

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs Associés. En
cas d'Associé unique (I"Associé Unique"), les prérogatives revenant aux Associés aux termes
des Statuts sont exercées par I'Associé Unique.

ARTICLE2 DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénornination : "AFFLELOU"

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre
précédée ou suivie immeédiatement des mots "société par actions simplifiége" ou des initiales
“S.A.S" et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE3  SIEGE SOCIAL

Le sidge social de |a Société est fixé : 11, rue d'Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Société a pour cbjet sacial, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport cu autrement ;

- la gestion et la disposition de ses participations ;

- lassistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources
humaines, informatique, finance, négociation, etc. ;

- l'acquisition, la gestion, i'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immabiliers ;

- l'actroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de lactivité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de l'article L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;
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- et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
immobiliéres ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement 3 l'objet
ci-dessus ou & tous abjets similaires ou connexes, de nature 3 favariser son extension
ou son développement.

ARTICLE5  DUREE

La durée de ta Société est fixée & quatre-vingt-dix-neuf (99) ans & compter de [a date de scn
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prarcgation.

TITRE 1L
CAPITAL — ACTIONS
ARTICLE 6 APPORTS

Les apports & Ja Saciété peuvent étre elfectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par
compensation avec des créances certaines, liguides et exigibles sur la Société,

Lors de la constitution de la Société, il a été fait un apport en numéraire d'un (1) euro
correspondant & la souscription par 'Associé Unique a Faction unique d'un (1) euro de valeur
neminale camposant le capital social, scuscrite et libérée intégralement lors de fa constitution
de la Société.

Lors des décisions de F'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 106.360.000 eurcs pour le
porter & 106.360.001 eurcs, par I'émission de 106.360.000 actions ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de I'Assccié Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une
augmentation de capital en numéraire d'un montant neminal de 1 eurc pour le porter a
106.360.002 euros par 'émission d'une ADP B, d'un (1) euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, I'Associé Unigue a approuvé
(i) Fapport en nature de 240.000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d'actions
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD") en pleine propriété et
(i) en rémunération de celui-ci, F'émission de 637.118 actions ordinaires et de 955.680 ADP D
au profit des apporteurs. Le capital social a ainst été augmenté d'un montant nominal total de
1.592.798 euros pour étre porié 4 107.952.800 euros.

Lors des décisions de 'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les assaciés de la
Société ont approuvé (i) 'apport en nature de 20.686 bons de souscription d'actions 3ABOD en
pleine propriété et (i} en rémunération de celui-ci, I'émission de 32.000 actions ordinaires et de
48.000 ADP D au profit de I'apporteur. Le capital sccial a ainsi été augmenté d'un montant
nominal total de 80.000 euros pour étre porté & 108.032.800 euros.
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Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) I'appert en nature de 38.785 bons de souscription d’actions 3ABOD en
pleine propriété et (ii) en rémunération de celui-ci, 'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au profit de l'apporteur. Le capital social 2 ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 150.000 euros pour étre porté 4 108.182.800 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) I'apport en nature de 25.176.505 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (ii} en rémunération partielle de celui-ci, I'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de Papporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 814.677 euros pour étre porté 4 108.997.477 euros,

Lors des décisions de [Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) 'apport en nature de 15.973.575 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (i) en rémunération de celui-ci, 'émission de 29.185.323 actions
ordinaires au profit de I'apporleur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal
de 29,185,323 euros pour étre porté 2 138.182.800 euros.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé A une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 2.910.882 euros pour le porter & 141.093.682
euros par I'émission de 2.910.882 actions ordinaires, d'un (1) euro de valeur nominale chacune
émises au pair,

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 4.366.320 euros pour le porter & 145.460.002
euros par I'émission de 4.366.320 ADP D, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 1,230,000 euros pour le porter & 146.690.002
euros par I'émission de 1.230.000 ADP R, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de FAssemblée Générale en date du 10 octobre 2016, il a été procédé A une réduction de
capital d'un montant de 68.357.540,93 euros par diminution de la valeur nominale des actions
d'un mantant de 0,466 euro, pour le ramener de 146.690.002 euros 4 78.332.461,07 euros.

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il a été
procédé & une augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 5.455.945,82
euros pour le porter 3 83.788.406,89 euros par I'émission de 10.217.127 ADP D, de 0,534 euro
de valeur nominale,

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la sixiéme décision de l'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capital en
numéraire d'un montant nominal de 1.290.772,52 euros pour le porter & 85,079.179,41 euros
par I'émission de 2.417.177 actions ordinaires, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,
intégralement libérées,

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de 12 septiétme décision de I'acte unanime des associés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une augmentation de capita!
en numéraire d'un montant nominal de 9.819.026,99 euros pour le porter 4 94.898.206,40 euros,
par 'émission de 18.387.691 actions de préférence de catégorie D, de 0,534 euro de valeur
nominale chacune, intégralement libérées.
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Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la dixiéme décision de I'acte unanime des associés sous seing
privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 10.647.887,91 euros pour le porter & 84.250.318,50 euros
par annulation de 19.939.865 actions, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,

Par décision du Président en date du 27 décembre 2017, faisant usage de la délégation de
pouvoir consentie aux termes de la onzidme décision de l'acte unanime des asscciés sous
seing privé en date du 27 décembre 2017, le Président a constaté une réduction de capital en
numéraire d'un montant nominal de 718.764 euros pour le porter & 83.531.554,49 euros par
annulation de 1.346.000 actians, de 0,534 euro de valeur nominale chacune,

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social ast fixé & la somme 83.531.554,49 euros, divisé en 156.426,132 actions de
0,534 eura de valeur nominale chacune, libérées en intégralité a la souscription et réparties en
plusieurs catégoties d'actions ainsi qu'il suit :

- 138.038.,441 AO;

- 18.387.691 ADP D régies par les dispositions des anicles L 228-11 3 L 228-20 du Cade
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent 2
VArticle 9.4 et en Annexe 2.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 Le capital social peut &tre augmenté, réduit ou amorti, dans les conditions prévues par
la loi, sur décision des Associés prise conformément aux dispositions de I'Article 14.

8.2 Les Associés, par une décision collective, peuvent déléguer au Président ou au Conseil
d’Administration les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
Fémission de toutes ou d'une catégorie de valeurs mobilieres, d'en fixer le ou les
montants, d'en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des
statuts,

ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
9.1 Ferme des actions

8.1.1 Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par [a Société. Les attestations
d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un membre du
Conseil d'Administration désigné par I'Associé Majoritaire ou toute autre personne
ayant regu délégation du Président ou dudit membre du Conseil d’Administration & cet
effet,

9.1.2 Les actions sont indivisibles a I'égard de la Saciété.
9.2 Droits et obligations attachés aux actions
Les droits et obligations attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelque main

gu'elle passe.
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9.3

9.4
9.4.1

9.4.2

9.5

La propriété de '‘Action entraine, ipso facto, l'approbation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Associés.

Le ou les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apport.

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, & une pant déterminde
par application des stipulations des Statuts.

En outre, & I'exception des ADP qui sont privées de droit de vote, les Actions donnent
droit de vote et & la représentation dans les décisions collectives des Associés dans les
conditions décrites par les Statuts.

Le droit de vote attaché a Faction appartient au nu-propriétaire 4 l'assembiée des
Associés, & l'exception des résolutions relatives a I'approbation des comptes annuels
sociaux et consolidés de la Société et & la distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient & l'usufruitier, Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus
de se {faire représenter aux assemblées par un seul d'entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé.

Droits et obligations attachés aux AQ

Sans préjudice des stipulations de TArticle 8.7 ci-dessous, a chaque AQO sont attachés
un droit de vote, et un Droit Financier correspondant, & la date des présents statuts, et
dans la limite (i) des Articles 9.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et {ii) des régles visées &
'Annexe 2, a la quotité de capital qu'elle représente,

Les droits attachés aux AQ en cas de liquidation de la Société ou de Sortie sont décrits
aux Articles 9.6 €t 9.7 ci-dessous.

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit de vote

Les ADP sont privées de droit de vote.
Droit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP béndficient des Droits Spécifiques, notamment Je Dividende Prioritaire D
comme précisé a 'Annexe 2,

Droit de priorité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformément & I'Article 14, Je montant de la distribution {le "Montant Distribué"}, sera
réparti entre les Associés de la maniére suivante :

{a} en labsence de Sortie avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux ftitulaires d'ADP D, a hauteur d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D ; et

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiement du Dividende Prioritaire
D, aux titulaires d'AO et aux titulaires de BSA Mezzanine, conformément aux
dispositions l&gales et aux stipulations des Termes et Conditions Mezzanine
Tranche 1 pour le solde ;

{b)  siune Sortie est intervenue avant la distribution considérée :
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9.6
9.6.1

9.6.2

9.7

9.8

- en premier lieu, aux fitulaires d’ADP D & hauteur d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D, étant précisé que pour le cas ot le
Montant Distribué ne permettrait pas de procéder a la totslité de la
répartition stipulée, le Montant Distribué sera réparti entre les titulaires
d’ADP D au prorata du montant que chacun des titulaires d'ADP D aurait di
percevoir en application de la présente clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiements susvisés, aux
titulaires d'AQ et aux titulaires de BSA Mezzanine & hauteur du solde du
Montant Distribué.

Droit de priorite en cas de liquidation ou de Sortie

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Sortie, I'actif net de
liquidation (augmenté de la valeur des OC) ou la valeur des Titres a la Sortie (ci-aprés
le "Montant Net"}, sera réparti entre les titulaires de Titres de la maniére suivante :

- en premier lieu, aux titulaires d'OC et d'ADP D a hauteur (i) pour les OC d'un
montant correspondant, sur une base unitaire, & leur prix de souscription
augmenté du montant total des intéréts capitalisés et des intéréts courus et de
toute autre somme éventuellement due conformément au contrat d'émission
des OC et (i) pour l[es ADP D d'un montant correspondant, sur une base
unitaire, & leur valeur nominale augmentée de toule partie non payée du
Dividende Prioritaire D (ci-aprés, le "Montant Net 1%), étant précisé que pour le
cas o, le Montant Net serait inférieur au Montant Net 1 et ne permettrait pas
de procéder a la totalité de la répartition stipulée, le Montant Net 1 sera réparti
entre les titulaires d'OC et ADP D et au prorata du montant que chacun des
titulaires aurait di1 percevoir au titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 1,
aux titulaires d'’AO & hauteur du solde du Montant Net aprés paiement du
Montant Net 1 (ci-aprés, le "Montant Net 2").

En cas de dissolution anticipée de la Société dans le cadre de l'afticle 1844-7 du Code
civil et de sa liquidation subséquente & la suile d'une cession par la Société d'une
portion substantielle de ses actifs et la réalisation consécutive de son objet social en
application de larticle 1844-7 du Code civil, le Montant Net sera réparti entre les
actionnaires de la Société comme indique & I'Article 9.6.1 ci-dessus,

Droit spécifique de 'ADP |

En cas d'exercice du BSA | et d'émission de FADP |, I'ADP | bénéficiera d'un droit
spécifique lui conférant :

- un droit de vote multiple de sorte que I'ADP | dispose de 99% de I'ensemble
des droits de vote (en ce compris les droits de vote des AO, des ADP
assimilées & des AO et de 'ADP 1) de la Société ;

- un droit financier préférentiel de sorte de 'ADF | dispose de 99% de I'ensemble
des Droits Financiers (en ce compris les Droits Financiers des AQ, des ADP
assimilées & des AQ et de 'ADP 1) de la Société ;

étant en outre précisé que les ADP n'auront plus de Droits Spécifiques & compter de
F'émission de I'ADP | et seront assimilées a des AQ.

Protection des titulaires des ADP et de I'ADP |

ACTIVE/94012554.2 EB35 134949-253914 7




Les droits attachés aux ADP, et le cas échéant de 'ADP 1, ne pourront étre modifids
gu'aprés approbation de I'assemblée spéciale des titulaires des ADP et de 'ADP 1. La
protection des ftitulaires d'’ADP et de I'ADP | sera assurée par application des
dispositions légales et réglementaires, et notamment les articles L. 228-16 at suivants
du Code de cormmerce.

Les assemblées spéciales des titulaires des ADP et de I'ADP | délibérent et statuent
dans les conditions prévues & l'article L. 225-99 du Code de commerce,

ARTICLE10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION

10.1
10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.2
10.2.1

10.2.2

Transfart des litres

Les Transferts de Titres sont soumis au respect des dispositions du Pacte, tel qu'en
vigueur au moment du Transfert, sauf accord préalable de I'Associé Majoritaire.

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en violation du Pacte sera réputé avoir été
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
l'article L. 227-15 du Code de commerce.

L.a cession des Titres s'opére conformément aux dispositions des articles L. 228-1 et
R. 228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de la Société sur le compte du cessionnaire, sous réserve des
dispositions de ['article 10.1.1 ci-dessus.

La tenue des registres des mouvements de titres de la Société et des comptes
individuels sera assurée par un membre du Conseil d’Administration désigné par le
Conseil d’Administration ou un tiers externe mandaté par le Conseil d'Administration
(le "Teneur de Compte”) qui sera seul habilité (i) & procéder aux écritures dans les
comptes ouverts au nom des propriétaires des Titres dans les registres de la Société en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans le Pacte si
le Transfert est effectué par une partie au Pacte et (i) & procéder, y compris en
labsence de production d'ordres de mouvement, aux écritures dans les registres des
mouvements de titres de la Société et les comptes individuels qui découleraient, en
particulier, de toute décision d'exclusion d'un Associé prise en vertu des présents
statuts, en contrepartie de la preuve du paiement ou de la consignation du prix.

Exclusion

Conformément aux dispositions de l'article L.227-16 du Code de commerce, tout
Associé partie au Pacte pourra étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-
aprés s'il ne respecte pas son obligation de transfert dans le cadre des dispositions de
l'article 7 du Pacte (Qbligation de Sortie Conjointe des Parties 4 linitiative des Fonds
Lion).

Dés que le Conseil d’Administration a connaissance d'un événement susceptible
d'entrainer I'exclusion d'un Associé, il en informe tous les autres Associés et convoque

. tous les Associés dans les conditions prévues & l'article 14 des Statuts, pour une

décision collective ayant pour objet de se prononcer sur Pexclusion de I'Associé
concerné (ci-aprés la "Procédure d'Exclusion”), en précisant lors de la convocation
des Associés les motifs de la Procédure d'Exclusion envisagée.
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16.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

La personne prenant [initiative de la Procédure d'Exclusion visée ci-dessus doit
également concomitamment notifier & I'Associé concerné les motifs de la Procédure
d'Exclusion mise en asuvre & son encontre. L'Associé concerné disposera du drojt de
présenter scn point de vue et ses explicalions aux autres Associés au cours de la
décision collective des Associés organisée au titre de la Procédure d'Exclusion.

La décision collective des Associés se pronaongant sur I'exclusion, doit faire 'objet d'un
vote favorable dans les conditions de quorum et de majorité de l'aficle 14.2,3 des
Statuts.

En cas d'exclusion d'un Assacié, les Titres de I'Associé concerné seront rachetés par la
Société (avec faculté de substitution par celle-ci) pour un prix par Titre égal, pour
chaque catégorie de Titres, au prix de cession qui aurait été pergu pour la catégorie de
Titres concernée dans le cadre des dispositions de I'article 7 du Pacte (Cbligation de
Sortie Conjointe des Parties & [initiative des Fonds Lion) minoré des frais engagés par
la Société dans le cadre de la Procédure d'Exclusion.

Le transfert des Titres est réalisé par la délivrance & I'Associé exclu, (x) d'un chéque ou
d'un ordre irrévocable de virement d’'un montant égal au prix des Titres déterminé
conformément au paragraphe 10.2.5 ci-dessus ou (y) dans les cas ol Ja contrepartie
du transfert des Titres n'est pas payable en numéraire, du transfer de cette
contrepartie. Dans le cas ol 'Associé exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se
trouve pas en mesure de racevoir le paiement du prix, ce prix est, & la diligence de la
Société, consigné ou séquestré auprés de tout établissement bancaire ou notaire ; &
compter de ceite consignation ocu ce séquestre, la Société est réputée avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenus par P'Associé exclu interviendra automatiquement,
méme sans production d'un ordre de mouvement signé par I'Associé exclu, le jour de
(i) la réception par I'Associé exclu du prix ou {ii) de la notification par la Société qu'elle a
consigné ou séquestré le prix conformément 2 l'alinéa (i) ci-dessus. Pour ce faire, le
Teneur de Compte inscrit dans les livres de la Société le transfert des Titres.

Les Titres sont cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires
attachés et libres de tout privilege, nantissement ou sfireté de quelque nature que ce
soit, ce dont I'Associé exclu doit faire son affaire.

Les Titres rachetés par la Société en application du présent article 10 devront dans un
délai de six (6) mois, soit étre cédés par la Société a un Associé ou a un Tiers, soit étre
annulés,

10.2.10 A compter de la décision collective des associés et fusqu'a la date du transfert de

propriété des Titres de I'Associé exclu, tous les droits non pécuniaires attachés 3 la
propriété des Titres tant par les Statuts que par ia loi sont suspendus. En pariiculier,
lAssocié exclu n'a plus droit aux informations destinées aux Associés, n'est plus
convoqué en vue de participer aux décisions collectives des Associés et ne peut pas
prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les Titres de la Société attribués 3
ou souscrits par I'Associé exclu entre la date de la décision collective des associés
d'exclusion et jusqu'a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Titres objets
de I'exclusion,
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TITRE ill.
DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est administrée par un conseil d’administration (le "Conseil d’Administration”)
institué par l'article 13 das Statuts. La direction générale de la Sociélé est assumée, sous la
responsabilité du Conseil d’Administration, par le Président (le "Président") et, le cas échéant,
par un directeur général {le "Directeur Général'}, et un ou plusieurs directeurs généraux
délégués (les "Direcieurs Généraux Délégués® ef, collectivement avec le Président et le
Directeur Général, les "Dirigeants Principaux”) au sens de l'article L. 227-6 du Code de
comimerce.

ARTICLE 11 PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX - DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

111
11.1.1

11.1.2

Désignation du Président

Le Président, qui peut &tre une personne physique cu une personne morale, Associée
ou non de la Société, membre du Conseil d’'Administration ou non, est désigné par
décision de la collectivité des Assaciés,

Il est toutefois précisé que (i} aussi longtemps que M. Alain Afflelou etfou toute société
contrdlée par lii (ci-aprés "Holding AA") (M. Alain Afflelou et Holding AA étant ci-aprés
dénommés ensemble le "Groupe Alain Alflelou") détiendront, directement (s'agissant
de Holding AA seulement} ou indirectement (x) au moins 8% du capital social de la
Société ou (y) au moins 40% de lnvestissement Initial du Groupe Alain Afflelou
representant 6% du capital social de la Société et (i) dans le cas ol le Président
cesserait d'exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce soit, le
Président suivant (puis tout président ultérieur) ne pourra étre nommé qu'avec f'accord
préalable de M. Alain Afflelou, cu & défaut, selon la procédure suivante ;

- I'Associé Majoritaire proposera a M. Alain Afflelou deux (2) cabinets de
recrutement de premidre réputation en wvue de rechercher un nouveau
Président ;

- M. Alain Afflelou choisira le cabinet de recrutement qui assurera cette
recherche dans un délai de quinze (15) jours @ compter de la date de réception
de Ia liste des deux (2} cabinets de recrutement proposés par I'Associé
Majoritaire, & défaut 'Associé Majoritaire choisira lui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrétera, dés que possible et dans un délai maximum
de six {6} semaines suivant sa désignation, une liste d’au moins deux (2)
candidats, une telle liste devant avoir fait I'objet de discussions et avoir été
approuvée par I'Associé Majoritaire ; M. Alain Aftlelou sera convié a toutes les
réunions avec ce cabinet ;

- M. Alain Afflelou disposera d'un délai de quinze {15) jours & compter de la
réception de cette liste pour choisir le Président parmi cette liste, & défaut de
quoi le Conseil d'Administration désignera lui-méme le Président sur la base de
cette méme liste ;

Etant précisé que ce droit est personnel 3 M. Alain Afflelou et est incessible et qu'il
cessera d’étre applicable dans Fhypothése d'un changement de Contréle de la Société
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11.1.3

1.2

11.3

11.4
11.41

11.4.2

11.4.3

au profit des préteurs intervenant conformément aux termes de la Documentation
Financiére,

Il est précisé qu'en cas de cumul des fonctions de Président de la Société et de
président du Censeil d’Administration et & défaut de nomination d’un Directeur Général,
le Président de la Société pourra étre désigné "Président Directeur Général”.

Désignation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Il pourra étre désigné par décision de la collectivité des Associés un Directeur Général
et un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, qui peuvent étre des personnes
physiques ou perscnnes morales, Associées ou non de la Société. lis peuvent étre
cheisis parmi les membres du Conseil d'Administration ou en dehors d'eux.

Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Principaux

Les décisions des Dirigeants Principaux peuvent étre constatées par des procés-
verbaux signés par le Dirigeant Principal concerné. Les copies ou extraits de ces
procés-verbaux sont valablement certifiés par le Dirigeant Principal concerné ou par
tout fondé de pouvoir habilité & cet effet.

Pouvoirs des Dirigeants Principaux

Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de la Société (étant précisé
que les pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués pourront
étre limités, le cas échéant, par décision du Conseil d'Administration), sous réserve des
pouvoirs ou missions expressément aftribués par la loi ou par les Statuts, au Conseil
d'Administration et aux Associés et des décisions importantes scumises & Fapprobation
préalable du Consell d'Administration listées a V'article 13.2 des Statuts.

Pouvoirs de représentation du Président

La Société est représentée a I'égard des tiers par le Président. Le Président est invest
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
dans la limite de I'cbjet social, et sous réserve des pouvoirs ou missions que la loi et les
Statuts attribuent expressément au Conseil d’'Administration et aux Associés et des
décisions importantes soumises & I'approbation préalable du Conseil d'Administration
listées & l'article 13.2 des Statuts,

Dans les rapporis avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moeins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait Tignorer compte tenu des
circonstances, élant exclu que la seule publication des Statuts sulfise & constituer cette
preuve.

Les dispositions des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

Mission du Président
Le Président a notamment pour mission de :

- déterminer et mettre en ceuvre les grandes orientations stratégiques et définir
forganisation de la Société et du Groupe et, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance externe et de désinvestissements
éventuels ; ’
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11.4.4

11.4.5

11.5

11.6

- préparer et arréter le budget annuel et le business plan soumis au Conseil
d’Administration et leurs éventuelles modifications ;

- préparer et arréter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi

que les autres documents mentionnés & larticle L.232-1 du Code de
commerce et, le cas échéant, les comptes consolidés, et de mellre ces
documents 4 la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévues par la loi et les soumettre & l'approbation des Associés dans un délai
de six (6) mois & compter de la cldture de l'exercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au moins, un rapport sur les activités de la
Société et du Groupe.

Pouvoirs de représentation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs que le Président pour représenter et engager la Société vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues & l'article 11.4.5 ci-dessous.

Délégation

Le Président, ou tout Directeur Général, aprés accord préalsble du Conseil
d’Administration, peut déléguer & toute personne, employée de la Société ou non, ou,
le cas échéant, & un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d'administration de !a Société, y inclus le pouvoir de représenter la Société a I'égard
des tiers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle & tous
mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusieurs objets déterminés ne
requérant pas cet accord.

Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est de six {6) années. Leur mandat
expire & l'issue de la décision collective des Associés statuant sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat. lls sont
toujours rééligibles.

Outre 'expiration du terme ci-dessus, les fonctions des Dirigeants Principaux cessent
par le décés, l'incapacité, la faillite personnelle ou l'interdiction de gérer, la démission
ou la révocation de lintéressé.

Les Dirigeants Principaux peuvent étre révoqués par décision du Conseil
d’Administration ou de la collectivité des Associés & la majorité simple & tout moment et
ad nutum. La décision de révocation peut étre prise sans préavis et ne peut donner lieu
a des dommages-intéréts. Au cas ol l'intéressé aurait conclu avec la Seciété un contrat
de travail, sa révocation ne met pas fin & ce contrat.

Rémunération

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil d’Administration ou le cas échéant une
commission créée & cet effet par le Conseil d’Administration.

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs.
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ARTICLE 12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL D’ADMINISTRATION
13.1  Mission et pouvoirs du Conseil d’Administration
13.1.1 Administration de la Société

Le Conseil d'Administration administre la Société. 1l détermine les orientations de
lactivité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux Assaciés, aux Dirigeants Principaux et dans la limite de
l'objet social de la Société, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil
d’Administration procéde aux contrbles et vérifications qu'if juge opportuns.

Le Conseil d’Administration donne en outre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prévues par l'article 13.2 des Statuts.

13.1.2 Vérification et droit d'accas

A toute époque de l'année, le Président du Conseil d’Administration, sur son initiative
ou sur décision du Conseil d’Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain Afflelou siégeant au Conseil d’Administration ou un membre du Conseil
d'Administration nommeé par 'Associé Majoritaire opére et fait opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les contrdles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents gu'il estime utiles a I'accomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs concours a cet effet.

13.1.3 Rapport ~ Comptes

Une fois par trimestre au moins, le Président présente un rapport au Conseil
d'Administration sur les activités de la Société et du Groupe.

Aprés la clture de chaque exercice et dans un délai de quatre (4) mais & compter de
cette cldture, le Président doit communiguer au Conseil d'Administration les comptes
annuels de la Société (bilan, comptes de résultats, annexes) et, le cas échéant, les
comptes caonsolidés aux fins de vérification et de contrdle.

Le Conseil d'Administration est destinataire de tous les rapports émanant du Président
et des commissaires aux comptes deslinés aux Associés, afin d’étre en mesure
d'exercer la mission de contrdle qui lui est dévolue,

13.1.4 Consultation des Associés par le Conseil ' Administration

Le Conseil d’Administration peut soumettre a4 la collectivité des Associés ses
observations sur la gestion de la Société par les Dirigeants Principaux ainsi que sur
toute proposition soumise & la collectivité des Associés par I'un des Dirigeants
Principaux. Le Conseil d'Administration peut, & tout moment, prendre [linitiative de
consuiter la colfectivité des Associés sur une matiére de sa compétence. Dans ce cas,
le Conseil d'Administration rédige les projets de résolutions et les rapports soumis aux
Associés.

13.1.5 Création de commissions ou de comités
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13.2

Le Conseil d’Administration peut décider fa création de commissions ou de comités
dont il fixe la composition et les attributions et qui exercent leur activité sous sa
responsabilité, sans que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer a
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil d’Administration lui-méme
par les Statuts. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

Actes saumis a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives & la Société ou l'une
guelconque des sociétés que la Société contrdle, directement ou indirectement au sens
de l'articie L. 233-3 du Code de commerce {le "Groupe”) ne pourront étre prises par
lun des Dirigeants Principaux ou par la société concernée qu'aprés avoir &té
préalablement autorisées par le Conseil d’Administration & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les "Décisions Importantes”).

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait référence ci-dessus sont les suivantes :

(a) i'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que tout budget rectificatif
qui remplacerait ou modifierait le budget annuel ;

(b) I'établissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectificatil ;
(c) toute cession d'actifs, de ftitres (a4 I'exception des valeurs mobiliéres de

placement) ou de fonds de commerce ou désinvestissement (tels que des
fermetures d'enseignes) non prévu au budget approuvé et dont le montant en
principal par exercice serait supérieur & cing cent mille euros {500.000 €} ;

(d) toute acquisition d'actits, de titres (& l'exception des valeurs mobilieres de
placement) ou de londs de commerce ou des investissements (tels que
louverture ou I'acquisition d'enseignes) non prévus au budget approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur a cing cent mille euros
(500.000 €) ;

{e) toute acquisition, création ou adhésion a tout groupement ou autre entité, dans
lequel la responsabilité des membres ou associés ne sersit pas limitée aux
apports en capital ;

{n toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actit soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société ou une des sociétés du Groupe ;

[{s)) toute décision d'élargissement ou de réduction significative des activités du
Groupe ;
{h) toute décision de développement d'activités nouvelles autres que les activités

habituelles de la Scciété et du Groupe ;

(i) tout transfert par la Société de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes ou indirectes de la Société, toute décision
de souscrire 4 des titres d'entités ne faisant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité tierce (toute personne autre qu'une société du
Groupe) souscrire au capital de I'une des sociétés du Groupe ;

)] tout changement ou renouvellement des Commissaires aux comptes de toute
société du Groupe ;

ACTIVE/94012554.2 EB35 134949-253914 14



(k)

m
(m)

(n)

(©)

{p})

(q)

(r)
()

V)

(u})

(v)

(W)

(x)

{y)
@

(aa}

toute medification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application d'une disposition Iégale ou réglementaire ;

toute modification de la date de cléture de l'exercice fiscal ;

tout projet de modification des Statuts de la Société ou, toute modification
significative {(notamment toutes décisions modifiant les régles de gouvernance
et des décisions collectives d'associés si le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la société concernée), des statuts d'une autre société du
Groupe ;

toute décision de consentir des cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d'un tiers (toute personne autre gu’une société du Groupe), a
Fexception des garanties données en garantie des obligations d'un franchisé
du Groupe dans le cours normal de lactivité et pour un montant unitaire
principal inférieur a cent cinquante mille euros (150.000 €) et dans la limite d'un
montant annuel global de cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute émission d'actions ou de toute autre valeur mobiliére ;

toute décision de distribution de dividendes ou d'acomptes sur dividendes
d'une société du Groupe; ou toute autre distribution & l'exception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont le montant en principa!l serait supérieur &
cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute modification de la Documentation Financiére;

tout remboursement anticipé volontaire au titre de la Documentation
Financiére ;

toute décision résultant ou susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Defaulf) conformément & la Documentation Financiére ;

la mise en place de tout nouveau plan d'intéressement des salariés ou de toute
nouvelle convention collective ;

toute modification dans la rémunération ou dans les avantages accordés aux
Dirigeants Principaux, excepté dans le cours normal de I'activité ;

toute nomination ou révocation d’'un dirigeant, d'un cadre ou d’'un salarié d'une
des sociétés du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supérieure
a cent mille euros (100.C00 €) ;

toute décision de changement du siége social d'une des sociétés du Groupe ;
toute Introduction de Fune des sociétés du Groupe ; st

toute convention conclue entre d'une part F'une des sociétés du Groupe et
d’autre part les Dirigeants Principaux (ou toute société holding d'un Dirigeant
Principal), les titulaires de BSA Mezzanine, les Investisseurs Financiers, TM3
et, plus généralement, toute convention conclue avec un associé direct ou
indirect de la Société ainsi que tout avenant ou renonciation par une des
sociétés du Groupe & tout ou partie de ses droits aux termes desdites
conventions ; et

toute convention réglementée conclue par Fune des sociétés du Groupe,
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En outre, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement
(s'agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 8% du capital
social de la Société ou (y) au moins 40% de son Investissement Initial, le Conseil
d’Administration ne pourra autoriser les Décisions Importantes suivantes qu'avec
faccord préalable de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alain
Afflelou et/ou de Holding AA ;

(@) toute cession d'actifs, de titres (& l'exception des valeurs mobiligres de
placement) ou de fonds de commerce par la Société ou V'une de ses filiales,
dont le montant en principal serait supérieur & vingt milions d'euros
(20.000.000 €) ;

(b) toute acquisition d'actifs, de titres (& I'exception des valeurs mobiligres de
placement) en ce inclus les opérations de croissance externe ou toute
acquisition de fonds de commerce ou toute opération d'investissement de la
Société ou de I'une de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur a vingt millions (20.000.000) d'euros ;

(e) toute modification des Statuts, en ce compris toute opération portant sur le
capital social de la Société, & lexception des modifications du capital social
réalisées (x) dans le contexte d’'une violation des engagements prévus dans la
Documentation Financiére pouvant entrainer l'exigibilité anticipée de la dette
bancaire, laugmentation de capital visant alors & remédier & une telle violation,
ou (y) pour les besoins de la réalisation d'une opération de croissance externe
permise ou autorisée aux termes des présentes (en ce inclus Fapprobation
préalable de M. Alain Afflelou pour toute opération de croissance externe dont
le montant en principal serait supérieur & vingt millions d’euros (20.000.000 €)
et sous reéserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (z) pour
augmenter le nombre de membres du Conseil d'’Administration.

(d) toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Société et les sociétés du Groupe, &
I'exception (i) des opérations purement internes au Groupe n'ayant pas pour
effet de modifier les caractéristiques fiscales de la participation détenue par
Holding AA et / ou M. Alain Afflelou ou (y) de toute opération de croissance
externe permise ol autorisée aux termes des présentes ;

{e) toute convention conclue entre l'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ; et

N toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €) ;

Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible.

Enfin, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement (s'agissant
de Holding AA uniguement) ou indirectement, (x) au moins 5% du capital social de la
Société ou (y) au moins 25% de son Investissement Initial représentant au moins 2,5%
du capital social de la Société, les Décisions Impontantes suivantes ne poutront étre
autorisées qu'avec l'accord préalable du membre du Conseil d’Administration nommé
sur proposition d'Holding AA :

. (a) toute convention conclue entre Pune des sociétés du Groupe d’'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ;
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b) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d'euros (20,000.000 €) ;

(c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou,

Nonobstant ce qui précéde, si le Groupe Aftlelou a transféré tout ou partie de ses titres
de la Société conformément au Pacte et que e Cessionnaire détient au moins 10% du
capital social de la Saciété, les décisions suivantes devront étre autarisées par le
Cessionnaire !

(a) toute canvention réglementée conclue entre i'une des sociétés du Groupe d'une
part et les Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autra part, autre que
dans le cours narmal des affaires ;

te)] toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d'euros (20.000,000 €) ; et

{c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social) gui
porterait atteinte de fagon significative aux droits statutaires du Cessionnaire.

13.3 Composition

Le Conseil d'’Administration est composé de cing (5) a douze (12) membres, nommaés
par décision de la collectivité des Associés a la majorité simple {étant précise que les
Associés pourront décider d'augmenter, a la majorité simple, le nombre de membres du
Conseil d’Administration).

Les membres du Conseil d’Administration peuvent étre des personnaes physiques ou
morales, associéas ou nan de la Saciété.

Les personnes morales nommées au Conseil d’Administration sont tenues de désignear
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
était membre du Conseil d'Administration en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement. Il en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent,

13.4 Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil d’Administration
13.4.1 Durés et causas de cessation

La durée des fonctions des membres du Conseil d'Administration est de six (8) années.
Leur mandat expire & lissue de la décision collective des Associés statuant sur les
comptes de l'exercice écoulé el tenue dans l'année au cours de laquelle expire la
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

QOutre I'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Conseil
d’Administration cessent par le décés, la faillite, la démission, la révocation de
lintéressé ou doffice afin de permetire le respect de la composition prévue 2
['Article 13.3 ci-dessus.

Ils peuvent &tre révoqués ad nutum par décision collective des Associés a tout moment
et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu & des dommages et intéréts,

Toutefois, les membres du Censeil d’Administration nommés sur proposition de Holding
AA dans les conditions visées a l'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables que par voie
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13.4.2

13.5

13.6

13.7
13.7.1

fudiciaire dans les conditions de l'article 1851, alinéa 2 du Code Civil ou d'olfice afin de
permettre le respect de la composition prévue & I'Article 13.3 ci-dessus.

Désignation provisoire

Si, par suite d’'une cessation de fonctions autre qu'une révocation par décision
collective des Associés, un sidge de membre du Conseil d’Administration devient
vacant dans lintervalle de deux décisions collectives des Associés, le Conseil
d’Administration peut pourveir proviseirement au remplacement par cooptation.

Le membre du Conseil d'Administration nommé en remplacement d'un autre
conformément au paragraphe précédent ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations provisoires de membres du Conseil d’Administration sont soumises &
la ratification de la plus prochaine délibération collective des Associés. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d'Administration n'en demeurent pas moins valables.

Présidence du Conseil d’Administration

La collectivité des Associés, statuant a la majorité simple, nomme parmi les membres
du Conseil d’Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d'Adminislration correspond a celle de
son mandat de membre du Conseil d'Administration.

Le mandat de président est renouvelable sans limitation.
Rémunéraiion

Les membres du Conseil d’Administration ne percevront aucune rémunération au titre
de leurs fonctions (4 l'exception des membres indépendants et du président qui
pourront perceveir une rémunération annuelle qui sera librement déterminée par le
Conseil d’Administration). Teutefois, les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Société sur présentation de
justificatifs,

Les membres indépendants et le président du Conseil d’Administration pourront
percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions, laquelle sera librement fixée par
le Conseil d’Administration.

Délibération du Conseil d’Administration - Procés-verbaux
Réunions - Convocations

Le Conseil d’Administration se réunira sur convocation de son président ou de deux au
moins de ses membres, aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige et, sauf accord
contraire de ses membres, au moins une fois par trimestre.

Le Conseil d’Administration se réunira, soit au siége social, soit en tout autre endroit en
France désigné par celui qui le convoque.

Sauf (i) au cas ols les membres du Conseil d’Administration y renoncent a l'unanimité
ou sont tous présents ou représentés ou (i) en cas d'urgence, le Conseil
d’Administration ne pourra délibérer que s'il a été convoqué au moins cing (5) jours 3
lavance, moyennant communication d'un ordre du jour, étant entendu que cette
convocation pourra se faire par tout moyen permettant de s'assurer de la réception et
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13.7.2

13.7.3

13.7.4

13.7.5

13.7.6

de la prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire,
notamment par veie de courrier électronique.

A défaut d'étre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
réunions du Conseil d’Administration, sur convocation du président cu de deux au
moins des membres du Conseil d’Administration, mais n'aura qu’'une voix consultative,

Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par lauteur de la convecation. Le Conseil d’Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans lordre du jour
lorsque tous les membres sont présents ou représentés a la délibération.

Présidence des séances

Les séances du Conseil d'Administration sont présidées par le président du Conseil
d’Administration ou, en cas d'absence, par un membre du Conseil d’Administration
choisi par ledit conseil au début de la séance.

Quorum — Participation

La participation d'au moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d'Administration puisse valablement délibérer.

La participation d'un membre du Conseil d’Administration aux réunions du Conseil
d’Administration résulte soit de sa présence effective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence téléphonique, soit de sa représentation par tout
autre membre du Censeil d'Administration auquel il a donné pouvoir (étant précisé que
chaque membre du Conseil d'Administration peut recevoir plusieurs pouvoirs).

Majorité

Sous réserve des dispositions spécifiques visées a l'article 13.2 ci-avant, les décisions
sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'égalité, la voix du président de séance est prépondérante.

Procés-verbaux - Registre

Il est établi une feutile de présence et un procés-verbal de toute délibération prise par le
Conseil d'Administration. Le Conseil d’Administration peut nommer a chaque séance
un secrétaire qui peut étre choisi en dehors de ses membres, Ces procés-verbaux
doivent étre établis et signés par le président du Conseil d'Administration et un membre
ou, en cas d’empéchement du président du Conseil d'Administration par deux membres
du Censeil d'Administration participants. Ces procés-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siége social.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
Président, par le président du Conseil d’Administration, un membre du Conseil
d’Administration nommé par 'Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.
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TITRE IV.
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 14 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
14.1  Décisions de la competence des Associés

14.1.1 Conformément & l'article L. 227-19 du Code de commerce, les décisions visées aux
articles L.227-13, L.227-16 et L.227-17 du Code de commerce ne peuvent étre
adoptées ou modifides qu'a f'unanimité des Associés.

14.1.2 Nonobstant toute disposition contraire des Statuts, les Associes (statuant dans les
conditions de larticle 14.2.3 des Statuts) sont seuls compétents pour prendre les
décisions suivanies :

{a) augmentation, réduction ou amortissement du capital et émission de toute
valeur mobiliére pouvant denner accés, immédiatement ou & terme, au capital
ou aux droits de vote de la Société ;

(b) fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
(c) la nemination des commissaires aux comptes ;
{d) I'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, consolidés de la Société

et alfectation des résultats ;

(e) tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;
N la transformation de la Société ;
(g) les modifications des Statuts (dont le changement de siége social) autres que

celles mentionnées 3 l'article 14.1.1 ;

(h) la nomination, le renouvellement et le remplacement des membres du Conseil
d’Administration ainsi que leur révocation sous réserve des dispositions des
articles 13.4 et 13.5 ci-avant ;

{i) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du
Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués (cette
compétence étant partagée avec le Conseil d'’Administration) ;

{i) I'approbation des conventions réglementées visées a l'article 18 des Statuts ;
(k) la dissolution de la Société ;
n la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de

liquidation de la Scciété ;
{m) la prorogation de la Société ;

(n) les modifications des Statuts affectant les droits financiers et les droits de vote
de la Société auxquels donnent droit 'ADP | ; et

{0) les modifications des termes et conditions du BSA I.

Les Associés délibérent également sur tout autre sujet relevant de leur compétence ou
qui leur est soumis, et ce conformément aux Statuts.
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14.2
14.21

14.2.2

14.2.3

14.3
14.3.1

14.3.2

14.3.3

14.3.4

14.4
14.4.1

Modalités des décisions collectives

Les Associds sont convoqués par le Président ou le président du Conseil
d’Administration, a leur initiative ou sur la demande de I'un des Associés.

Les Associés délibérent valablement si [a moitié au moins des Associés sont présents
ou représentés. Les décisions collectives sont prises en assemblées, par consultation
écrite, par téléconférence (ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au choix de l'initiateur de la consultation, en France.

Sous réserve des dispositions de l'article 14.1.1 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sont prises A la majorité simple des voix des Associés présents ou
représentés, sauf en ce qui concerne (i) celles gui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (i) celles qui entrainent immédiatement ou a terme
une modification des Statuts, qui nécessitent une majorité de deux tiers (2/3) des voix
des Associés, (iii) celles qui entrainent l'exclusion visée a Farticle 10-2 des statuts qui
nécessitent une majorité de plus de 92 % des voix et (iv) celles qui, selon la [of ou les
Statuts, doivent étre prises impérativement & l'unanimitd, notamment les décisions
visées aux articles L. 227-13, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce.

Par dérogation & ce qui précéde, la modification des articles des statuts conférant un
droit ou un avantage quelconque & Groupe Alain Afflelou ne peut étre décidée qu'a
F'unanimité des voix.

Par exception, les Associés doivent statuer collectivement, sous forme d'assemblée
générale, dans les six (6) mois qui suivent la clbture de lexercice social, sur
l'approbation des comptes de cet exercice.

Décisions de I'Associé Unigue

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévolus par la loi et par les Statuts a la
collectivité des Associés.

Les décisions de I'Associé Unique sont prises a linitiative du Président, du président du
Conseil d’Administration ou de 'Associé Unigue [ui-méme.

Lorsque la décision de T'Associé Unique est sollicitée par le Président ou par le
président du Conseil d'Administration, et sauf renonciation par écrit de I'Associé
Unigue, une convocation est adressée, par tous moyens, a I'Associé Unique par le
Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, cing (5} jours au
moins avant la réunjon projetée ; cette convocation porte indication des sujets devant
&étre soumis & la décision de I'Associé Unique. En méme temps gue la convocation, les
documents utiles & la prise de décision sont adressés ou mis a la disposition de
I'Associé Unique.

Un proces-verbal des décisions prises par I'Associé Unique est établi par le Président
ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, et signé par I'Associé Unique.

Assemblée des Associés

Le Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, convoque les
Associés par lettre recommandée ou télécopie ou courrier électronique au minimum
cing (5) jours & I'avance, sauf renonciation de I'ensemble des Associés, en indiquant la
date, l'heure, le lieu et (ordre du jour de fassemblée, l'assemblée pouvant se réunir
sans délai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que la
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14.4.2

14.4.3

14.4.4

14.4.5

14.5

convocation, et sauf renonciation par les Associés, les documents uliles a la prise de
décision sont adressés ou mis a la disposition des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son choix (Associé ou non) &
leffet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Associé est
illimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit,

Les assemblées des Associés se réunissent au siége social de la Société ou en tout
autre lieu en France déterminé dans la convocation. Les assemblées sont présidées
par le Président du Conseil d’Administration ou, & défaut, par l'auteur de la convocation,
ou, en cas d'empéchement, par un Associé spécialement délégué a cet effet par celui-
ci. A défaut, 'assemblée désigne elle-méme son président.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence
diment émargée par les Associés présents et les mandataires et a laquelle sont
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, est certifiée exacte dans les méme
conditions que les procés-verbaux,

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi, daté et signé
par le Président du Conseil d’Administration ou, & défaut, par le Président de séance
ou, & défaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soit le
mode de consultation choisie. Ce procés-verbal doit étre également signé par un
scrutateur représentant le plus grand nombre d'actions. Ces procés-verbaux sont
conservés dans un registre tenu au siége social.

Résolutions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Associés. Le texte des résolutions proposées est adressé, par
la personne qui a pris l'initiative de la consultation des Associés, & chagque Associé et,
pour information et lorsqu’il en a été désigné un, au Commissaire aux comptes et 4 la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simple,
télécopie, courrier électronique ou tout autre moyen permettant d'établir une preuve
d'envoi et de réception.

Les Associés disposent d'un délai de sept (7) jours & compter, de la réception du texte
des résolutions pour signer |e texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au
Président de la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
lettre simple ou télécopie. Tout Associé n'ayant pas fait parvenir sa réponse dans le
délai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résolutions
concetnées.

La date de [a derniére résolution écrite regue permettant d'atteindre la majorité et, le
cas échéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résolution,
sera considérée comme la date d’adoption de la résolution concernée,

Pendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris linitiative de la consultation des Associés ou
du Président de la Société.

Les preuves d'envoi et de réception du texte des résolutions et les copies en retour de
ces résolutions dlment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conservées au siége social.
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14.6  Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en I'absence
d'assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte écrit, rédigé
en frangais et signé par tous les Associés. Cet acte est ensuile consigné dans le
ragistre officie! des délibérations des Asscciés.

14.7 Langue

Pour &tre valables, les notifications, communications ou lettres adressées aux (ou par
les) associés de langue frangaise ou dont le dirigeant est de langue frangaise, dans le
cadre des relations entre associés ou enire la Société et les associés, sont écrites en
frangais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel qu'en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit &tre précédée d’une
information comprenant tous documents et informations habitusilement adressés aux
actionnaires d'une société anonyme ou tenus a leur disposition au siége socfal dans les
conditions prévues par larticle L. 225-115 et les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce, les rappons du conseil d’administration étant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Président. Par dérogation a ce qui précéde, cette information doit étre
communiquée a chaque Associé ou mis & disposition au siége social de la Société cing (5)
jours au moins avant la date de consultation. Dans le cas ou la consultation des Associés
nécessite la présentation d'un rapport du commissaire aux compies ou de commissaires
nommés spécialement a cet effet, le droit de communication du rapport du commissaire aux
compies ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés par la loi,

L'Assemblée peut rencncer a la mise a disposition de l'information dans les délais tel que visé 4
lalinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou représentés et qu'ils se déclarent
suffisamment infermés pour délibérer, sauf lorsque les Associés se réunissent collectivement
en assemblée générale,

TITRE V.
COMPTES - BESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE 16 EXERCICE SOCIAL

U'exercice social commence le 1% aoit et se termine le 31 juillet de chaque année.

ARTICLE 17 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemblée statue sur les comptes de l'exercice et décide de laffectation du bénéfice
distribuable dans les conditions fixées par ia loi.

La part de chaque Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social.
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TITRE Vi.
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe, des conventicns
intervenues directement ou par personne interposée entre la Scciété et le Président, le
Directeur Général, I'un des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des membres du Conseil
d'Administration ou I'un des Asscciés disposant d'une fraction des dreits de vote supérieure a
dix pour cent ou, s'il s'agit d'une société associée, la société la contrélant au sens de latticle
L. 233-3 du Code de commerce. Le commissaire aux comptes, ou, s'il n’en a pas été désigné,
le Président, présente aux Asscciés un rapport sur ces conventions. Les Associés statuent
chaque année & 'occasion de I'Assemblée d'approbation des comptes sur ce rappont, I'Associé
intéressé ne participant pas au vote.

Si la Sociélé ne comprend qu'un seul Assccié, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les cenventions intervenues directement ou par persocnne interposée entre la
Société et ses dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales.

Les conventicns non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le Président d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Ces dispositions ne scnt pas spplicables aux conventions portant sur des opérations courantes
et conclues & des conditions normales dont la liste est communiguée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur cbjet cu de leurs implicaticns
financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas communiquée.

Les interdictions prévues a lasticle L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditicns déterminées par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Délégués et aux membres du Conseil d’Administration.

ARTICLE 19 COMMISSAIRES AUX COMPTES.

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignés dans les conditions prévues par la loi.

lls sont nommés pour une durée de six (6) exercices et exercent leurs fonctions dans les
conditions et avec les efiets prévus par les dispositions légiskatives el réglementaires en
vigueur.

ARTICLE20 REPRESENTATION SOCIALE

Les membres de la délégation du personnel du comité social et économique, s'il en existe un,
exercent les droits prévus par les articles L. 2312-72 4 L. 2312-77 du Ccde du travail auprés du
Président. A cette fin, celui-ci les réunira une fois par an au moins, et notamment lors de l'arrété
des comptes annuels,

Le comité social et économique doit &tre informé des décisions collectives dans les mémes
conditions que les 'Asscciés. ’
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Lles demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le comité social et
économique doivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité
social et économique au Président et accompagnées du texte des projets de résolutions.

Elles doivent étre regues au siége social huit (8) jours au meins avant la date fixée pour la
décision des Associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours
de leur réception.

TITRE VIl
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 21  DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et la liquidation de la Socigté sont décidées par 'Associé Unigue ou par décision
collective des Associés statuant a 'upanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé a I'Associé Unique ou réparti entre les Associés conformément
aux stipulations de l'article TITRE 11.9.6 des Statuts et de 'Annexe 2 étant précisé gue I'Associé
Unique ou les Associés renoncent expressément a toute reprise d'apport conformément a
larticle 1844-9 alinéa 3 du code civil.

ARTICLE 22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de la
liquidation, soit entre les Associés et les mandataires sociaux de la Société, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux attaires sociales, seront jugées conformément a la loi et
soumnises & la juridiction des tribunaux compétents,
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ANNEXE 1
Définitions

Pour I'application des Statuts, certains termes débutant par une lettre majuscule sont définis de
la maniére suivante :

"Acquisition” désigne l'acquisition par Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris) de (a
société 3 AB Optique Développement (488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillet 2012.

"Actions" désigne les AO et les ADP émises par la Société.
"AQ" désigne les actions ordinaires émises par la Société.

"ADP" signilie les ADP D émises ou & émettre par la Société (& I'exclusion de I'ADP | pouvant
étre émise).

*"ADP D" signifie les actions de préférence de catégorie D dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts,

“*ADP |" désigne l'action de préférence de catégorie | pouvant étre émise par la Société par
exercice du BSA .

“Affilié(e)" désigne, relativement & une Entité, toute Entité qui contrdle cdirectement ou
indirectement ladite Entité ou qui est contrélée directement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous le contrble direct ou indirect d'une Entité contrdlant directement ou indirectement
ladite Entité,

"Article" désigne un article aux présents Statuts.

*Associé"” désigne toute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.
*Associé Majoritaire” désigne I'Associé qui Contrdle la Société.

"Associé Unique” a la signification donnée a ce terme a l'Article 1.

"BSA I" désigne le bon de souscription donnant accés & une ADP | émis par la Société en date
du 17 juillet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014,

"BSA Mezzanine" signitie les bons de souscription d'actions initialement attachés aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1.

“Cessionnaire” désigne la personne au bénéfice de laquelle les Titres de la Société détenus
par le Groupe Alain Aitlelou seraient transférés.

“Conseil d’Administration” a la signification donnée a ce terme au Titre Il

"Contrat de Prise Ferme" désigne le contrat de souscription mezzanine en langue anglaise
intitulé « Mezzanine Subscription Agreement » conclu en date du 13 juillet 2012 entre inter alia
(i) Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris), (i} la Société, (iii) Alcentra Limited, Alcentra
Mezzanine Fund Il (No 1) Limited Partnership, Alcentra Mezzanine Fund Il (No 2 Unlevered)
Limited Partnership en qualité d'Arrangeurs Mandatés Principaux Mezzanine (Global
Mezzanine Mandated Lead Arrangers), et (iv) les Souscripteurs Mezzanine (Mezzanine
Subscribers), tel que modifié ultérieurement, le cas échéant (tels que ces termes sont définis
dans le Contrat de Prise Ferme).
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“Contrble" désigne la détention, directement ou indirectement, y compris en vertu d'un contrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé qu'un general
partner ou une société de gestion d'un fonds d'investissement ou d'un fonds commun de
placement a risques est réputé contrdler ledit fonds pour les bescins de la présente détinition,
les termes "Contrélées” et "Contrélant” étant entendus par référence a la notion ainsi définie de
Contréle.

"Convention de Subordination” désigne la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée "Intercreditor Agreement' conclue en date du 17 octobre 2017 entre,
inter alia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Company, Original Debtor,
Third Party Holder, Intragroup Lender et Senior Secured Notes Issuer, Lion/Seneca France 2
en tant que notamment Original Debtor, Third Parly Holder et Intragroup Lender, et la Société,
en tant que notamment Parent, Original Debtors, Third Parly Holder et Intragroup Lenders (te!
gue chacun de ces termes est défini dans ladite convention).

"Décisions Importantes” a la signification donnée & ce terme a l'Article 13.2.
"Directeur Général" a la signification donnée a ce terme a l'Article 11.1.2.
"Dirigeant” désigne le titulaire des titres dans les TM3.

"Dirigeants Principaux” désigne le Président, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués de la Société.

-

“Dividende Prioritaire D" 2 la signification donnée & ce terme & I'Annexe 2.

"Documentation Financiére” signitie le Senior Secured Notes Indenture, le Revolving Facility
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documents y alférents.

“Droits Financiers” signifie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Société au
bénétice de ses Associés.

“Droits Spécifiques” signifie le Dividende Prioritaire D et les droits de priorité en cas de
distribution de dividendes ou de réserves conformément & I'Article 9.5 et les droits de priorité en
cas de liquidation ou de Sortie prévus a l'article 9.6.

“Fonds Lion" signifie Lion Capital Fund I}, L.P., Lion Capital Fund 11l (USD), L.P., Lion Capital
Fund 1l SBS, L.P., Lion Capital Fund NIl (USD) SBS, L.P. et toutes entités dirigées ou
Controléaes, directement ou indirectement, par Lion Capital LLP, en ce inclus Lion/Seneca Lux
2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman et toute entité contrdlant, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, et toute entité
dirigeant ou Contrdlant, directement ou indirectement, I'une de ces entités.

“Groupe” a la signification donnée & ce terme & V'Article 13.2.
“Groupe Alain Afflelou" a la signification donnée & ce terme 2 I'Article 11.1.1 (b).
*Holding AA" a la signification donnée a ce terme & lArticle 11.1.1 (b).

“Introduction® signifie ladmission des actions de la Société ou de 3ABOD sur un marché
réglementé frangais ou étranger,

“Investissement Initial" d'une personne désigne le montant investi directement ou
indirectement par la personne concemée, dans la Société, dans le cadre de FAcquisition.
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“Investisseurs" désigne tous les Associés, & I'exception des titulaires de BSA Mezzanine.

“Investisseurs Financiers" signifie les Fands Lion et tout autre investisseur financier (qui n'est
pas les Fonds Lion ou un Affilié des Fonds Lion) a qui les Fands Lion peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Société ou des titres de toute Entité Contrdlant, directement ou
indirectement la Société.

"Montant Distribué” a la signification donnée a ce terme 2 I'Article 9.5.
“Moniant Net" a la signification donnée & ce terme A I'Article 9.6.1.
“Moniant Net 1" a la signification donnée & ce terme & I'Article 9.6.1.
"Montant Nei 2" a la signification donnée a ce terme & I'Article 9.6.1.

"OC" désigne les obligations convertibles en AO e émises par la Société conformément & une
décision de I'assemblée générale en date du 17 juillet 2012,

“Pacte" désigne le pacte d'associés et des titulaires de titres de la Société en date du
17 juillet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014.

"Parties Garanties" désigne les "Secured Parties® tel que ce terme est défini dans la
Convention de Subordination.

"Président” a la signification donnée & ce terme a l'Article 11.1.1 (a). h

*Prix d'Intreduction” signitie, en cas d'Introduction, le prix d'introduction des actions lors de
I'Introduction.

"Procédure d’Exclusion” a la signification donnée & ce terme & l'Article 10.2.2,

"Revolving Facility Agreement’ a la signitication donnée 3 ce terme dans la Convention de
Subordination. .

“n

"Senior Securad Notes Indenture" a la signification donnée a ce terme dans la Convention de
Subordination,

“Sortie" & |a signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au
terme « Exit » dans Ja version en anglais du Pacte.

"Statuts” désigne les présents Statuts.

"TM3" désigne la société Tchin Management 3, société par actions simpliliée, dont le siége
social est sis 14 avenue de I'Opéra & Paris (75001), immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés sous le numéro 833 376 213 RCS Paris.

“Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" désigne les termes et conditions des bons de
souscription d'actions initialement attachés aux obligations émises au titre du Contrat de Prise
Ferme et remboursées le 6 mai 2014, tels gue modifiés le 6 mai 2014.

"Tiers® désigne toute personne physique ou morale ou autre entité de toute nature qui n'est pas
un Assacig,

"Titres" désigne ensemble les AO, les ADP, les OC, les BSA | ou I'ADP 1 et toutes autres
valeurs mobilieres représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société
ou donnant droit d'une fagon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion,

d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de quelque maniére que ce soit, &
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l'attribution d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Socigte, ainsi que tout bon, droit
ou option de souscription ou d'attribution d'actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VIII du Titre Il du Livre Il du Code de commerce émises par la Société.

"Transfert" désigne (i) tout transfert de propriété réalise & titre gratuit ou onéreux a quelque titre
que ce soit et sous guelque forme qu'il intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'apport en société, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente a
réméré, de prét de titres, de transferts en fiducie ou en trust (ou autres opérations semblables),
de donation, de décés, de liquidation de société, communauté ou succession ou (i)
rencnciation individuelle a un dreit de souscription ou d'attribution ou (iii) constitution ou
réalisation de slreté sur les Titres. Il est précisé que l'expression "Transfert de Titres"
comprendra aussi bien les Transferts portant sur [a propriété des Titres que ceux portant sur la
nue-propriété, F'usufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que les
droits de vole ou le droit de percevoir un dividende et le verbe "Transférer” s'entendra de [a
méme maniére,
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ANNEXE 2
Droits particuliers attachés aux ADP D

Les ADP D bénéficient d'un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature gu'elle soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le "Dividende Prioritajre
D"} comme suit :

Sans préjudice des dispositions prévues a laricle L.232-15 du Code de commerce, le
Dividende Prioritaire D bénéficie d'un droit prioritaire sur toutes distributions de dividendes,
réserves ou primes, jusqu'a complet paiement d'un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif
égal & 14% du prix d’émission (prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la
fraction du dividende non versé au titre d’exercices antérieurs) annuellement (a chaque date de
cloture d’'un exercice de [a Société) sur la base d'une année de 360 jours.

Toutefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-aprés, dans
I'hypothése ol I'exercice social aurait une durée inférieure ou supérieure & douze mois, la
montant du Dividende Prioritaire D annuel au titre de I'exercice social considéré sera calculé
prorata temporis, |l sera fait application de cette régle au titre de I'exercice en cours lors de
I'émission des ADP D (et, le cas échéant, de tout exercice postérieur dont la durée serait
modifiée), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de déterminar le montant du Dividende
Priaritaire D d{ at titre de cet exercice.

Ce droit & Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement (pour la fraction du dividende non
versé au titre d'exercices antérieurs) étant cumulatif, si le bénéfice distribuable d’un exercice est
insuffisant pour le service de [a totalité du Dividende Prioritaire D dii au titre de cet exercice ou
que les Associés ne décident pas de procéder a une distribution de dividendes, la partie non
attribuée de ce Dividende Prioritaire D sera prélevée par priorité sur le bénéfice distribuable des
exercices suivants et viendra augmenter d’autant le montant du Dividende Prioritaire D dd au
titre du ou des exercices postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a la réserve légale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve et de la décision
souveraine de l'assembléa d’approbation, il sera affecté, sur le bénéfice distribuable de chaque
exarcice (avant toute autre affectation du bénéfice distribuable), les sommes nécessaires pour
servir:

- d’abord, las Dividendes Priontairas ou le solde das Dividandas Priaritairas dus, la cas
dchéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annuel d0 aux titulairas des ADP D au titre de I'exercice
considéré

- le surplus du bénéfice distribuable pourra étre affecté, selon la décision de I'assemblée
des Associés et pour le montant qu'elle fixera, au service d'un dividende au profit de
toutes les actions de la société sans distinction de catégorie (a I'exception toutefois des
ADP D).

La Société mettra, si le montant des sommes distribuables le permet et si l'assemblée
d'approbation prend une décision an ce sens, en paiement annuellement le Dividende
Prioritaire D du aux titulaires des ADP D le jour de J'assemblée annuelle d'approbation et
d'affectation des comptes. :
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Le Dividende Priaritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas de
distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des réserves,
de pastes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre les titulaires d’ADP D & due proportion.
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ACTE rl]tﬂwls DES ASSOCIES (. féz B

SOUS SEING PRIVEQNQBATE DU 27 DECEMBRE 2017

hoo (}l\/s a(%h!mfﬁ

L'an deux mille dix-sept, le 27 décembre & __ heures,

L'ensemble des associés (les "Associés”) de la société Afflelou, société par actions simplifiée au capital de
78.332.461,07 euros, dont le siége est sis 11, rue d'Argenson a Paris (75008) et dont le numéro unique
d'identification est 751 095 712 RCS Paris (la "Société"), ont adopté par voie de signature d'un acta unanime
sous seing privé Ies décisions suivantes portant sur l'ordre du jour ci-aprés, conformément aux dispositions de
l'article 14.6 des statuts de la Société :

1. Augmentation du capital social de 21.097.455 euros, avec une prime d'émission, par émission de
10.217.127 actions de préference de catégcne D avec suppression du droit préférenticl de
souscription ;

2, Suppression du droit préférentiel de souscription des 10.217.127 actions de préférence de catégorie D
au prefit de Lion / Seneca Lux 2 et Holding AA & Fils ;

3 Constatation de Ia réslisation définitive de J'augmentation de capital par I'émission de 10.217.127

actions de préférence de catégorie D ;

4, Augmentation du capital social par émission d'actions ordinaires réservées aux salariés de la Société,
dans les conditions du premier alinéa de larticle L.225-129-6, ainsi que des articles L.225-138 du Code
de commerce et L.3332-18 du Code du travail ;

5, Approbation des Traités de Fusion Définitifs et des Fusions-Absorptions ;

6. Apprabation de I'augmentation de capital de la Scciété par émission d'actions ordinaires consécutive
aux Fusions scus la condition suspensive de la réalisation desdites Fusions ;

7.  Approbation de l'augmentation de capital de la Société par émission d'actions de préférence de
categorie D consecutive aux Fusions sous la condition suspensive de la réalisation desdites Fusions ;
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10.

11.

12

13.

Suppression du droit préférentiel de souscription des Asscciés dans le cadre des augmentations de
capital susvisées ;

Autorisation donnée au président de la Saciété ou au directeur général de la Société aux fins d'établir et
de signer la déclaration de conformité relative & chacune des Fusions-Absorptions ;

Reéduction du capital social de [a Société par annulation d’actions auto-détenues apportées dans le
cadre de la Fusion Tchini->Afflelou sous la condition suspensive de la rdalisation de ladite Fusion
Tchin1->Afflelou ; ’

Réduction du capital social de la Société par annulation d’actions auto-détenues apportées dans le
cadre de la Fusion Tchin2->Afflelou sous Ja condition suspensive de [a réalisation de ladite Fusion
Tchin2->Afflelou ;

Modification des statuts de la Société ; et

Pouvoir pour Faccomplissement des formalités 1égales.

Les Asscciés indiquent aveir préalablement aux présentes pris connaissance des documents suivants :

une copie de la lettre d'information des co-commissaires aux comptes,
un exemplaire des statuts de la Société,
le rappont du président de la Société (le "Président"),

le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur lémission de 10.217.127 actions de
préférence de catégorie D avec suppression du droit préférentiel de souscription prévu a larticle L.225-
138 du Code de commerce,

'arrété de créance de ce jour établi par le Président relatif 4 la créance d'un monlant de 20.457.399
euros détenue sur la Société par Lion / Seneca Lux 2, socigté anonyme de droit luxembourgeois dent le
siége social est sis 7, rue Lou Hemmer, L-1748 Luxembourg-Findel, Luxembourg, et dont le numéro
unique d'identification est B 169596 RCS Luxembourg ("LSL2"} et Holding AA-OC, saciété anonyme de
droit luxembourgeois, dont fe siége social est sis 12E, rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxembourg,
Luxembourg, identifiée sous le numéro B180923 RCS Luxembourg ("Hotding AA-OC") ("Arrété de
Créance”),

Facte de délégation de créance en date de ce jour conclu entre la Société, Holding AA-OC et Holding
AA & Fils, société a responsabilité imitée de droit Luxembourgeois, dont le siége sacial est sis 23,
avenue de la Liberté, L-1931 Luxembourg, Luxembourg, identifiée sous le numéro B180682 RCS
Luxembourg ("Holding AA & Fils"), relatif 4 la délégation par Holding AA-QC de la créance qu'elle
détient & l'encontre de la Société au titre du remboursement partiel des OCA tel qu'elle figure dans
I'Arrété de Créance au prefit de Holding AA & Fils (I"Acte de Délégation de Créance"),

le rapport spécial des co-commissaires aux comptes certifiant I'exactitude de 'Arrété de Créance &tabli
par le Président, ainsi que le certificat des co-commissaires aux comptes valan! certificat du dépositaire,
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le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur le projet d'augmentation de capital réservée
aux salariés dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 et suivants du Cade du travail {L.225-
129-56 du Code de commerce),

lensemble de la documentation relative a la fusicn-absorption par le bas de la société Tchin
Management 1 (751810839 RCS Paris) ("Tchin1") par la Société (la "Fusion-Absorption
Tchin1->Afflelou”), en ce compris (i) un exemplaire du projet de traité de fusion signé le 17 novembre
2017 {le "Projet de Traité de Fusion Tchin1-=> Afflelou™), (i) une copie des certificats de dépét du
Projet de Traité de Fusion Tchin1->Afflelou au greffe du Tribunal de Commerce de Paris en date du 20
novembre 2017 et des publications au Bodacc y afférentes en date du 24 novembre 2017, (iii} une
copie du rapport du commissaire aux apporis et & la fusion relatif & la Fusion-Absorption
Tchin1->Afflelou, et (iv) une copie du traité de fusion définitif relatif & la Fusion-Absorption
Tchin1->Afflelou tel que modifié paur notamment prendre en compte les commentaires du commissaire
aux apports et & la fusion {le "Traité de Fusion Définitif Tchin1-> Afilelou™) ;

I'ensemble de la documentalion relative a la fusion-absorption par le bas de la société Tchin
Management 2 (751812082 RCS Pars) ("Tchin2") par la Saciété (la "Fusion-Absorption
Tchin2->Afflelou”, et ensemble avec la Fusion-Absorption Tchini->Afflelou, les "Fuslons-
Absorptions”), en ce compris (i) un exemplaire du projet de traité de fusion signé le 17 novembre 2017
{le "Projet de Traité de Fusion Tchin2->Afflelou”, et ensemble avec le Traité de Fusion
Tchin1->Afflelou, les "Projets de Traité de Fusion"), (i) une copie des certificats de dépdt du Projet de
Traité de Fusian Tchin2->Afflelou au greffe du Tribunal de Commerce de Paris en date du 20 novembre
2017 et des publications au Bodacc y afférentes en date du 24 novembre 2017, (i) une copie du
rapport du commissaire aux apports et a la fusion relatif a la Fusion-Abserption Tchin2-Afflelou, et (iv)
une copie du traité de fusian définitif relatif 4 [a Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou tel que modifié pour
notamment prendre en compte las commentaires du commissaire aux apports et & la fusion (le "Traité
de Fusion Définitif Tchin2->Afflelou”, et ensemble avec le Traité de Fusion Définitif Tchin1->Afflelou,
les "Traités de Fusion Définitifs" tels que ceux-ci figurent en Annexe 2 du présent procés-verbal ;

les rapports spéciaux des co-commissaires relatifs {i) a la Fusion-Absorption Tchin1-> Afflelou, (i) & la
Fusion-Absarption Tchin2->Affielou, (i) & la réduction du capital social de la Société par annulation
dactions auto-détenues apportées dans le cadre de la Fusion-Absorption Tchin1->Afflelou et (iv) a la
réduction du capital social de la Saciété par annulation d'actions auto-détenues apporiées dans le
cadre de la Fusion-Absorption Tchin2->Afflalou ;

le texte des projets décisions, et

le projet des nouveaux statuts de la Société (les "Nouveaux Statuts") tel qu'annexé aux présentes.

En signant le présent acte sous seing privé, chacun des Associés de la Saciété (i) reconnait en tant que de
besoin avoir &té plelnement et utilement. informé des présentes décisions conformément & la loi, aux
réglements et aux statuts de la Societé et (i) renonce a tout délai et forme de convocation confarmément aux
dispositions légales et statutaires applicables 2 la Saciété.

Ceci étant exposé, les Associés adaptent a l'unanimité les décisions suivantes :
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PREMIERE DECISION

Augmentation du capital social de 21.097.455 euros, avec une prime d’émission, par émission de
10.217.127 actions de préférence de catégorie D avec suppression du droit préférentiel de
souscription

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du Président, (i) des Nouveaux Statuts et constaté
que le ceopital social est entiérement libéré,

décident, sous la condition suspensive de l'adoption de la décision suivante supprimant le droit préférentiel
de sauscription des Associés, d'augmenter le capital social de 5.455.945,82 euros, pour le porter de
78.332.461,07 euros & 83.788.406,89 euros, par I'émission de 10.217.127 actions de préférence de
catégarie D de zéro euro et cing cent trente-quatre centimes (0,534 €) de valeur nominale chacune, avec une
prime d'émission totale de 15.641.509,18 euros.

Les actions nouvelles devront, lors de leur souscription, étre intégralement libérées pour la totalité du prix de
souscription, par versement en numéraire ou par compensation avec des créances sur la Société, dans les
conditions prévues par la loi, étant précisé que la souscription des 10.217.127 actions_de préférence de
catégorie D sera réalisée par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société pour un
montant de 21.097.455 euros.

L a souscription aux actions de préférence de catégorie D sera regue pendant un délsi de 14 jours & compter
de la date des présentes contre remise du bulletin de souscription. La péricde de souscription sera cléturée
par anticipation dés remise par le souscripteur de son bulletin de souscription portant sur l'intégralité des
actions nouvelles.

Les actions nouvelles seront créées jouissance courante et seront inscrites en compte le jour de leur
émission, Elles seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des statuts relatives aux actions
et aux décisions de la collectivité des associés.

Cette décision est adoptée a 'unanimite.

DEUXIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription des 10.217.127 actions de préférence de catégorie D
au profit de Lion f Seneca Lux 2 et Holding AA & Fils

Les Asscociés, aprés aveir pris connaissance (i) du rapport du Président, (i) du rappert spécial des co-
commissaires aux comptes prévu a l'article L. 225-138 du Code de commerce et (ii} de I'Acte de Délégation
de Créance,

décident de supprimer, pour la totalité des actions nouvelles a émettre au titre de la décision précédente, leur
droit préférentiel de sousctiption et de réserver la souscription au profit de LSL2 et Holding AA & Fils dans les
proportions suivantes : .

IASSOCles] INombre d'achons
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LsL2 8.754.880

Holding AA & Fils 1.462.247

Cette décision est adoptée & I'unanimité, étant précisé que LSL2 et Holding AA & Fils n’ont pas pris
part au vote et que leurs droits de vote n'ont pas été pris en compte pour le calcul du quorum et de ia
majorite.

TROISIEME DECISION

Constatation de la realisation définitive de I'augmentation de capital par Pémission de 10.217.127
actions de préférence de catégorie D

Les Associés, aprés avoir pris conneissance (i) du rapport du Président, (i} de la signature des bulletins de
souscription aux 10.217.127 actions de préférence de catégorie D émises par adoption des deux décisions
précédentes, {iii} du certificat du commissaire aux comptes valant certificat du dépositaire,

constatent la réalisation définitive de Faugmentation de capital de 21.097.455 euros par émission des
10.217.127 actions de préférence de catégorie D comme décidée aux deux décisions précédentes et décident
de modifier les articles 6 et 7 des statuts de la Société comme précisé a la 12°™ décision ci-dessous.

Cette décision est adoptée 4 'unanimité.

QUATRIEME DECISION

Augmentatlon du capital social par émlssion d'actions ordinaires réservées aux salariés de la Société,
dans les conditions du premier alinéa de I'article 1..225-129.6, ainsi que des articles L.225-138 du Code
de commerce et 1..3332-18 du Code du travail

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du Président et (i) du rapport spécial des co-
commissaires aux comptles sur 'augmentation de capital réservée aux salariés, statuant conformément aux
dispositions des articles L.225-129-6 et L. 225-138 du Code de commerce et L.3332-18 &t suivants du Code
du travail,

prennent acte du fait qu'il leur est demandé de statuer sur la proposition suivante :

- décider une augmentetion de capital en numéraire réservée au profit des salariés de 2 Société, dans
les conditions prévues aux articles £.3332-18 et suivants du Code du travail,

- supprimer en conséquence, au profit des salariés de la Société adhérant 4 un plan d'épargne
entreprise & mettre en place, s'il y a lieu, par le Président, le droit preferentlel de souscription du ou
des associés relativement aux actions a émettre,

- décider que cette augmentation porterait sur un montant ne pouvant &tre supérieur.é 1% (un pour
cent) du capital socizl de la Société tel quexistant préalablement 4 ladite augmentation,
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- déléguer au Président le pouvoir de :

o

le cas échéant, mettre en place un plan d'épargne entreprise dans les conditions prévues aux
articles L.3332-18 et suivants du Code du travail,

o pracéder & l'augmentation de capital susvisée et fixer les conditions et modalités de ladite

augmentation de capital, et notamment fixer le montant de 'augmentation de capital, le prix
d'émission, les modalités de souscription et de fibération des actions nouvelles ainsi que la
liste des bénéficiaires,

constater la réalisation de I'augmentation de capital et modifier corrélativement les statuts de
la Société,

généralement, prendre tautes mesures et accomplir toutes formalités pour parvenir & la
réalisation définitive de I'augmentation de capital dont les modalités sont décrites ci-dessus,

- décider que cette délégation aura une durée de dix-huit {18) mois.

Cette décision est refetée & Funanimité.

CINQUIEME DECISION

Approbation des Traités de Fusion Définitifs et des Fusions-Absorptions

Les Assaciés, statuant aux canditions de quorum et de majorité requises par les dispositions statutaires, aprés
avoir pris connaissance (i) du rapport du Président, (i} des Traités de Fusion Définitifs, (i) des rapports des
commissaires aux apports et a la fusion, et (iv) des Traités de Fusion Déefinitifs,

constatent que les modifications suivantes ont notamment été apportées aux Projets de Traité de Fusion :

- Traité de Fusion Définitif Tchin1=>Afflelou

o}

modification de la dénomination sociale de la société Tehin Management 1bis & la suite de
son immatriculation au RCS de Paris. Ainsi, Tchin Management 1bis devient Tchin
Management 3 (833 350 101 RCS Paris),

suppression de la référence a la société Tchin Management 2bis (833 376 213 RCS Paris),

I'actif net comptable apporté étant suffisant pour permettre [a libération de F'augmentation de
capital de 1a Société Absorbante, en rémunération de Fapport des éléments d'actif et de passif
de la Société Absorbée, ceux-ci seront apportés & la Société Absorbante bour leur valeur
nette comptable conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglemantation Comptable,

madification des parités d'échange comme suit ;

] la valeur unitaire des actians de préférence A de la Société Absorbée ressart a -
1,54732 euros |
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» la valeur unitaire des actions de préférence B de la Société Absorbée ressort a
1,54732 euros ;

. la valeur unitaire des actions de préférence C da la Société Absorbée ressort &
2,06491 euras ;

. la valeur unitaire des actions de préférence S de la Société Absorbée ressort a
18,32761 euros ;

. la valeur unitaire des actions ardinaires de la Société Absorbante qui serant émises,
ressort 8 un montant de 0,77095 euro ; et

. la valeur unitaire des actians de préférence de catégorie D ("ADPD") de la Société
Absorbante qui seront émises, ressort 4 un montant de 2,06491 euros,

en conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, est le suivant ; 2,099,782 actions ordinaires nouvelles et 17.675.705 ADPD nouvelles
de la Société Absorbante pour 15,186,893 actions de la Saciété Absorbée,

o madification du montant de la soulte qui sera versée en numéraire a Tchin Management 3;
248.019 euros.

- Traité de Fusion Définitif Tchin2->Afflelou

o modification de la dénomination sociale de la société Tchin Management 1bis & la suite de
son immatriculation au RCS de Paris. Ainsi, Tchin Management 1bis devient Tchin
Managemeant 3 (833 350 101 RCS Paris),

o suppression de la référence 4 la société Tchin Management 2his (833 376 213 RCS Paris),

o lactif net comptable apporté étant suffisant pour permettre la libération de l'augmentation de
capital de la Société Absorbante, en rémunération de l'apport des éléments d'actif et de passif
de la Société Absorbée, caux-ci seront apportés a la Société Absorbante pour leur valeur
nette comptable conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de a Réglementation Comptable,

o modification des parités d'échange comme suit ¢

. la valeur unitaire des actions de préférence A de la Société Absorbée ressart &
1,54732 euros ;

. la valeur unitaire des actions de préférence B de la Société Absorbée ressort a
1,54732 euras ;

. fa valeur unitaire des actions de préférence C de la Société Absorbée ressort 3
2,06491 euros ;

. la valeur unitaire des actions ardinaires de la Société Absorbante gui seront émises,
ressort & un montant de 0,77095 euro ;
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" la valeur unitaire des actions de préférence de catégorie D ("ADPD") de }a Société
Absorbante qui seront émises, ressort & un montant de 2,064891 euros,

en conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, est le suivant : 317.385 actions ordinaires nouvelles et 711.986 ADPD nouvelles de la
Société Absorbante pour 1.346.000 actions de la Société Absorbée,

approuvent dans toutes leurs stipulations les Traités de Fusion Définitifs par lesquelles Tchin Management 1
et Tchin Management 2 apportent chacune & titre de fusion-absorption 4 la Société I'intégralité des éléments
d'actif et de passif composant leur patrimoine ;

approuvent en particulier -

- la date & partir de laquelle les opérations de Tchin Management 1 et Tchin Management 2 seront, du
point de vue comptable et fiscal, considérées comme accomplies pour le compte de la Société
Absarbante, & savoir la date d'effet juridique des Fusions ;

- la transmission universelle du patrimoine de Tchin Management 1 et Tchin Management 2 3 Ja
Société ;

- la rémunération des apports effectués au titre des Fusions, laquelle se traduira par I'attribution aux
associés de Tchin Management 1 et de Tchin Management 2 d'un nombre d'actions nouvelles de la
Société comme suit :

o Fusion Tchin12>Afflelou: 2.099.782 actions ordinaires nouvelles et 17.675.705 ADPD
nouvelles de [a Société pour 15.186.893 actions de Tchin Management 1

o Fusion Tchin2->Afflelou : 317.385 actions ordinaires nouvelles et 711.986 ADPD nouvelles de
la Seciété pour 1.346.000 actions de Tehin Management 2

- dans le cadre du Traité de Fusion Définitif Tchin1->Afflelou, 1a parité de fusion sera déterminée
comme indiqué ci-dessus ;

- dans le cadre du Traité de Fusion Dé&finitif Tchin2->Afflelou, la parité de fusion sera déterminée
comme indiqué ci-dessus ;

décident qu'une soulte d'un montant de 248.019 euros sera versée dans le cadre de la Fusion
Tchin1>Afflelou & la société Tchin Management 3 (833 350 101 RCS Paris) et qu'aucune soulte et/ou
indemnisation ne sera versée dans le cadre de |a Fusion Tchin2-> Afflelou ;

canstatent que les Fusions prendront effet rétroactivement au 1% aofit 2017, date d'ouverture de fexercice
sacial en cours ;

déléguent tous pouvoirs au Président ou au directeur général de la Société, avec faculté de subdélégation,
pour une durée de dix-huit mois, & l'effet de constater la réalisation des conditions suspensives, pour
constater la rézlisation de la Fusion-Absorption et pour procéder a toutes formalités de dépats, de publicité ou
toute autre formalité requise en application de la [égislation ou de la réglementation dans le cadre de la
Fusion-Absorption.

Cette decision est adoptée & 'unanimité.
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SIXIEME DECISION

Approbatian de Faugmentatian de capital de Ia Saciété par émission d’actions ordinaires consécutive
aux Fusions sous ia condition suspensive de la réalisation desdites Fusions

Les Assaciés, statuant aux conditions de quarum et de majarité requises par les dispositions statutaires, aprés
avair pris cannaissance (i) du reppart du Président, (ii) des Traités de Fusion Définitifs et (iii) des rapports des
cammissaires aux apports et a la fusian,

an conséquence de l'adaptian de la précédente décision et sous les conditions suspensives (i) de la
réalisation des Fusions-Absarptions et (ii} de I'adaption de la décision suivante décidant 'augmentation de
capital par émission d'actions de préférence de catégorie D en rémunératian des Fusions at (jii) de I'adaption
de la 8°™ décisian supprimant le drait préférentiel de sauscriptian des Associés :

décident d'augmenter le capital sacial de 1.290.772,52 euras, pour le parter de 83.646.323,91 euros &
84.937.096,43 euras, par I'émission de 2.417.177 actians ardinaires de zéra eura et cing cent trente-quatre
centimes (0,534 €) de valeur nominale chacune,

décident que cette augmentatian de capital intervient avec supprassion du drait préférentiel de souscription
des assaciés par la création de 2.417.177 actions ardinaires, chacune de ces actions nauvelles de la Saciété
ayant la méme valeur nominale que les actions déja émises et étant entiérement libérées,

décident que les actions nauvelles ainsi créées seront attribuées aux assaciés de Tchin Management 1 et de
Tchin Management 2, conformément aux rapports d'échange fixés dans chacun des Traités de Fusian
approuvés a la 5°™ décision, en rémunération des apparts effectués au titre des fusians. Les actions
nouvelles porteront jouissance 2 compter de la réalisation des fusions mentionnées ci-dassus et serant
entidrement assimilées aux actians camposant actuellement le capital social de la Saciété et auront les
mémes draits sur tautes sammes éventuellement mises en distribution, sans restriction ni réserve,

rappellent que conformément au réglement du Comite de réglementation camptable n®2014-03 du 5 juin
2014 relatif au traitement comptable des fusians et apératians assimilées, la prime de fusion est établie par
différence entre la valeur des éléments d'actif et de passif apportés et le mantant de l'augmentation de capital
réalisée en rémunération de I'apport,

déléguent tous pauvoirs au Président ou au directeur général de la Société, avec faculté de subdélégatian,
pour une durée de dix-huit mais, aux fins de :

- canstater le montant de la prime de fusian ;

- d’imputer sur la prime de fusian tous frais, droits et hanaraires liés & la réalisation de chacune des
fusians, suppartés ou repris par la Saciété ainsi que les droits et impéts résultant de chacune des
fusions ;

- d'autariser tous prélevements sur ladite prime en vue de satisfaire aux prascriptions de la
réglementatian fiscale,
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décident d'autariser les Associés ou les actiannaires & donner & la prime de fusian, le cas échéant, au au
soide de celle-ci toute affectation, conformément aux dispositions légales applicables, y compris
lincarparation au capital,

constatent que ies Traités de Fusion prévoient le versement d'une soulte d'un mantant de 248.018 euras
dans le cadre de la Fusian Tchin1->Afflelau a 1a soctété Tchin Management 3 {833 350 101 RCS Paris) et
quaucune soulte et/ou indemnisation ne sera versée dans le cadre de la Fusion Tchin2->Afflelou;

déléguent taus pouvairs au Président ou au directeur général de la Saciété, avec faculté de subdélégation,
pour une durée de dix-huit mais, a I'effet de caonstater la réalisation de chacune des fusions, paur réaliser
laugmentation de capital décidée & la présente décision, paur modifier les statuts de la Saciété et pour
pracéder & tautes farmalités de dépdts, de publicité ou toute autre faormalité requise en application de la
i&gislation ou de la réglementation dans le cadre de [a présente décision.

Cette décision est adoptée & Punanimité.

SEPTIEME DECISION

Approbatian de 'augmentation de capital de la Société par émissian d'actions de préférence de
catégorie D consécutive aux Fusions saus la condition suspensive de |z réalisation desdites Fusions

Les Assaciés, statuant aux canditions de quarum et de majorité requises par les dispositions statutaires, aprés
avair pris connaissance (i) du rapport du Président, (i) des Traités de Fusion Définitifs et (jii) des rapparts des
commissaires aux appaorts et & la fusion,

en conséquence de Fadaption de la précédente décision et saus les conditions suspensives (i} de la
réalisation des Fusions-Absorptions et (i) de 'adoption de la décision précédente décidant 'augmentation de
capital par émission d’actions ordinaires en rémunération des Fusians et (jii) de I'adaption de le 8*™ décision
supprimant le drait préférentiel de sauscription des Assaciés ;

décident d'augmenter le capital sacial de 9.819.026,99 euras, pour le porter de 84.937.096,43 euras &
94.756.123,42 euras, par I'émission de 18.387.691 actions de préférence de catégarie D de zéro euro et cing
cent trente-quatre centimes (0,534 €) de valeur nominale chacune,

décident que cette augmentatian de capital intervient avec suppression du droit préférentiel de souscription
des assaciés par la création de 18.387.691 actions de préférance de catégorie D, chacune de ces actions
nouvelles de la Saciété ayant la méme valeur nominale que les actions déja émises et étant entiérement
libérées,

décident que les actions nouvelles ainsi créées serant attribuées aux associés de Tchin Management 1 et de
Techin Management 2, conformément aux. rapports d’échange fixés dans chacun des Traités de Fusion
approuvés & la 5% décision, en rémunération des apports effectués au titre des fusions. Les actions
nauvelies parteront jouissance @ compter de la réalisation des fusions mentionnées ci-dessus et seront
entiegrement assimilées aux actions compasant actuellement le capital sacial de 1a Société et auront les
mémes draits sur tautes sammes éventuellement mises en distribution, sans restriction ni réserve,

rappellent que confarmément au réglement du Camité de réglementation comptable n°2014-03 du 5 juin
2014 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, la prime de fusion est établie par
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différence entre la valeur des éléments d'actif et de passif appartés et le montant de I'augmentation de capital
réalisée en rémunération de l'apport,

déléguent tous pouvoirs au Président au président de la Société ou au directeur général de la Société ou au
directeur général de la Société, avec faculté de subdélégatian, pour une durée de dix-huit mois, aux fins de :

- constater le montant de la prime de fusion ;

- d'imputer sur la prime de fusion tous frais, droits et honoraires liés & la réalisation de chacune des
fusions, supportés ou repris par la Société ainsi que les droits et impdts résultant de chacune des
fusions ;

- dautoriser tous prélévements sur ladite prime en vue de satisfaire aux prescriptions de la
réglementation fiscale,

décident d'autoriser les Associés ou les actionnaires 4 donner 4 la prime de fusion, le cas échéant, ou au
solde de celle-ci toute affectation, conformément aux dispositions légales applicables, y compris
T'incorporation au capital,

constatent que les Traités de Fusion prévoient le versement d'une soulte d’un montant de 248.018 euros
dans le cadre de la Fusion Tchini->Afflelou 4 la société Tchin Management 3 (833 350 101 RCS Paris) et
qu'aucune soulte et/ou indemnisation ne sera versée dans le cadre de la Fusion Tchin2-> Afflelou;

déléguent tous pouvoirs au Présfdent ou au directeur général de la Société, avec faculté de subdélégation,
pour une durée de dix-huit mois, 4 l'effet de constater la réalisation de chacune des fusions, pour réaliser
l'augmentation de cepital décidée & la présente décision, pour modifier les statuts de la Société et pour
procéder & toutes formalités de dépdts, de publicité ou toute autre formalité requise en application de Ia
Igislation ou de la réglementation dans le cadre de la présente décision.

Cette décision est adoptée 8 'unanimité.

HUITIEME DEC!SION

Suppression du droit préférentiel de souscription des Assaciés dans le cadre des augmentations de
capital susvisées

Les Associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les dispositions statutaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Président,

décident, conformément aux dispesitiens de l'article L. 225-138 du code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription réservé aux Associés, et

décide de réserver aux associés de Tchin Management 1 et Tchin Management 2, & la date de réalisation
définitive des Fusions, le droit de souscrire aux actions nouvelles.

Cette décision est adoptée & Funanimité.
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NEUVIEME DECISION

Autorisation donnée au président de la Société ou au directeur général de la Socisté aux fins d’établir
et de signer la déclaration de conformité relative & chacune des Fusions-Absorptions

Les Associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les dispositions statuiaires,
conformément 4 l'article L. 236-6 du code de commerce,

déléguent tous pouvoirs au Président ou au directeur général de la Société, avec faculté de subdélégation,
aux fins de signer les déclarations de conformité relatives & la Fusion Tchin1->Afflelou et 4 la Fusion
Tchin2-> Afflelou,

décident que ces pouvoirs seront dévolus au Président ou au directeur général de la Société, avec faculté de
subdélégation. '

Cette décision est adoptée & I'unanimite.

-DIXIEME DECISION

Réduction du capital social de la Société par annulation d'actions auto-détenues apportées dans le
cadre de la Fusion-Absorption Tchin1-> Afflelou sous la condition suspensive de la réalisation de
ladite Fusion-Absorption Tchin1->Afflelou

Les Associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les dispositions statutaires, aprés
avoir pris connaissance (i) du rapport du Président, (i} du rapport spécial des co-commissaires aux comptes
et (iii) du Traité de Fusion Définitif Tchin1->Affleloy,

en consequence de l'adoption de la décision relative & I'approbation de [a Fusion-Absorption Tchin1->Afflelou,
et sous la condition suspensive de la réalisation de la Fusion-Absorption Tchin1->Afflelou,

rappeilent que le Traité de Fusion Dé&finitif Tchin1->Afflelou prévoit (i} que 'actif apporté par les associés de
Tchin Management 1 comprend 19.939.865 actions de Ia Société (dont 3.938.737 actions ordinaires, 1 action
de préférence de catégorie B, 15.017.127 actions de préférence de catégorie D et 984.000 actions de
préférence de catégorie R} et (i} que ces actions seront annulées par voie de réduction de capital de Ja
Société,

décident de réduire le capital social de la Société d'un montant de 10.647.888 euros par annulation de
19.939.865 actions apportées au titre de Ja Fusion-Absorption Tchin1->Afflelou,

déléguent tous pouvoirs au Président ou au directeur général de la Société, avec faculté de subdélégation,
pour une duree de dix-huit mois, 4 l'effet de realiser et constater {a réalisation de la réduction de capital
décidée a la présente décision, pour modifier les statuts de la Société et pour procéder 3 toutes formalités de
dépéts, de publicité ou toute autre formalité requise en application de la l&gislation ou de la réglementation
dans le cadre de la présente décision.

Ceotte décision est adoptée a Nunanimité,

ACTIVE/93489363.4 EB35 134949-253914 12




ONZIEME DECISION

Réduction du capital social de la Société par annulation d’actions auto-détenues apportées dans le
cadre de la Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou sous 1a condition suspensive de la réalisation de
ladite Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou

Les Associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisas par les dispositions statutaires, aprés
avoir pris connaissance (i) du rapport du conseil d'administration, (ii) du rapport spécial des co-commissaires
aux comptes et (i) du Traité de Fusion Définitif Tchin2—Afflelou,

en conséquence da l'adoption de la précédente décision relative a I'approbation de la Fusion-Absorption
Tchin2-> Afflelou, et sous la condition suspensive de la réalisation de la Fusion-Absorption Tchin2->Afflelou,

rappellent que le Traité de Fusion Définitif Tchin2-> Afflelou prévoit (i) que I'actif apporté par les associés de
Tchin Management 2 comprand 1.346.000 actions de la Société (dont 440.000 actions ordinaires, 860.000
actions de préférence de catégerie D et 246.000 actions de préférence de catégarie R) at (ii) que ces actions
seront annulées par voie de réduction de capital de 1a Société,

décidant da réduire le capital social de la Société d'un montant de 718.764 euros par annulation de
1.346.000 actions apportées au titre de 1a Fusion-Absorption Tchin2-> Afflelou,

déléguent tous pouvoirs au conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation, pour une durée de dix-
huit mois, & l'effet de réaliser et constater la réalisation de la réduction de capilal décidée 4 la présente
décision, pour modifier les statuts de la Société et pour procéder & toutes formalités da dépéts, de publicité ou
toute autre formalité requise en application de la législation ou de la réglementation dans le cadre de Ia
présente décision,

Catte décision ast adoptée & Vunanimits,

DOUZIEME DECISION
Modification des statuts de la Société

Les Associgs, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les dispositions statutaires, aprés
avoir pris cennaissance (i) du rapport du Président et (ii) du projet de nouveaux statuts de la Société tel
qu'annexé aux présentes, et en conséquence des décisions précédentes,

décident d'ajouter la paragrapha suvivant a la fin de l'article 6 des statuts de la société :

« Par acle unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, if a été procédé & une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 545594582 suros pour le porer &
83.788.406,89 euros par i'émissionde 10.217.127 ADP D, de 0,534 auro de valeur nominale. »

décident de remplacer l'article 7 des statuts de la Société par le paragraphe suivant :

« Le capital social est fixé & la somme 83.788.406,89 eurcs, divisé en 156.807.123 actions de 0,634 euro de
valeur nominale chacune, libérdes en intégralité & la souscription et réparties en plusieurs calégones d'actions
ainsi qu'it suif
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- 140.000.001 AO;

- 1 ADP B régie par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code de commerce, soumises
aux dispasitions des Statuts, et dont les caracténstiques figurent a I'Article 9.4 et en Annexe 2;

- 15.677.127 ADP D régies par les dispasitions des articles L 228-11 & L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, ef dont les caractéristiques figurent & I'Article 9.4 et
en Annexe 2 ;

—  1.230.000 ADP R régies par les dispositions des articles L 228-11 4 L 228-20 du Cade de commerce,
soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent & Article 9.4 et en
Anpexe 2. »

Cette décisfon est adoptée a I'unanimité.

TREIZIEME DECISION
Pouvoir pour I'accomplissement des formalités

Les Associés donnent tous pouvoirs au porteur d'un criginal ou d'une copie certifiée conforme du présent
procés-verbal & I'effet de remplir toutes formalités légales de publicité.

Cette décision est adoptée & I'unanimité.

ACTIVE/G3489363.4 EB35 134949-253914 14



eric Poux

Foregisted i : SFRVICE. DFPARTFMENT AL DF LENREGISTREMENT
PARIS ST-LAZARE

1£26/01 2018 Duossicr 2018 03706, 1éférence 2018 A 01340

Borepisrament < 500¢&  Penalicds < {1 €

Toual liguidé  : Cing ceats Euros

Montant gy« Cing conts Furos

L'Agont administratif dos finaneos pabligues

ACTIVE/93489363.4 EB35 134949-253914 17




ACTIVE/93489363.4 EB35 134949-253914

18




Ry —

“Lion/ Seneca l|-ux 2
Par: un Directeur A

Doar jai ¥ [HAC STEWAE RO

AGTIVE/93489363.4 EB35 134949-253914




AFFLELOU

Société par actions simplifiée au capital de 83.788.406,89 euros

11, rue d'Argenson - 75008 Paris
751 095 712 RCS Paris

STATUTS

Statuts 3 jour suite 3 I'acte unanime des associés
en date du 27 décembre 2017




TITREI.
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL ~ DUREE
ARTICLE 1 FORME DE LA SOCIETE

La Société a la forme sociale d'une société par actions simplifiée régie par les articles L. 227-1
et suivants du Code du commerce, ainsi que par toute loi ou décret ultérieur qui pourrait
modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les “Statuts"),

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d'actions émises par la Société, ont Ia
qualité d'associé (ensemble les "Associés” ou individuellement un *Associé"),

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs Associés. En
cas d'Associé unique (" Associé Unique"), les prérogatives revenant aux Associés aux termes
des Statuts sont exercées par I'Associé Unique.

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination : *AFFLELOWU"

Dans tous les actes et documents émanant de Ja Société, la dénomination sociale doil étre
précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifise" ou des initiales
“8.A.8" et de I'énonciation du montant du capital social,

ARTICLE3  SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Société est fixé : 11, rue d'Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Saciéteé a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu’en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses pariicipations ;

- Fassistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources
humaines, informatique, finance, négociation, efc. ;

- l'acquisition, [a gestion, l'administration, 1a mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers :

- foctroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
fe cadre de l'activité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de l'article L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier
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- et généralement, tloutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
immobilizres ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & 'objet
ci-dessus ou & tous objets similaires ou ¢connexes, de nature a favoriser son extension
ou son développement.

ARTICLE5  DUREE

La durée de la Societé est fixée & quatre-vingt-dix-neuf (99) ans & compter de Ia date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociéiés, sauf dissolution anticipée ou
prarogation.

TITRE It
CAPITAL - ACTIONS
ARTICLE S APPDRTS

Les apports & la Sociélé peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles surla Société.

Lors de la constitution de la Société, #1 a été fait un appont en numéraire d'un (1) euro
correspondant & la souscription par Assacié Unique & I'action unique d'un (1) euro de valeur
nominale composant le capital social, souscrite et libérée intégralement lors da la constitution
de 1a Sociéte,

Lors des décisions de F'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, it a é1& procédé & une
augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 106.360.000 euros pour le
porter & 106.360.001 euros, par I'émission de 106.360.000 actians ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de FAssocié Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une
augmentation de capitat en numéraire d'un montant nominal de 1 euro pour le porter &
106.360.002 euros par I'émission d'une ADP B, d'un (1) euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, I'Associé Unique a approuvé
(i) Fappart en nature de 240.000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d'actions
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD") en pleine propriété et
(i} en rémunération de celui-ci, I'émission de 637.118 actions ordinaires et de 955.680 ADP D
au profit des apporteurs. Le capital social a ainsi été augmenté d’'un montant nominal total de
1.592.798 euros pour étre porté 2 107.952.800 euros,

Lors des décisions de 'Assemblés Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) l'apport en nature de 20.686 bons de souscription d'actions 3ABOD en
pleine propriéte et {ii) en rémunération de celui-ci, I'émission de 32.000 actions ordinaires et de
48.000 ADP D au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi élé augmenté d'un montant
nominal total de 80.000 euros pour éire porté & 108.032.800 euros.
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Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Saciété ont approuvé (i) I'appart en nature de 38.785 bons de sauscription d’actians 3ABOD en
pleina propriété et (ii) en rémunération de celui-ci, I'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au profit de l'apporteur, Le capital social a ainsi été augmentd d'un montant
nominal de 150.000 euras pour étre porté & 108.182.800 euras.

Lors des décisions de I'Assamblée Générale en date du 17 juillet 2012, les asscciés de la
Saciété ont approuvé (i) 'apport en nature de 25.176.505 obligations canvertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (if} en rémunération partielle de celui-ci, I'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de l'apporteur, La capital social a ainsi été augmenté d’un montant
naminal de 814.677 euros pour 8tre porté 4 108,997.477 euros.

Lors das décisions da I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les assaciés de la
Sactété ont apprauvé (i) I'apport en nature de 15.973.575 obligations convertibles en actians
3ABOD an pleine propriété et (i) an rémunératian de celui-ci, I'Smission de 29.185.323 actions
ordinaires au profit de I'apparteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant nominal
de 29.185.323 euras pour &tre porté 4 138.182.80Q euros,

Lars de I'Assembléa Générala an date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une augmentation
da capital en numéraira d'un montant nominal de 2.910.882 euros pour le porter 4 141.093.682
euros par I'émission de 2.910.882 actions ordinaires, d'un (1) eure de valeur naminale chacune
émises au pair.

Lors de FAssemblée Générale en date du 17 juiliet 2012, il a été pracédé a une augmentation
de capital en numéralre d'un montant neminal de 4.366.320 euras pour le porter 4 145.460.002
eures par I'émission de 4.366.320 ADP D, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de I'Assemblée Générale an date du 17 juillat 2012, il a été procédé a una augmentation
de capital en numéraire d'un mantant naminal de 1.230.000 euras pour le porter 4 146.690.002
euros par I'émission de 1.230.000 ADP R, d'un (1) euro de valaur nominale chacune émises au
pair.

Lors de 'Assemblée Générale en date du 10 actabre 2016, il a été pracédé A une réductian de
capital d'un mantant da 68.357.540,93 euras par diminuticn de la valaur nominale das actions
d'un mantant de 0,466 eurc, pour le ramener de 146.690.002 euros 4 78.332.461,07 auros.

Par acte unanime sous saing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il a 6&té
pracédé 4 une augmentation de capital en numéraire d'un mantant naminal de 5.455,945,82
euras pour le porter & 83.788.406,89 euros par i'émission da 10.217.127 ADP D, de 0,534 euro
de valeur naminale,

ARTICLE Y CAPITAL SOCIAL

Le capital social ast fixé & la somme 83.788.406,89 auros, divisé en 156.907.129 actions de
0,534 eura de valeur nominale chacune, libérées en intégralité A la souscription et réparties en
plusieurs catégaries d'actions ainsi qu'il suit :

~ 140.000.001 AD;

~ 1 ADP B régia par les dispositions des articlas L 228-11 a L 228-20 du Code de
commerce, saumises aux dispositions das Statuts, et dant les caractérstiques figurant
aAnicle 9.4 eten Annexe 2 ;
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156.677.127 ADP D régies par les dispositions das articles L 228-11 4 L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques
figurent 4 I'Article 9.4 et en Annexg 2 ;

1.230.000 ADP R régies par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques
figurent & I'Articie 9.4 et en Annexe 2.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1

8.2

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti, dans les conditions prévues par
la Ioi, sur décision des Associés prise conformément aux dispositions de I'Article 14.

Les Associés, par une décision collective, peuvent déléguer au Président ou au Consell
d’Administralion les pouvoirs nécessaires a l'etfel de réaliser, en une ou plusieurs fois,
Iémission de toutes ou d'unz calégeorie de valeurs mobiligres, d'en fixer le ou les
montants, d'en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des
statuts.

ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

9.1
9.1.1

g9.1.2
9.2

Forme des actions

Les actions émises par la Sociélé ont obligatcirement 1a forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Société, Les attestations
d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un membre du
Conseil d'Administration désigné par I'Associé Majoritaire ou toute autre personne
ayant regu délégation du Président ou dudit membre du Conseil d"Administration 4 cet
effetl.

Les actions sant indivisibles & I'égard de [a Société,
Droits et obligations attachés aux actions

Les droits et obligations attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelque main
qu'elle passe.

La propriété de I'Aclion entraine, ipso faclo, l'approbation par le titwlaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Associés,

Le ou les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apport.

Chagque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, & une part déterminée
par application des stipulations des Statuts.

En outre, & I'exception des ADP qui sont privées de droit de vote, les Actions donnent
droit de vote et & ia représentation dans les décisions collectives des Associés dans les
conditions décrites par les Statuts. :

Le droit de vole attaché & [action appartient au nu-propriétaire 4 'assemblée des
Associés, & f'exception des résolutions relatives & I'approbation des comptes annuels
sociaux et consolidés de la Société et & Ja distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient & Fusufruitier. Les copropriétaires d’actions indivises sont tenus
de se faire représenter aux assemblées par un seul d'entre eux ou par un mandataire
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9.3

9.4
9.4.1

9.4.2

9.5

urique justifiant d'una habifitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de cormmerce statuant en référé.

Droits et obligations attachés aux AO

Sans préjudice des stipulations de F'Article 9.7 ci-dessous, & chaque AQ sont attachés
un droit de vote, et un Droit Financier correspondant, A la date des présents statuts, et
dans la limite () des Arliclas 9.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et (i) des régles visdes a
FAnnexe 2, a la quotité de capital quelie représente.

Les drolts attachés aux AO en cas de liquidation de la Société ou de Sortie sont décrits
aux Articles 9.6 et 9.7 ci-dessous.

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit da vote

Las ADP sont privéas de droit de vote.
Droit Financier et Droils Spécifiques

Las ADP bénéficient des Droits Spécifiques, notamment les Droits Financiers
Préférentiels B, les Droits Financiers Préférentiels R, les Droits de Sortie R et la
Dividende Pricritaire D comme précisé a lAnnexe 2.

Droit de pricrité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformément & I'Article 14, le montant de la distributicn (le “Montant Distribué"), sera
réparti entre les Associés de Ja maniéra suivante :

(8)  enlabsence de Sortie avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux fitulaires d’ADP D, & hauteur dun montant
correspondant au Dividende Prioritaire D ; at

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiemant du Dividende Pricritalre
D, aux titulaires d’AO et aux titulaires de BSA Mezzanine, conformément aux
dispositions légales et aux stipulations des Termes et Cenditions Mezzanine
Trancha 1 pour le solde ;

(b)  siune Sortie est Intervenue avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux fitulaires 'ADP B, d'ADP R et d'ADP D & hauteur (i)
pour les ADP B, d’'un montant correspondant & toute partie non payée des
Droits Financiers Préférentiels B attachés aux ADP B, (i) pour les ADP R,
d'un montant correspondant & teute partie non payée des Droits Financiers
Préférentiels R attachés aux ADP R &t (iii) pour les ADP D, d'un montant
correspandant au Dividende Prioritaire D, étant précisé que pour le cas oll le
Montant Distribué ne parmetirait pas de procéder a la totalité de Ia
répartition stipulée, le Montant Distribué sera réparli entre les titulaires
d'ADP B, dADP R et '/ADP D au prorata du montant que chacun des
titulaires ’ADP B, d'ADP R et d'ADP D aurait d0l percevoir en application de
la présente clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paisments susvisgs, aux
titulaires d’ADP R & hauteur d'un montant correspondant & {oute partie non
payée des Droits de Sertie R attachés aux ADP R ;
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9.6
9.6.1

9.6.2

8.7

- ensuite, le cas échéant e! sous réserve des paiements susvisés, aux
titulaires d’AQO & hauteur du solde du Montant Distribué.

Droit de priorité en cas dz liquidation ou de Sortie

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Sortie, I'actif net de
liquidation (augmenté de la valeur des OC) ou la valeur des Titres A la Sortie (ci-aprés
le *Montant Net"), sera réparti entre les titulaires de Titres de la maniére suivante :

- en premier lieu, aux titulaires d'OC, d'ADP B, dADP R et dADP D & hauteur (i)
pour les OC d'un montant correspondant, sur une base unitsire, & leur prix de
souscription augmenté du montant total des intéréts capitalisés et des intérats
courus et de toute autre somme éventuellement due conformément au conltrat
d'émission des OC, (i) pour les ADP B d'un montant correspondant aux Droits
Financiers Préférentiels B attachés aux ADP B, (i) pour les ADP R d'un
montant correspondart aux Droits Financiers Préférentiels R attachés aux ADP
R et (iv) pour les ADP D d'un montant correspondant, sur une base unitaire, 4
leur valeur nominale augmentée de toute partie non payée du Dividende
Prioritaire D (ci-aprés, le "Montant Net 1%), étanl précisé que pour le cas oil, le
Montant Net serait Inférieur au Montant Net 1 ef ne permeltrait pas de procéder
a la totalité de la répartition stipulée, le Montant Net 1 sera réparti entre les
titulaires d'OC, d'ADP B, d'’ADP D et d'ADP R et au prorata du montant que
chacun des titulaires aurait da percevoir au titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 1,
aux litufaires d'AO et aux titulzires de BSA Mezzanine, au prorata de leur
détention capitalistique en considérant les BSA Mezzanine exergables exercés
& hsuteur d'un montant tel que le TRI Projet soit égal & 8% (ci-aprés,
le "Montant Net 2"), étant précisé que pour le cas cu le Mentant Net 2 ne
permeltrait pas de procéder a la totalité de la répartition stipulée, le Mantant
Net 2 sera réparti entre les titulsires d’AQ et de BSA Mezzanine au prorata du
montant que chacun des titulaires d’AO et de BSA Mezzanine aurait d
percevoir en application de la présente clause ;

- enstite, le cas échéant aprés el sous réserve du paiement du Montant Net 2
aux titulaires d’ADP R & hauteur d’'un montan! correspondant aux Droits de
Sortie R altachés aux ADP R (ci-aprés, le *Montant Net 3*) ;

- ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du pajement du Montant Net 3,
aux titulaires d’AQ et aux titulaires de BSA Mezzanine & hauteur du solde du
Montant Net aprés paiement du Montant Net 3 (ci-aprés, le "Montant Net 4*) ;

En cas de dissolution anticipée de Ja Société dans le cadre de l'article 1844-7 du Code
civil et de sa liquidation subséquente & la suite d’une cession par la Société d'une
postion substantielle de ses actifs st la réalisation consécutive de son cbjet social en
application de l'article 1844-7 du Code civil, le Montant Net sera réparti entre les
actionnalres de la Société comme indiqué a J'Article 9.6.1 ci-dessus.,

Droit spécifique de 'ADP |

En cas d'exercice du BSA | et d'émission de 'ADP |, FADP 1 bénéficiera d'un droit
spécifique lui conférant :
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9.8

- un droit de vote multiple de sorte que I'ADP | dispose de 99% de Tensemble
des droits de vote (en ce compris les droits de vole des AQ, des ADP
assimilées & des AD et de I'ADP 1) de la Soclété ;

- un droit financier préférentie! de sorte de IADP | dispose de 99% de 'ensemble
des Droits Financiers (en ce compris les Droits Financiers des AQ, des ADP
assimilées a des AO et de 'ADP 1) de 12 Société ;

étant en outre précisé que les ADP n'auront plus de Droits Spécifiques a compter de
I'émission de 'ADP | et seront assimilées 4 des AQ.

Protection des titulaires des ADP et de I'ADP |

Les droits aftachés aux ADP, et le cas échéant de 'ADP |, ne pourront élre modifiés
quaprés approbation de I'assemblée spéciale des titulaires des ADP et de I'ADP ). La
protection des titulaires d'ADP et de I'ADP | sera assurée par application des
dispositions |6gales et réglementaires, ot notamment les articles L. 228-16 et suivants
du Code de commerce.

Les assemblées spéciales des titulaires des ADP et de FADP | ddlibdrent et statuent
dans les conditions prévues a l'article L. 225-99 du Code de commerce.

ARTICLE10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION

101
10.3.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.2
10.2.1

Transfert des titres

Les Transferts de Titres sont soumis au respect des dispositions du Pacte, tel qu'en
vigueur au moment du Transfert, sauf accord préalable de I'Associé Majoritaire.

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en violation du Pacte sera réputé avoir été
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
l'article L. 227-15 du Code de commerce.

La cession des Tilres s'opére conformément aux dispositions des aricles L. 228-1 ot
R. 228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de fa Société sur le compte du cessionnaire, sous réserve des
dispositions de larticle 10.1.1 ci-dessus.

La tenue des registres des mouvements de titres de la Société et des comptes
individuels sera assurée par un membre du Conseil d'’Administration désigné par le
Conseil d'Administration ou un tiers externe mandaté par le Consell d'Administration (le
*Teneur de Compte") qui sera seul habilité (i) & procéder aux écritures dans les
comptes ouverts au nom des propriétaires des Titres dans les registres de la Société en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans [e Pacte si
le Transtert est effectué par une partie au Pacte et (i) & procéder, y compris en
l'absence de production d'ordres de mouvement, aux écritures dans les registres des
meuvements de titres de la Société et les comptes Individuels qui découleraient, en
padticulier, de toute décision d'exclusion d'un Associé prise en vertu des présents
statuts, en contrepartie de la preuve du paiement ou de la consignation du prix.

Exclusion

Conformément aux dispositions de Tlaiticle L.227-16 du Code de commerce, tout
Associé partie au Pacte pourra étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-
aprés s'il ne respecte pas son obligation de transfest dans le cadre des dispositions de
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10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

larticle 7 du Pacte (Obligation de Sartie Conjointe des Parties & [Iinitiative des Fonds
Lion).

Dés que le Caonseil d’Administration a connaissance d'un évinement susceptible
d'entrainer I'exclusion d'un Associé, il en informe tous les autres Assaciés et convoque
tous les Associés dans les conditions prévues & lafticle 14 des Statuts, pour une
décision collective ayant pour objet de se prononcer sur Pexclusion de I'Associs
concerné {(cl-apr®s la "Procédure d’Exclusion”), en précisant lors de la convocation
des Associés les motifs de la Procédure d'Exclusion envisagée,

La persanne prenant [linitiative de la Procédure d'Exclusion visée ci-dessus doit
¢galement concomitamment notifier & I'Associé concerng les motifs de la Procédure
d’Exclusion mise en ceuvre a son encontre. L'Associé concerné disposera du droit de
présenter son pgint de vue et ses explications aux aulres Associés au cours dg la
décision collective des Associés organisée au titre de 1a Procédure d’Exclusion.

La décision collective des Associés se pronongant sur exclusion, doit faire I'objet d'un
vote favorable dans les conditions de quarum et de majorité de l'aticle 14.2.3 des
Statuts.

En cas d'exclusion d’un Associé, les Titres de I'Associé concerné seront rachetés par la
Société (avec faculté de substitution par celle-ci) pour un prix par Titre égal, pour
chaque categorie de Titres, au prix de cassion qui aurait 8t& pergu pour la catégorie de
Titres concernge dans le cadre des dispositions de l'arficle 7 du Pacte (Obligation de
Sortie Conjointe des Parties A [nitiative des Fonds Lion} minoré des frais engagés par
la Société dans le cadre de la Procédure d'Exclusion.

Le transfert des Titres est réalisé par la délivrance & IAssocié exclu, (x) d'un chéque ou
d'un ordre irrévocable de virement d'un montant &gal au prix des Titres déterminé
conformément au paragraphe 10.2,5 ci-dessus ou (y) dans las cas oll Ja contrepartie
du transfet des Titres n'est pas payable en numéraire, du transfer de cette
cantrepartie. Dans lg cas ol 'Associé oxclu, pour quelque raison que ce soit, ne se
trouve pas en mesure de recevoir le paiement du prix, ce prix est, 4 la diligence de la
Société, consigné ou séquestré auprds de tout établissement bancaire ou notaire ;
compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société est réputée avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenus par F'Assacié exclu interviendra automatiquement,
méme sans praduction d'un ordre de mouvement signé par 'Associé excly, le jour de
(i} la réception par I'Associé exclu du prix ou (i) de la notification par la Société qu'elle a
consigné ou séquestré le prix conformément & lalinéa (i) ci-dessus. Pour ce faire, le
‘Teneur de Compte inscrit dans les livres de la Société le transfert des Titres.

Les Titres sont cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires
attachds et libres de tout privilége, nantissement ou s(reté de quelque nature que ce
soit, ce dont 'Associé exclu doit faire son affaire.

Les Titres rachetés par la Société en application du présent article 10 devront dans un
délai de six (6) mois, soit &tre cédés par la Société & un Associé ou & un Tiers, soit étre
annulés.

102,10 A compter de la décision collective des associds et jusqu'a la date du transfert de

propriété des Titres de 'Associé exclu, tous fes droils non pécuniaires attachés 4 la
propriété des Titres tant par les Statuts que par la loi sont suspendus. En particulier,
FAssocié exclu n'a plus droit aux informations destinées aux Associés, n'est plus
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convoqué en vue de participer aux décisions collectives des Associés et ne peut pas
prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les Titres de la Société attribués a
ou souscrits par I'Associé exclu entre la date de la décision collective des associés
d'exclusion et jusqu'a fa date de cesslon sont de plein droit inclus dans les Titres objets
de l'exclusion.

TITRE N).
DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Societé est administrée par un conseil d'administration (le "Conseil d’Administration”)
institué par l'article 13 des Statuts. La direction générale de la Société est assumée, sous la
responsabilité du Conseil d’Administration, par le Président (le "Président”) et, le cas échéant,
par un directeur général (le "Directeur Général"}, et un ou plusieurs directeurs généraux
délégués (les "Directeurs Genéraux D8légués” et, collectivement avec le Président et le
Directeur Général, les "Dirigeants Principaux”) au sens de larticle L. 227-6 du Code de
commerce.

ARTICLE11 PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX - DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

114

11.1.1

11.1.2

Désignation du Président

Le Président, qui peut étre une personne physigue ou une personne morale, Associée
ou non de la Société, membre du Consell d'Administration ou non, est désigné par
décision de la collectivité des Associés,

It est toutefais précisé que (f) aussi longtemps que M. Alain Alflelou et/ou toute société
contrdlée par lui (ci-aprés "Holding AA") (M. Alain Afflelou et Holding AA étant ci-aprés
denommés ensemble le "Groupe Alain Afflelou’) détiendront, directement (s'agissant
de Holding AA seulement) ou indirectement {x} au moins 8% du capital social de la
Societé ou (y) au moins 40% de [Investissement Initial du Groupe Alain Afflelou
représentant 6% du capital social de la Société et (i) dans le cas ol le Président
cesserait d’exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce soit, le
Président suivant (puis tout président ultérieur) ne pourra &tre nommé qu'avec l'accord
préalable de M. Alain Afflelou, ou & défaut, selon la procédure sulvante :

- lAssacié Majoritaire proposera & M. Alain Affielou deux (2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en vue de rechercher un nouveau
Président ;

- M. Alain Afflelou choisira le cabine! de recrutement qui assurera cette
recherche dans un délai de quinze (15) jours & compter de la date de réception
de la liste des deux (2) cabinets de recrutement proposés par I'Associé
Majoritaire, & défaut I'Associé Majoritaire choisira lui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrdtera, dés que possible et dans un délal maximum
de six (6) semaines suivant sa désignation, une liste d’au moins deux (2)
candidats, une telle liste devant avoir fait I'objet de discussions et avoir &té
approuvée par IlAssocié Majontafre ; M. Alain Afflelou sera convié a toutes les
réunions avec ce cabinet ;
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- M. Alain Afflelou disposera d'un délai de quinze (15) jours & compter de la
réception de cette liste pour choisir le Président parmi cette liste, 4 défaut de
quoi le Conseil d’Administration désignera Jui-mé&me le Président sur 13 base de
cetle mémae liste ;

Etant précise que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible et qu'il
cessera d'étre applicable dans I'nypethése d'un changement de Contrdle de la Sociélé
au profit des préleurs inlervenant conformément aux termes de la Documentation
Financiére.

11.1.3 Il est précisé qu'en cas de cumul des fonctions de Président de la Société et de
president du Conseil d'Administration et & défaut de nomination d'un Directeur Général,
le Président de la Sociélé pourra étre désigné "Président Directeur Général®.

112 Désignation du Directeur Général et des Direcleurs Généraux Délégués

Il pourra étre désigné par décision de la collectivité des Associés un Directeur Général
et un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, qui peuvent élre des personnes
physiques ou personnes morales, Assaciées ou non de la Société. lls peuvent &tre
choisis parmi les membres du Consell d'Administration ou en dehors d'eux.

11.3  Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Principaux

Les decisions des Dirigeants Principaux peuvent étre constatées par des procés-
verbaux signés par le Dirigeant Principal concemé. Les coplas ou extraits de ces
procés-verbaux sont valablement certifiés par le Dirigeant Principal concerné ou par
tout fondé de pouvoeir habilité & cet effet.

11.4  Pouvoirs des Dirigeants Principaux

11.4.1 Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de la Société (&tanl précisé
que les pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués pourront
étre limités, le cas échéant, par décision du Conseil d’Administration), sous réserve des
pouvairs ou missions expressément attribués par la lol ou par les Statuts, au Conseil
d’Administration el aux Associés et des décisions importantes soumises & Fapprobation
préalabla du Conseil d’Administration listées a l'article 13.2 des Statuts.

11.4,2 Pouvoirs da représentation du Président

L& Société est représentée a I'égard des tiers par le Président. Le Présidant es! investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
dans la imite de F'objet soclal, et sous réserve des pouvoirs ou missions gue la loi et les
Statuts attribuent expressément au Conseil d’Administration et aux Associés ot des
décisions importantes soumises & |'approbation préalable du Conseil d'Administration
listées a i'article 13.2 des Statuts.

Dans les rapports avec les ters, la Sociélé est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savail que facte dépassait cel objet ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstancas, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cette
preuve.

Les dispositions des Statuts limiant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

11.4.3 Mission du Président
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11.4.4

1145

Le Président a nolamment pour mission de :

- determiner et mettre en ceuvre les grandes orientaticns stratégiques et définir
lorganisation de la Société et du Groupe et, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance exteme et de désinvestissements
éventuals ;

- préparer et arréter le budget annuel el le business plan soumis au Conseil
d’Administration et leurs éventuelles modifications ;

- préparer et arréter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi
que les autres documents mentionnés a larticle L.232-1 du Code de
commerce et, le cas échéant, Iss comptes consolidds, et de mettre ces
documents & 1a disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévues par la loi et les soumettre 4 {'approbation des Associés dans un délai
de six (6) mois & compter de la citure de l'exercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au moins, un rappart sur les activités de la
Société et du Groupe.

Pouvoirs de représentation du Direcieur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Le Directeur Geénéral et les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs que le Président pour représenter et engager la Société vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues a l'article 11.4.5 ci-dessous,

Délégation

Le Président, ou tout Directeur Général, aprés accord préalable du Conseil
d'Administration, peut déléguer & toute personne, employée de fa Société ou non, ou,
le cas échéant, 3 un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d'administration de la Socigté, y inclus le pouvoir de représenter la Société a I'égard
des tlers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle a tous
mandataires spéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusicurs objets déterminés ne
requérant pas cet accord.

Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est de six (6) années. Leur mandat
expire & lissue de la décision collective des Associés statuant sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat. lis sont
toujours rééligibles,

Outre l'expiration du terme ci-dessus, les fonctions des Dirigeants Principaux cessent
par le décks, l'incapacité, |a faillite personnelle ou l'interdiction de gérer, la démission
ou la révocation de lintéressé.

Les Dirigeants Principaux peuvent étre révogqués par décision du Conseil
d'Administration ou de la collectivité des Associés 4 la majorité simple & tout moment et
ad nutum. La décision de révocation peut étre prise sans préavis et ne peut donner lieu
4 des dommages-intéréts. Au cas oli lintéressé aurait conclu avec la Société un contrat
de travail, sa révacation ne met pas fin a ce contrat.
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11.6 Rémunération

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémundration au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil d'Administration ou le cas écheant une
commission créée & cet effet par le Conseil d'Administration.

Les frais raisonnables quiils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs.

ARTICLE12 [RESERVE]

ARTICLE13 CONSEIL D’ADMINISTRATION
13.1  Mission et pouvoirs du Conseil d’Administration
13.1.1 Administration de la Société

Le Conseil dAdministration administre la Société. Il détermine les orientations de
lactivité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément altribués aux Associés, aux Dirigeants Principaux et dans fa limite de
l'objet social de 1a Société, i se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société el régle par ses délibérations les affaires qui ta concernent. Le Conseil
d'Administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Consell d'Administration donne en ocutre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prévues par f'article 13.2 des Statuls.

13.1.2 Vérification et droit d'accés

A toule époque de l'année, le Président du Conseil d’Administration, sur son initiative
ou sur décision du Conseil o' Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain  Afflelou siégeant au Conseil d'Administration ou un membre du Consell
d'Administration nommé par I'Associé Majoritaire opére et fait opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les contrdles quil juge opportuns et peul se faire
communiquer les dacuments qu'il estime utiles & I'accomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs concours a cet effet.

13.1.3 HRappont - Comptes

Une fois par trimestre au moins, le Président présente un rapport au Conseil
d’Administration sur les activités de la Société et du Groupe.

Apres la cldture de chaque exercice et dans un délai de quatrs (4) mois 4 compter de
cette cldture, le Président doit communiquer au Conseill d’Administration les comptes
annuels de la Société (bilan, comptes de résultats, annexes) et, le cas échéant, les
comptes consolidés aux fins de vérification et de contrble.

Le Conseil d'Administration as! destinataire de tous les rapporis émanant du Président
et des commissaires aux comptes destinés aux Associés, afin d'@lre en mesure
d'exercer la mission de contrdle qui Iuf est dévolue.
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13.1.4 Consultation des Associés par le Ceonseil d'Administration

Le Conseil d'Administration peut soumeitre & la collectivitdé des Associés ses
observaticns sur la gestion de la Société par les Dirigeants Principaux alnsi que sur
toute proposition soumise & la collectivité des Associés par I'un des Dirigeants
Principaux. Le Gonseil d’Administration peut, & tout moment, prendre linitiative de
consulter la colleclivité des Associés sur une matiére de sa compétence. Dans ce cas,
le Conseil d’Administration rédige les projets de résolutions et les rapports soumis aux
Associés.

13.1.5 Création de commissions ou de comités

Le Conseil d'Administration peut décider la créafion de commissions ou de comités
dont il fixe la composition et les attributicns et qui exercent leur activité sous sa
responsabilité, sans que lesdites attributions puissent avoir pour cbjet de déléguer A
une commission les potvoirs qui sont attribués au Conseil d’Administration lui-méme
par las Statuts. Chacun des Dirigeants Principaux devra s conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

13.2  Actes soumis 3 I'autorisation préalable du Coaseil d’Administration

Atitre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives a la Société ou l'une
quelkcongue des sociétés que la Société contrdle, directement ou indirectement au sens
de Farticle L. 233-3 du Code de commerce (le "Groupe”) ne pourront étre prises par
l'un des Dirigeants Principaux ou par la société concernée qu'aprés avoir &6
préalablement autorisées par le Conseil d’Administration & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les "Décisions Importantes”).

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait référence ci-dessus sont les suivantes ;

(a) l'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que tout budget ractificatif
qui remplacerait ou meodifierait le budget annuel ;

(k) l'établissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectificatif ;

(c) toute cession d'actifs, de titres (& l'exception des valeurs mobilitres de

placement) ou de fends de commerce ou désinvestissement (tels que des
fermetures d'enseignes) non prévu au budge! approuvé et dont Je maontant en
principal par exercice serait supérieur & cing cent mille euros (500,000 €) ;

{d) toute acquisition d'actifs, de titres (& l'exception des valeurs mobilidres de
placement) ou de fonds de commerce ou des investissements (tels que
l'ouverture ou l'acquisition d’enseignes) non prévus au budge! approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur & ¢ing cent mille euros
(500.000 €) ;

(e) toute acquisition, création ou adhésion 2 tout groupement ou autre entité, dans
laquel la responsabilité des membres ou associés ne serait pas limitée aux
appens en capital ;

{f) toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant fa Seciété ou une des sociétés du Groupe ;

{9) toute décision d'élargissement ou de réduction significative des activités du
Groupe ;
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{h)

0

(K)

0
(m)

(n)

(©

{9

U]
(s)

M

{\}

{v)

(w)

{x}

toute décision de développement d'activités nouvelles autres que les activités
habituelles de la Saciété et du Groupe ;

tout transfert par la Société de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes pu indirectes de la Société, toute décision
de souscrire & des titres d'entités ne faisant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité tierce (toute personne autre quune saciété du
Groupe) souscrire au capital de l'une des sociétés du Groupe ;

tout changement ou renouvellement des Commissaires aux comptes de toute
société du Groupe ;

toute modification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application d’'une disposition {égale cu réglementaire ;

toute modification de la dale de cldture de l'exercice fiscal ;

tout projet de modification des Statuts de la Société ou, toute modification
significative (notamment toutes décisions modifiant les régles de gouvernance
et des décisions collectives d'associés si le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la société concernée), des statuts d'une autre société du
Groupe ;

toute décision de consentir des cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d'un tiers (toute personne autre qu'une société du Groupe), &
I'exception des garanties données en garantie des obligations d’un franchisé
du Groupe dans le cours normal de activité et pour un montant unitaire
principal inférieur & cent cinquante mille euros (150.000 €) et dans la limite d'un
montant annuel global de cing cent mille euros {500.000 €) ;

toute émission d'actions ou de toute autre valeur mobiliére ;

toute décision de distribution de dividendes ou d’acomptes sur dividendes
d'une société du Groupe; ou toute autre distribution & I'exception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont le montant en principal serait supérieur a
cing cent mille euros (500.000 €} ;

toute modification de la Documentation Financiére;

tout remboursement anticipé wvelontaire au titre de la Documerntation
Financiére ;

toute décision résultant ou susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Defaulf) conformément & la Documentation Financiére ;

la mise en place de tout nouveau plan d'intéressement des salariés ou de toute
nouvelle convention collective ;

toute modification dans la rémunération cu dans les avantages accordés aux
Dirigeants Principaux, excepté dans le cours normal de I'activité ;

toute nomination ot révocation d'un dirigeant, d’un cadre ou d'un salarié d'une
des sociétés du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supérieure
& cent mille euros {100.000 €} ;

toute décision de changement du siége social d'une des sociétés du Groupe ;
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v
(2)

(aq)

toute Introduction de |'une des sociétés du Groupe ; et

toute convention conclue entre d'une part I'une des sociétés du Groupe et
d'autre part les Dirigeants Principaux {ou toute société holding d'un Dirigeant
Principal), les titulaires de BSA Mezzanine, les Investisseurs Financiers,
TchinCos ef, plus généralement, toute convention conclue avec un associé
direct ou indirect de la Société ainsi que tout avenant ou renonciation par une
des sociétés du Groupe & tout ou partie de ses droits aux termes desdites
conventions ; et

toute convention réglementée conclue par 'une des scciétés du Groupe.

En outre, aussl longtemps que ie Groupe Alain Afflefou détiendra, directement
(s'agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 8% du capital
social de la Société ou (y) au moins 40% de son Investissement Initial, le Conseif
d'‘Administralion ne pourra auloriser les Décisions Imporantes suivantes qu'avec
faccord préalable de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alain
Afflclou et/ou de Holding AA :

(@)

(k)

)

(d)

(e)

(0

toute cession d'actifs, de titres (& I'exception des valeurs mobifitres de
placement} ou de fonds de commerce par la Société ou I'une de ses filiales,
dont le montant en principal serait supérieur & vingt millions d'euros
(20.000.000 €) ;

toute acquisftion d'actifs, de litres (& l'exception des valeurs mobilitres de
placement} en ce inclus les opérations de croissance externe ou toute
acquisition de fonds de commerce ou ioute opération dinvestissement de la
Société ou de Fune de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur & vingt millions (20.000.000) d'euros ;

toute modification des Statuls, en ce compris toute opération portant sur le
capital social de la Société, & Vexception des modifications du capital social
réalisées (x) dans le contexte d’'une violation des engagements prévus dans la
Documentation Financidre pouvant entrainer l'exigibilité anticipée de la detie
bancaire, I'augmentation de capital visant alors & remédier & une telle violation,
ou {y) pour les besoins de la réalisation d'une opération de croissance externe
permise ou autorisée aux termes des présentes (en ce inclus I'approbation
préalable de M. Alain Afflelou pour toute opération de croissance extermns dont
le montant en principal serait supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (z) pour
augmenter le nombre de membres du Conseil d'Administration.

toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions el dissolution impliquant la Société et les sociétés du Groupe, a
l'exception (i) des opérations purement internes au Groupe n‘ayant pas pour
effet de modifier les caractéristiques fiscales de 1a paricipation détenue par
Holding AA et / ou M. Alain Afflelou cu (y) de toute opération de croissance
externe permise ou autorisée aux termes des présentes ;

toute convention conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ; et

toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d’'euros (20.000.000 £€) ;
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Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible.

Entin, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement (s'agissant
de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x} au moins 5% du capital social de la
Société ou (y) au moins 25% de son Investissement Initial représentant au moins 2,5%
du capital social de la Société, les Décisions Importantes suivantes ne pourront tre
autorisées qu'avec Faccord préalable du membre du Conseil d'Administration nommé
sur proposition d'Holding AA :

(a) toute convention conclue entre ['une des sociétés du Groupe d'une part ot les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ;

{0 toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €) ;

{c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital sociaf) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou.

Nonobstant ce qui précede, sile Groupe Afflelou a transféré tout ou partie de ses titres
de la Société conformément au Pacte et que le Cessionnaire détient au moins 10% du
capital social de la Sociélé, les décisions suivantes devront 8tre autorisées par le
Cessionnaire :

(a) toute convention reglementée conclue entre 'une des scciétés du Groupe d'une
part el les Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part, autre que
dans le cours normal des affaires ;

(b) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les aclivités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €) ; et

{c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social} qui
porterait atteinte de fagon significative sux droits statutaires du Cessionnaire.

13.3 Composition

Le Conseil d'Administration est composé de cing (5) & douze (12) membres, nommés
par décision de la collectivité des Associés & la majorité simple (étant précisé que les
Associés pourront décider d'augmenter, & la majorité simple, le nombre de membres du
Conseil d’Administration).

Les membres du Conseil dAdministration peuvent tre des personnes physiques ou
morales, associées ou non de la Socidté.

Les personnes morales nommées au Conseil d’Administration sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
était membre du Conseil d'Adminisiration en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps & son remplacement. Il en est de mé&me en cas
de décés ou de démission du représentant permanent. :

134  Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil d’Administration
13.4.1 Durée et causes de cessation

l.a durée des fonctions des membres du Conseil d’Administration est de six {6} années.
Leur mandat expire & I'lssue de !a décision collective des Associés statuant sur les
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13.4.2

13.5

13.6

comples de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

Outre I'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Censeil
d'Administration cessent par le décds, la faillite, la démission, fa révocation de
lintéressé ou d'office afin de permettre le respect de la composition prévue &
I'Article 13.3 ci-dessus.

Ils peuvent étre révoqués ad nutum par décision collective des Associés a tout mement
et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu & des dommages et intéréts.

Toulefois, les membres du Conseil d'Administration nommés sur proposition de Helding
AA dans les conditions visées & l'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables que par voie
judiciaire dans les conditions de I'article 1851, alinéa 2 du Code Civil ou d'office afin de
permettre le respect de la composition prévue a I'Arficle 13.3 ci-dessus,

Désignation provisoire

Si, par suite d'une cessation de fonctions autre qu'une révocation par décision
collective des Associés, un siége de membre du Conseil d’Administration devient
vacant dans lintervalle de deux décisions collectives des Associés, le Conselil
d'Administration peut pourvoir provisoirement au remplacement par cooptation.

Le membre du Conseil d'Administration nommé en remplacement dun autre
conformément au paragraphe précédent ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominatiens provisoires de membres du Conseil d’Administration sont scumises a
la ratification de la plus prochsine délibération collective des Associés. A défaut de
ratification, les delibérations prises ot les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d'Administration n'en demeurent pas moins valables,

Présidence du Conseil d’Administration

La collectivité des Associés, statuant a la majorité simple, nemme parmi les membres
du Conseil d'Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d’Administration correspond a celle de
son mandat de membre du Conseil d’Administration.

Le mandat de président est renauvelable sans limitation.

Rémunératicn

Les membres du Censeil d’Administration ne percevront aucune rémunération au titre
de leurs fonctions (& l'exception des membres indépendants et du président qui
paurront perceveir une rémunération annuelle qui sera librement déterminée par le
Conseil d'Administration). Toutefois, les frais raisonnables quils exposeront dans le
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Société sur présentation de
justificatifs.

Les membres indépendants et le président du Censeil d’Administration pourront
percevoir une rémunération au titre de feurs fonctions, laquelle sera liorement fixée par
le Censeil d'Administration.
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13.7
13.7.1

13.7.2

13.7.3

13.7.4

13.7.5

13.7.6

Délibération du Conseil d’ Administration - Procés-verbaux
Réunions - Convocations

Le Conseil d'Administration se réunira sur convocation de son président ou de deux au
moins de ses membras, aussi souvent que lintérét de la Société l'exige et, sauf accord
contraire de ses membras, au moins une fois par trimestre.

Le Conseil d' Administration se réunira, soit au siége social, soit en tout autre endroit en
France désigné par celui qui le convoque.

Sauf (i) au cas ol les membres du Consail d’Administration y renoncent a 'unanimité
cu sont tous présents ou représentés ou (i} en cas durgence, le Conseil
d’Administration ne pourra délibérer que s'il a é1é convoqué au moins cing (5) jours a
lavance, moyennan! communication d'un ordre du jour, étant entendu que cette
convocation pourra se faire par tout moyan permettant de s’assurer de la réception et
de la prise de connaissance eftective de ladite convocation par son destinataire,
notamment par voie de courrier électronique.

A défaut d'étre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
réunions du Consell d'Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins das membres du Conseil d’Administration, mais n'aura qu’une voix consultative.

Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Le Conseil d’Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans Fordra du jour
lorsque tous les membres sont présents ou représentés A Ja délibération.

Présidence des séances

Les sdances du Consell d’Administration sont présidées par le président du Conseil
d’Administration ou, en cas d'absence, par un membre du Conseil d'Administration
choisi par ledit conseil au début de la séance,

Querum — Participation

La participation d'au moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d'Administration puisse valablement délibérer.

La participation d'un membre du Conseil d’Administration aux réunions du Conseil
d'Administration résulte soit de sa présence eifective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence téléphonique, soit de sa représentation par tout
autra membre du Conseil d’Administration auquel'ii @ donné pouvoir {étant précisé que
chaque membre du Conseil d’Administration peut recevoir plusieurs pouvoirs).

Majorité

Sous réserve des dispositions spécifiques visées & l'article 13.2 ci-avant, les décisions
sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'égalité, Ja voix du président de séanca ast prépondérante.

Procés-verbaux - Registre

Il est établi une feuille de présence et un procas-verbal de toute délibération prise par la
Conseil d'Administration. Le Conseil d’Administration peut nommer 4 chaque séance
un secrétaire qui peut &tre cheisi en dehors de ses membres. Ces procés-verbaux
doivent étre établis et signés par le président du Conseil d’Administration et un membre
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ou, en cas d'empéchement du présidant du Conseil d’Administration par deux membres
du Conseil d'Administration participanlts. Ces procés-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siége social.

Les copies ou extralts de ces procés-verbaux sont valablement cerifiés par Ie
Président, par le président du Conseil d'Administration, un membre du Conseil
d'Administratfon nommé par I'Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.

TITRE IV,
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 14 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

141
14.1.1

14.1.2

Décislons de la compétence des Associés

Conformément a l'adicle L. 227-19 du Code de commerce, les décisions visdas aux
articles L. 227-13, L. 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerca na pauvent
étre adoptées ou modifiées qu'a ['unanimité des Associés.

Nonobstant toute disposition contrafre das Statuts, les Associés (staluant dans les
conditions de larticle 14.2.3 das Statuts) sent seuls compétents pour prendre les
décisions suivanias :

{a) augmentation, réduction ou amortissement du capital et émission de toute
vateur mobiligre pouvant donner accés, immédiatermnent ou & terme, au capital
ou aux droits de vole de la Société ;

{b) fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régima des scissions ;
{c) la nomination des commissairas aux comptes ;

(d) I'approbation des comptes annuals sl, le cas échéant, consolidés de la Société
et affactation des résultats ;

() tout paiement de dividandas ou toute autre distribution ;
{f) la transfarmation de 1a Société ;
{9) les modifications des Statuts (dont le changement de siége social) autras que

cellas mentionnéas & l'anticle 14.1.1 ;

(h) la nomination, le renpuvellement et le remplacement das membras du Conseil
d'Adminislration ainst que leur révocation sous réserve des dispositions des
articlas 13.4 et 13.5 ci-avant ;

{i} la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du
Président, du Directaur Général et des Diracleurs Généraux Délégués (cette
compétence étant partagée avac le Conseil d’Administration) ;

)] I'approbation des conventions réglementées visdes 4 l'article 18 des Statuts ;
{k} la dissolution de la Société ;
)] la nomination du liquidateur el toutes décisions relatives aux opérations de

liguidation de la Société ;

{m) la prorogation de la Société ;
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14.2
14.2.1

14.2.2

142.3

14.3
14.3.1

143.2

14.3.3

14.3.4

144

(m les modifications des Statuts affectant les droits financiers 2t les droits de vote
de 12 Société auxquels donnent droit I'ADFP 1 ; et

(o) les modifications des termes et conditions du BSAI.

Les Associés délibérant agalament sur tout autre sujat relevant de leur compétence ou
qui Jaur est soumis, at ce conformément aux Statuts.

Modalités des décisions coflectivas

Lles Associés sont convequés par le Président ou le président du Caonseil
d'Administration, & leur initiative ou sur la demande de I'un des Associés.

Les Associés déliberent valablemant si la moitié au moins des Associés sont présents
ou représentés. Les décisions collectivas sont prises en assemblées, par consultation
gcrite, par téléconférence (ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au cheix de l'initiateur da la consultation, en France.

Saus réserve des dispositions de l'article 14.1.1 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sonl prises a la majorité simple des voix des Associés présents ou
représentés, sauf en ce qui conceme {i) celles qui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (i) celles qui entrainent immédiatement ou 4 terme
une modification das Statuts, qui nécessitent une mazjorité de deux tiers (2/3) des voix
des Associés, (iii) celles qui entrainant I'exclusion visée & l'article 10-2 das statuts qui
nécassitent une majorité de plus de 92 % des voix et (Iv) celles qui, selon Ia loi ou les
Statuts, doivent éire prises impérativement & I'unanimité, notamment les décisions
vis¢es aux articles L. 227-13, L. 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commaerce.

Par dérogation & ce qui précéde, la modification des articles des statuts conférant un
droit ou un avantaga quelconque a Groupe Alain Afflelou ne peut étre décidée qu'a
Funanimité das voix.

Par exception, les Associés doivent statuer collectivement, sous forme d’assemblée
générale, dans les six (6) mois qui suivent la cldture de l'exercice social, sur
l'approbation des comptas de cet exercice.

Décisions de I'Assacié Unique

L'Associé Unique exerce les pouvoirs dévolus par la loi et par les Statuts 4 Ia
collectivité des Associés.

Les décisions de I'Associé Unigue sont prises & f'initiative du Président, du président du
Consell d'Administration ou da I'Associé Unique [ui-méme.

Lorsque la décision de I'Associé Unique est sollicitée par le Présidant ou par le
président du Conseil d'Administration, et sauf renonciation par dcrit de PAssocié
Unique, une convocation est adressée, par tous moyens, & I'Associé Unique par le
Prasident ou le président du Conseil d'Administration, selon le cas, cing (5) jours au
moins avant la réunion profelée ; cette convocation porte indication des sujets devant
étre soumis & la décision de 'Associé Unique. En méme temps que la convocation, les
documents utiles & Ia prise de ddcision sont adressés ou mis & la disposition de
FAssocié Unique.

Un procis-varbal des décisions prises par 'Assccié Unique est établi par le Président
ou la président du Conseil d’Administration, seion le cas, et signé par I'Associé Unique.

Assemblée des Associés
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14.4.1

14.4.2

14.4.3

14.4.4

14.4.5

14.5

Le Président ou le président du Conseil d'Administration, selon le cas, convoque les
Associés par lettre racommandée ou télécopie ou courrer électronique au minimum
cing (5) jours a l'avance, sauf renonciation de Fensemble des Associés, en indiquant la
date, I'haure, le lieu et l'ordre du jour de l'assemblée, l'assemblée pouvant se réunir
sans délai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme tamps que la
convecation, et sauf renonciation par les Associés, les documents utiles A la prisc de
décision sont adressés ou mis & la disposition des Associés,

Chacun des Assoctés peut désigner le représentant de son choix (Associé ou non) &
I'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Associé est
ilimité. Les pouvoirs sont donnés par tout mayen écrit,

Les assamblées des Associés sa réunissent au siéga social de la Société ou en tout
autre lieu en France déterminé dans Ja convocation. Les assembléas sont présidées
par le Président du Conseil d’Administration ou, & défaut, par lauteur de la convocation,
ou, en cas dampéchement, par un Associé spécialement délégué a cet effet par celui-
ci. A défaut, l'assemblée désigne elle-mame son président,

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence. Cetfte feuille de présence
diment émargée par les Associés présents at les mandataires et a laquelle sont
annexés les pouvoirs donnés A chagua mandataire, est certifide exacte dans les méme
conditions que les procés-verbaux,

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi, daté et signé
par le Président du Conseil d'Administration ou, & défaut, par le Président de séance
ou, a défaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soit le
mode de consultation choisie. Ce procés-verbal doit étre également signé par un
scrutataur représentant le plus grand nombre dactions. Ces procés-verbaux sont
censervés dans un registra tenu au siége social.

Résolutions écritas

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en asscmblée par
consentement écrit des Associés. Le texte des résolutions proposées est adressé, par
la personne qui a prls Vinitiative de Ja consultation des Associés, 4 chaque Associé et,
pour information et lorsqu'il en a été désigné un, au Commissaire aux comptes et & la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simpla,
1élécopie, courrier électronique ou lout autre moyen permettant d'établir une preuve
d'envol et de réception.

Les Associés disposent d’'un délai de sept (7) jours & compter, de fa réception du texte
des résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au
Président de la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
lettre simple ou télécopie. Tout Associé n'ayant pas fait parvenir sa réponse dans le
délai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résolutions
concernées.

La date de la demi&re résolution &crite regue permettant d'atteindre la majorité et, le
cas échéant, les approbations spécifiques requises pour I'adoption de la résolution,
sera considérée comme la date d'adoption de la résolution concernée,

Pendant le délal de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
compliémentaire de Ja personne qui a pris l'initiative de Ja consultation des Associds ou
du Président de 1a Société.
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Les preuves d'envoi et de réception du texte des résolutions et las copies en retour de
ces résoluticns diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
canservées au siége social.

146  Acte unanime

Toute décision de 1a cempétence des Associés peut également résulter, en I'absence
d'assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acle écrit, rédigé
en frangais el signé par tous les Associds. Cet acte est ensuite consigné dans le
registre officiel des délibératicns des Associés.

147 Lapgue

Pour étre valables, les notifications, communications ou lettres adressées aux (ou par
les) associés de langue frangaise ou dont le dirigeant est de langue frangaise, dans le
cadre des relations entre assoclés ou entre Ia Société et les associés, sont &crites en
frangais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel qu'en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit &tre précédée d'une
information comprenant tous documents et informations habituellement adressés aux
actionnaires d'une société anonyme ou tenus A leur disposition au sidge social dans les
conditions prévues par Varticla L. 225-115 et les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce, les rapports du conseil d'administration étant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Présidenl. Par dérogalion 4 ce qui précdde, cette information doit &tre
communiquée & chaque Associ¢ ou mis & disposition au sigége social de la Société cing (5)
jours au moins avant la date de consultation. Dans le cas ol la consultation des Associés
nécessite.la présentation d'un rapport du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommés spécialement & cet effet, le droit de communication du rapport du commissaire aux
comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exarce dans les délais fixés par la loi.

L’Assemblée peut rencncer & Ja mise & disposition de Vinformation dans les délais tel que visé 3
lalinéa précédent, si tous les Asscciés sont présents ou représentés et quiils se déclarent
suffissmment informés pour délibérer, sauf lorsque les Associés se réunissent collectivement
en assemblée générale.

TITRE V.
COMPTES ~ RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE 16 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% aollt et se termine le 31 juillet de chaque année.

ARTICLE 17 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemblée statue sur les comples de l'exercice et décide de Paffectation du bénélico
distribuable dans les conditions fixées par la loi.

La part de chague Associé dans les bénéfices ainsi que sa contribution aux pertes sont
proportionnelles & sa quotité dans le capital social,
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TITRE VL
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe, des conventions
intervenues directement ou par parsonne interposée entre fa Sociélé et le Président, le
Diracteur Général, fun des Directaurs Généraux Délégués ou 'un des mambres du Consell
d'Administration ou f'un des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a
dix pour cent ou, $'il s'agit d'une société associée, la société la contrdlant au sens de larticle
L. 233-3 du Code de commarce. Le commissaire aux comptes, ou, s'il n’en a pas élé désigné,
le Président, présente aux Associés un rappert sur ces conventions. Les Associés statuent
chaqua année a l'occasion de FAssemblée d'apprebation des comptes sur ce rapport, I'Assacié
intérassé ne paricipant pas au vote.

Sila Socigté ne comprend qu'un seul Associé, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues directement ou par personne intorpasée entre la
Sociéte ot sas dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions sociales.

Les conventions nen approuvées produisent néanmains leurs effets, 4 charge pour la personne
intéressée el, éventuellement, pour le Président d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux cenventions portant sur des opérations courantes
et conclues & des conditions normales dont la lista est communiquée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur ebjet ou de leurs implications
financiéres, ne sent significatives pour aucune des partias n'est pas communiquée,

Les interdictions prévues & larticle L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Délégués et aux membres du Canseil d’Administration.

ARTICLE19 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comples titulaires ou suppléants peuvent ou doivent &tre
désignés dans les conditions prévues par la lal.

fls sont nommés pour une durée de six (6) exercices el exercent leurs fonctions dans les
conditions et avec les effels prévus par las dispositions gistatives et réglementaires en
viguaur.

ARTICLE20 REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par les articles
L. 2323-62 et suivants du Cade du travail auprés du Président. A cette fin, calui-ci les réunira
une fois par an au meins, et notamment lors de F'arrété des comptes annuels.

Le comité d'entreprise doit étre informé des décisions callectivas dans les mémes conditions
gue les Associés,
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Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le comité d'entreprise
doivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité d'entreprise au
Président et accompagnées du texte des projets de résolutions.

Elles coivent éfre regues au siége social huit (8) jours au moins avan! la date fixée pour la
décision des Associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours
de leur réception.

TITRE VIL.
DISSOLUTION ~ LIQUIDATION

ARTICLE21 DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et Iz liquidation de la Société sont décidées par 'Assacié Unique ou par décision
collective des Associés statuant & 'unanimité de ses membres.

Le bani de Tiquidation est versé & I'Associé Unique ou réparti entre les Associés conformément
aux stipulations de l'article TITRE 11.9.6 des Statuts et de I'Annexe 2 étant précisé que I'Associé
Unique ou les Assaciés renoncent expressément & toute reprise d'apport conformément 4
l'article 1844-9 alinéa 3 du code civil.

ARTICLE 22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de la
liquidation, soit entre les Associés et les mandataires sociaux de la Société, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément 4 Ia 1o et
soumises & la juridiction des tribunaux compétents.
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ANNEXE 1
Définitions

Pour l'application des Statuts, cerlains termes débutant par une lettre majuscule sont définis de
la maniére suivante :

"Acquisition® désigne I'acquisition par Lion/Seneca France 2 (751 095761 RCS Paris) de |a
sociéteé 3 AB Oplique Développement (488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillet 2012.

*Actions” désigne les AC et les ADP émises par la Soci&té,
*AQ" désigne les actions ordinaires émises par la Société.

*ADP" signifie les ADP B, ADP R et ADP D émises ou & émettre par fa Société (& 'exclusion de
I'ADP | pouvant étre émise).

"ADP B" signifie les actions de préférence de catégorie B dont les caractéristiques figurent aux
Atticles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts,

"ADP R" signifie les actions de préférence de catégorie C donl les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADF C TchinCos® signifie les actions de préférence de catégorie C émises par TchinCos et
souscrites par I'Associé Majoritaire.

*ADP D" signifie les actions de préférence de catégorie D dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP I' désigne l'action de préférence de catégorie | pouvant étre émise par la Société par
exercice du BSA .

"Affilié{e)" désigne, relativement & une Entité, toute Entité qui contrdle directement ou
indirectement ladite Entité ou quj est contrdlée directement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous le contrdle direct ou indirect d'une Entité contrdlant directement ou indirectement
ladite Entité.

*Article® désigne un article aux présents Statuts.

"Associé” désigne toute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.
"Associgé Majoritaire” désigne I'Associé qui Contrdle la Sociéts,

"Associe Unique” a la signification donnée & ce lerme & l'Article 1,

"BSA )" designe le bon de souscription donnant accés 4 une ADP | émis par la Scciéts en date
du 17 juitlet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014.

"BSA Mezzanine" signifie les bons de souscription d'actions initialement attachés aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1.

"Cessionnaire” désigne 1a personne au bénéfice de laguelle les Titres de la Société détenus
par le Groupe Alain Afflelou seraient transférés.

*Conseil d’Administration* a la signification donnée 4 ce terme au Titra ill.
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"Contrat de Prise Ferme" désigne le contrat de souscription mezzanine en langue anglaise
intitulé « Mezzanine Subscription Agreement » conclu en date du 13 juillet 2012 entre infer alia
(i} Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris), (i) la Société, (i) Alcentra Limited, Alcentra
Mezzanine Fund 1l (No 1) Limited Partnership, Alcentra Mezzanine Fund 1l (No 2 Unlevered)
Limited Parinership en qualité d'Arrangeurs Mandatés Principaux Mezzanine (Global
Mezzanine Mandated Lead Arrangers), et (iv) les Souscripteurs Mezzanine (Mezzanine
Subscribers), tel que modifié ultérieurement, le cas échéant (tels que ces termes sont dafinis
dans le Contrat de Prise Ferma).

"Contrdle" désigne [a détention, directement ou indirectement, y compris en vertu d'un contrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé qu'un general
partner ou une société de gestion d'un fonds dinvestissement ou dun fonds commun de
placement & risques est réputé contrdler ledit fonds pour les besoins de la présente définition,
Jes termes "Contrdlées” et "Contrélant” étant entendus par référence a 1a notion ainsi définie de
Contrdle. .

*Convention de Subordination” désigne la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée “Infercreditor Agreement' conclue en date du 17 octobre 2017 entre,
inter alia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Company, Criginal Debtor,
Third Party Holder, Intragroup Lender et Senior Secured Notes fssuer, Lion/Seneca France 2
en tant que notamment Original Deblor, Thire Party Holder et Intragroup Lender, et la Société,
en tant que notamment Parent, Original Debfors, Third Party Halder et Infragroup Lenders {tel
que chacun de ces termes est défini dans ladite convention).

"Décisions Imporiantes” a la signification donnée & ce terme & I'Atticle 13.2.
"Directeur Général" a la signification donnée & ce terme a i'Article 11.1.2.
"Dirigeant” désigne Je titulaire des titres dans les TchinCos.

"Dirigeants Principaux” désigne le Président, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Dé&légués de fa Sociéte,

"Dividende Prioritaire D" 4 la signification donnée & ce terme & 'Annexe 2.

"Documentation Financiére" signifie le Senior Secured Notes Indenture, le Revolving Facility
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documents y afférents.

*Droits de Sortie R" a Is signification donnée A ce terme 4 'Annexe 2.

*Droits Financiers® signifie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
{dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Sociélé au
bénéfice de ses Assaciés.

"Droits Financiers Préférentiels B® a la signification donnée & ce terme 4 'Annexe 2.
"Droits Financiers Préférentiels R* a la signification donnée & ce terme 4 I'Annexe 2.

"Droits Spécifiques" signifie les Droits Financiers Préférentiels B, les Droits Financiers
Préférentiels R, les Droits de Sortie R, le Dividende Prioritaire D et les droits de priorité en cas
de distribution de dividendes ou de réserves conformément & I'Article 9.5 et les droits de priorité
en cas de liquidation ou de Sortie prévus & l'article 9.6.

"Extra Plus-values" désigne [a part de Plus-values au-dela d'un TRI Projet de huit pour cent
(8%). "
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*Fonds Lion" signifie Lion Capital Fund IIl, L.P., Lion Capital Fund Il (USD), L.P., Lion Capital
Fund 1} SBS, L.P., Lion Capital Fund IIl (USD) SBS, L.P. et toutes entités dirigées ou
Contrdlées, directement ou indirectement, par Lion Capital LLP, en ce inclus Lion/Seneca Lux
2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman el toute entité contrdlfant, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, et toute entité
dirigeant ou Contrélant, directement ou indirectement, l'une de ces entités.

"Groupe” a la signification donnée a ce terme & I'Article 13.2.
"Groupe Alain Afflelou” a Ja signification donnée 4 ce terme a I'Aricle 11.1.1 (b).
*Holding AA" a la signification donnée & ce terme & I'Article 11.1.1 (b).

“Introduction” signifie f'admission des actions de la Société ou de 3ABOD sur un marché
réglementé frangais ou &tranger.

Investissement Initial' d'une personne désigne lz montant investi directement ou
Indirectement par fa personne concernée, dans la Société, dans le cadre de I'Acquisition.

*Investisseurs” désigne tous les Associés, & I'exception des titulaires de BSA Mezzanine.

"Investisseurs Financiers” signifie les Fonds Lion et tout autre investisseur financier (qui nest
pas les Fonds Lion ou un Affilié¢ des Fonds Lion) & qui les Fonds Lion peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Société ou des litres de toute Entité Contrdlant, directement ou
indirectement la Société.

“Montant Distribué® a la signification donnée a ce lerme 4 I'Article 9.5.
*fAontant Net” a la signification donnée & ce terme a I'Article 9.6.1.
"Montant Net 1" a la signification donnée & ce terme & I'Article 9.6.1,
"Montant Net 2" a la signification donnée & ce terme a I'Article 2.6.1.
"Montant Net 3" a la signification donnée & ce terme a I'Article 9.6.1.
“Montant Net 4" a la signification donnée a ce terme & lArticle 9.6.1.

"Muttiple des Investisseurs* signifie le Multiple Projet calculé en tenant compte de tous effets
dilutifs ou autres liés a I'exercice des Droits de Sortie R attachés aux ADP R.

"Multiple Projet* signifie le rapport ayant pour numérateur la somme des Recettes pergues par
les Investisseurs (avant prise en compte de tous eifets dilutifs liés A l'exercice des Droits de
Sortie R attachés aux ADP R) et pour dénominateur lés:Paisments effectués par les
Investisseurs, S o

étant précisé, en tant que de besoin, que le Multiple Projet est calculé avant prise en compte de
tous effets dilutils cu autres liés aux BSA Mezzanine.

*OC" désigne les obligations convertibles en AQ et les obligations convertibles en ADP D
émises par la Société conformément & une décision de I'assemblée générale en date du 17
juiltet 2012.

“Pacte® désigne le pacte d'associés et des titulaires de titres de 'la Société en date du
17 juiliet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014.

ACTIVE/93483706.1 EB35 134949-253014 28



‘Paiements effectués par les Investisseurs” désigne tout investissement (incluant
Investissement Initial) effectué par les Investisseurs dans les Sociétés du Groupe ou dans les
TchinCos, que ce soit & la clbture ou par la suite (jusqu'a et y compris la Sortie) et tout codt,
versement ou dépense li¢, supporté directement ou indirectement par les Investisseurs, relatif &
cet investissement (et non supporté par fa société ou d'autres Sociétés du Groupe) diminués de
la commission de montage versée le cas échéant aux Fonds Lion lors de la réalisation de
FAcquisition et excluant (i) tous frais ds transaction payés par les Investisseurs & tout moment, y
comptis lors de la Sortie et (i) tout prix d'exercice de tout titre, le cas échaant,

etant précisé que les flux entre Investisseurs seront neulralisés (il sera ainsi considérd que les
investisseurs ne forment qu'une seule et méme perscnne entre la date de I'Acquisition et la
date de la Sortie).

“Parties Garanties” désigne les "Secured Parties” tel que ce terme est défini dans la
Convention de Subordination.

"Plus-values® signifie la différence positive entre (i) les Receltes pergues par les Investisseurs
et (ii) les Paiements effectués par les Investisseurs.

*Président” a la signification donnée & ce terme & I'Article 11.1.1 (a).

“Prix d’Infroduction” signifie, en cas d'Introduction, I8 prix d'introduction des actions lors de
i'Introduction.

*Procédure d’Exclusion” a la signitication donnée 4 ce terme 4 I'Article 10.2.2.
*Recetles pergues par les Investisseurs® désigne ;

- tous les montants payés par la Société et par toute Société du Groupe aux
Investisseurs en paiement du principal et des Intéréts de tout prét d'associé {sn ce
compris toutes obligations convertibles émises par la Société), ainst que tous montants
payés aux Associés par les Tchincos au litre des ADP C Tchincos ;

- tous les montants payés aux Investisseurs a raison des Titres ou de toutes valeurs
mobilieres détenues par les Investisseurs dans la Société las TchinCos ou toute société
du Groupe (dividendes, distribution, réduction de capital, etc.) dilués de la totalité des
BSA Mezzanine effectivement exercés ou cédés a la Sortie ;

- tous les autres montants payés aux Investisseurs, ou les titres regus par les
Investisseurs, de la Société ou de toute société du Groupe ;

- tous montants payés aux Investisseurs, ou les actifs ou titres requs par les
Investisseurs, & la Sortie (et si de tels titres ne sont pas admis aux négociations sur un
marché réglementé, leur équivalent en espace tel que déterminé conformément au
Pacte d'Associés) moins (i) tous frals de transaction payés par les Investisseurs lors de
la Sortie et {ii) tout prix d'exercice de tout fitre, le cas &chéant,

a l'exclusion de (i) la commission de mentage versée aux Fonds Lion lors de la
réalisation de Fopération, (i) les montants versés aux Investisseurs au titre du
Monitoring & Oversight Agreement, signé en date du 17 juillet 2012 et (iii} les frais de
gestion, de contrdle et des frais administratifs de leur participation dans le Groupe
jusqu'a LSL 1 dans les limites permises par fa Documentation Financigre :
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étant précisé que les flux entre Investisseurs seront neutralisés (il sera ainsi considéra
que les Investisseurs ne forment qu'une seule et méme personne entre la date de
I'Acquisition el la date de [a Sortie).

etant par ailleurs précisé que :

)] en cas de Sortie, si les Investisseurs décident de conserver une partie des
Titres quiils détiennent dans la Société, le TRI Projet et le Multiple Projet seront
alors calculés en prenant en compte pour les « Receltes pergues par les
Investisseurs » les produits effectivement encaissés (en numéraire ou par
¢change de Tilres) résultant du Transferd des Titres effectivement Transférés
par les Investisseurs Financiers. Le TRI Projet et le Multiple Projet seront alors
recalculés de manfére identique & chaque nouveau Transfert de Titres de Ia
Société par les Investisseurs (en prenant chaque fois en compte, pour Ie calcul
du TRI Projet el du Mutltiple Projet, les produits effectivement encaissés (en
numeéraire ou par échange de Titres) résultant des Transferts de Titres par les
Investisseurs effectivement intervenus) ;

(if) en cas d'ntroduction, si les Investisseurs décident de conserver une partie des
Titres quiils détiennent dans la Société, le TRI Projet et le Multiple Projet seront
alors calculés en considérant qu'ils ont Transféré lintégralité de leurs Titres
detenus a la date de llIntroduction & un prix par Aclion égal au Prix
d'introduction, étant précisé que le TRI Projet sera calculé en prenant en
compte la péricde de blocage « Lock-up » (et en considérant que le solde des
Titres sera Transléré au Prix d'lntroduction & lissue de ladite période de
blocage « Lock-up »).

"Revolving Facllity Agreement” a la signification donnée & ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Senior Secured Notes Indenture” a 1a signification donnée a ce terme dans Ia Convention de
Subordination.

"Sortie" & la signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au
terme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.

"Statuts" désigne les présents Statuts.

"TehinCos® désignent les sociétés Tchin Management 1, société par actions simplifiée, dont le
siege social est sis 14 avenue de I'Opéra & Paris (75001), immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés sous le numéro 751 810 839 RCS Paris et Tchin Management 2,
socielé par actions simplifiée, dont le siége social est sis 14 avenue de 'Opéra a Paris (75001),

.. immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 751 812 082 RCS
Paris.

“Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" désigne les termes et conditions des bons de
souscription d'actions initialement attachés aux obligations émises au titre du Contrat de Prise
Ferme et remboursées le 6 mai 2014, tels que modifiés e 6 mai 2014.

“Tiers" désigne toute personne physique ou morale ou autre entité de toute nature qui n'est pas
un Associé.

“Titres* désigne ensemble les AQ, les ADP, les OC, les BSA 1 ou I'ADP 1 et toutes autres
valeurs mobiligéres représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société
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ou donnant droit dune fagon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion,
d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de quelque maniére que ce soit, &
l'attribution d'une quotité du capital ou des droits de vote de fa Sociélé, ainsi que tout bon, droit
ou option de souscription ou d'attribution d'actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VIt du Titre il du Livre }l du Code de commerce émises par la Société,

"Transfert” désigne (i) tout transfert de propriété réalisé a titre gratuit ou onéreux a quelque titre
gue ce soit et sous quelque forme qu'll intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'apport en société, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente a
réméré, de prét de titres, de transferts en fiducie ou en trust (ou autres opérations semblables),
de donation, de décés, de fiquidation de société, communauté ou succession ou (ii)
renonciation individuelie & un droit de souscription ou dattribution ou (i} constitution ou
réalisation de sOreté sur les Titres. I} est précisé que l'expression *Transfert de Titres"
comprendra aussi bien les Transferts portant sur la prepriété des Titres que ceux portant sur la
nue-propriété, Fusufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que les
drolls de vote ou le droit de percevoir un dividende et Je verbe "Transférer” s'entendra de la
méme maniére.

"TRI des Investisseurs” signifie le TRI Profet calculé, en tenant compte de tous effets dilutifs
ou autres liés aux Droits de Sortie R attachés aux ADP R.

"TRI Projet” désigne le taux d'intérét annuel qui équivaut (1 + le TRI Quotidien)®* - 1, ot :

le “TRI Quotidien" désigne le taux d'intérét quotidien, par lequel la somme de tous les
Paiements effectués par les Investisseurs, capitalisés au TRI Quotidien entre les dates de
chacun des Paiements effectuds par les Investisseurs et la date de la Sortie, est égal A la
somme de toutes les Recettes pergues par les Investisseurs, capitalisés au TRI Quotidien entre
les dates de chacune des Recettes pergues par les Investisseurs et Ja date de ia Sortie,

étant précisé que le TR! Projet est calculé avant prise en compte de tous effets dilutifs ou autres
liés aux BSA Mezzanine,
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ANNEXE 2

1. Droits particuliers attachés aux ADP B

Les ADP B béneficient, en cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sortie, d'un droit
priaritaire sur la distribution, de quelque nalure qu'elle soit (dividendes, acomptes sur
dividendes, réserves, boni de fiquidation), suivant immédiatement la Sortie et sur toute
distribution postérieure et d'une part prioritaire de la valeur des Actions de la Société daps le
cadre de toute Sortie (les *Droits Financiers Préférentiels B").

Le montant des Droits Financiers Préférentiels B est égal a:

- Si le TRI Projet dans le cadre de 1a Sortie est strictement inférieur & huit pour
cent (8%), un montant correspondant au montant principal des ADP C
TchinCos avec tous les droits & payer (notamment le dividende prioritaire) en
vertu de ces droits financiers acquis sur de tels ADP C TchinCos ;

- Sile TRI Projet est égal ou supérieur & huit pour cent (8%), zéro curo.

Les Droits Financiers Préférentiels B serant exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment
en cas de dislribution de scmmes distribuables, que ce soit au titre du bénétice distribuable, des
réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits Financiers Préférentiels B seront répartis entre les titulaires JADP B a due
proportion.

2. Droits particuliers attachés aux ADP R

Les ADP R bénéficient de droits financiers préférentiels R (les "Droits Financiers
Préiérentiels R") et de droits do sortie R (les "Droits de Sortie R") comme suit :

Droits Financlers Préférentiels R

Les ADP R bénéficient, en cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sortie, d’'un droit
prioritaire sur la distribution, de quelque nature quelle soit (dividendes, acomptes sur
dividendes, résarves, boni de liguidation), suivant immédiatement la Sortie et sur toute
distribution postérieure et dune pant priotitaire de la valeur des Actions de la Société dans le
cadre de toute Sortie (les “Droits Financiers Préférentiels R").

Le montant des Droits Financiers Préférentiels R est égal &
- Si le TRI Projet est strictement infériaur 2 huit pour cent (8%), zéro euro ;

- St le TRI Projet est égal ou supérieur & huit pour cent {8%) un montant de
1.230.000 euros majoré d'un intérét annuel de 14% sur ce montant et capitalisé
annuellement (a chaque date de cldture d'un exercice de la Société) sur la
base d’une année de 360 jours.

Les Droits Financiers Préférentiels R seront exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment
en cas de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des
réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits Financiers Préférentiels R seront répartis entre les titulaires dADP R & due
proportion,
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Dreit de Sortie B

Les ADP R bénéficient en outre cas de liguidation amiable ou judiciaire ou de Soriie
d'un droit prioritaire sur la distribution, de quelgue nature qu'elle soit (dividendes,
acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation), suivant immédiatement la
Scorlie et sur loute distribution postérieure et d'une part prioritaire de la valeur des
Aclions de la Société dans le cadre de toute Sorfie (le "Droit de Sortie R").

Le montant du Droit de Sortie R est égal 4 ;
- Si le TRI Projet est inférieur ou égal & huit pour cent (8%), zéro euro.

- Si le TRI Projet est strictement supérieur & huit pour cent (8%), un montant
correspondant au pourcentage des Extra Plus-Values calculées en fonctlion du
TRI Projet ou du Multiple Projet comme suit :

(i} 10% des Extra Plus-Values si (i) le TR! Projet est compris entre 0% et 23%
(inclus), étant précisé que le TRI des Investisseurs (& savoir aprés prise en
compte de l'impact des Dreits de Scrie R) ne peut étre inférieur au TRI
des Investisseurs le plus élevé qui auralt été atteint avec un TRI Projet
inférieur & 8% ou {ii) le Multiple Projet est compris entre 1 et 2,82 (inclus),
étant précisé que le Multiple des Investisseurs (4 savoir aprés prise en
compte de limpact des Droits de Soriie R) ne peut &tre inférieur au
Multiple des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint avec un
Multiple Projet inférieur & 1,47 ;

(i) 13% des Extra Plus-Values si (i) le TRI Projel cst compris entre 23%
(exclu) et 26% (inclus), étant précisé que le TRI1 des Investisseurs ne peut
&tre inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait ét& atteint
avec un TRI Projet inférieur & 23% ou (fi) le Multiple Projet est compris
entre 2,82 (excluy) et 3,18 (inclus), élant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut &tre inférieur au Multiple des Investisseurs le plus
élevé qui aurait été atteint avec un Multiple Projet inférieur 4 2,82 ;

(i) 15% des Extra Plus-Values si (i) le TRI Projet est compris entre 26%
{exclu) et 31,5% (inclus), étant précisé que le TRI des Investisseurs ne
peut &ire inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait é1¢
alteint avec un TRI Projet inférieur & 26% ou (i) le Multiple Projet est
compris entre 3,18 (exclu) et 3,93 (inclus), &tant précisé que e Multiple des
Investisseurs ne peut étre inférieur au Multiple des Invastisseurs le plus
élevé qui aurait ét& atteint avec un Multiple Projet inférieur 43,18 ;

(iv) 20% des Extra Plus-Values si (i) le TRI Projet est compris entre 31,5%
(exclu) et 42% (inclus), étant précisé que le TRI des Investisseurs ne peut
&tre inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui auralt été atteint
avec un TRI Projet infeérieur & 31,5% ou (if) le Multiple Projet est compris
entre 3,93 (exclu} et 5,77 (inclus), étant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut étre inférieur au Multiple des Investisseurs le plus
elevé qui aurait été€ atteint avec un Multiple Projet inférieur 4 3,93 ;

(v) 25% des Extra Plus-Values si {i) le TRI Projet est strictement supérieur 3
42%, élant précisé que le TRI des Investisseurs ne peut étre inférieur au
TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint avee un TRI Projet
inférieur & 42% ou (i) le Multiple Projet est strictement supérieur 4 5,77,
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étant précisé que le Multiple des Investisseurs ne peut étre inférieur au
Multiple des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint avec un
Multiple Projet inférieur & 5,77,

Etant précisé que, par exception :

(i} encasde Sorlie intervenant dans les trente (30} mois de IAcquisition, les
Droits de Sortie R permettront de percevoir plus de 10% des Extra Plus-
Values (& savoir au moins 13% des Extra Plus-Values ou plus) seulement
si, et & condition que le Multiple des Investisseurs soit strictement
supérieur 81,75 ; et

(i) en cas de refinancement pour un montant supérieur & 80 milions d'euros
avant la premigre date anniversaire de I'Acquisition, 95 millions d'euros
entre la premiére et la deuxidme date anniverssire de I'Acquisition,
110 millions d'euros entre la deuxiéme et la troisiéme date anniversaire de
rAcquisition, 125 millions d'euros entre la troisiéme et la quatridme date
anniversaire de I'Acquisition, et 140 millions d'euros entre la quatrigme et
la cinquidme date anniversaire de 'Acquisition, les Droits de Sorfies R
seront égeux 4 ;

- sila Sortie intervient entre 2,5 ans et 3,5 ans aprés 'Acquisition :

- 20% des Extra Plus-Values, seulement si et & condition que le
Multiple des Investisseurs soit supérieur & 2,10; et

- 25% des Extra Plus-Values, seulement si et & condition que le
Multiple des Investisseurs soit supérieur 4 2,60 ;

- sl la Sartie intervient entre 3,5 ans et 4,5 ans aprés I'Acquisition :

- 20% Extra Plus-Values, seulement si et & condition que fe Multiple
des Investisseurs soit supérieur 4 2,80 ; et

- 25% Extra Plus-Vaiues, seulement si et & condition que le Multiple
des |nvestisseurs soit supérieur 4 3,50 ;

- sila Sorlie intervient aprés 4,5 ans suivant I'Acquisition :

- 20% Extra Plus-Values, seulement si et & condition que le Muftiple
des Investisseurs sait supérieur égal & 3,50; et

- 25% Extra Plus-Values, seulement si et & condition que le Multiple
des Investisseurs soit supérieur 4 4,25,

Les Droits de Sortie R serant exclusifs de tout autre Drait Financier, natamment en cas
de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable,
des réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits de Sortie R seront réparlis entre les titulaires d’ADP R A due proportion,
étant précisé, en tant que de besoin, que les litulzires des BSA Mezzanine supporteront
la diminution de ta valeur de leurs Titres au titre du Mantant Net 4 & raison de Ila mise
en ceuvre des stipulations afférentes aux Droits de Sortie R.
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Droits particuliers attachés aux ADP D

Les ADP D bénéficient d'un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature
qu'elle soit (dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le
"Dividende Prioritaire D"} comme suit ;

Sans préjudice des dispositions prévues a F'article L. 232-15 du Code de commerce, le
Dividende Prioritaire D bénéficie d'un droit prioritaire sur toutes distributions de
dividendes, réserves ou primes, jusqu'a complet paiement d'un Dividende Priaritaire D
annuel cumulatif égal & 14% du prix d'émission (prime incluse, le cas &chéant) des
ADP D et capitalisé (pour la fraction du dividende non versé au titre d'exercices
antérieurs) annuellement (& chaque date de cldture d'un exercice de la Société) sur la
base d'une année de 360 jours.

Toutefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-aprés, dans
I'hypothése oll I'exercice sacial aurait une durée inférieure ou supérieure 4 douze mais,
le montant du Dividende Prioritaire D annuel au titre de l'exercice social considéré sera
caleulé prorata temporis. Il sera fait application de cette régle au titre de I'exercice en
cours lors de 'émission des ADP D (et, le cas échéant, de tout exercice postérieur dont
la durée seralt modifiée), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de déterminer le
montant du Dividende Prioritaire D dii au titre de cet exercice,

Ce droit 4 Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement {pour la fraction du dividende
non versé au titre d'exercices antérieurs) &tant cumulatif, si le bénéfice distribuable d'un
exercice est insuffisant pour le service de la totalité du Dividende Prioritaire D d{l au
titre de cel exercice ou que les Associés ne décident pas de procéder a upe distribution
de dividendes, la partie non attribuée de ce Dividende Prioritaire D scra prélevée par
priorité sur le bénéfice districuable des exercices suivants et viendra augmenter
d'autant le montant du Dividende Prioritaire D di au titre du ou des exercices
postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a la réserve Iégale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve et de la
décision souveraine de I'assemblée d'approbation, il sera affecté, sur le bénéfice
distribuable de chaque exercice (avant toute autre affectation du bénéfice distribuzble),
les sommes nécassaires pour servir ;

- d'akbord, les Dividendes Prioritairas ou e solde des Dividendes Prioritaires dus,
le cas échéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annuel df aux titulaires des ADP D au titre de
exercice considéré

- le surplus du bénéfice distribuable pourra étre affecté, selon la déclsion de
l'assemblée des Associés et pour le montant qu'elle fixera, au service d'un
dividende au profit de toutes les actions da la société sans distinction de
catégorie (a exception toutefois des ADP D).

La Société mettra, si le montant des sommes distribuables le permet et si I'assemblée
d'approbation prend une décision en ce sens, en paiement annuellement le Dividende
Prioritaire D du aux titulaires des ADP [ le jour de l'assemblée annuelle d'approbation
et d'affectation des comptes.
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Le Dividende Prioritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financler, netamment en cas
de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable,
das réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre les fitulaires d'ADP D & due proportion.
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L.E PRESENT TRAI!TE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1.

ET

AFFLELOU, société par actions simplifiég, dont le siége social est situé 11 rue d’Argensen, 75008
Paris et dont le numéro unique d'identification est 751 095712 RCS Paris, diment représentés
aux fins des présentes,

en qualité de sociéié absorbante (la “Société Absorbante"),

D'UNE PART,

TCHIN MANAGEMENT 1, société par actions simplifiée, dont le sidge social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Paris, et dont Je numéro unique d'identification est 751 810 839 RCS Paris,
diiment représentée aux fins das présentes,

en qualité de saciété absorbée (la *Société Absorbée”),

D’AUTRE PART,

La Société Absorbante et la Société Absorbée étant cl-aprés dénommées individuellement ung “Partie” ot
ensemble les "Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent traité de fusion (le "Traité de Fusion®) dans les termes et
conditions décrits ci-aprés en vue de définir leurs droits et cbligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A}

1.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES
Société Absorbante

La Societé Absorbante est une société par actions simplifiée. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absorbante a pour objet social, tant en France qu'a 'étranger :

- la prise de toules les participations dans ioutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la dispesition de ses participations ;

- l'assistance et le conseail aux sociétds de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelies elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de dévelcppement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, négociaticn, elc. ;

- l'acquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, ta transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers :
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- Foctroi de faules cautions ou garanties au profit de toute saciété de son groupe ou dans
le cadre de l'activité narmale de toutes sociélés de son groupe et toutes opérations
autarisées aux termes de l'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financler ;

- et généralement, toutes opérations financitres, commerciales, industrielles, immobiliéres
ou mablligres, pauvant se ratiacher, directement ou indirectement & Fabjet ci-dessus ou a
tous objels similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son
développemeni.

La date de cléture de I'exercica sacial de la Société Absorbante est la 31 juillet de chaque année.

A la date des présenies, e capital social de la Scociété Absorbante s'élave 3 78.332.461,07 euros
et est divisé en 146.690.002 actions de 0,534 eura de valeur naminale chacune, libérée en
intégralité a la souscriptian et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de préférence de catégorie B (*ADPB") ;
- 5.460.000 actions de préférence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions da préférence de catégarie R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mabilizres donnant accés au capital ainsi
qu'il suit :

- 1 bon de souscription d'actions | ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;
- 9.520.000 bans de souscription d'actians « Mezzanine B Warrants » ;
- 197.032.365 abligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 abligations converibles en actions de préférence de catégoris D.

Les termes, canditions et droits attachés & cas actions et valeurs mabilidres dannant acces au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbanta.

Société Absoarbée

La Societé Absorbée est une société par actions simplifidée. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absarbée a pour objet social l'acquisition, la souscription, 1a détentian, la gestion et la
cession sous quelque forme que ce soit de toules valeurs mobiligres émises par la Société
Absarbante, ainsi que de taute saciété contrdlant directement ou indirectement la sociéié 3ABOD.

La date de cléture de I'exarcice social de la Société Absorbée est le 31 juillet de chaque année.

A |a date des présentes, le capital sacial de la Société Absarbée s'éléve & 11.660.842 eurcs et est
divise en 11.660.842 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité a la
sauscription et réparties en plusieurs catégaries d'actions ainsi qu'il suit :

- 984.000 actions de préférance de catégorie A ;

ACTIVE/92366038.9 134943-253314 4




- 8.032,842 actions de préférence de catégorie B ;
- 1.814.000 actions de préférence de catégorie C ;
- 830.000 actions de préférence de catégorie S.
3. Liens entre les Parties
a. A la date des présentes :
- la Société Absorbante ne détient aucune action de la Société Absorbée ;

- la Société Absorbée détient 3.938.737 actions ordinaires de la Société Absorbante,
4.800.000 actions de préférence de catégorie D de la Société Absorbante et
984.000 actions de préférence de catégorie R de la Société Absorbante (ensemble, les
“Actions Afflefou Détenues”) ainsi que 1.108.105 obligaticns convertibles en actions de
préférence D.

b. LJV Capital est président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est directeur général de la Société Absorbante et de 1a Société Absorbée,

c. La société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le sidége social est
situé 6 rue Eugéne Ruppert, 1.-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatricutée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LSL2")
détient (i) 79,17% du capital social et 82,95% des droits de vote de 1a Société Absorbante, et (i)
31,66% du capital social et des droils de vote de la Société Absorbée. Nonobstant 1a détention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de |a Société Absorbée, les droits attachés
aux actions de préférence de catégorie C souscrites par LSL2 conféerent & cette dernigre le
contrdle de la Société Absorbée au sens de 'article L.233-2, | du Code de commerce.

(B) MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

a. La fusion projetée sera réalisée par I'absorption par le bas par la Société Absorbante de la Société
Absarbée (la "Fusion®).

b. La Fusion s'inscrit notamment dans le cadre de la volonté des actionnaires de simplifier autant que
possible les staluts et la structure capitalistique de la Société Absorbante, en limitant les
catégories d’actions émises par cette derniére, notamment afin de faciliter, le cas échéant, 1a
prochaine réorganisation capitalistique de la Société Absorbante (la "Réorganisation”).

c. Un organigramme simplifié du groupe Alain Affleiou 2 fa date du Traité de Fusion figure en
Anpexe B-1.
d. La Réorganisation comprendra les opérations suivantes :

. le remboursement d'une partie des obligations convertibles en actions ordinaires émises
par la Société Absorbante au bénéfice de LSL2 par compensation de créance avec une
augmentation de capital de la Scciété Absorbante réservée & LSL2 par émission d'actions
de préférence de calégorie D ;

ii. Tapport d'une partie des fiires émis par la Société Absorbée a la société Tchin
Management 3, sociéié par actions simplifiée, dont le sidge social est situé 14 avenue de
I'Opéra, 75001 Parls, et dont le numéro unique d'identification est 833 376 213 RCS Paris
("Tchin Management 3%} ;
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(©)

(D)

ii. ~ l'apport dune parie des titres émis par la société Tchin Management 2, société par
actians simplifiée, dont le siége sacial est situé 14 avenue de 'Opéra, 75001 Paris, et dont
le numéro uniqua didentification est 751 812 082 RCS Paris ("Tchin Management 2, a
la sociélé Tchin Management 3 ;

iv.  lacession de TADPB par LSL2 & la Saciété Absorbée pour un prix de 1 eura ;

v. Paugmentation de capital de la Soclélé Absorbée dun montant tatal de
5.455.945,829 euras par I'émission de 3.526.061 actions de préférence de catégorie B au
bénéfice de Holding AA & Fils et L.SL2 & souscrire ultérieurement par compensation da
créance {"Augmentation de Capital”) ;

vi.  Ja cession d'actions de préférence de catégorie D de la Saciété Absarbante par Halding
AA & Fils et LSL2 a la Socisté Abscrbée, confarmément & une promesse de vente du
17 juillet 2012 telle qu'uttérieurement mcdifiée, dant le prix de caession sera payg par
campensation avec 2 prix de souscription & 'Augmentation de Capital (la "Promesse de
Vente"), & payer ultériaurement {la "Cession 2012") ;

vii.  Ja souscription & 'Augmentation de Capital par compeansation avec la créance du prix de
caessian da Ja Promasse de Vente ;

viii.  la Fusian, abjet des présantas ;

ix. lafusion-absorption par le bas da Tchin Management 2 par la Saciétsé Absarbante suivant
las termes du traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2;

Les oparations de Réarganisation décrites au paragraphe d. ci-dassus seront réputéas intarvenir,
pour les besoins de la Fusion, un instant de raisan les unes aprés les autres & la Date de
Réalisation Définitive ; si bien quimmédiatament avant la réalisation de la Fusian, le capital de la
Sociélé Absarbante sera composé d'actions ordinaires, de FADPB, d'actions de préférence D et
d'actions de préféranca R d'une valeur nominale de 0,534 euro chacune, étant précisé que les
actions de préférance D et les actions de préférence R détenues par Tchin Management 2 serant
immédialement annulées par la Société Absorbante aprés réalisation de la fusion visée au
paragraphe ix ci-dassus, et que la Saciété Absarbde sera directement impactée par les opérations
préalables & la Fusion prévuas aux paragraphes iv & vii du paragraphe d. ci-dessus.

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Saciété Absorbanta et de la Société Absarbéa ant décidé da
conclure fa présent Traité da Fusion, an vertu duquel la Société Absarbante absorbera la Sociélé
Abscrbée dans les canditicns prévues aux articles L.236-1 et sulvants du Coda da commerce a la
Date de Réalisation Définitive. Il est toutefais précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de
la réalisation des canditions suspensives visées & 'article 4 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont &té établis par les Parties sur la base des
compies apnuels au 31 juillet 2017, arrétés, certifiés et approuvés da chacune des Parties (les
"Comptes Annuels des Sociétés”), tels qu'ils figurent en Annaxe D élant rappelé que Jes
opérations de Réarganisations prévues aux paragraphes (Bjdiv a (B)d.vil serant réputées
intervenir préalablement & la réalisatian de la Fusion.
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(E)

(R

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

La Société Absorbante at la Société Absorbée sont sous le contrdle commun de LSL?2 dans les
proportions exposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquenca, conformément aux dispositions du réglament n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglemantation Complable, las éléments d'actif et de passif de la Société Absorbée
seront apportés a la Société Absorbante, pour leur valeur nette comptable 4 la Date d'Effet.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-10, Il du Code de commerce, les associés de la
Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé, en vertu d'une décision prise a
Funanimité, de na pas désigner de commissaire & la fusion.

Conformément aux dispositions des articles [.. 238-10, lll, L.225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsieur Didier Fleytoux a agi en qualité de commissaira aux apports et aux
avantages particuliers avec pour mission d'apprécier la valeur des apports en nature devant &tre
effectués & 'occasion de la Fusion, ainsi que le cas échéant, les avantages particuliers,

ILEST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

1.2

1.2.9

APPORT - FUSION
Stipulations préalables

La Société Absorbee apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de drolt en la matidre, et
sous las conditions suspensives ci-aprés expriméas, & la Société Absorbante, I'ensemble des
biens, droits et obligations, aclifs et passifs composant son palrimoine, élant précisé que ces
biens, droits et obligations, actifs el passifs seront dévolus A a Société Absorbante dans I'état ol
ils se trouveront a la Date de Réalisation Définitive.

II'est precisé que 'énumération ci-aprés n’a qu'un caractére indicatif et non limitatif et qu'il faudra
notamment y ajouter {ous les éléments d'actif et de passif que {a Société Absorbée détiendra 3 la
Date de Realisation Définitive,

Il est en outre précisé en tant que de besoin, que las indications figurant dans le Trailé de Fusion
ou {'une quelconque de ses annexas na sauraient constituar une reconnaissance de dette au profit
dun tiers quelconque, lesquels seront tanus, conformément & la réglementation en vigueur,
d'établir leurs droits at de justifier de laurs titres.

Apport de la Société Absorbge.
Actif apporté

L'actif de la Société Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra, & la Date de Réalisation Définitive et sans que cette description ait un caractére
limitatif, les élémants suivants dont la vaieur nette comptable évaluée au 31 juillet 2017 figure ci-
apras ;
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(en &) Brut Amort, Net

ACTIF IMMOBILISE

Paiticipstions 11.660.842 0] 11.660.842
Autres titres immobilisés 0 0 0
Autres immobilisations tinanciéres 255 0 255

ACTIF CIRCULANT

Aulres créances 201 o] 201
Dispanibilités . 5.705 o] 5.705
soit un montant total d’actif apporté de 11.667.003 1] 11.667.003

étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou souscrits en application
des opérations de Réorganisation prévues aux paragraphes (B)d. iv & vii.

1.2.2 Passif pris en charqe

En contrepartic de cet apport, et ainsi qu'il sera indiqué ci-aprés, la Société Absarbante prendra en
charge la totalité du passif de la Société Absorbde qui comprendra, & la Date de Réalisation
Définitive et sans que cette description ait un caractére limitatif, les &léments suivants dont 1a
valeur nette comptable évafuée au 31 juillet 2017 figure ci-aprés :

fen €) Brut Amort. Net

PHROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 0 4] 0
DETTES

Dettes financiéres 58.968 0 58.968
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4.730 0 4.730
Dettes diverses o 0 0
soit un montant total de passif pris en charge 63.698 o 63.698
de

Il est précisé, en tant que de besoin, qu'aucun impdt sur plus-value fatente ne sera provisionné
dans la mesure ol les titres de la Société Absorbante détenus par la Société Absorbée seront
annulés par réduction de capital.

1.2.3 Actif net apporté

It résulte de ce qui précéde que l'actif net apporté, sur la base de la valeur nette comptable
s'établit comme suit :
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1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.27

1.3

1.3.1

(en €) Brut Amort, Net
Total de I'actif apportéd 11.667.003 0 11.667.003

Augmentation de Capital pendant la période 5.455,946 0 5.455.946
intercalaire par émission d'ADP B

Total du passif pris an charge 63.698 0 63.698

Valeur de t'actif nat apporté 17.059.251 0 17.059.251

Engagements hors bilan

La Scciété Absorbée n'a conclu aucun engagement hors bilan.

Origine de oropriété du fonds de commearce

La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commerce.

Désignation el origine de propriété des biens et droits immokiliers

La Société Absorbée ne détient pas d'actifs immobiliers.

Opérations entrainant une modification de I'actif de la Société Abscrbée 3 intarvenir avant la Date
de Réalisation Définitive

Entraineront une modification de l'actif de ia Société Abscrbée les opérations de Réorganisation
décrites aux paragraphes (jii) et (iv) du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion,
prenant effet a la Date de Réalisation Dé&finitive.

Reémunération des apports

Parité d'échange

La parité d'échange de la Fusion a été déterminée d'un commun accord entre les Parties, comme
suit :

(i) la valeur unitaire des actions de préférence A de la Sociélé Absorbée ressort &
1,54732 euros ;

(i) la valeur unitaire des actions de préférence B de Ja Société Absorbée ressort a
1,54732 euros ;

(i) la valeur unitaire des actions de préférence C de la Société Absorbée ressort a
2,06491 auros ;

(V) la valeur unitaire des actions de préférence S de la Socidté Absorbée ressorl a
18,32761 euros ;

et:

(i) la valeur unitalre des actions ordinaires de la Scciété Absorbante qui seront émises,
ressart & un montant de 0,77095 euro ; et
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1.3.2

1.3.3

(i1} la valeur unitaire des actions de préférence de catégorie O ("ADPD") de la Sociaté
Absorbante qui seront émises, ressort & un montant de 2,06491 euros.

Cefte parilé d'échange a été déterminée sur la base d'une valeur globale des titres émls par la
Scciété Absorbante (y compris toutes les obligations), agréée aprés négociation entre
professionnels, de 532,4 millions d’euros.

En ccnséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, est le suivant : 2.099.782 actions ordinaires nouvelles et 17.675.705 ADPD nouvélles de
la Société Absorbante pour 15.186.893 actions de la Société Absorbée (élant précisé que Tchin
Management 3 recevra en complément une soulte telle gue décrite & l'article 1.3.2(iii} ci-dessous
au titre de la rémunération de l'appon).

Rémunération de 'apport

()] En conséquence, en rémunération des actions de la Société Absorbée, la Société
Absorbante procédera & :

{8) une augmentation de capital d'un mentant nominal globa!l de 1.121.283,59
euros par la création de 2.099.782 actions crdinaires nouvelles de 0,534 euro
de nominal chacune émises au profit des associés de la Sociéte Absorbée ; et

(D) une augmentation de capital d'un montant nominal global de 9.438.826,47
euros par la création de 17.675.705 ADPD nouvelles de 0,534 auro de nominal
chacune émises au profit des associés de la Scciété Absorbée.

(ii) La Société Absorbante ne procédera & aucune Indemnisation d'éventuels rompus et les
associés renoncent & ces éventuels rompus.

(iii) La socidle Absorbante procédera au pajement d'une soulte dun montant de
248.019 euros qui sera versée en numéraire & Tchin Management 3.

(iv) Les actions nouvelles & créer par Is Société Absorbante seront des actions ordinaires et
des ADPD soumises & toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance 2
compler de ia Date de Réalisation Définitive, Ces actions nouvelles seront
immédiatement négeciables dans les délais 1égaux.

Prime de Fusion

()] La différence entre l'actif net apporié, soit 17.059.251 suros, et le montant nominal des
augmentations de capital, soit 10.560.110,06 euros, sera periée & un compte "prime de
fusicn” {soit un mentant total de 6.499.141 euros), sur lequel porteront les droits des
associés anciens et nouveaux.

(i De convention expresse entre la Société Absorbante et la Société Absorbée, il est
précisé qu'il sera proposé a l'assemblée générale des associés de la Société Absorbante
de donner tout pouvoeir au représentant Iégal & I'effet d'alfecter le solde de la prime de
fusion, aprés réafisation de l'opération visée au {jii) du présent article, conformément & 2
réglementation applicable.

(1) L'actif apporté par la Société Absorbée comprend les Actions Afflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté afin de prendre en compte les opérations de Réorganisation
réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc fa détention, par la Socisté
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Abscrbante, de lintégrafité des actions susvisées. La Sociaté Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses prapres aclions, elie annuiera 4 la Date de Réalisation Définitive de la
Fusian, la tatalité da ses propras actions ainsi reguas. La différence entre la valeur de
lappart des actions da la Société Absorbante d'una part, et le mantant de la réduction da
capital de la Société Absorbante assaciée & I'annulation de ces actions d'autre par,
s'imputera sur la prime de fusion, at pour le saide éventuel sur les résarves disponibles
(ou si les réserves disponibles s’avérent insuffisantes, sur le compte report A nouveau).

(iv) De convention expresse, il st précisé qu'il sera proposé a lNassemkblée générale des
associss de la Société Absorbante appelée & statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions transmisaes dans le cadre de la Fusion ;

(b) dimputer sur la prime de fusion, et paur le solde dventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s'avarent insuffisantes, sur le
compte report &4 nouveau}, 1a différence entre la valeur da l'apport des actions
de la Sociéts Absorbante d'une pari, ef le montant de la réduction de capital de
la Saciété Absorbante associée a I'annulation de ces actions d'autra part ;

(c) dimputer sur la prima de fusion tout ou partie des frais lels que décrits &
l'article 7.3 ainsi que les droits et impéts résultant de 1a Fusian ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélavements en vue de
satisfaira aux prescriptions de la réglementation fiscale, at, en pariculier, de
reconstituer les pravisions pour amartissement déragatoire & long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(e) en tant qua de besoin, d'autariser Vassembléa générale ordinaire 4 danner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes autres affectations que
lincorparation au capital (dotation de la résarve 1égale, etc.).

2. PROPRIETE - JOUISSANCE - DATE D'EFFET

241 Saus réserve (i) de la réalisation des conditions suspensives prévues a l'article 4, (ily du respect
des formalités relatives au dépét au greffe du Traité prévu & l'article L.236-6 du Code da
commerce el (iii) de [a publicité de la Fusion prévue a Varticle R.226-2 du Coda da commerce, les
Parties sont convenues de fixer e jour de la réalisation définitive de la Fuslon & la date de
réalisation de la derniére condition suspensive visée a larticle 4 du présent Traité {la "Date de
Realisation Définitive"), la Saciété Absorbante sera prapriétaire de 'universaiité du patrimoine de
la Sociaté Absarbée & compter de cette date.

2.2 Conformément aux dispositions de I'article L. 236-4 du Cade de commerce, il est précisé que la
Fusian aura, au plan comptable et fiscal, un effet rétroactif au 1* aofit 2017 (la *Date d'Effet"), qui
correspand a la date d'ouverture des exarcices en cours de la Société Absoarbante et de la Société
Absarbéa.

2.3 En canséguence, il est précisé, conformément aux dispositions de Farticle B. 236-1 du Code da
commerce, que toutes ies opérations, tant activas que passives, effectuées par la Socigté
Absarbée pendant la périnde comprise entre la Data d'Effat et la Date de Réalisation Définitive,
seront considérées comme l'ayant é16 pour le compte et au profit et risque de la Sociélé
Absorbante. Les cpérations da la Société Absorbée seront imputées au bilan de la Société
Absorbante, tant d'un paint de vue comptable que fiscal, & compter de la Date d'Effet.

ACTIVE/92366038.9 134949-253914 11




2.4

25

3.1

3.141

La Sociéte Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apportés dés la Date de
Realisation Détinitive de la Fusion, Elle en aura jouissance & compter de la Date de Réalisation
Définitive. D'une manigre générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement
dans tous les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans a
mesure ol ces droits, acticns, obligations et engagements se rapportent aux biens faisant I'objet
du présent apport, sans aucune exception ni réserve.

Dans Jattente de la réalisation définitive de I'opération de Fusion, la Scciété Absorbée continuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles et conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement important sortant du cadre de la gestion courante et ne procédera A la
réalisation d'aucun élément de son actif immobilisé apporté, sans 'assentiment préalable de la
Société Absorbante, de maniére & ne pas affecter les valeurs des apports retenues pour arréter
les bases de I'opération.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports faits par la Société Absorbée & la Société Absorbante seront eNectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiére et notamment sous les charges et
conditions suivantes.

Charges el conditions générales concernant la Société Absorbante

La Société Abscrbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'état ol ils se
trouveront & Ja Date de Réalisation Définitive.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de lintégralité des éléments du passif de la Société Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Scciété Absorbante prendra en charge l'intégralité du
passil de la Société Absorbée, tel que ce passif existera 3 Ia Date de la Réalisation Définitive.
Enfin, la Seciété Absorbante prendra & sa charge les éléments du passif qui n'auraient pas été
comptabilisés et fransmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause antérieure a la Date de Realisation Définitive, mais qui ne se révéleraiant
qu'aprés la Date de Réalisation Définitive,

La Seciete Abscrbante aura tous pouvoirs, dés la Date de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la défense dans toutes actions
judiciaires en cours, au lisu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apporiés, pour
donner tous acquiescements & toutes décisions, peur recevoir ou payer toutes sommes dues a fa
suite des sentences, jugements ou transactions relatifs aux biens apportés. )

Tout passif afférent & Vactivité de ia Société Absorbée, qui viendrait & apparaitre ultérieurement &
la Date de Realisation Définifive, deviendra passif de la Société Absorbante.

La Société Absorbante acquittera le passif de la Société Absorbéa A elle apporté dans les termes
et conditions ol il est et deviendra exigible, au palement de tous intéréts, et plus généralement 3
l'exécution de toutes conditions d"actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
Ia Société Absorbée est tenue de le falre, et méme toutes exigibilités anticipés s'il y a lieu.

La Société Absorbante supportera et acquittera, & compter de la Date de Réalisaticn Définitive, les
impdts, 1axes et contributions, taxes professionnelles, primes et cotisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apportés et celles qui sont ou seront inhérentes & la propriété des biens apportés, y compris
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3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.2

3.2.1

3.2.2

323

3.2.4

celles qui pourraient remonter & une date antérisure & la Date de Réalisation Définitive at qui
auraient été omises dans la comptabilité de la Société Absorbée.

La Société Absorbante subira la charge de toutes garanties qui auraient pu &tre conférées
relativement au passif par elle pris en charge. Elle sera tenue également, et dans les mémes
conditions, & 'exécution des engagements de cautions st des avals pris par la Société Absorbée
et bénéficiera de toutes contre-garantias y afférantes.

Dans le cas ol il se révélerait une différence, en plus ou en moins, entre les passifs déclarés et les
sommes réclamees par les tiers et reconnues exigibles, la Société Absorbante sera lenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéficiera de toute réduction desdits 'passifs, sans recours
ou ravendication possible entre les Parties.

La Société Absorbante exécutera, & compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traitds,
marchés, assurances et conventions intervenus avac des tiers et sera subrogée dans tous les
droits et obligations en résultant.

La Société Absorbante se conformera aux prescriptions légales et réglementaires gouvarnant las
biens apportés et fera son affaire personnelle de toutes les autorisations qul pourraient tre
nécessaires, le tout A ses risques et périls.

La Société Absorbante sera subrogée, & compter de la Date de la Réalisation Définitive dans le
bénéfice et la charge des contrats de touta nature liant valablemant la Société Absorbée A des
tiers. Elle fera son affaire personnelle de fobtention de Vagrément par tous tiers a cette
subrogation, la Société Absorbée s'angageant, pour sa pant, & entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du fransfert de ces contrals,

La Société Absorbante fera en outre son affaire de toutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous hiens ou droits compris dans les apports ot dont le transfert ne deviendra
opposable aux tiers qua la suite de ces formalités et publicités.

Charges at conditions concarnant la Sociaté Absorbée

La Société Absorbée s'oblige jusqu'a lz Date de la Réalisation Définitive 4 ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apporiés.

De plus, jusqu'a !a Date de la Réalisation Définitive, la Société Absarbée s'oblige & n'affactuar
aucun acte de disposition concernant des bians objet du présent apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et & ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans I'accord de la Socisté
Absorbante, de maniére & na pas affecter les valeurs conventionnelles de Ilappor sur le
fondement desquefles ont été &tablies les bases financiéres de I'opération projetée, &tant précisé
que l'autorisation de la Soclélé Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation, at notamment la
Cession 2012,

La Sociéte Absorbée s'oblige & fournir & la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette derniére pourrait avoir basoin, & Iui donner toutes signatures et 2 lui apporter tous concours
utiles pour lul assurer vis-4-vis de quiconque la transmission des hians et droits compris dans les
appors et I'entier affet du Traité de Fusion.

La Société Absorbée devra, notamment, & premidre réquisition de la Société Absorbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes
justifications et signatures qui pourraient &tre nécessaires ultérisurement.
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41

4,2

4.3

4.4

La Société Absorbée s'cblige 4 remettre et & livrer 2 la Société Absorbante aussitdt aprés la Date
de la Réslisation Définitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportds, ainsi
que tous titres et documents de toute nature s’y rapportant.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainsi que la dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées & la Date de Réalisation Définitive, sous réserve qu'a cstte date
'ensemble des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées soient réalisées :

(i} approbation par lassamblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbante de l'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes
termas que la Société Absorbée, de la parité de fusion ; et

(i) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Sociéts
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion ef, dans las mémes termes
que la Société Absorbante, de la parité de fusion,

A défaut de réalisation des conditions suspensives précilées Iz 31 décembre 2017, le Traité de
Fuslon sera, sauf prorogation de ce délai ou renaonciation aux conditions suspensives, considéré
comme nul et non aveny, sans indemnité de par ni d'autre,

En cas de rdalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivement réalisée
et la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit & 1a Date de Réalisatian Définitive.

Il ne sera procédé & aucune opération de liquidation du fait de la transmission 4 la Société
Absorbante de la totslité de I'actif et du passif de la Société Absorbée,

DECLARATIONS ET GARANTIES

La Société Absorbée déclare:

(i) Qu'elle n'a jamais fait I'cbjet d'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(i) Quefle na fait Fobjet d'aucune mesure susceptible de perter atteinte 3 sa capacité civile

ou & la libre disposition de ses biens ;

(i} Qu'elle est & jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses impots et
cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations & I'égard de
V'administration fiscale frangaise et des divers organismes administratifs frangais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu'a la date des présentes et qu'elle n'aura pas jusqu'a la Date de
Réalisation Définitive d'autre activité que la détention de titres de la Société Absorbante
et la réalisation des opérations de la Réorganisation la concernant dans les termes
visées aux présentes ; et

{v) Qu'elle s'oblige & remettre et & livrer & la Société Absorbante, aussitdt aprés la Date de
Réalisation Définitive, les livres, documents el pidces complables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Société Absorbée el de la Société Absorbante déclarent, &s qualités, que
la Sociélé Absorbée et la Société Absarbante sont loutes deux des sociélés commerciales
frangaises ayant leur siege social réel en France et soumises A limpét sur les sociétés et qu'elles
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entendent expressément soumnettre la Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
l'article 210 A du Code général des impéts (le "CGI") en matigre d'impdt sur les sociétés et par les
articles 816 du CGl et 301 A & 301 F de I'Annexe Il au CGI en matiére de droils d'enregistrement.

D'une fagen générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante
s'engagent & se conformer & toutes dispositions iégales en vigueur en ce qui conceme les
déclarations et engagements & déposer et & prendre pour le paiement de Iimpét sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits & titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

6.1 Impbts directs

6.1.1  Conformément & V'article 2.2 du présent Traité de Fusion, la Fusion prend effet le 1% aofit 2017. En
conséquence, les résullats, bénéficiaires ou déficitaires, dégagés depuis celte date par la Société
Absorbée seront englobés dans le résultat impasable de la Société Absorbante.

6.1.2 La Société Absorbante s'engage A respecter les presériptions suivantes conformément a larticle
210 AduCGl:

- reprendre & son passif, sil en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
limposition a été différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
comgpris en lani que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values & long terme soumises antérieurement & fimpét sur les
sociétés au taux réduit, et la réserve o ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, sl y a lieu, & la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont
lmposition avait été différée chez cette derniére (article 210 A-3.b. du CGl) ;

- caleuler les plus-values réaiisées uitérieurement, & i'occasion de la cession des
immobilisalions non amortissables (en ce compris les litres du portefeuille assimilés a
des élements de lactif immobilisé en application de Il'article 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Societé Absorbée, & la date de prise d'effet de Ja Fusion (article 210 A-3.¢. du CG) ;

- réintégrer, il y a lieu, par parts égales, dans ses bénéfices saumis & Impét sur les
socigtés dans les conditions fixées & larticle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values
dégagdes lors de l'apport des biens amortissables. Toutefois, la cession d'un bien
amartissable entrainera limposition immédiate de la fraction de la plus-value afférente a
ce bien qui naurait pas ét¢ réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-
values ultérieurs afférents aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur
qui leur aura ét@ attribuée lors de l'apport (article 210 A-3.d. du CGI) ;

- inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations, regus de la Société
Absorbée, s'il y a liey, pour la valeur qu'ils avaient du peint de vue fiscal dans les
écritures de la Société Absorbée A la date de prise d'effet de la Fusion, et & défaut,
inclure dans les résultats de Fexercice au cours duquel intervient l'opération le profit
correspondant a la différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils
avalent, du point de vue fiscal, dans les écritures de 1a Société Absorbée (article 210 A-
3.8.duCGl); et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés a des éléments de I'actif
Immobilisé dans fes conditions de I'article 39 duodecies A du CGl, calculer, en tant que
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6.2

6.3

de besoin, la plus-value réalisée & loccasion de la cession da lels droits qui sont
assimilés & des elémenls non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée
{(article 210 A-5. du CGl).

La Société Absorbante s'engage ggalement & reprendre & son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans la cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilée
effactuées par cette sociéte ou faites au profit de catte société, et placées sous un régime fiscal de
favaur en matidre de droits d'enregistrament, d'impdt sur les sociglés ou encore da taxes sur le
chiffre d'affaires et qui se rapportaraiant a dos &lémaeants transmis au titre de [a Fusion.

La Société Absorbante s’'angage & déposer au nom de la Société Absorbéa dans les soixante
jours de fa réalisation de la Fusion unc déclaration de cessation d'entreprise, conformément a
Farticle 201 du CGI, a laquelle sera annexé 'état de suivi de valeurs fiscales des biens bénéficiant
d'un sursis d'imposition, prévu par l'article 54 septies-l du CGI et contenant les mantions précisées
par l'article 38 quindecies de annexa il au CGI.

La Scciété Absorbante s’engage 4 :

- accomplir les obligations déclaratives prévues a l'article 54 septies-l du CGI et A Farticle
38 quindecies de I'Annexe Il au CGl, et notamment joindre & sa déclaration de résultat
un etat contorme au modéle fourn! par l'administration faisant apparaitre, pour chaque
nature délmen! compris dans lapport-fusion de la Société Absorbée, les
ranseignemants necessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure des
éléments considérés et tout autre élément requis ;

- proceder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au If de l'article 54 septies du
CGl;et

- en tant que de besoin, conformément a l'article 42 seplies du CGI, procéder ella-méme,
a concurrence de ia fraction des sommes restant a taxer 4 la date d'etfet de la Fusion,
la réintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'angage a échelonner cette réintégration sur les durées prescrites par l'article 42 septias
susvisé.

Sfl y a lieu, en application des dispositions de I'article 220 quinquies Il du CGI, la créance née du
report en arriere des déficits par la Sociéts Absorbée sera transférée de plein droit & la Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sara pour un montant correspondant & sa valeur
nominale.

Droits d'anregistremant

Les soussignées déclarent en outre expressément que Ia Fusion est réalisée conformémant aux
dispositions de Farticie 816-1-1 du CGI pour les besoins de I'enregistrement. En conséquence, la
formalite de l'enregistrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros.

Autres impdts et taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Sociéte Absorbée, et la Socidlé Absorbante s'engage exprassément 4 se substituer aux

ACTIVE/92366038.9 134949-253914 16




7.2

7.3

7.4

7.5

cbligations de la Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou impét
restant éventuellement di par cette derniére au jour de sa dissolution.

STIPULATIONS DIVERSES
Formalités

La Société Absorbante remplira, dans les délais légaux, toutes formalités Iégales de publicité et
dépois 1égaux relatifs aux apports et a la Fusion.

La Société Absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
auprés de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre & son nom les
blens appertés, la Société Absorbée [ul donnant aux termes du Trajté de Fusion tous pouvoirs
nécessaires a cet effet.

La Société Absorbante remplira, d’'une manitre générale, toutes formalitdés nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers Ja transmission des biens et droits mobiliers & elle apporiés, la Société
Absorbée Iui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires & cet effet.

Remise de titres

1l sera remis & la Société Absorbante & la Date de Réslisation Définitive, les originaux des actes
constitutifs et modificatifs de la Société Absorbée, ainst que les livres de comptabilité, les titres de
propriété, les attestations relatives aux valeurs mobilieres, fa justification de la propriété des parts
¢t tous contrats, archives, piéces ou autres documents relatifs aux biens et droits apportés

Frais

Tous les frais, droits et honoraires liés & la réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
la Société Absorbante.

Election de domicile

Pour I'exécution des présentes et leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociétés en cause, &s-qualités, élisent domicile & l'adresse respective des
Parties figurant en téte des présentes.

Pouvoirs
Tous pouvoirs sont d&s & présent expressément donnés :

(i aux soussigneés, es-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculte d'agir ensemble ou séparément et de subdéiégation, & l'effet, s'il y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d’établir et de signer la déclaration de conformité ; et

(i) aux porteurs d'originaux et d'extraits cenlifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
piéces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toutes déclarations, significations, tous enregistrements, dépéls, inscriptions,
publications et autres.

Le présent Tralté de Fusion est soumis au droit frangais.

ACTIVE/32366038.9 134949-253914 17




Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépbts au greffe du Tribunal de
cammerce de Paris.

{SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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SIGNATURES

AFFLELOU
Par LJV Capitai
Elle-méme par Monsieur Frédéric Poux

TCHIN MANAGEMENT 1
Par Monsieur Didier Pascual
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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1. AFFLELQOU, saciéte par actions simplifiée, dont le siége soctal est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Paris et dont le numéra unique didentification est 751 095 712 RCS Paris, dimenl représentée
aux fins des présentes,

en qualiteé de société absarbante (la "Société Absorbante”),
D'UNE PART,
ET

2. TCHIN MANAGEMENT 2, saciété par actions simplifiée, dant le sidge social est situé 14 avenue
de 'Opéra, 75001 Paris, et dont le numéro unique didentification est 751 812 082 RCS Paris,
diment représentée aux fins des présentes,

en qualité da société absorhée (la “Soclété Absorbée"),

D’AUTRE PART,

La Saciété Absarbante et la Société Absarbée étant ci-aprés dénomméas individuellement une "Partie” at
ensemble les "Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent traité de fusion (le "Traité de Fusion“) dans les termes et
canditions décrits cl-aprés en vue de définir leurs draits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) CARACTERISTIQUES DES SQCIETES CONCERNEES

1. Société Absarbante

a. La Scciété Absorbanle est une saciété par actians simplifiée. Elle a é1é canstituée pour une durée
de 99 ans.

b. La Sacicté Absarbante a paur objet social, 1ant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans taules entreprises ou saciétés, quals qu'en soit
la nature juridique ou l'abjet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses participations ;

- l'assistance et le consell aux sociétés de san graupe et de tautes autres sociétés dans
lesquelles ella détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, négociatian, etc. ;

- f'acquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transfarmation, Ja location
de tous immeubles ou biens immabiliers ;
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- l'octrol de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de l'activité normale de toutes sociétés de son groupe et loutes opérations
autarisées aux termes de l'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

- et généralement, toutes opératians financiéres, commerciales, industrielles, immobiliéres
ou mobitieres, pouvant se rattacher, directzment ou indirectement a I'objet ci-dessus ou A
tous objets similaires ou connexss, de nature & favoriser son extension ou s$on
développement,

La date de cléture de I'exercice social de la Société Absorbante est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital sacial de la Société Absorbante s'éldve 3 78.332.461,07 euros
et est divisé en 146.690.002 actions de 0,534 euro de valeur nominale chacune, libérée en
intégralité & la souscription et réparties en plusieurs catégories d’actions ainsi qu'il suit ;

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de préférence de catégorie B (I"ADPB") ;
- 5.460.000 actions de préférence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de préférence de catégorie R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainsi
qu'il suit ;

- 1 bon de sauscription d'actions | ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;
- 9.520.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine B Warrants » ;
- 197.032.365 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations canvertibles en actions de préférence de catégarie D.

Les termes, conditions et droits attachés & cas actions et valeurs mobilidres donnant accés au
capltal figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Société Absorbée

La Société Absorbée est Line société par actions simplifiée. Elle a &té constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absorbée a paur objet social I'acquisition, la souscription, la détentian, la gestion et la
cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobilieres émises par la Socisté
Absorbante, ainsi que de toute saciété controlant directement ou indirectement la socisté 3ABOD.

La date de cléture de 'exercice social de |la Société Absarbse est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbée s'éléve A 1.346.000 euros et est
divisé en 1.346.000 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité a la
souscription et réparties en plusieurs catégories d’actions ainsi qu'il suit :

- 176.934 actions de préférence de catégorie A ;
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- 924.066 actions de préférance de catégorie B ;
- 245.000 actions de préférence de catégorie C.
3. Liens entre les Parties
a. Ala date des présentes :

- la Société Absorbante détient 23,77% du capital et des droits de votes de la Société
Absorbée ;

- la Société Absorbée détient 440.000 actions ordinaires de la Société Absorbante,
660.000 actions de préférence de catégorie D de la Société Absorbante et
246.000 actions de préférence de catégorie R de la Société Absorbante (ensemble, les
*Actions Afflelou Détenues”).

b. LJV Capital est président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée, Monsieur Didier
Pascual est directeur général de la Société Absorbante et de la Société Absorbée.

c. La société Lion f Seneca Lux 2, société anonyme de droil luxembourgeois dont e sigge social est
situé 6 rue Eugéne Rupper, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous fe numéro B 169.596 ("LSL2")
détient {i) 79,17% du capital socisl et 82,95% des droits de vote de la Société Absorbante, et (i)
18,28% du capital social et des droits de vote de la Société Absorbée. Nonobstant la détention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorhée, les droits attachés
aux actions de préférence de catégorie C souscrites par LSL2 conférent & cetie derniére le
contrble de [a Société Absorbée au sens de l'article L.233-3, 1 du Code de commerce.

(8) MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

a. La fusion projelée sera réalisée par I'absorplion par le bas par la Société Absorbante de la Société
Absorbée (la *Fusion"}.

b. La Fusion s'inscrii notamment dans le cadre de la volonté des actionnaires de simplifier autant que
possible les statuts et la structure capitalistique de la Société Absorbante, en limitant les
catégaries d'actions émises par cette demidre, notamment afin de faciliter, le cas €chéant, la
prochsine réorganisation capitalistique de la Société Absarbanle {la "Réorganisation”).

C. Un organigramme simplifié du groupe Alain Afflelou a la date du Traité de Fusion figure en
Annexe B-1.
d. La Réorganisation comprendra les opérations suivantes :

L le remboursement d'une parlie des obligations convertibles en actions ordinaires émises
par la Société Absorbante au bénéfice de LSL2 par compensation de créance avec une
augmentation de capital de la Société Absorbante réservée & LSL2 par émission d'actions
de préférence de catégorie D ;

ii. lapport dune partie des titres émis par la société Tchin Management 1, société par
actions simplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont
le numéro unique diidentification est 751 810 839 RCS Paris (*Tchin Management 1") 4 la
soclété Tchin Management 3, société par actions simplifiée, dont le sidge social est situé
14 avenue de FOpéra, 75001 Paris, et dont le numéro unique didentification est
833 376 213 RCS Paris (*Tchin Management 3%} ;
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(D)

(E)

ii. Vapport d'une partie des titres émis par la Société Absorbée & la scciété Tchin
Management 3 ;

iv.  lacession de FADPB par LSL2 & Tchin Management 1 pour un prix de 1 euro;

v. laugmentation de capital de la Tchin Management 1 par ¥émission d’actions de
préférence de calégorie B au bénéfice de Holding AA & Fils et LSLZ & souscrire
ultérieurament par compensation de créance (" Augmentation de Capitaf") ;

vi.  la cession d'aclicns de préférence de catégorie D de la Société Absorbante par Holding
AA & Fils et LSL2 3 la société Tchin Management 1, conformément & une promesse de
vente du 17 juiltet 2012 1elle qu'ultérieurement modifiée, dont le prix de cession sera payé
par cecmpensation avec le prix de souscription & 'Augmentation de Capital (la "Promesse
de Vente®), & payer ultérieurement (la "Cession 2012") ;

vil.  la souscription & 'Augmentation de Capilal par compensation avec la créance du prix de
cession de la Promesse de Vente ;

viii.  la fusion-absarption par le bas de Tchin Management 1 par 1a Société Absorbante suivant

— ~les iermas du traité de fusion dont une ccpie figure en Annexe B-2 ;

ix.  laFusion, objet des présentes.

Les opérations de Reéorganisalion décrites au paragraphe d. ci-dessus sercnt réputées interveni,
pour les bescins de la Fusion, un instant de ralson les unes aprés les autres a la Dale de
Réalisation Définitive ; si bien quiimmédiatermnent avant ta réalisation de la Fusion, le capital de la
Société Absorbante sera composé d'acticns ordinaires, d'actions de préférence D et d'actions de
préférence R d’une valeur nominale de 0,534 euro chacune, étant précisé que les acticns de
préférence D et les aclions de préférence R détenues par Tchin Management 1 seront
immédiatement annulées par la Soci¢lé Absorbante aprés réalisation de la fusion visée au
paragraphe viii ci-dessus, et que la Société Absorbante sera directement impactée par les
opérations préalables & la Fusion prévues au paragraphe viil du paragraphe d. ci-dessus.

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absarbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fusion, en vertu dugue! la Saciété Absorbante absorbera la Société
Absorbée dans les conditions prévues aux articles L.236-1 el suivants du Code de commerce 4 la
Date de Réalisaticn Définitiva, Il est toutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de
la réalisation des conditions suspensives visées & Varicle 4 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les lermes et conditions du Traité de Fusion ont é1é établis par les Parties sur la base des
comples annuels au 31 juillet 2017, arrétés, certifiés et approuvés de chacune des Parties (les
"Comptes Annuels des Sociétés"), tels quiils figurent en Annexe D étant rappelé que les
opérations de Réorganisations prévues aux paragraphes (B)d.v & viii seront réputées intervenir
préalablement 4 la réalisation de la Fusion.

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

La Scciété Absorbante el la Société Absorbée sont scus le controle commun de LSL2 dans les
proportions expcsées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.
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En conséquence, conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementation Comptable, les éléments d'actif et de passif de la Sociégté Absorbée
seront apportés a la Sociéte Absorbante, pour leur valeur nette comptable & la Date d'Effet.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-10, If du Code de commerce, les associés de Ia
Société Absorbante et de la Soclété Absorbée ont décidé, en vertu d'une décision prise a
Yunanimité, de ne pas désigner de commissaire & la fusion,

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, 1ll, L.225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsfeur Didier Fleytoux a agl en qualité de commissaire aux apports et aux
avantages particuliers avec pour mission d'apprécier la valeur des apports en nature devant &tre
effectués 4 l'occasion de la Fusion, ainsi que le cas échéant, Jes avantages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

1.2

1.2.1

APPORT — FUSION
Stipulations préalables

La Société Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en 1a matiére, et
sous les conditions suspensives cl-aprés exprimées, & Ja Société Absorbante, I'ensemble des
biens, droits et obligations, actifs et passifs composant son patrimoine, étant précisé que ces
biens, droits et obligations, actifs et passifs seront dévolus 4 la Société Absorbante dans ['état ol
ils se trouveront & 1a Date de Réalisation Définitive,

Il est précisé que I'énumération ci-aprés n'a qu'un caractére indicatif et non limitatif et qu'dl faudra
notamment y ajouter tous les éléments d'actif ot de passif que la Société Absorbde détiendra & Ja
Date de Réalisation Définitive.

I est en outre précisé en tant que de besoin, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou l'une quelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
d'un tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément A la réglementation en vigueur,
d'gtablir leurs droits et de justifier de leurs titres,

Apport de la Société Absorbée,

Actif apporté

L'actif de la Société Absorbée, dont Ia transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra, 4 la Date de Réalisation Définitive et sans que cette description ait un caractére
limitatit, les €léments suivants dont la valeur nette comptable évaluée au 31 juillet 2017 figure ci-
aprés :
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Brut Amort, Net
ACTIF IMMOBILISE
Participations 1.346.000 0 1.346.000
Autres titres immobilisés 0 0 0
Autres immabllisations financiéres 245 0 246
ACTIF CIRCULANT
Autras créances 0 0 0
Disponibilités 5.977 0 5.977
soit un montant total d’actif apporté de 1.352.223 0 1.352.223

1.2.2 Passif pris en charge

En contrepartie de ce! appon, et ainsi qu'll sera indiqué ci-aprés, la Société Absorbante prendra en
charge la totalité du passif de la Société Absarbée qui comprendra, & la Date de Reéalisation
Détinitive et sans que celte description ait un caractére limitalif, les &lémenis suivants dont la

valeur nette complizble &valude au 31 juillet 2017 figure ci-apras !

Brut Amont. Net
PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES
Provisions pour risques 0 0 0
DETTES
Dettes financieres 75.055 0 75.055
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4.730 0 4.730
Dettes diverses 201 0 201
soit un montant total de passif pris en charge de 79.986 0 79.986

Il est précisé également, en tant que de besoin, qu'aucun impdt sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ol les titres de la Société Absorbante détenus par Iz Sociéte

Absorbée serant annulés par réduction de capital.

1.2.3 Actif net apporté

IF résulte de ce qui précéde que 'actif net apports, sur la base de la valeur nette comptable au

31 juillet 2017 s'établit comme suit
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1.24

1.25

1.2.6

1.2.7

1.3

1.31

Brut Amort. Net

Total de Factif apporté 1.352.223 0 1.352.223
Total du passif pris en charge 79.986 0 79.986
Valeur des appotts & la Date d'Effet 1.272.237 0 1.272.237

Enoagements hors bilan

La Société Absorbée n'a conclt aucun engagement hors bilan.

QOrigine de propriélé du fonds de commerce

La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commerce.
Désignation et origine de propriété des biens et droits immobiliers
La Société Absorbée ne détient pas d'actifs immobiliers.

Opérations entrainant une medification de Vactif de la Société Absorbée a intervenir avant la Date
de Réalisation Définitive

Aucune.
Rémunération des apports

Parité d'échange

La parité d'échange de la Fusion a été déterminée d'un commun accord entre les Parties, comme
Suit :

(] la valeur unitaire des actions de préférence A de la Société Absorbée ressort a
1,54732 euros ;

(i) la valeur unitaire des actions de préférence B de la Sociélé Absorbée ressort a
1,54732 euros ;

(i) la valeur unilaire des actions de préférence C de la Socidlé Absorbée ressort a
2,06491 euros ;

et:

{iv) la valeur unitaire des actions ordinaires de la Société Absorbante qui seront émises,
ressort a un mentant de 0,77095 euro ; et

v la valeur unitaire des actions de préférence de catégorie D ("ADPD") de la Société

Absorbante qui seromt émises, ressort & un montant de 2,06491 euros.

En conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, est le suivant: 317.395 actions crdinaires nouvelles et 711.986 ADPD nouvelles de [a
Société Absorbante pour 1.346.000 actions de la Société Absorbée.
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1.3.2

1.3.3

Rémunération de apport

0]

(i)

(i)

En conséquence, en rémunération des aclions de la Société Absorbée, la Société
Absorbante procédera & :

(@) une augmentation de capital d'un montant nominal global de 169.488,93 euros
par la création de 317.395 actions ordinaires nouvelles de 0,534 euro de
nominal chacunza émises au profit des associés de la Société Absorbée ; et

{b) une augmeantation de capital d'un montant naminal global de 380.200,52 euros
par la création de 711.986 ADPD nouvelles de 0,534 euro de nominal chacune
emises au profit des associés de la Société Absorbde ; et

La Société Absorbante ne procédera & aucune indemnisation d'éventuels rompus ni &
aucune soulte et las associés ranoncent &4 ces éventuels rompus et/ou soulte. |l est
précisé que la Société Absorbante renonce & émetire les actions qui doivent lui revenir
au titre de sa participation dans la Société Absorbée, représentant 23,77% du capital et
des droits de votes de la Société Absorbése,

Les actions nouvelles & créer par Is Société Absorbante seront des actions ordinaires et
des ADPD soumises & loutes les dispositions statutaires et porteront Jouissance 2
compter de la Date de Réalisation Définitive. Ces actions nouvelles seront
immédialement négociables dans les délais légaux.

Primeg de Fusion

(i

(i)

(i)

(iv)

La différence entre I'actif net apporté, solt 1.272.237 euros, et le montant nominal des
augmentations de capital, soit 549.689,45 euros, sera portée 4 un compte *prime de
fusion” (soit un montant total de 722.548 euros), sur lequel porteront les droits des
associés anciens et nouveaux.

De convention expresse entre la Société Absorbante et la Société Absorbée, il est
précisé qu'il sera proposé & l'assemblée générale des associés de la Société Absarbante
de donner tout pauvair au représentant légal a I'effet d'affecter le solde de la prime de
fusion, aprés réalisation de I'opération visée au (iif} du présent articla, conformément A la
réglementation applicable.

L'actit apporté par la Société Absorbée comprend les Actions Afflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté afin de prendre en compte les opérations de Réorganisation
réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambuie du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la détention, par la Société
Absorbante, de l'ntégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne souhaitant
pas canserver ses propres actions, elle annulera & la Date de Réalisation Définitive de 1a
Fusion, la totalité de ses propres actions ainsi requgs. La différence entre la valeur de
l'apport des actions de la Société Absorbante d’une part, et le montant de Ia réduction de
capital de Ia Sociélé Absorbante associée a lannulation de ces actions d'autre part,
s'imputera sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou siles réserves disponibles s'avérent insuffisantes, sur fe compte report 3 nouyeau).

De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé & Fassemblée générale des
associés de la Société Absorbante appelée & statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions fransmises dans le cadre de la Fusion ;
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(b) dimputer sur la prime de fusfon, et pour le solde éventue!l sur les réserves
disponibles {ou si les réserves disponibles s’avérent insuffisantes, sur le
compte report @ nouveau) la différence entre la valeur de I'spport des actions
de la Société Absorbante d'une panrt, et e montant de la réduction de capital de
la Société Absorbante associée a I'annulation do ces actions d'autre part;

(c) dimputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrits a
l'article 7.3 ainsl gue les droits et impdts résuitant de {a Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélévements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la réglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amorlissement dérogatoire &4 long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

{e) en tant que de besoin, d'autoriser I'assomblée générzle ordinaire 4 donner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes autres affectations que
lncorporation au capital (dotation de la réserve légale, etc.).

PROPRIETE — JOUISSANCE - DATE D'EFFET

Seus réserve (i) de la réalisation des conditions suspensives prévues a Particle 4, (ii) du respect
des formalités relatives au dépét au greffe du Traité prévu a lardicle L.236-6 du Code de
commerce ot {iii) de la publicité de la Fusion prévue & Varticle R.236-2 du Code de commerce, las
Parties sont convenues de fixer le jour de la réalisation définitive de la Fusion & la date de
réalisation de la demiére condition suspensive visée a l'article 4 du présent Traité (la "Date de
Réalisation Définitive"), la Seciété Absorbante sera propriétaire de l'universalité du patimoine de
la Socidté Absorbéc A compter de cette date.

Conformémont aux dispositions de T'article L236-4 du Cede de commerce, il est précisé que la
Fusion aura, au plan comptable et fiscal, un effet rétroactif au 1% aolt 2017 (la « Date o’Effet »),
qui correspond & la date d'ouverture des exercices en cours de la Société Absorbante et de la
Société Absorbée,

En conséquence, il est précisé, conformément aux dispositions da Varicle R236-1 du Ceode de
commerce, que loutes les opédrations, tant actives que passives, effectuées par la Socisté
Absorbée pendant la période comprise entre la Date d'Effet et la Date de Réalisation Définitive,
seront considérées comme layant été pour le compte et au profit et risque de la Société
Absorbante. Les opérations de la Société Absorbée seront imputées au bilan de la Société
Absorbante, tant d'un point de vue comptable que fiscal, & compter de la Date d'Effet,

la Société Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apportés dés la Date de
Réalisation Définitive de la Fusion. Elle en aura jouissance & compter de la Date de Réalisation
Définitive.

D'une maniére générale, la Seociété Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations et engagements se rappertent aux bigns faisant 'objet du présent
apport, sans aucune exception ni réserve.

Dans l'atiente de la réalisation définitive de 'opération de Fusion, la Société Absorbée continuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles et conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement impoertant sortant du cadre de la gestion courante et ne procédera & la
réalisation d'aucun élément de son actif immobilisé apporté, sans Fassentiment préalable da la
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3.141

3.1.6

3.1.8

Saociété Abscrbante, de maniére & ne pas affecter les valeurs des apperis rotenues pour arréter
les bases de 'opération.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apporis fails par la Socigté Absorbée & la Société Absorbante seront effectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiere et notamment sous les charges et
conditions suivantes,

Chargeas et conditions générales concernant la Société Absorbante

La Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'état ol ils se
trouveront & la Date de Réalisation Définitive.

Les apports de la Sociéte Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Soclété Absorbante de Fintégralité des éléments du passif de 1a Sociélé Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Société Absorbante prendra en charge lintégralité du
passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera & la Date de la Réalisation Définitive.
Enfin, la Sociélé Absorbante prendra & sa charge les éléments du passif qui mauraient pag &té
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause antérieure & la Dale de Réalisation Définitive, mais qui ne se révélaraient
quapres la Date de Réalisation Définitive.

La Seciété Absorbante aura tous pouvoirs, des la Date de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour intenter ioutes actions judicisires ou assurer la défense dans toutes actions
judiciaires en cours, au lieu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apportés, pour
donner tous acquiescements a toutes décisians, pour recevoir ou payer loutes sommes duas & la
suite des sentences, jugements ou trangaclions relatifs aux biens apporiés.

Tout passif afférent & l'activité de la Société Absorbée, qui viendrait & apparaitre ultérieursment a
la Date de Réalisation Définitive, deviendra passif de Ja Société Absorbante.

La Société Absorbante acquittera fe passif de la Société Absorizée & elle apporié dans les termes
et conditions ol il est et deviendra exigible, au pajement de tous intéréts, et plus généralement &
I'exécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
la Sociélé Absorbée est tenue de le faire, et méme foutes exigibilités anticipés s'il y a lieu,

La Société Absorbante supportera et acquittera, & compter de fa Date de Réalisation Détinitive, les
impdts, taxes et contribulions, taxes professionnelles, primes et cetisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apportés et celles qui sont cu seront inhérentes & la propriété des biens apponiés, y compris
celles qui pourraient remonter & une date antérieure a la Dale de Réalisation Définitive et qui
auralenl elé omises dans la comptabllité de la Société Absorbée,

La Sociélé Absorbante subira Ja charge de toutes garanties qui auraient pu étre conférées
relativement au passit par elle pris en charge. Elle sera tenue également, et dans les mémes
conditions, & I'exéculion des engagements de cautions et des avals pris par la Société Absorbée
et bénéliciera de toutes contre-garanties y sfférentes.

Dans le cas ol il se révelerait une différence, en plus ou en moins, entre les passifs déclarés et les
sommes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, la Société Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéficiera de toule réduction desdits passits, sans recours
ou ravendication possible entre les Parties.
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3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.2

32.1

322

323

324

325

441

La Société Absorbante exécutera, & compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marches, assurances et conventions intervenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les
droits et abligations en résuitant.

La Scciété Absorbante se conformera aux prescriptions légales et réglementaires gouvernant les
biens apportés et fera son affaire personnelle de toutes les autorisations qui pourraient &tre
nécessaires, le tout & ses risques et périls.

La Société Absorbante sera subrogée, & compter de la Date de la Réalisation Définitive dans le
bénéfice et la charge des contrats de toute nature Fant valablement la Société Absorbée 4 des
tiers. Elle fera son affaire personnelle de l'obtention de I'agrément par tous tiers 4 cetle
subrogation, la Société Absarbée s’engageant, pour sa parl, A entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du transfert de ces contrats.

La Saciété Absarbante fera en outre son affaire de toutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous biens cu drolts compris dans les apporls et dont le transfert ne deviendra
opposable aux tiers qu'a la suite de ces formalités et publicités.

Charges el conditicns concernant la Société Absorbée

La Saciété Absarbée s'oblige jusqu'a la Date de la Réalisation Définitive 4 ne rien faire, ni laissar
faire qui puisse avair pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apportés.

De plus, jusqu'a la Date de la Réalisation Définitive, la Société Absorbée s'oblige & n'effectuer
aucun acte de disposition concermnant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
saciales courantes, et & ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans l'accord de la Société
Absorbante, de maniére 4 ne pas affecter les valeurs conventionnelles de I'spport sur le
fondement desquelles ont été établies les bases financiéres de I'opération projetée, étant précisé
que lautorisation de la Société Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les bescins de la réalisation des opérations de Réorganisation,

La Société Absorbée s’oblige & fournir & la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette dernigre pourrait avoir besoin, & fui donner toutes signatures et & lui apporter tous concours
utiles pour lul assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports ot I'entier effet du Traité de Fusion.

La Sociéle Absorbée devra, notamment, & premidre réquisition de la Société Absorbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes
justifications et signatures qui pourraient &tre nécessaires ultérieurement.

La Société Absarbée s'oblige & remettre et & livrer & 1a Sociélé Absarbante aussitdt apras la Dale
de la Réalisation Définitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus appartés, ainsi
que tous titres et documents de toute nature s'y rapportant,

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainsi que la dissolution de Ja Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées & la Date de Réalisation Définitive, sous réserve qu'a cette date
'ensemble des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées soient réalisées ;

(i approbation par Passemblée générale extraordinaire des associés de Ja Saciété
Absorbante de l'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes
termes que la Société Absorbée, de la parité de fusion ; et

ACTIVE/92366039.7 FBS 134949-253914 13



4.2

4.3

4.4

(i) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes lermes
que la Société Absorbante, de Ja parité de fusion.

A défaut de réalisation des conditions suspensives précitées le 31 décembre 2017, le Traité de
Fusion sera, sauf prorogation de ce délai ou renonciation aux conditions suspensives, considéré
comme nul et non avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivemant réalisée
etia Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit 4 la Date de Réalisation Définitive.

Il ne sera procédé & aucune opération de liquidation du fait de la transmission & la Société
Absorbante de la totalité de l'actif et du passif de la Scciété Absorbée.

DECLARATIONS ET GARANTIES
La Société Absorbge déclare:

{i) Qu'elle n'a jamals fait l'objet d'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(N Qu'elle ne fait l'objet d’aucune mesure susceptible de porter atteinte & sa capacité civile
ou a la libre disposition de ses biens ;

(i) Quelle est & jour, relativement aux biens apporiés, du paiement de ses impdts et
cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations & I'égard de
radministration fiscale francaise et des divers organismes administratits francais ;

{iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu'a la date des présentes et qu'elle n'aura pas jusqu’d la Date de
Réalisation Détinitive d'autre activité que la détention de titres de la Société Absorbante
et la réalisation des opérations de la Réorganisation la concernant dans les termes
visées aux présentes ; et

) Qu'elle s'oblige & remetire et & livrer & la Scciété Absorbante, aussitat aprés la Date de
Réalisation Délinitive, les livres, decuments et piéces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, &s qualités, que
la Sociélé Absorbée et la Société Absorbante sont toutes deux des sociétés commerciales
frangaises ayant leur siége social réel en France et soumises a limpét sur les sociétés et quielles
entendent expressément soumettre la Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
l'article 210 A du Code général des impéts (le "CGI") en matigre d'impdt sur les sociétés at par les
articles 816 du CGl et 301 A 4 301 F da 'Annexe Il au CGl an matidre de droits d’enregistrement.

D'une fagon générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante
s'engagent & se conformer & toutes dispositions légales en vigueur en ce qui conceme [es
déclarations et engagements & déposer et a prendre pour le paiement de Iimpét sur les scciétés et
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation détinitive des apports faits 2 titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.
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6.1 Impéts directs

6.1.1  Conformément & I'article 2.2 du présent Traité de Fusion, la Fusion prend effet le 1*" aofit 2017. En
conséquence, les résultats, benéficiaires ou déficitaires, dégagés depuis cette date par la Société
Absorbée seront englobés dans le résultat imposable de la Société Absorbante.

6.1.2 La Société Absorbante s’engage a respecter les prescriptions suivantes conformément 4 l'adicle
210 AduCGl :

- reprendre & son passif, s'il en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
fimposition a été différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement & impét sur les
sociétds au taux réduit, et 1a réserve oll ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGI) ;

- se substituer, s'il y a lieu, a la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont
limpaosition avait été différée chez cette derniére (article 210 A-3.b. du CGl) ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, & l'occasion de la cession des
immabilisations non amortissables (en ce compris les titres du portefeuille assimilés &
des éléments de Jactif immobilisé en application de l'asticle 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avalent du peoint de vue fiscal, dans les écritures de la
Societé Absorbée, 4 la date de prise d'effet de la Fusion (article 210 A-3.c. du CGl) ;

- réintégrer, il y a lieu, par parts égales, dans ses hénéfices soumis & Vimpédt sur les
sociélés dans les conditions fixées & l'ardicle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values
dégagées lors de l'apport des bhiens amortissables. Toutefois, la cession d'un bien
amortissable entrainera limposition immédiate de la fraction de la plus-value afférenta &
ce bien qui n‘aurait pas été réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-
values ultérieurs afférents aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur
qui leur aura été attribuée lors de l'apport (article 210 A-3.d. du CGl) ;

- inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations, requs de la Société
Absorbée, sl y a lieu, pour la valeur qu'ils avalent du point de vue fiscal dans les
écritures de la Société Absorbée & la date de prise deffet de la Fusion, et & défaut,
inclure dans les résultats de J'exercice au cours duquel intervient l'opération le profit
correspondant & la différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée (article 210 A-
3.e. du CGl); et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés & des éléments de I'actif
immobilisé dans les conditions de Farticle 39 duodecies A du CGI, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée & I'occasion de la cession de tels droits qui sont
assimilés & des éléments non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du peint de vue fiscal, dans les &critures de la Société Absorbée
(article 210 A-5. du CGI).

6.1.3 La Société Absorbante s'engage également & reprendre & son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Scciété Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilée
effectuées par cette société ou faites au profit de cette société, et placées sous un régime fiscal de
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6.2

6.3

7.

7.1

faveur en matigre de droits d'enregistrement, d'impot sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chifire d'affaires et qui se rapporteraient & das élémenlts transmis au titre de la Fusion.

La Société Absorbanie s'engage & déposer au nom de la Société Absorbée dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, conformément 2
l'article 201 du CGlI, & laquelle sera annexs {'état de suivi de valeurs fiscales des biens hénéficiant
d'un sursis dimposition, prévu par l'article 54 septies-l du CGI et contenant les mentions précisées
par l'article 38 quindecies de I'annexe 111 au CGlI.

La Société Absorbante s'engage a:

- accomnplir les obligations déclaratives prévues 4 l'atticle 54 septies-l du GG et 4 l'article
38 quindecies de I'Annexe Il au CGl, et notamment joindre & sa déclaration de résultat
un état conforme au modele fourni par I'administration faisant apparaitre, pour chague
nature d'élément compris dans lapport-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcu! du résultat imposable de fa cession ultérieure des
éléments considérés et tout autre élément requis ;

- procéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au Il de l'article 54 septies du
CGl ; et

- en tant que de besoin, conformément A l'article 42 septies du CGl, procéder elle-méme,
a concurrence de la fraction des sommes restant 4 taxer & la date d'effet de la Fusion, &
fa réintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage a échelonner cette réintégration sur les durées prescrites par l'article 42 septies
susvisé.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'article 220 quinquies Il du CGl, la créance née du
report en arriere des déficits par la Société Absorbée sera transférée de plein droit 4 la Société
Absorbante. La créance ainsi fransmise le sera pour un montant correspondant & sa valeur
nominale.

Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en oulre expressément que ia Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de l'article 816-1-1 du CGI pour les besoins de l'enregistrement. En conséquence, la
formalité de V'enregistrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros,

Autres impdis et taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Saociété Absorbée, et la Société Absorbante s'engage expressément 4 se substituer aux
obligations de Ia Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou impdt
restant éventuellement d par cette dernisre au jour de sa dissolution,

STIPULATIONS DIVERSES
Formalités

La Société Absorbante remplira, dans les délals Iégaux, toutes formalités 1égales de publicité et
dépdls légaux relatifs aux apports et 4 la Fusion.
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7.2

7.3

7.4

7.5

La Société Absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
auprés de toutes administrations ou organismes qu’il appartiendra, pour faire mettre a son nom les
biens apportés, fa Société Absorbée lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs
nécessaires a cet effel.

La Société Absorbanie remplira, d'une maniere générale, toutes formalités nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers ia transmission des biens et droits mobiliers & elle apporids, la Société
Absorbée [ui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires & cet effet.

Remise de titres

Il sera remis & la Société Absorbante & la Date de Réalisation Définitive, les originaux des acles
constitutifs et modificatifs de la Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité, fes titres de
propriété, les attestations relatives aux valeurs mobiligres, la justification de la propriété des parts
et tous contrats, archives, pidces ou autres documents relatifs aux biens et droits apportés

Frais

Tous les frais, droits et honoraires liés & la réalisation de la Fusion serent supportés ou repris par
la Société Absorbante.

Election de domicile

Pour I'exécution des présentes et leurs suites, et pour toules significations et notifications, les
représentants des sociétés en cause, &s-qualités, élisent domicile & I'adresse respective des
Parties figurant en téte des présentes.

Pouvoirs
Tous pouvoirs sont dés & présent expressément donnés :

)] aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculté d’agir ensemble ou séparément et de subdélégation, a I'effet, s'il y avait lieu, de
faire le necessaire au moyen de tous acles complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d'établir et de signer la déclaration de conformité ; et

(i) aux porleurs d'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
piéces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire loutes déclarations, significations, tous enregistrements, dépéts, Inscriptions,
publications et autres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au droit frangais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépbts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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SIGNATURES

AFFLELOU
Par : LJV Capita!
Elle-méme par Monsieur Frédéric Poux

TCHIN MANAGEMENT 2
Par Monsleur Didier Pascual
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AFFLELOU /
Société par aclions simplifiée au capital de 83.788.406,89 euros
11, rue d'Argenson - 75008 Paris
751095 712 RCS Paris

STATUTS




TITRE L.
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL — DUREE
ARTICLE 1 FORME DE LA SOCIETE

La Société a la forme sociale d'une saciété par actions simplifiée régie par les articles L. 227-1
et suivants du Code du commerce, ainsi que par toule loi ou décret ultérieur qui pourrait
meditier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les "Statuts").

Les personnes physiques ou morales, propriélaires d’actions émises par la Soclété, ont la
qualité d’associé (ensemble les "Associés” ou individuellement un *Assaclé”).

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forma sociale avec un ou plusieurs Associés. En
cas d'Associé unique ("Assacié Unique”), les préragatives ravenant aux Assoclés aux termes
des Statuts sont exercées par I'Assacié Unique.

ARTICLE2  DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination : "AFFLELOU"

Dans tous les acles et dacuments émanant de la Sociélé, la dénomination seociale dait étre
précédée ou suivie immeédiatement des mots "société par actions simplitiée” ou des Initiales
*S.A.5" et da F'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE3  SIEGE SOCIAL

Le siége social de Ja Société ast fixé : 11, rue d'Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Sociélé a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans foutes enlreprises ou saciétés, quels gu'en soit
la nature juridique ou {'objet, par veie d'acquisition de parts ou d’actions, sauscription,
appor ou autrement ;

- la gestion et [a disposition de ses participations ;

- fassistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociélés dans
lesquelles elle déliendrait une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestian, stratégie de développement, marketing, ressources
humaines, informatique, finance, négociation, etc. ;

- Facquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immoebiliers ;

- l'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de sen groupe ou dans
le cadre de lactivité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de Varticle L. 511-7 alinéa 3 du Code manétaire et financier ;
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- et généralement, toules opérations financiéres, commerciales, industriclies,
immobiliéres ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a l'objet
ci-dessus ou & tous objels similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension
ou son développement.

ARTICLE5  DUREE

La durée de la Société est fixée & quatre-vingt-dix-neuf (99) ans 4 compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogatior.

TITRE IL.
CAPITAL - ACTIONS
ARTICLE 6 APPORTS

Les apporls & 1a Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des
apports en numéraire peut se faire scit par versement en espéces ou assimilés, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles surla Société.

Lors de la constitution de la Société, il a ét¢ fait un apport en numéralre d'un (1) euro
correspondant & la souscription par I'Associé Unique & I'action unique d'un (1) euro de valeur
nominale composant le capital social, souscrite et libérée intégralement lors de la constitution
de la Société,

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une
augmentation de capital en numéraire dun montant nominal de 106.360.000 euros pour le
porter & 106.360.001 euros, par 'émission de 106.360.000 actions ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de 'Associé Unlque en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une
augmentation de capital en numéraira d'un montant nominal de 1 euro pour le porter &
106.360.002 euros par l'émission d’'une ADP B, d'un (1) euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique &n date du 17 juillet 2012, ' Associé Unigue a approuvé
() rapport en nature de 240.000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d'actions
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) (*3ABOD") en pleine propriété et
(i) en rémunération de celui-ci, 'émission de 637.118 actions ordinaires et de 955.680 ADP D
au profit des apporteurs. Le capital social a ainsl été augmenté d'un mentant nominal total de
1.592.798 euros pour étre porté & 107.952.800 euros.

Lors des décisions de IAssemblée Générale en dale du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé {i) lapporl en nature de 20.686 bons de souscription d’actions 3ABOD en
pleine propriété et (i) en rémunération de celui-ci, I'émission de 32.000 actions ordinaires et de
48.000 ADP D au profit de Vapporteur, Le capital sacial a ainsl été augmenté d'un montant
nominal total de 80.000 eurcs pour étre porté 4 108.032.800 euros.
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Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les assoclés de la
Société ont approuvé (i) I'apport en nature de 38.785 bons de souscription d'actions 3ABOD en
pleine propriété et {ii) en rémunération de celui-ci, I'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au profit de rapporteur. Le capital social & ainsi 616 augmenté d'un montant
nominal de 150.000 euros pour &tre porté 4 108.182.800 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Sociélé ont approuvé (i) I'apport en nature de 25.176.505 obligations convertibles en actions
JABOD en pleine propriété et (i) en rémunération partielle de celui-ci, I'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 814.677 euros pour étre porté 4 108.997.477 euros.

Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) I'apport en naiure de 15.973.575 obligalions convertibles en actions
JABOD en pleine propriété et {iiy en rémunération de celui-ci, 'émission de 29,185.223 aclions
ordinaires au profit de Vapperleur, Le capital social a ainsi é1é augmenté d'un montant neminal
de 29.185.323 euros pour étre porté 4 138.182.800 euros.

Lors de FAssemblée Générale en dale du 17 juillet 2012, If a été procédé a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 2.910.882 euros pour le porder 4 141.093.682
eurcs par 'émission de 2.910.882 actions ordinaires, dun (1) euro de valeur nominale chacune
émisas au pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 4.366.320 euros pour le porter & 145.460.002
euros par I'émission de 4.366.320 ADP D, d'un {1) euro de valaur nominale chacune émises au
pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé & une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 1.230.000 curos pour la porter & 146.690.002
euros par I'émission de 1.230.000 ADP R, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 10 octobre 2016, il a é1é procédé A une réduction de
capital d'un montant de 68.357.540,93 euros par diminution de la valeur nominale des actions
d'un mantant de 0,466 euro, pour le ramener de 146.690.002 euros 4 78.332.461,07 euros.

Par acte unanime sous seing privé des Associés en date du 27 décembre 2017, il 2 été
procédé & une augmentation de capital en numéraire d'un monlant nominal de 5.455.945 82
euros pour le porter & 83.788.406,89 euros par I'émission de 10.217.127 ADP D, de 0,534 euro
de valeur nominale.

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme 83.788.406,89 euros, divisé en 156.907.129 actions de
0,534 euro de valeur nominale chacune, libérées en Intégralité & la souscription et réparties en
plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 AO;

- 1 ADP B régle par les dispositions des articles L 228-11 4 L 228-20 du Code de
commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent
a I'Article 9.4 et en Annexe 2 ;
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15.677.127 ADP D régies par les dispositions des atticles L 228-11 4 L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et donl les caractéristiques
figurent & I'Arlicle 9.4 et en Annexe 2 ;

1.230.000 ADP R régies par les dispositions des aricles L 228-11 4 L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Staluts, et dont les caractéristiques
figurent & PArticle 9.4 et en Annexe 2.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1

8.2

Le capital social peut étre augments, réduit ou amorti, dans les conditions prévues par
la loi, sur décision des Associés prise conformément aux dispositions de FArticle 14,

Les Associés, par une décision collective, peuvent déléguer au Président ou au Conseil
d'Administration les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
I'émission de toutes ou d'une catégorie de valeurs mobilidres, d'en fixer le ou les
montants, d'en constater la réalisation et de procéder 4 la modification corrélative des
statuts.

ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS ~ DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

9.1
9.1.1

89.1.2
9.2

Forme des actions

Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de feur titulaire dans les comptes tenus par la Société. Les attestations
d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un membre du
Conseil d'Administration désigné par |'Associé Majoritaire ou toute autre personne
ayant recu ddlégation du Président ou dudit membre du Conseil d’Administration & cet
effet.

Les actions sont indivisibles & 'égard de Ja Société.
Droits et obligations attachés aux actions

Les droits et obligalions attachés & une Action suivent celle-ci, dans quelque main
qu'elle passe.

La propriété de FAction entraine, ipso facto, Fapprobation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Associés.

Le ou les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leur apport.

Chague action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, & une part déterminée
par application des stipulations des Statuts.

En outre, & Fexception des ADP qui sont privées de droit de vote, les Actions donnent
droit de vote et & la représentation dans les décisions collectives des Associés dans les
conditions décrites par les Statuts.

Le droit de vote attaché a I'action apparient au nu-propriétaire & I'assemblée des
Associ€s, & I'exception des résolutions relatives 4 Papprobation des comples annuels
sociaux et consolidés de la Société et 4 Ja distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient & Fusufruitier. Les copropriétaires d’actions indivises sont tenus
de se faire représenter aux assemblées par un seul d’entre eux ou par un mandataire

ACTIVE/93483706.1 EB35 134949-253914 5



9.3

9.4
9.4.1

9.4.2

9.5

unique justifiant d’'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé,

Droits et obligations attachés aux AOQ

Sans préjudice des stipulations de I'Article 9.7 ci-dessous, & chaque AQ sont attachés
un droit de vote, et un Droit Financier correspondant, & la date des présents statuts, et
dans la limite (i) des Aricles 9.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et (i) des régles visées A
IAnnexe 2, & la quotité de capital quelle représente.

Les droits altachés aux AO en cas de liquidation de la Société ou de Sortie sont décrits
aux Articles 9.6 et 9.7 ci-dessous.

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit de vote

Les ADP sont privées de droit de vote.
Droit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP bénéficient des Droits Spécifiques, notamment les Droits Financlers
Préférentiels B, les Droits Financiers Préférentiels B, fes Droits de Sortie R et le
Dividende Prioritaire D comme précisé & [Annexe 2.

Droit de priorité en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformément & l'Article 14, le montant de la distribution (le "Montant Distribué*), sera
réparti entre les Associés de la manigre suivante :

(8) enTrabsence de Sortie avant la distribution considérée -

- en premier lieu, aux fitulaires d'ADP D, & hauteur d'un montan
correspondant au Dividende Pricritaire D ; et

- ensuite, le cas échéant et sous réserve du paiement du Dividende Prioritaire
D, aux titulaires d’AO et aux titulaires de BSA Mezzanine, conformément aux
dispositions légales et aux stipulations des Termes et Conditions Mezzanine
Tranche 1 pour le solde ;

(b)  siune Sortie est intervenue avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux titulsires 'ADP B, d'ADP R et d'ADP D & hauteur (i)
pour les ADP B, d’'un montant correspondant & toute partie non payée des
Droits Financiers Preférentiels B attachés aux ADP B, (ii) pour les ADP R,
d’'un montant correspondant & toute partie non payée des Droits Financiers
Préférentiels R attachés aux ADP R et (iii) pour les ADP D, d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D, étant précisé que pour le cas ot le
Montant Distribué ne permettrait pas de procéder a la totalité de Ia
répariition stipulée, le Montant Distribué sera réparti entre les titulaires
d'’ADP B, d'ADP R et d’'ADP D au prorata du montant que chacun des
litulaires ADP B, d’ADP R et d’ADP D aurait d percevoir en application de
la présente clause ;

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiements susvisés, aux
titutaires ’/ADP R & hauteur d'un montant correspondant & toute partie non
payée des Droits de Sorlie R attachés aux ADP R ;
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9.6
9.6.1

- ensuite, le cas échéant et sous réserve des paiements susvisés, aux

titulaires d’AQ a hauteur du solde du Montant Distribué.

Dreit de pricrité en cas de liquidation ou de Sortie

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Sortie, I'actif net de
liquidation (augmenté de la valeur des OC) ou la valeur des Titres & la Sortie (ci-aprés
le *Montant Net"), sera réparti entre les titulaires de Titres de la maniére suivante :

en premier lieu, aux titulaires d'OC, d'ADP B, d'ADP R et d’'ADP D & hauteur (i)
pour les OC d'un montant correspondant, sur une hase unitaire, & leur prix de
souscription augmenté du menlant total des intéréts capitalisés et des intéréts
courus et de toute autre somme éventueliement due conforméiment au contrat
d'émission des OC, (i} pour les ADP B d’'un montant correspondant aux Droits
Financiers Préférentiels B attachés aux ADP B, (il) pour les ADP R d'un
montant correspondant aux Droits Financiers Préférentiels R attachés aux ADP
R et (iv) pour les ADP D d’un moentant correspondant, sur une base unitaire, 4
leur valeur nominale augmeniée de toute partie non payée du Dividende
Prioritaire D (ci-aprés, le "Montant Net 1%), étani précisé que pour le cas o, le
Montant Net serait inférieur au Montant Net 1 et ne permetirait pas de procéder
a la totalité de la répartition stipulée, le Montant Nei 1 sera répaiti entre les
lituleires d'OC, dADP B, d’'ADP D et 'ADP R et au prorata du montant que
chacun des titulaires aurait dO percevoir au fitre du Montant Net 1 ;

ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 1,
aux fitulaires d'AQ et aux titulaires de BSA Mezzanine, au prorata de leur
détention capitalistique en considérani les BSA Mezzanine exergables exercés
& hauteur d'un montant tel que le TRI Projet soit égal & 8% (ci-aprés,
le "Montant Net 2"}, étant précisé que pour le cas ol fe Montant Net 2 ne
permettrait pas de procéder a la fotalité de la répartition stipulée, le Montant
Net 2 sera réparti entre les titulaires d’'AO et de BSA Mezzanine au prorata du
montant que chacun des titulaires d'AC et de BSA Mezzanine auraif do
perceveir en application de la présente clause ;

ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 2
aux titulzires d'ADP R & hauteur d’'un mentant correspondant aux Droits de
Sortie R attachés aux ADP R (ci-aprés, le "Montant Nei 3") ;

ensuite, le cas échéant aprés et sous réserve du paiement du Montant Net 3,
aux titulaires d’AO ef aux titulaires de BSA Mezzanine 4 hauteur du soide du
Montant Net aprés paiement du Montant Net 3 (ci-aprés, le "Montant Net 4%) ;

9.6.2 En cas de dissolution anticipée de la Société dans le cadre de larticle 1844-7 du Code
civil et de sa liquidation subséquente & la suite d’'une cession par Ja Société dune
portion substantielle de ses actifs et la réalisalion consécutive de son objet social en
application de l'article 1844-7 du Code civil, le Montant Net sera réparti entre les
actionnaires de a Société comme indiqué & I'Article 9.6.1 cl-dessus,

9.7

Dreit spécifique de i’ADP |

En cas d’exercice du BSA 1 et d’émission de FADP |, FADP | bénéficiera d'un droit
spécifique lui conférant :
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9.8

- un droit de vote multiple de sorte que I'ADP § dispose de 99% de I'ensemble
des droits de vote (en ce compris les droits de vote des AQ, des ADP
assimilées 4 des AO et de 'ADP I} de 1a Sociélé ;

- un droit financier préférentiel de sorte de fADP | dispose de 99% de Yensemble
des Droits Financiers (en ce compris les Droits Financiers des AQ, des ADP
assimilées & des AO et de I'ADF [) de Ia Société ;

étant en outre précisé que Jes ADP n’auront plus de Droits Spécifiques & compter de
I'émission de 'ADP 1 et seront assimilées & des AO.

Protection des titulaires des ADP et de FADP)

Les droits attachés aux ADP, et le cas échéant de I'ADP |, ne pourront étre modifiés
qu'aprés approbation de Fassemblée spéciale des titulaires des ADP et de PADP 1. La
protection des litulaires d'ADP et de I'ADP | sera assurée par application des
dispositions Iégales et réglementaires, et notamment les articles L. 228-16 et suivants
du Code de commerce.

Les assemblées spéciales des titulaires des ADP et de 'ADP | délibérent et statuent
dans les condilions prévues & I'afticle L. 225-93 du Code de commerce.

ARTICLE10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION

10.1
10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.2
10.2.1

Transfert des titres

Les Transferts de Titres sont soumis au respecl des dispositions du Pacte, tel qu'en
vigueur au moment du Transter, sauf accord préalable de FAssocié Majoritaire.

Tout Transfert réalisé par un Partie au Pacte en viclation du Pacle sera réputé avoir 618
réalisé en violation des Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de
Farticle L. 227-15 du Code de commerce.

La cession des Titres s'opére conformément aux dispositions des articles L. 228-1 et
A. 228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de la Société sur ie compte du cessionnaire, sous réserve des
dispositions de I'atticle 10.1.1 ci-dessus.

La tenue des registres des mouvements de titres de §a Société et des comptes
individuels sera assurée par un membre du Conseil d’Adminisiration désigné par le
Conseil d'Administration ou un tiers externe mandaté par le Consell d’Administration (le
"Teneur de Compte”) qui sera seul habilité (i) & procéder aux écritures dans les
comptes cuverts au nom des propriétaires des Titres dans les registres de ia Société en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans le Pacte si
le Transfert est effectué par une partie au Pacte et (i) & procéder, y compris en
labsence de production d'ordras de mouvement, aux écritures dans les registres des
mouvements de litres de la Société et les comptes individuels qui découleraient, en
particulier, de toute décision d'exclusion d'un Associé prise en vertu des présenis
statuts, en contrepartie de la preuve du paiement ou de la consignation du prix.

Exclusion

Conformément aux dispositions de laricle L.227-16 du Code de commerce, toul
Associé partic au Pacte pourra étre exclu de la Société dans les conditions prévues ci-
aprés s'il ne respecte pas son obligation de transfert dans le cadre des dispositions de
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10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

l'article 7 du Pacte (Obligation de Scrtie Conjointe des Parties a linitiative des Fonds
Lion).

Dés que le Consell dAdministration a connaissance d'un événement susceptible
d'entrainer Fexcluslon d'un Assoclé, il en informe tous les autres Associés et convoque
tous les Associés dans les conditions prévues a I'article 14 des Statuts, pour une
décision collective ayant pour objet de se prononcer sur Pexclusicn da I'Associé
concemé (ci-aprés la "Procédure d’Exclusion”), en précisant lors de la convocation
des Associés les motifs de la Procédure d’Exclusion envisagée.

La personne prenant [initiative da la Procédure d'Exclusion visée cl-dessus deit
également concomitamment notifier & FAssocié concerné les motifs de la Procédure
d’Exclusion mise en ceuvre & son encontre. L'Assccid concemné disposera du droit de
présenter scn point de vue et ses explications aux autres Associés au cours de la
décision collective des Associés organisée au titre de 1a Procédure d'Exclusion.

La décision collective des Associés se prenongant sur Fexclusion, doit faire I'objet d'un
vote favorable dans les conditions de quorum el de majorité de larticle 14.2.3 das
Statuts.

En cas d'exclusion d'un Associé, les Tilres de I'Associé concemé seront rachetés par la
Socigté (avec faculté de substitution par cellecl) pour un prix par Titre égal, pour
chaque calégorie de Titres, au prix de cesslon qui aurait é18 pergu pour 1a catégorie de
Titres concernée dans le cadre des dispositions de l'article 7 du Pacte (Obligation de
Sortie Cenjeinte des Parties a l'initiative des Fonds Lion) minoré des frais engagés par
la Société dans le cadre de la Procédure d'Exclusion,

Le transfert des Titres est réalisé par la délivrance 4 I'Associé exclu, (x) d'un chéque ou
d'un ordre irrévecable de virement d'un montant égal au prix des Titres déterminé
cenformément au paragraphe 10.2.5 ci-dessus ou (y) dans les cas oll la contrepartie
du transfert des Tilres n'est pas payable en numéraire, du transfert de cefte
contrepartie. Dans le cas o I'Associé exclu, pour quelque raison que ce soil, ne se
trouve pas en mesure de recevolr le palement du prix, ce prix esi, 4 la diligence de la
Société, consigné ou séquestré auprés de tout établissement bancalre ou notaire ; &
compter de cette conslgnation ou ce séquestre, la Scciété est réputée avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenus par FAssocié exclu interviendra automatiquement,
méme sans preduction d'un ordre de mouvement signé par I'Associé exclu, le jour de
(i) la réception par FAssocié exclu du prix ou (i) de la notification par la Société qu'elie a
consigné cu séquestré [e prix conformément a l'alinéa (i} ci-dessus. FPour ce faire, le
Teneur de Compte inscrit dans les livies de la Société le transfert des Titres.

Les Titres sont cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires
attachés et libres de fout privilege, nantissement ou slreté de quelque nature que ce
soit, ce dont 'Associé exclu doit taire son affaire.

Les Tires rachetés par la Société en application du présent article 10 devront dans un
délai de six (6) mois, soit &tre cédés par la Société a un Associé ou & un Tiers, soit étre
annufés,

10.2,10 A compter de ia décision collective des associés et jusqu'a la date du transfert de

propriété des Titres de I'Assccié exclu, fous les droits non pécuniaires attachés a la
propsiélé des Titres tant par las Statuts que par la loi sont suspendus. En particulier,
I'Associé exclu n'a plus droit aux Informations destinées aux Associés, n'est plus
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convoqué en vue de participer aux décisions collectives des Associés et ne peut pas
prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les Titres de Ja Société attribués a
ou souscrits par I'Associé exclu entre la date de !a décision collective des associés
d'axclusion et jusqu'a la date de cession sont da plein droit inclus dans les Titres objets
de l'exclusion.

TITRE I
DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est administrée par un conseil d'administration (la "Conseil d’Administration”)
Institué par larticle 13 des Statuts. La direction générale de la Société est assumée, sous Ja
responsabllité du Consell d'Administration, par le Président (le "Président") et, le cas échéant,
par un directaur général (le "Directeur Général"), et un ou plusieurs directeurs généraux
délégués (les "Directeurs Généraux Délégués” et, collectivement avec le Président et le
Directeur Général, Ins "Dirigeants Principaux”) au sens de l'articla L.227-6 du Code de
commerce.

ARTICLE 11  PRESIDENT DE LA SCCIETE — DIRECTEURS GENERAUX —~ DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

111
11.14.1

11.1.2

Désignation du Président

Le Président, qui peut étre une personne physique ou une personne morale, Associéa
ou non de la Socigte, membre du Conseil d'Administration ou non, est désigné par
décision de la collectivité des Associés.

Il est toutelois précisé que (i) aussi longtemps qua M. Alain Alilelou et/ou toute socistd
contrflée par lul (ci-aprés "Holding AA") (M. Alain Afflelou et Holding AA étant ci-aprés
dénommés ensemble le “Groupe Alaln Afflelou”) détiendront, directement (s’agissant
de Holding AA seulement) ou indiractement (x) au moins 8% du capital social de la
Saciété ou (y) au moins 40% de I'nvestissement Initial du Groupe Alain Afilefou
représentant 6% du capital social de la Société et (i) dans la cas oill la Président
cesserait d'exercer ses fonctions de Président, pour quelque raison que ce soit, Ie
Président suivant (puis tout président ultérieur) ne pourra &tre nommé quavec l'accord
préafable de M. Alain Afflelou, ou & défaut, selen la procédure suivante ;

- lAssocié Majoritaire proposera & M. Alain Afflelou deux (2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en vue de rechercher un nouveau
Président ;

- M. Alsin Aftlelou choisira le cabinet de recrutement qui assurera cette
recherche dans un délal de quinze (15) jours a compter de Ja date de réception
de la liste des deux (2) cabinets de recrutement proposés par I'Associé
Majoritaire, & défaut FAssocié Majoritaire choisira lui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrétera, dés que possible et dans un délai maximum
de six (6) semaines suivant sa désignation, une liste d'au moins deux (2)
candidats, une telle liste devani avoir fait I'objet de discussions et avoir été
approuvée par I'Associé Majoritaire ; M. Alain Aftlelou sera convié a toutes les
réunions avec ce cabinet ;
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11.1.3

11.3

11.4
11.4.1

11.4.2

- M. Alain Afflelou disposera d'un délai de quinze (15) jours & compter de la
réception de cette liste pour choisir e Président parmi cette liste, & défaut de
quoi le Conseil d'Administration désignera lui-méme le Président sur la base de
cette méme liste ;

Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible et qu'il
cessera d'étre applicable dans I'hypothése d'un changement de Contrdle de la Société
au profit des préteurs intervenant conformément aux termes de la Documentation
Financiére,

It est précisé qu'en cas de cumul des fonctions de Président de la Société et de
président du Conseil d’Administration et & défaut de nomination d’un Directeur Général,
le Président de la Société pourra étre désigng "Président Directeur Général”.

Désignation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Il pourra étre désigné par décision de la collectivité des Associés un Directeur Général
et un ou plusieurs Directeurs Généraux Deldgués, qui peuvent étre des personnes
physiques ou personnes morales, Associées ou non de la Société. lls peuvent étre
choisls parmi les membres du Ceonseil dAdministration ou en dehors deux.

Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Princlpaux

Les décisions des Dirigeanls Principaux peuvent étre constatées par des procés-
verbaux signés par le Dirigeant Principal concemé. Les coples ou extraits de ces
procés-verbaux sont valablement certifiés par le Dirigeant Principal concerné ou par
tout fondé de pouvoir habilité 4 cet effet.

Pouvoirs des Dirigeants Principaux

Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de la Société (étant précise
que les pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués pourront
8lre limités, le cas échéant, par décision du Conseil d’Administration), sous réserve des
pouveirs ou missions expressément attribués par la loi ou par les Statuts, au Conseil
d’Administration et aux Associés et des décisions importantes soumises a l'approbation
préalable du Conseil dAdministration listées & l'anicle 13.2 des Statuts.

Pouvoirs de représentation du Président

La Sociélé est représentée & I'égard des tiers par le Président. Le Président est investi
des pouvairs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs ou missions que la Ioi et les
Statuts attribuent expressément au Conseil d'Administration et aux Associés el des
décisions importantes soumises & approbation préalable du Conseil d'Administration
listées & I'article 13.2 des Statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les acles du
Président qul ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que lacte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cetle
preuve,

Les dispositions des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

11.4.3 Mission du Président
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Le Président a notamment pour mission de :

- déterminer et mettre en ceuvre les grandes orientations stratégiques et définir
I'organisation de la Scciété et du Groupe et, dans ce cadre, déterminer
notamment les opportunités de croissance exteme et de désinvestissements
évenluels ;

- préparer et arréter le budget annuel et le business plan soumis au Conseil
d’Administration et leurs éventuelles modifications ;

- preparer et arréter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi
que les autres deocuments mentionnés & laricle L.232-1 du Code de
commerce et, le cas échéant, les comptes consolidés, et de mettre ces
documents & la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prévues par la loi et les soumettre & l'approbation des Associés dans un délai
de six (6) mois & compter de la cldture de I'exercice ; et

- présenter, upe fols par trimestre au moins, un rapport sur les activités de la
Société et du Groupe.

11.4.4 Pouvoirs de représentation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués disposent des mames
pouveirs gue le Président pour représenter et engager la Scociété vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues 4 l'article 11.4.5 ci-dessous.

11.4.5 Délégation

Le Président, ou tout Directeur Général, aprés accord préalable du Conseil
d’Administration, peut déléguer & toute personne, employée de la Société ou non, ou,
le cas échéant, & un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d'administration de la Société, y inclus le pouvoir de représenter Ja Société & I'égard
des tiers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle 4 tous
mandataires spéciaux qullls aviseront pour un ou plusieurs objets délerminés ne
requérant pas cat accord.

11.5  Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est de six (6) années, Leur mandat
expire & lissue de la décision collective des Associés statuant sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans l'annéde au cours de laquelle expire le mandat. !ls sont
toujours rééligbles.

Outre l'expiration du terme ci-dessus, les fonctions des Dirigeants Principaux cessent
par le déces, fincapacite, la fafllite personnelle ou linterdiction de gérer, la démission
ou la révocation de lintéressé.

Les Dirigeants Principaux peuveni étre r(évoqués par décision du Conseil
d'Administration ou de la collectivité des Associés & la majorité simple & tout moment et
ad nutum. La décision de révocation peut &tre prise sans préavis et ne peut donner lieu
4 des dommages-intéréts. Au cas oll lintéressé aurait conclu avec 1a Société un contrat
de fravail, sa révocation ne met pas fin 4 ce contrat. !
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Rémunération

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil d’Administration ou le cas échéant une
commission crége 4 cet effet par le Conseil d’Administration.

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Sociéié sur présentation de justificatifs.

ARTICLE12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL D'ADMINISTRATION

1341
13.1.1

13.1.2

13.1.3

Mission et pouvoirs du Conseil d’Administration
Administration de la Société

La Consell d’Administration administre la Société. Il détermine les orientations de
l'activité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux Associés, aux Dirigeants Principaux et dans la limite de
I'objet social de la Société, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil
d'Administration procade aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Conseil d'Administration donne en outre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prévues par l'article 13.2 des Statuts.

Vérification et droit d'accas

A toute époque de l'année, le Président du Conseil d’Administration, sur son initiative
ou sur décision du Censeil d’Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain Afflelou siégeant au Consell d'Administration ou un membre du Conseil
d’Administration nommé par FAssocié Majoritaire opére et fait opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents quil estime utiles 4 'accomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs concours & cet effet.

Rapport — Comptes

Une fois par trimestre au moeins, le Président présente un rapport au Conseil
d'’Administration sur les activités de la Société et du Groupe.

Apras la clbture de chaque exercice et dans un délai de quatre (4) mois & compter de
cette cloture, le Président doft communiquer au Conseil d’Administration les comptes
annuels de la Société (bilan, comptes de résultats, annexes) et, le cas échéant, les
comptes consalidés aux fins de vérification et de contrdle.

Le Consell d’Administration est destinataire de tous les rapports émanant du Président
et des commissaires aux comptes destinés aux Associés, afin d'dtre en mesure
d'exercer [a mission de contréle qui Iui est dévolue.
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13.1.4 Consultation des Associés par le Conseil d'/Administration

Le Conseil d'Administration peul soumettre & !a collectivité des Associés ses
observations sur la gestion de la Société par les Dirigeants Principaux ainsi que sur
toute proposition soumise & la collectivité des Associés par l'un des Dirigeants
Principaux. Le Conseil d’Administration peut, & tout moment, prendre linitiative de
consulter la colleclivité des Associés sur une maliére de sa compétence. Dans ce cas,
le Conseil d’Administration rédige les projets de résolutions el les rapports soumis aux
Associés.

13.1.5 Création de commissions ou de comités

Le Consell dAdministration peut décider la création de commissions ou de comités
dont il fixe la composition et les attribulions el qui exercent leur activité sous sa
responsabilité, sans que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer a
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil d'Administration lui-méme
par les Staluts. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

13.2  Actes soumis a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration

A titre de mesure inteme, les décisions visées ci-dessous relatives a la Société ou 'une
quelconque des sociélés que la Société contrdle, directement ou indirectement au sens
de l'article L. 233-3 du Code de commerce (le "Groupe") ne pourront &tre prises par
I'un des Dirigeants Principaux ou par [a société concernée qu'aprés avolr été
préalablement autorisées par le Conseil d'/Administration & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les *Déclsions Importantes®).

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait rétérence ci-dessus sont les suivantes :

{a) l'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que tout budget rectificatlf
qui remplacerait ou modifierait le budget annuel ;

{b) I'élablissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectificatif ;

{c) toute cession d'actifs, de titres (& Texception des valeurs mobiligres de

placement} ou de fonds de commerce ou désinvestissement (tels que des
fermetures d’enseignes} non prévu au budget approuvé et dont le montant en
principal par exercice serait supérieur & cing cent mille eurcs (500,000 €) ;

(d} toute acquisition d'actifs, de litres (4 l'exception des valeurs mobilidres de
placement) ou de fonds de commerce ou des investissements (tels que
Fouverture ou I'acquisition d’enseignes) non prévus au budget approuvé et dont
le montant en principal par exercice serait supérieur & cing cent mille euros
(500.000 €) ;

(e) toute acquisition, création ou adhésion & tout groupement ou autre entité, dans
leque! la responsabilité des membres ou associés pe serait pas limitée aux
appornts en capital ;

{n toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions el dissolution impliquant la Société ou une des sociétés du Groupe ;

(9 loute décision d'élargissement ou de réduction significative des activités du
Groupe ;
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(h)

)
(k)

{0

(m)

(n)

(0)
(9]
()

("
(s)

®
(u)
v)

(W)

x)

toute décision de développement d'activités nouvelles autres que les activités
habituelles de la Société et du Groupe ;

tout transfert par la Sociélé de titres détenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes ou indirectes de la Société, toute décision
de souscrire & des titres d'entités ne faisant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité tierce (toute personns autre qu'une société du
Groupe) souscrire au capital de I'une des sociétés du Groupe ;

tout changement ou renouvellement des Commissaires aux comptes de toute
société du Groupe ;

toute modification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application d'une disposition légale ou réglementaire ;

toute modification de la date de cléture de Vexercice fiscal ;

fout projel de modification des Statuts de la Société ou, toute modification
significative (notamment toutes décisions modifiant les régles de gouvernance
et des décisions collectives d'associés sl le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la société concemée), des statuts d’'une aulre société du
Groupe ;

toute décision de consentir des cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d'un liers (toute personne autre qu'une société du Groupe), a
'exception des garanties données en garantie des obligations d'un franchisé
du Groupe dans le cours normal de l'activité et pour un montant unitaire
principal inférieur & cent cinquante mille euros (150.000 €) et dans Iz limite d'un
mentant annuel global de cing cent mille suros (500.000 €) ;

toute émission d'actions ou de toute autre valeur mobiligre ¢

toute décision de distribution de dividendes ou d'acomptes sur dividendes
d'une société du Groupe; ou foute autre distribution & I'exception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont le montant en principal serait supérieur &
cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute modification de la Documentation Financiére;

tout remboursement anticipé volontaire au titre de la Documentation
Financigre ;

toute décision résultant ou susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Defaulf) conformément & la Documentation Financigre ;

la mise en place de tout nouveau plan d'intéressement des salariés ou de toute
nouvelle convention collective ;

toute modification dans la rémunération ou dans les avantages accordés aux
Dirigeants Principaux, excepté dans le cours normal de I'activiié ;

toute nomination ou révecation d'un dirigeant, d'un cadre ou d'un salarié d’'une
des sociétés du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supérieure
a cent mille euros (100,000 €) ;

toute décision de changement du sig¢ge social d'une des sociétés du Groupe ;
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{v)
(2)

(aa)

toute Introduction de I'une des sociétés du Groupe ; et

toute convention conclue entre d'une part l'une des sociétés du Groupe et
d'autre part les Dirigeants Principaux (ou toute saciété holding d'un Dirigeant
Principal), les tlitulaires de BSA Mezzanine, les investisseurs Financiers,
TchinCos et, plus généralement, toute convention conclue avec un associé
direct ou indirect de la Société ainsi que tout avenant ou renonciation par une
des sociétés du Groupe & tout cu partie de ses droits aux termes desdites
conventions ; et

toute convention réglementée conclue par I'une des sociétés du Groupe.

En outre, aussi Jongtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement
(s'agissant de Holding AA uniguement) ou indirectement, (x) au moins 8% du capital
sacial de la Société ou (y) au moins 40% de son Investissement Initial, le Conseil
d'Administration ne pourra autoriser les Décisions Importantes suivantes qu'avec
Faccord préalable de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alain
Afflelou et/ou de Holding AA :

(3)

(b)

(c)

(d)

(e)

{f

toute cession d'actifs, de titres (& Fexception des valeurs mobilitres de
placement} ou de fonds de commerce par la Sociélé ou I'une de ses filiales,
dont le montant en principal serait supérieur & vingt millions d'euros
{(20.000.000 €) ;

toute acquisition d'actifs, de titres (A l'exception des valeurs mobiliéres de
placement) en ce inclus les opérations de croissance externe ou loute
acquisition de fonds de commerce ou toute opération d'investissement de Ia
Société ou de I'une de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur & vingt millions {20.000.000) d'euros ;

toute modification des Statuts, en ce compris toute opération portant sur le
capital social de la Société, & Fexception des modifications du capital social
réalisées (x) dans le contexte d'une viclation des engagements prévus dans la
Documentation Financigre pouvant entrainer l'exigibilité anticipée de la dette
bancaire, 'augmentation de capital visant alors & remédier & une telle violation,
ou (y) pour les besoins de la réalisation d'une opération de croissance exteme
permise ou autorisée aux termes des présentes (en ce inclus Fapprobation
préalable de M. Alain Affielou pour toute opération de croissance extemna dont
le montant en principal serait supérieur & vingt millions d'euros (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (z) pour
augmenter le nombre de membres du Conseil d’Administration.

toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Scciété et les sociétés du Groupe, &
l'exception (i} des opérations purement internes au Groupe n'ayant pas paur
effel de modifier les caractéristiques fiscales de la participation détenue par
Holding AA et / ou M. Alain Afflelou ou (y) de toute opération de croissance
externe permise ou autorisée aux termes des présenies ;

toute convention conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d’autre part ; et

toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur 2 vingt millions d’euros (20.000.000 €) ;
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Etant précisé que ce droit est personnel & M. Alain Afflelou et est incessible.

Enfin, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement (s'agissant
de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 5% du capital social de la
Société ou (y) au moing 25% de son Investissement Initia) représentant au moins 2,5%
du capital social de la Société, les Décisions Importantes suivantes ne pourront 8tre
autorisées quavec l'accord préalable du membre du Conseil d’Administration nommé
sur proposition d'Holding AA ;

(@ toute convention conclue entre 'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ;

(b) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d’euros (20.000.000 €) ;

(c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou.

Noncbstant ce qui précéde, si le Groupe Afflelou a transféré tout ou partie de ses titres
de la Société conformément au Pacte et que le Cessionnaire détient au moins 10% du
capital social de la Société, les décisions suivantes devront &tre autorisées par le
Cessionnaire ;

(a) toute convention réglementée conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une
part et les Investisseurs Financiers ou Jes Fonds Lion d'autre part, autre que
dans le cours normal des affaires ;

(b) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur & vingt millions d’euros (20.000.000 €) ; et

(© toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social) qui
porterait atteinte de fagon significative aux droits statutaires du Cessionnaire.

13.3  Composition

Le Conseil dAdministration est composé de cing (5) & douze (12) membres, nommés
par décision de la collectivité des Associés & la majorité simple (étant précisé que les
Associés pourront décider d'augmenter, & 1a majorité simple, le nombre de membres du
Consell d’Administration).

Les membres du Conseil d'Administration peuvent étre des personnes physiques ou
morales, associées ou non de la Société.

Les personnes morales nommées au Consell d’Administration sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
etait membre du Conseil d’Administration en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement, 1l en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent.

13.4 Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil d’Administration
13.4.1 Durée et causes de cessation

La durée des fonctions des membres du Conseil d’Administration est de six (6) années.
Leur mandat expire & lissue de la décision coflective des Associés statuant sur les
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comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

Outre l'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Consail
d'Administration cessent par le décés, la faillite, la démission, la révocation de
lintéressé ou d'office afin de permettre le respect de la composition prévue &
I'Article 13.3 ci-dessus.

lls peuvent &tre révoqués ad nuturm par décision collective des Associés 4 tout moment
et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu &4 des dommages et intéréts,

Toutefois, les membres du Conseil d’Administration nommés sur proposition de Holding
AA dans les conditions visées & l'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables que par voie
judiciaire dans les conditions de I'article 1851, alinéa 2 du Code Civil ou d’office afin de
permettre le respect de la composition prévue & I'Article 13.3 ci-dessus.

13.4.2 Désignation provisoire

Si, par suite d'une cessation de fonctions autre qu'une révocation par décision
collective des Associés, un slége de membre du Conseil d'Administration devient
vacanl dans lintervalle de deux décislons collectives des Assaciés, le Conseil
d’Administration peut pourvoir provisoirement au remplacement par cooptation.

Le membre du Conseil d'Administration nommé en remplacement d'un autre
conformément au paragraphe précédent ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations provisoires de membres du Censell d’Administration sont soumises a
la ratification de la plus prochaine délibération collective des Associés. A défaut ds
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d’'Administration n'en demeurent pas moins valables.

13.5 Présldence du Conseil d’Administration

La collectivité des Associés, statuant & la majorité simple, nomme parml les membres
du Consell d’Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d’Administration correspond a celle de
son mandat de membre du Conseil d’Administration.

L e mandat de président est renouvelable sans limitation.
13.6 Rémunération

Les membres du Consell d’Administration ne percevront aucune rémunération au titre
de leurs fonctions (& l'exception des membres indépendants et du président qui
pourront percevoir une rémunération annuelle qui sera librement déterminée par le
Conseil d’Administration). Toutefois, les frais raisonnables quiils exposeront dans le
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Société sur présentation de
justificatifs.

Les membres Indépendants et le président du Conseil d’Administration pourront
percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions, laquelle sera librement fixée par
le Conseil d"Administration.

ACTIVE/93483706.1 EB35 134949-253914 18




137
13.7.1

13.7.2

13.7.3

13.7.4

13.7.5

13.7.6

Délibération du Conseil d’Administration - Procés-verbaux
Réunions - Convocations

Le Conseil dAdministration se réunira sur convocation de son président ou de deux au
moins de ses membres, aussl souvent que l'intérét de la Société 'exige et, sauf accord
contraire de ses membres, au moins une fois par trimestre.

Le Consell dAdministration se réunira, soit au sidége social, soit en tout autre endroit en
France désigné par celui qui le convoque.

Sauf (i) au cas ol les membres du Conseil d'Administration y renoncent & I'unanimité
ou sont tous présents ou représentés ou (i} en cas durgence, le Consell
d’Administration ne pourra délibérer que s'il a été convoqué au moins cing (5) jours &
l'avance, moyennant communication d'un ordre du jour, étant entendu que cette
convocation pourra se faire par tout moyen permettant de s'assurer de la réception et
de la prise de connaissance effective de ladite convocation par son destinataire,
notamment par voie de courrier électronique.

A défaut d'dlre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
réunions du Conseil d’Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins des membres du Conseil d’Administration, mais n"aura qu’'une voix consultative.

Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de [a convocation. Le Conseil d'Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans Yordre du jour
lorsque tous les membres sont présents ou représentés 4 la délibération.

Présidence des séances

Les séances du Conseil d'Administration sont présidées par le président du Conseil
d’Administration ou, en cas d'absence, par un membre du Conseil d'’Administration
choisi par ledit conseil au début de la séance.

Quorum = Participation

La participation d'au moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d’Administration puisse valablement délibérer.

La paricipation d'un membre du Conseil d’Administration aux réunions du Conseil
d'Administration résulte scit de sa présence effective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence téléphenique, soit de sa représentation par tout
autre membre du Conseil d’Administration auquel il a donné pouvoir (étant précisé que
chaque membre du Consell d’Administration peut recevoir plusieurs pouvoirs).

Majorité

Sous réserve des dispositions spécifiques visées A Farticle 13.2 cl-avant, les décisions
sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'égalité, la voix du président de séance est prépondérante.

Procés-verbaux - Registre

Il est établi une feuille de présence et un procés-verbal de toute délibération prise par le
Conseil d’Administration. Le Consell d’Administration peut nommer & chaque séance
un secrétaire qui peut étre choist en dehors de ses membres. Ces procés-verbaux
doivent &tre établis et signés par le président du Conseil d’Administration et un membre
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ou, en cas d'empéchement du président du Conseil d’Administration par deux membres
du Conseil d'Administration participants. Ces procés-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siége social.

Les copies ou extraits de ces procds-verbaux sont valablement certifiés par le
Président, par le président du Conseil d'Administration, un membre du Conseil
d’Administration nommé par Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.

TITRE IV,
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 14 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
14.1  Déclsions de la compétence des Assoclés

14,1.1 Conformément & larticle L. 227-19 du Code de commerce, les décisions visées aux
aficles L, 227-13, L., 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce ne peuvent
étre adoptées ou modifiées qu'a l'unanimité des Associés.

14.1.2 Nonobstant toute disposition contraire des Statuts, les Associés (statuant dans les
conditions de l'aricle 14.2.3 des Statuls} sont seuls compétents pour prendre les
décisions suivantes ;

{a) augmentation, réduction ou amorissement du capital et émission de toute
valeur mobilitre pouvant donner accés, immédiatement ou & terme, au capital
ou aux droits de vote de la Société ;

{b) fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des scissions !
{c) la nomination des commissaires aux comptes ;
(d) l'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, consolidés de la Société

et affectation des résultats ;
(&) tout paiement de dividendes ou ioute autre distribution ;
{f la transformation de la Société ;

{q) les modffications des Statuts (dont le changement de siége social) autres que
celles mentionnées a l'arlicle 14.1.1 ;

{h) la nomination, le renouvellement et le remplacement des membres du Conseil
d’Administration ainsi que leur révocation sous réserve des dispositions des
articles 13.4 et 13.5 ¢ci-avant ;

{i) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacemeni du
Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués {cette
compétence étant partagée avec le Consell d’Administration} ;

) I'spprobation des conventions réglementées visées a l'article 18 des Statuts ;
{k) la dissolution de la Société ;

()] la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de
liquidaticn de la Société ;
(m) la prorogation de la Société ;
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14.2
14.2.1

14.2.2

14.2.23

143
14.3.1

14.3.2

14.3.3

14.3.4

14.4

{n) les modifications des Statuts affectant les droits financiers et les droits de vote
de la Scociété auxquels donnent droit 'ADP | ; et

{o) les modifications des termes et conditions du BSA L.

Les Associés délibérent également sur tout autre sujet relevant de leur compétence ou
qui leur est scumis, et ce conformément aux Statuts.

Modalités des décisions collectives

Les Associés sont convoqués par le Président ou le président du Conseil
d'’Administration, & leur injtiative ou sur la demande de I'un des Associés.

Les Associés délibérent valablement si la moitié au moins des Associés sont présents
ou représentés. Les décisions collectives sont prises en assemblées, par consultation
écrite, par téléconférence {ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au choix de [initiateur de la consultation, en France.

Sous réserve des dispositions de l'article 14.1.1 des Statuls, les décisions collectives
des Associés sont prises & la maforité simple des voix des Associés présents ou
représentés, sauf en ce qui concerme (i} celles qui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (i) celles qui entrainent immédiatement ou a terme
une maodificalion des Statuts, qui nécessitent une majorité de deux tiers (2/3) des voix
des Associés, (i) celles qui entrainent Fexclusion visée & Farticle 10-2 des statuts qui
nécessitent une majorité de plus de 92 % des voix et {iv) celles qui, selon la lol ou les
Statuts, doivent étre prises impérativement & l'unanimité, notamment les décisions
visées aux aricles L. 227-13, L. 227-14, L. 22716 et L. 227-17 du Code de commerce.

Par dérogation & ce qui précéde, la modification des articles des statuts conférant un
droit ou un avantage quelconque & Groupe Alain Afflelou ne peut étre décidée qu'a
{'unanimité des voix.

Par exception, les Associés doivent statuer collectivement, sous forme d'assemblée
genérale, dans les six {6) mois qui suivent la cldture de l'exercice social, sur
'approbation des comptes de cet exercice.

Décisions de '’Associé Unique

L'Associé Unique exerce les pouvolrs dévolus par la loi et par les Statuts a la
collectivité des Associés.

Les décisions de I'Associé Unique sont prises & lnitiative du Président, du président du
Conseil d'Administration ou de FAssocié Unique lui-m&me,

Lorsque la décislon de I'Associé Unique est sollicitée par le Président ou par le
président du Conseil d’Administration, et sauf renonciation par écrit de [Associé
Unique, une convocation est adressée, par tous moyens, & I'Associé Unique par le
Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, cing (5) jours au
moins avant la réunion projetée ; cette convacation porte indication des sujets devant
élre soumis & la décision de I'Associé Unique. En méme temps que la convocation, les
documents uliles & la prise de décision sont adressés ou mis A la disposition de
l'Associé Unique.

Un procés-verbal des décisions prises par I'Associé Unique est établi par le Président
ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, et signé par I'Associé Unique.

Assemblée des Associés
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14.4.1

14.4.2

14.4.3

14.4.4

14.4.5

14.5

Le Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, convogque Jes
Associés par lettre recommandée ou télécopie ou courrier électronique au minimum
cing (5) jours a Favance, sauf renonciation de I'ensomble des Associés, en indiquant la
date, Fheure, le liou ot 'ordre du jour de l'assemblée, Fassemblée pouvant se réunir
sans délai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que la
convocation, et sauf renonciation par les Associés, les documents utiles 3 la prise de
décision son! adressés ou mis a la disposition des Associés.

Chacun des Associés peut désigner le représentant de son choix (Associé ou non} &
etfet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont pout disposer un Associé est
illimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées dos Associés se réunissent au siége social de la Société ou en tout
autre lieu en France déterminé dans Ja convocation, Les assemblées sont présidées
par le Président du Conseil d'Administration ou, & défaut, par Fauteur de Ya convocation,
ou, en cas dempéchement, par un Associé spéctalement délégué 3 cet effel par celui-
ci. A défaut, assemblée désigne elle-mé&me son président.

A chague assemblée ost tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence
ddment émargée par les Associés présents et les mandataires ot A laquelle sont
annexés les pouvoirs donnés a chague mandataire, est cedifiée exacte dans los méme
conditions gue les procés-verbaux.

Un procés-verbal des décisions des Associés rédigé en frangais est établi, daté et signé
par le Président du Consell d'Administration ou, & défaut, par le Présidont de séance
ou, & défaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soit le
mode de consullation choisie. Ce procés-verbal doit &tre également signé par un
scrutateur représentant le plus grand nombre diactions. Cos procés-varbaux sont
conservés dans un registre tenu au siége social.

Résolutions écrites

Les décisions peuvent également é&tre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Associés. Lo texte des résolutions proposées est adressé, par
la personne qui a pris initiative de la consultation des Associés, & chaque Associé et,
pour information et lorsqu'il en a été déslgné un, au Commissaire aux comples et ala
Société par leltre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simple,
1€lécopie, courmier électronigue ou tout autre moyen permettant d'établir une preuve
d'envoi et de réception.

Les Associés disposent d’'un délal de sept (7) jours 2 compter, de Ja réception du texte
des résolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et le renvoyer au
Président de la Sociélé par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
lettre simple ou télécopie. Tout Associé n'ayant pas fait parvenir sa réponse dans le
délai mentionné cl-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résolutions
concermées.

La date de Ja demiére résolution écrite regue permettant d'atteindre la majorité et, le
cas échéant, les approbations spécifiques requises pour Fadoption de Ja résolution,
sera considérée comme la date d’adoption de la résolution concernée.

Pendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
complémentaire de [a personne qui a pris l'initiative de la consultation des Associés ou
du Président de la Saciété.
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Les preuves d'envol et de réception du texte des résolutions el les copies en retour de
ces résolutions diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conservées au siége social.

146 Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en Yabsence
d'assemblee, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte écrit, rédigé
en frangais et signé par lous les Associés. Cet acte est ensuite consigné dans le
registre officiel des délibérations des Associés.

147 Langue

Pour étre valables, les notilications, communications ou lettres adressées aux {ou par
les) associés de langue frangaise ou dont le dirigeant est de langue frangaise, dans le
cadre des relations entre associés ou entre la Société ef les associés, sont écrites en
frangais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSQCIES

Quel qu'en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit &tre précédée d’une
information comprenant tous documents et informations habituellement adressés aux
actionnaires d'une société anonyme ou tenus & leur disposition au siége social dans les
conditions prévues par larticle L. 225-115 et les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce, les rapports du conseil d'administration étant remplacés aux fins des présentes par
les rapports du Président. Par dérogation & ce qui précéde, cette information doit &tre
communiquée a chaque Associé ou mis & disposition au sigége social de la Société cing (5)
jours au moins avant la date de consultation, Dans le cas ofl la consultation des Associds
nécessite la présentation d'un rapport du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommés spécialement & cet elfet, le droit de communication du rappert du commissaire aux
comples ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés par [a lol.

L'Assemblée peut renoncer a la mise & disposition de l'information dans les délais tel que visé &
lalinéa précédent, st tous les Associés sont présents ou représentés et quiils se déclarent
suftisamment informés pour délibérer, sauf lorsque les Associés se réunissent collectivement
en assemblée générale.

TITRE V.
COMPTES ~ RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE16 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% aoit et se termine le 31 juillet de chaque année.

ARTICLE 17  FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

L'Assemtlée statue sur les comptes de I'exercice et décide de Faffectation du bénéfice
distribuatle dans les conditions fixées par la loi.

La part de chaque Associé dans les bénélices ainsi que sa contribution aux peres sont
proportionnelles & sa quotité dans le capital social.
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TITRE V1.
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s'il en existe, des conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et le Président, le
Directeur Général, l'un des Directeurs Généraux Délégués ou 'un des membres du Conseil
d'Administration ou I'un des Associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure
dix pour cent ou, s'il s'agit dune société associée, la société la contrlant au sens de l'article
L.2333 du Code de commerce. Le commissaire aux comptes, ou, s’l n’en a pas été désigné,
le Président, présente aux Assoclés un rappor sur ces conventions. Les Associés statuent
chaque année a l'occasion de FAssemblée d'approbation des comptes sur ce rapport, Associé
intéressé ne participant pas au vote.

Sila Société ne comprend qu'un seu! Associé, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues dirsctement ou par parsonne Interposée entre la
Société et ses dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions soclales.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée e, éventuellement, pour le Président d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société,

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes
et conclugs & des conditions normales dont [a liste est communiquée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas communiquée.

Les interdictions prévues a l'article L.225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Délégués et aux membres du Conseil d’ Administration,

ARTICLE 18 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignés dans les conditions prévues paria loi.

lIs sont nommés pour une durée de six {6) exercices et exercent leurs fonctions dans les
conditions el avec les effets prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

ARTICLE20 REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par les articles
L. 2323-62 et suivants du Code du travail auprés du Président. A cette fin, celul-ci les réunira
une fois par an au mains, et notamment lors de I'arrété des comples annuels.

Le comfté d'entreprise doit étre informé des décisions collectives dans les mémes conditions
que les Associés.
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Les demandes d'insCription des projets de résolutions présentées par le comité d'entreprise
doivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité d'entreprise au
Président et accompagnées du texte des projets de résolutions.

Elles doivent élre reques au siége social huit (8) jours au moins avant la date fixée pour la
décision des Associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours
de laur réception.

TITRE VII.
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 21 DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et la liquidation de la Société sont décidées par I'Assacié Unique ou par décision
collective des Associés statuant § I'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé & I'Associé Unique ou répart] entre les Associés confarmément
aux stipulations de l'article TITRE 11.9.6 des Statuts et de I'Annexe 2 étant précisé que I'Assoacié
Unique ou les Assaciés renoncent expressément a toute reprise d’apport conformément a
I'article 1844-9 alinéa 3 du code civil.

ARTICLE22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de [a Saciété ou de la
liguidation, soil enlre les Associés et les mandataires sociaux de la Sociélé, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées contarmément A la (o} et
soumises & la juridiction des tribunaux compétents.
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ANNEXE 1
Définitions

Pour I'application des Statuts, certains termes débutant par une lettre majuscule sont définis de
la maniére suivante :

*Acquisition” désigne ['acquisition par Llon/Seneca France 2 (?51 095 761 RCS Paris) de la
société 3 AB Optique Développement (488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillet 2012,

"Actions” désigne les AD el les ADP émises par la Société.
"AOQ" désigne les acticns ordinaires émises par la Société,

"ADP" signifie les ADP B, ADP R et ADP D émises ou & émetire par la Société (a Il'exclusion de
'ADP | pouvant &tre émise),

*ADP B” signifie les actions de préférence de catégorie B dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP R" signifie les actions de prétérence de catégorie C dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Slatuts.

"ADP C TchinCos" signifie les actions de préférence de catégorie C émises par TchinCos et
souscrites par ['‘Associé Majoritaire.

"ADP D" signifie les actions de préférence de catégorie D dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP |I" désigne l'action de préférence de catégorie | pouvant étre émise par la Société par
exercice du BSA L.

"Affilié{e)” désigne, relativement & une Entité, toute Entité qui contréle directement ou
indirectement ladite Entité ou qui est contr8lée directement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous le contréle direct ou indirect d'une Entité contrdlant directement ou indirectement
ladite Entité.

"Article® désigne un article aux présents Statuts.

*Associe" désigne toute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.
"Assoclé Majoritaire® désigne 'Associé qui Contréle la Soclété.

*Associé Unique” a la signification donnée & ce terme & IArticle 1.

"BSA I" désigne le bon de souscription donnant accés & une ADP | émis par la Société en date
du 17 juillet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014,

"BSA Mezzanine® signifie les bons de souscription d'actions initialement attachés aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1.

"Cessionnaire® désigne la personne au bénéfice de laquelle les Titres de la Société détenus
par le Groupe Alain Afflelou seraient transférés.

"Conseil d’Adminlstratlon” a la signification donnée & ce terme au Titre I11.
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"Contrat de Prise Ferme® désigne [e contrat de souscription mezzanine en langue anglaise
intitulé « Mezzanine Subscription Agreement » conclu en date du 13 juillet 2012 entre inter alia
(i) Lion/Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris), (ii) la Société, (i) Alcentra Limited, Alcentra
Mezzanine Fund Il (No 1) Limited Parinership, Alcentra Mezzanine Fund )l (No 2 Unlevered)
Limited Partnership en qualité d'Arrangeurs Mandatés Principaux Mezzanine (Global
Mezzanine Mandated Lead Arrangers), et (iv) les Souscripteurs Mezzanine (Mezzanine
Subscribers), tel que modifié ultérieurement, le cas échéant (tels que ces termes sont définis
dans le Contrat de Prise Ferme).

*Controle” désigne la détention, directement ou indirectement, y compris en vertu d'un caontrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé qu'un general
partner ou une société de gestion d'un fonds dinvestissement ou d'un fonds commun de
placement a risques est réputé contrdler ledit fonds pour les beseins de la présente détinition,
les termes "Contrélées” et “Contrdlant® étant entendus par référence A la notion ainsi définie de
Contrdle.

*Convention de Subordination® désigne la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée *Intercreditor Agreement” conclue en date du 17 octobre 2017 entre,
inter afia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Company, Original Deblor,
Third Party Holder, Intragroup Lendar et Senior Secured Notes Issuer, Lion/Seneca France 2
en tant que notamment Original Debtor, Third Party Holder et Intragroup Lender, et [a Société,
en tant que notamment Parent, Original Debtors, Third Party Holder et Intragroup Lenders (tel
que chacun de ces termes est définl dans ladite convention).

"Décisions Impartantes® a [a signification donnée & ce terme A I'Article 13.2.
"Directeur Général” a la signification donnée & ce terme & I'Article 11.1.2.
*Dirigeant” désigne le titulaire des titres dans les TchinCos.

*Dirigeants Princlpaux” désigne le Président, e Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués de la Société.

“Dividende Prioritaire D" a la signification donnée & ce terme & 'Annexe 2.

*Documentation Financiére" signifie le Senior Secured Notes Indenture, le Revolving Facility
Agreement et la Convention de Subordination ainsi que tout documents y afférents.

"Droits de Sortle R" a |a signification donnée & ce terme & I'Annegxe 2,

"Droits Financiers” signifie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
(dividendes, acomptles sur dividendes, réserves, boni de liquidation) réalisée par la Soclété au
bénélice de ses Associés.

"Droits Financiers Préférentlels B® a la slgnification donnée 4 ce terme 4 'Annexe 2.
*Droits Financiers Préférentiels R* a [a signification donnée & ce terme & I'Annexe 2.

*Droits Spécifiques® signitie les Draoits Financiers Préférentiels B, les Droits Financiers
Prétérentiels R, les Droils de Sortie R, le Dividende Prioritaire D et les droits de priorité en cas
de distribution de dividendes ou de réserves conformément & I'Articie 9.5 et les droits de priorité
en cas de liquidation ou de Sertie prévus 4 l'article 9.6,

"Extra Plus-values® désigne la part de Plus-values au-dela d'un TRI Projet de huit pour cent
{8%).
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*Fonds Llon® signifie Lion Capital Fund [Il, L.P., Lion Capital Fund JIl (USD), L.P., Lion Capital
Fund Ill SBS, L.P., Lion Capital Fund Il (USD) SBS, L.P. et toutes entités dirigées ou
Contrdlées, directement ou indirectement, par Lion Capital LLP, en ce inclus Lion/Seneca Lux
2, Uon/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman et toute entité contrdlani, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, el toute enfité
dirigeant ou Contrélant, directement ou indirectement, l'une de ces entités.

"Groupe” a la signification donnée & ce terme 4 I'Article 13.2,
“Groupe Alain Afflelou” a la signification donnée 3 ce terme 4 I'Article 11.1.1 {b).
"Holding AA” a la signification donnée & ce terme & ['Article 11.1.1 (b).

*Introduction™ signifie 'admission des actions de la Société ou de 3ABOD sur un marché
réglementé frangais ou étranger.

*Investissement Initial” d'une personne désigne le montant investi directement ou
indirectement par la personne concernée, dans la Société, dans le cadre de I'Acquisition.

"Investisseurs” désigne fous les Associés, 4 'exception des titulaires de BSA Mezzanine.

*"investisseurs Financiers” signifie les Fonds Llon et tout autre investisseur financier (qui n'est
pas les Fonds Lion ou un Affilié des Fonds Lion) & qui les Fonds Lion peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Société ou des tlitres de toute Entité Confrélant, directement ou
indirectement la Société.

"Montant Distribué” a la signification donnée & ce terme A J'Article 9.5.
“Montant Net" a la signification donnée 3 ce terme & I'Article 9.6.1.
"Montant Net 1" a |a signification dannée & ce terme & I'Article 9.6.1.
"Montant Net 2* a la signification donnée & ce terme & FArticle 9.6.1.
"Montant Net 3" a la signification donnée 4 ce terme a I'Article 9.6.1.
*Montant Net 4" a la signification donnée & ce terme & I'Article 9.6.1.

"Multiple des Investisseurs” signifie le Multiple Projet calculé en tenant compie de fous effets
dilutifs our autres liés & I'exercice des Droits de Sortie R attachés aux ADP R,

*Multiple Projet” signifie le rapport ayant pour numérateur la somme des Recettes pergues par
les Investisseurs (avant prise en compte de tous effets dilutifs liés & l'exercice des Droits de
Sortie R altachés aux ADP R) et pour dénominateur les Palements effectués par les
Investisseurs,

étant précis€, en tant que de besoin, que le Multiple Projet est calculé avant prise en compte de
tous effets dilutifs ou autres liés aux BSA Mezzanine.

"OC" désigne les obligations converiibles en AQ et les obligations convertibles en ADP D
émises par la Société conformément & une décision de l'assemblée générale en date du 17
juillet 2012.

"Pacte” désigne le pacte d'associés et des titulaires de titres de la Société en date du
17 juillet 2012, el que modifié le 6 mai 2014,
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"Palements effectués par les Investisseurs” désigne tout investissement (incluant
Investissement Initial) etlectué par les Investisseurs dans les Sociétés du Groupe ou dans les
TehinCos, que ce soit & la ¢ldture ou par la suite (jusqu'a et y compris la Sortie) et tout colt,
versement ou dépense lié, supporté directement ou indirectement par les Investisseurs, relatif 2
cet investissement (et non supporté par la société ou d'autres Sociétés du Groupe) diminués de
la commission de montage versée le cas échéant aux Fonds Lion lors de la réalisation de
FAcquisition et excluant (i) tous frais de transaction payés par les Investisseurs & tout moment, y
compris lors de la Sortie et (i) tout prix d'exercice de tout titre, le cas échéant,

étant précisé gue los flux entre Investisseurs seront neutralisés (il sera ainsi considéré que les
Investisseurs ne forment qu'une seule et méme personne entre la date de 'Acquisition et Ia
date de la Sortie).

"Parties Garanties” désigne les "Secured Farties” tel que ce terme est définl dans Ja
Convention de Subordination.

"Plus-values"” signifie [a diflérence positive entre (i) les Recettes pergues par les Investisseurs
et (ii) les Paiements effectués par les Investisseurs.

*Président” a la signification donnde & ce terme a l'Article 11.1.1 (a).

"Prix d'Introduction” signifie, en cas d'Introduction, le prix d'introduction des actions lors de
I'ntroduction. '

*Procédure d’Exclusion” a la signilication donnée & ce terme & I'Article 10.2.2.
*Recettes pergues par les Investisseurs® désigne :

- tous les montants payés par la Société et par toule Société du Groupe aux
Investisseurs en paiement du principal et des intéréts de tout prét d'associé (en ce
compris toutes obligations convertibles émises par la Société), ainsi que tous montants
payés aux Associés par les Tchincos au titre des ADP C Tchincos ¢

- tous les montants payés aux Investisseurs & raison des Titres ou de toutes valeurs
mobilizres détenues par les Investisseurs dans la Soclété les TchinCos ou toute société
du Groupe (dividendes, distribution, réduction de capital, etc.) dilués de [a totalité des
BSA Mezzanine effectivement exercés ou cédés A la Sorlie ;

- tous les autres montants payés aux [nvestisseurs, ou les titres requs par les
Investisseurs, de la Société ou de toute société du Groupe ;

- tous montants payés aux Investisseurs, ou les actifs ou litres regus par les
Investisseurs, & la Sortie (ot si de tels titres ne sont pas admis aux négoclations sur un
marché réglementé, leur équivalent en espeéce tel que déterminé conformément au
Pacte d'Associés) moins (i) tous frais de transaction payés par les Investisseurs lors de
la Sortie et (i) tout prix d'exercice de tout titre, le cas échéant,

a l'exclusion de (i) la commission de montage versée aux Fonds Lion lors de [a
réalisation de lopération, (i) les montants versés aux Investisseurs au titre du
Monitoring & Oversight Agreement, signé en date du 17 juillet 2012 et (ji)) les frais de
gestion, de contréle et des frais administratifs de leur participation dans le Groupe
jusgu'a LSL 1 dans les limites permises par la Documentation Financiére :
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étant précisé que les flux entre Investisseurs seront neutralisés (il sera ainsi considéré
que les Investisseurs ne forment qu'une seule et méme personne entre la date de
FAcquisition et la date de la Sortie).

étant par ailleurs précisé que :

(i) en cas de Sortie, si les Investisseurs décident de conserver una partie des
Titres qu'ils détiennent dans la Société, le TRI Projet et [e Multiple Projet seront
alors calculés en prensnt en compte pour les « Recettes pergues par les
Investisseurs » les produits effactivement encaissés (en numéraire ou par
echange de Titres) résultant du Transfert des Titres effectivement Transférés
par les Investisseurs Financiers. Le TRI Projet et le Multiple Projet seront alors
recalculés de maniére identique 4 chaque nouveau Transfert de Titres de la
Saciété par les Investisseurs (en prenant chaque fois en compte, pour le calcul
du TRI Projet et du Multiple Projet, les produits effectivement encaissés (en
numéraire ou par échange de Titres) résultant des Transferts de Titres par les
Investisseurs effectivement intervenus) ;

(i en cas d'introduction, st les Investisseurs décident de conserver une partie des
Titres qu'ils détiennent dans la Société, le TRI Projet et le Multiple Projet seront
alors calculés en considérant qu'ils ont Transféré lintégralité de leurs Titres
détenus a la date de [Introduction & un prix par Action égal au Prix
d'Introduction, étant précisé que le TR! Projet sera calculé en prenant en
compte la période de blocage « Lock-up » (et en considérant que le solde des
Titres sera Transféré au Prix dlntroduction a lissue de ladite périnde de
blocage « Lock-up »).

"Revolving Facility Agreement’ a la signification donnée & ce terme dans la Convention dg
Subordination.

"Senfor Secured Notes Indenture” a la signification donnée & ce terme dans la Convention de
Subordination.

*Sortie” a la signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au
terme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.

"Statuis” désigne les présents Statuts.

*TchinCos” désignent les sociétés Tchin Management 1, société par actions simplifiée, dont le
siége social esl sis 14 avenue de I'Opéra & Paris (75001), immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés sous le numéro 751 810 839 RCS Paris et Tchin Management 2,
société par actions simplifiée, dont Je siége social est sis 14 avenue de 'Opéra & Paris (75001),
immatriculée au Reagistre du commerce et des sociétés sous le numéro 751 812 082 RCS
Paris.

"Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" désigne les termes et conditions des bons de
souscription d'actions initialement attachés aux obligations émises au titre du Contrat de Prise
Ferme et remboursées le 6 mai 2014, 1els que modifiés le 6 mai 2014,

"Tiers* désigne toute personne physique ou morale ou autre entité de toute nature qui n'est pas
un Associé.

"Titres” désigne ensemble les AQ, les ADP, les OC, les BSA | ou I'ADP 1 et toutes autres
valeurs mobili¢res représentatives d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société
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ou donnant droit dune fagon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion,
d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de quelque maniére que ce soit,
lattribution d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société, ainsi que tout bon, droit
ou oplion de souscription ou d'attribution d'actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VIIl du Titre 1l du Livre Il du Code de commerce émises par la Société.

"Transfert* désigne (i) tout transfert de propriété réalisé a titre gratuit ou onéreux a quelque titre
que ce soil el sous quelque forme qu'il intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'apport en société, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente a
rémeré, de prét de litres, de transferts en fiducie ou en trust {ou autres opérations semblables),
de donation, de décés, de liquidation de société, communauté ou succession ou (ii)
renonciation individuelle & un droit de souscription ou d'aitribution ou (iii) constitution ou
réalisation de sfreté sur les Titres. Il est précisé que l'expression "Transfert de Titres”
comprendra aussi bien les Transferts portant sur la propriété des Titres que ceux portant sur fa
nue-propriété, l'usufruit ou tous autres démembrements ou droits dérivant d'un Titre tels que les
droits de vote ou le droit de percevoir un dividende et le verbe "Transférer” s'entendra de la
méme maniére.

“TRI des Investisseurs” signifie le TRI Projet calculé, en tenant compte de tous effets dilutifs
ou autres liés aux Droits de Sortie R attachés aux ADP R.

“TRI Projet" désigne le taux d'intérét annuel qui équivaut a (1 + le TRI Quotidien)**® - 1, ot :

le “TRI Quotidien” désigne le taux d'intérét quotidien, par lequel la somme de tous les
Paiements etfectués par les Investisseurs, capitalisés au TRI Quotidien entre les dates de
chacun des Paiements effectués par les Investisseurs et la date de la Sortie, est égal a la
somme de toutes les Recettes pergues par les Investisseurs, capitalisés au TRI Quotidien entre
les dates de chacune des Receltes pergues par les Investisseurs et Ja date de la Sortie,

étant précisé que le TR} Projet est calculé avant prise en compte de tous effets dilutifs ou autres
liés aux BSA Mezzanine.
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ANNEXE 2

1. Droits particuliers attachés aux ADP B

Les ADP B bénéficient, en cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sertie, d'un droit
prioritaire sur la distribution, de quelque nature qu'elle soit (dividendes, acomptes sur
dividendes, réserves, boni de liquidation), suivant immédiatement la Sortie et sur toute
distribution postérieure et dune pan prioritaire de la valeur des Actions de la Société dans le
cadre de toute Sortie (les "Droits Financiers Préférentiels BY).

Le montant des Droits Financiers Préférentiels B est égala :

- Si le TRI Projet dans le cadre de la Sortie est strictement inférieur 4 huit pour
cent (8%), un montan! correspondant au montant principal des ADP C
TchinCos avec tous les droits & payer (notamment le dividende prioritaire} en
vertu de ces droils financiers acquis sur de tels ADP C TchinCos ;

- Sile TRI Projet est égal ou supérieur & huit pour cent (8%), zéro euro.

Les Droits Financiers Préférentiels B seront exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment
en cas de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des
réserves, de postes de primes cu du boni de liquidation.

Les Droits Financiers Préférentiels B seront répartis entre les titulaires d'’ADP B & due
proportian.

2. Droits particuliers attachés aux ADP R

Les ADP R bénéficient de droits financiers préférentiels R (les *Droits Financiers
Préférentiels R") et de droits de sortie R (les "Droits de Sortie R") comme suit

Droits Financiers Préférentiels R

Les ADP R bénéficient, en cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sortie, d'un droit
prioritaire sur la distribution, de quelque nature qu'elle soit (dividendes, acomples sur
dividendes, réserves, boni de liquidation), suivant immédiatement la Sorie et sur loute
distribution postérieure et d'une part prioritaire de la valeur des Actions de la Société dans lo
cadre de toute Sortie (les *Droits Financiers Préférentiels R").

Le mantant des Droits Financiers Préférentiels R est égal a
- Si le TRI Projet est strictement inférieur & huit pour cent (8%), zéro euro ;

- Si le TRI Projet est égal ou supérieur & huit pour cent (8%) un montani de
1.230.000 euros majoré d'un intérét annuel de 14% sur ce montant et capitalisé
annuellement (& chaque date de clture d'un exercice de la Société) sur la
base d'une année de 360 jours.

Les Droits Financlers Préférentiels R seront exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment
en cas de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des
réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits Financiers Préférentiels R seront répartis entre les titulaires d’ADP R & due
proportion.
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Droit de Sortie B

Les ADP R bénéficient en outre cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sortie
d'un droit prioritaire sur fa distribution, de quelque nature quelle soit (dividendes,
acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation), suivant immédiatement la
Sortie et sur toute distribution postérieure et d’'une part prioritaire de la valeur des
Actions de la Saciélé dans le cadre de toute Sortie (le "Droit de Sortie R”).

Le montant du Droit de Sortie R est égal 4 ;
- Sile TRI Projet est inférieur ou égal & huit pour cent (8%), zéro euro.

- Si le TRI Projet est strictement supérieur & huit pour cent (8%), un montant
correspondant au pourcentage des Extra Plus-Values calculées en fonction du
TRI Projet ou du Multiple Projet comme suit :

{i) 10% des Extra Plus-Values si (i) le TRI Projet est compris entre 0% et 23%
(inclus), étant précisé que le TRI des Investisseurs (& savoir aprés prise en
campte de I'impact des Droits de Sortie R) ne peut &tre Inférieur au TRI
des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint avec un TRI Projet
inférieur & 8% ou (i) le Multiple Projet est compris entre 1 et 2,82 (inclus),
étant précisé que le Multiple des Investisseurs (3 savoir aprés prise en
compte de I'impact des Droits de Sorlie R) ne peut &tre inférieur au
Multiple des Investisseurs e plus élevé qui aurait été atteint avec un
Multiple Projet inférieur 4 1,47 ;

(i) 13% des Extra Plus-Values si (i} le TRI Projet est compris entre 23%
{exclu) et 26% (inclus), étant précisé que Je THI des Investisseurs ne peut
étre inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qul aurait été atteint
avec un TR Projet Inférieur & 23% ou (i) le Multiple Projet est compris
entre 2,82 (exclu) et 3,18 (inclus), étant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut étre inférieur au Multiple des Investisseurs le plus
élevé qui aurait été atteint avec un Multiple Projet inférieur 4 2,82 ;

(i) 15% des Extra Plus-Values si (i) le TRI Projet est compris entre 26%
(exclu) et 31,5% (inclus}, étant précisé que le THI des Investisseurs ne
peut étre inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait été
atteint avec un TRI Projet Inférieur & 26% ou (ii) le Multiple Projet est
campris entre 3,18 (exclu) et 3,93 (inclus), étant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut étre inférieur au Multiple des Investisseurs le plus
élevé qui aurait été atteint avec un Multiple Projet inférieur &4 3,18 ;

(iv) 20% des Extra Plus-Values si () le TRI Projet est compris entre 31,5%
(exclu) et 42% (inclus), étant précisé que le TRI des Investisseurs ne peut
&tre intérieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint
avec un TA) Projet Inférieur & 31,5% ou (i) le Multiple Projet est compris
entre 3,93 (excly) el 5,77 (inclus), élant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut étre inférieur au Multiple des Investisseurs le plus
élevé qui aurait é1¢ atteint avec un Multiple Projet inférieur &4 3,93 ;

(v) 25% des Extra Plus-Values si (i} le TRI Projet est strictement supérieur
42%, étant précisé que le TRI des Investisseurs ne peut étre inférieur au
TRI des Inveslisseurs le plus élevé qui aurait é1¢ atteint avec un TRI Projet
inférieur & 42% ou (ii} le Multiple Projet est strictement supérieur 4 5,77,
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élant précisé que le Multiple des Investisseurs ne peut étre inférieur au
Multiple des Inveslisseurs Je plus élevé qui aurait été atteint avec un
Multiple Projet inférieur & 5,77.

Etant précisé que, par exception :

(i) encas de Sortie intervenant dans les trente (30) mois de 'Acquisition, les
Droits de Sortie R permettront de perceveir plus de 10% des Extra Plus-
Values (& savoir au moins 13% des Extra Plus-Values ou plus) seulement
si, et & condition que le Multiple des Investisseurs soit strictement
supérieur 41,75 ; et

(i) en cas de refinancement pour un montant supérieur 4 80 millions d'euros
avant la premiére date anniversaire de V'Acquisition, 95 millions d'eurcs
entre la premiére el la deuxigme date anniversaire de ['Acquisition,
110 millions d’eurcs entre Ja deuxiéme et la troisitme date anniversaire de
FAcquisition, 125 millions d'euros entre la troisiéme et la quatridme date
anniversaire de I'Acquisition, et 140 millions d’euros entre la quatriéme et
la cinquidme date anniversaire de I'Acquisition, les Droits de Sorties R
seront égaux & ;

- sila Sortie intervient entre 2,5 ans et 3,5 ans aprés I'Acquisition :

- 20% des Extra Plus-Values, seulement st et & condition que le
Multiple des Investisseurs soit supérieur & 2,10; et

- 25% des Extra Plus-Values, seulement si et & condition que le
Muttiple des Investisseurs soit supérieur 4 2,60 ;

- sila Sortie intervient entre 3,5 ans et 4,5 ans aprés I'Acquisition :

- 20% Extra Plus-Values, seulement sl et & condition que le Multiple
des Investisseurs soit supérieur 3 2,80 ; et

- 25% Exlra Plus-Values, seulement si et & condilion que le Multiple
des [nvestisseurs soit supérieur 4 3,50 ;

- sila Sortie intervient aprés 4,5 ans suivant I'Acquisition :

- 20% Extra Plus-Values, seulement si et & condition que le Multiple
des Investisseurs soit supérieur égal 4 3,50; et

- 25% Exra Plus-Values, seulement si et & condition que le Multiple
des Investisseurs soit supérieur 4 4,25.

Les Droits de Sortie R seront exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment en cas
de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable,
des résetves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits de Sortie R seront répartis entre les titulaires d'ADP R & due proportion,
étant précisé, en tant que de besoin, que les titulaires des BSA Mezzanine supporeront
la diminution de la valeur de leurs Titres au titre du Montant Netl 4 4 raison de Ja mise
en ceuvre des stipulations afférentes aux Drolts de Sortie R.

ACTIVE/93483706.1 EB35 134949.253914 34



Droits particullers attachés aux ADP D

Les ADP D bénéficient d'un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature
qu'elle soit (dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le
*Dividende Prioritaire D) comme suit ;

Sans préjudice des dispositions prévues 4 I'article L. 23215 du Code de commerce, le
Dividende Prioritaire D bénéficie d'un droit prioritaire sur toutes distributions de
dividendas, réserves ou primes, jusqu'a complet paiement d'un Dividende Pricritaire D
annuel cumulatif égal & 14% du prix d'émission (prime incluse, le cas échéant) des
ADP D et capitalisé (pour la fraction du dividende non versé au titre d'exercices
antérieurs) annuellement (& chaque date de cléture d'un exercice de la Société) sur la
base d’'une année de 360 jours.

Toutefois, et sans préjudice des dispositions visées aux paragraphes ci-aprés, dans
Fhypothése oli I'exercice social aurait une durée inférieure ou supérieure & douze mois,
le montant du Dividende Pricritaire D annuel au titre de Fexercice social considéré sera
calculé prorata temporis. Il sera falt application de cette ragle au titre de I'exercice en
cours lors de I'émission das ADP D (et, le cas échéant, de tout exercice postérieur dont
la durée serait modifiée), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de déterminer le
montant du Dividende Prioritaire D d0 au titre de cet exercice.

Ce droit & Dividende Prioritaire D capitalisé annucllement (pour la fraction du dividende
non versé au litre d'exercices antérieurs) élant cumulatif, si le bénéfice distribuable d'un
exercice est insuffisant pour le service de la totalité du Dividende Pricritaire D dd au
titre de cet exercice ou que les Associés ne décident pas de procéder 4 une distribution
de dividendes, la partie non attribuée de ce Dividende Prioritaire D sera prélevée par
priorité sur le bénéfice distribuable des exercices suivants et viendra augmenter
d'autant le montant du Dividende Prioritaire D di au titre du ou des exercices
postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a la réserve légale.

En conséquence et sous réserve des régles obligatoires de mise en réserve et de la
décision souveraine de Fassemblée d’approbation, il sera affecté, sur le bénéfice
distribuable de chaque exercice (avant toute autre affectation du bénéfice distribuable),
les sommes nécessaires pour servir :

- d'aberd, les Dividendes Prioritaires ou le solde des Dividendes Pricritaires dus,
le cas échéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annuel dii aux titulaires des ADP D au titre de
l'exarcice considéré

- le surplus du bénéfice distribuable pourra étre affecté, selon la décision de
lassemblée des Associés et pour le montant qu'elle fixera, au service d'un
dividende au prefit de toutes les actions de la société sans distinction de
catégerie (4 l'exception toutefois des ADP D).

La Société mettra, si le montant des sommes distribuables le permet et si I'assemblée
d'approbation prend une décision en ce sens, en paiement annuellement le Dividende
Prioritaire D du aux titufaires des ADP D le jour de 'assemblée annuelle d’approbation
et d’affectation des comptes.
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Le Dividende Prioritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas
de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable,
des réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera réparti entre les titulaires 'ADP D & due proportion.
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