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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1. AFFLELOQU, société par actions simplifiée, dont le siége social est situd 11 rue d’Argensen, 75008
Paris et dont le numére unique didentification est 751 095712 RCS Paris, diment représentée
aux fins des présentes,

en qualité de société absorbante (la "Société Absorbante®),

D'UNE PART,

ET

2. TCHIN MANAGEMENT 2, société par actions simplfiée, dont le sitge social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le numéro unique d'identification est 751 812 082 RCS Paris,
diament représentée aux fins des présentes,

en qualité de sociélé absorbée (la "Société Absorbée”),
D'AUTRE PART,

La Société Absarbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommées individuellement une "Partle” et
ensemble les "Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité¢ de fusion (le “Traité de Fusion®) dans les
termes et conditions décrits ci-aprés en vue de définir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES

1. Soclété Absorbante

a. La Société Absorbanie est une société par actions simplifiée. Elle a é1é constituée pour une durée
de 99 ans.

b. La Société Ahsorbante a pour objet social, tant en France qu'a I'élranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou Fobjet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses participations ;

- rassistance et ia conseil aux saciétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stralégie de développement, marketing, resscurces humaines,
infarmatique, finance, négaciaticn, elc. ;

- l'acquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transformation, la tacation
de tous immeubles ou biens immobiliers ;
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- l'actroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute saciété de san groupe ou dans
ie cadre de Factivité narmale de toutes sociétés de son groupe et toutes apérations
autorisées aux fermes de l'article L.511-7 alinéa 3 du Code monéiaire et financier ;

- et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, immabifiéres
ou mabiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & I'objet ci-dessus ou a
tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou san
développement.

La date de cléture de 'exercice social de la Saciélé Absarbanie est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital sacial de la Société Absarbante s'éléve & 78.332.461,07 euros
ef est divisé en 146.690.002 actions de 0,534 eura de valeur nominale chacune, libérée en
Intégralité a la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de préférence de calégorie B (""ADPB"} ;
- 5.460.000 actions de prétérence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de prétérence de catégorie R.

La Saciété Absarbante a par aillaurs émis des valeurs mobilitres donnant accés au capital ainsi
qu'il suit :

- 1 bon de sauscription d'actions I ;

- 6.596.000 bans de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 9.520.000 bans de sauscription d'actions « Mezzanine B Warrants » ;

- 197.032.365 abligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations converlibles en actions de préférence de catégore D.

Les termes, conditions et droits attachés & ces actions et valeurs mobiliéres donnant accés au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Société Absorbée

La Société Absorbée est une société par actions simpliliée. Elle a éié constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absarbée a pour objet social lacquisition, la souscription, la détention, la gestion et la
cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mabilitres émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute société contrdlant directement ou indirectement la société 3ABOD.

La date de cldture de I'exercice social de la Société Absarbée est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbée s'éléve & 1.346.000 euros et est
divisé en 1.346.000 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité a la
souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 175.934 actions de préférence de catégorie A ;
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- 924.066 actions de préférance de catégorie B ;
- 246.000 actions de prélérence de catégarie C.
Liens entre les Partles

A la dale des présentes :

- la Sociélé Absorbante délient 23,77% du capital et das droits de vales da la Sociélé
Absorbée ;

- la Société Absorbéa déliant 440.000 actions ordinairas de la Société Absorbante,
660.000 actions de préférence de calégorie D de la Société Absarbante at
246.000 actions de préférence de catégoarie R de la Saciélé Absarbante (ensemble, les
*Actions Atfielou Détenues").

LJV Capital esl président de la Sociélé Absorbante et de la Sociélé Absorbée. Monsieur Didiar
Pascual est directeur général da la Société Absorbanta et de la Saciété Absarbée.

La saciété Lion / Seneca Lux 2, sociélé snonyme de droit luxembourgeois dont le siége sacial est
situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immalriculée au
Ragistre de Commerce et des Sociélés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LSL2")
détient (i) 79,17% du capital social et 82,95% des droits de vaote de la Société Absarbante, et (ii)
18,28% du capital saclal et des droits de vote de la Société Absarbée. Nanobstant la délention
d'une padicipation minaritaire de LSL2 dans le capital da la Sociéld Absarbée, les draits attachés
aux actions de préférence de catégorie C souscrites par LSL2 conférent & cette demiére le
controla de la Saciété Absorbée au sens de Farticle L.233-3, | du Code de commerce.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

La fusion projelée sera réalisée par Fabsamlion par le bas par la Société Absorbante de la Saciéta
Absorbéa (la "Fusion®).

La Fuslan s'inscrit notamment dans e cadre de la valonté des actionnairas de simplifier autanl gue
possible [es statuts et la structure capitalistique de la Société Absarbante, en limitant les
catégorias d’actions émises par cette demiére, natamment alin de faciliter, le cas échéant, la
prachaine réarganisation capitalistique de la Saciété Absarbante (la "Réorganisatlon®).

Un arganigramme simplifié du groupe Alain Afflelou & la date du Trailé de Fusion figure en
Annexe B-1.

La Réorganisalion camprendra les apérations suivantes :

. le rambaursemant d'une partie des obligations converliblas en actions ordinaires émises
par la Société Absarbante au bénéfice de LSL2 par campensation de créance avec une
augmentation de capital de la Société Absorbante réservée a LSL2 par émission d'actions
de préférence de catégorie D ;

ii. lapport d'une parlie des titres émis par la société Tchin Management 1, sociélé par
actions simplifiée, dant le siége social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, at dant
le numéro uniqua didentification est 751 810 832 RCS Paris ("Tchin Managemen! 1°) A la
société Tchin Management 1 bis, saciété par actions simplifiéa, dont le siége saclal est
situé 14 avenua de I'Opéra, 75001 Paris, en cours d'immatriculation au RCS Paris (*Tchin
Management 1 bis®) ;
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iii. lapport d'une partie des tilres émis par Ja Scciété Absorbée & la société Tchin
Management 2 bis , société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Paris, en cours dimmatriculation au RCS Paris ;

v.  lacession de I'ADPB par LSL2 & Tchin Management 1 pour un prix de 1 euro ;

v. l'augmentation de capital de la Tchin Management 1 par I'émission d'actions de
préférence de catégorie B au bénélice de Holding AA & Fils et LSL2 A souscrire
ultérieurement par compensation de créance (I""Augmentation de Capital™) ;

vi.  la cession d'actions de préférence de catégorie D de la Société Absorbante par Holding
AA & Fils et LSL2 A la société Tchin Management 1, conformément A une promesse de
vente du 17 juillet 2012 telle qu'ultérieurement modifiée, dont le prix de cession sera payé
par compensation avec le prix de souscription & Augmentation de Capital (la "Promesse
de Vente®), a payer ultérieurement (fa "Cession 2012%) ;

vii.  la souscription & I'Augmentation de Capilal par compensation avec la créance du prix de
cession de la Promesse de Vente ;

viil.  latuslon-absorplion par le has de Tchin Management 1 par la Société Absorbante suivani
les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2 ;

ix.  la Fusion, objet des présentes.

Les opérations de Réorganisation décrites au paragraphe d. ci-dessus seront réputées intervenir,
pour les besoins de ia Fusion, un instant de raison les unes aprés les autres a la Date de
Réalisation Définitive ; si bien gulimmédiatement avant la réalisalion de la Fusion, le capital de la
Société Absorbante sera composé d'actions ordinaires, d'actions de préférence D et d'actions de
préférence R d'une valeur nominale de 0,534 euro chacune, étani précisé que les actions de
préférence D el les actions de préférence A délenues par Tchin Management 1 seron}
immédialement annulées par la Société Absorbante aprés réalisation de la fusion visée au
paragraphe viii ci-dessus, et que la Société Absorbante sera directement impaciée par las
opérations préatables a la Fusion prévues au paragraphe viii du paragraphe d. ci-dessus.

HEGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirlgeants de la Sociélé Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fuslon, en vertu duquel la Sociélé Absorbante absorbera la Saciété
Absorbée dans les conditions prévues aux arlicles [..236-1 el suivanis du Code de commerce 4 la
Date de Aéalisalion Définitive. Il est toutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de
la réalisation des conditions suspensives visées a l'arlicle 4 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les termes et conditions du Traité de Fusion oni été éiablis par les Parties sur la base des
comptes annuels au 31 juillet 2017, arrétés el cerifiés de chacune des Parties (les "Comples
Annuels das Soclétés®), tels qu'ils figurent en Annexe D étant rappelé que les opérations de
Réorganisations prévues aux paragraphes (B)d.v a viil seront réputées Intervenir préalablement &
la réalisation de la Fusion, lesquelles pourront avoir, le cas échéant, un impact sur la valeur réelle
de la Société Absorbée et notamment sur la valeur réelle des participations et la valeur réelle des
dettes.
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Il est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2017 des Parties, tels qu'ils seront arrétés,
cenrtifiés et approuvés, seront pris en compte pour servir de base & la détermination de la valeur
réelle des éléments d'actils et de passil des Parties pour les besoins du Traité de Fusion,

METHODE D'EVALUATION DES APPORTS

La Société Absorbante et la Société Absorbée sont sous le contrdle commun de LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe {A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformément aux dispositions du réglemenl n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementation Compltable, les éléments d'actif et de passit de la Société Absorbée
devraient étre spporés a ia Société Absorbante, pour leur valeur nette comptable 4 la Date d'Effet.

Néanmoins, l'actif net comptable apporté étant insuffisant pour permetire la libération de
l'augmentation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de I'apport des éléments
d'actif et de passif de la Société Absorbée, ceux-ci seront apportés & la Sociélé Absorbante pour
feur valeur réelle 4 la Date d'Elfet, conformément aux dispositions de 'exception prévue a I'aficle
743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation Comptable.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de farticle L. 236-10, Il du Code de commerce, les associés de la
Société Absorbante et de la Sociélé Absorbée décide, en veriu d'une décision prise & 'unanimité,
de ne pas désigner de commissaire & [a fusion.

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, I, L.225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsieur Didier Fleytoux agira en qualté de commissaire aux apporis el aux
avanlages patticuliers avec pour mission d'apprécier la valeur des apports en nature devant étre
effectués a l'occasion de la Fusion, ainsl que le cas échéant, les avantages particuliers.

iL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

1.14

APPORT - FUSION
Stipulations préalables

La Société Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en 1a matire, et
sous les conditions suspensives ci-aprés exprimées, & la Société Absorbante, 'ensemble des
biens, droits et obligalions, actits et passifs composant son patrimoine, étant précisé que ces
biens, droits et obligations, actifs el passils seront dévolus & fa Soclété Absorbante dans I'état ol
ils se trouveront & la Date de Réalisation Définitive.

fl est précisé que I'énumération ci-aprés n'a qu'un caractére indicatif et non limitatif et qu'it faudra
notamment y ajouter tous les éléments d'actif et de passif que la Société Absorbée détiendra 4 la
Date de Réalisation Définitive.

il est en outre précisé en tant que de besain, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou l'une quelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
d'un tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément & fa réglementation en vigueur,
d'élablir leurs droits et de justifier de leurs titres.

Conformément a I'arlicle 743-1 du Réglement de FAutoritéd des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au traitement comptable des fuslons et opérations assimilées, les éléments
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dactif et de passif apportés seront transcrits dans les compies de la Société Absorbante sur la
base de leur valeur réelle dans les livies de la Société Absorbée 4 la Date de Réalisation
Définitive.

1.2 Apport de a2 Société Absorbée.

1.2.1 Actif apporié

L'actit de la Société Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra & la Date de Réalisation Définitive et aprés réslisation des opératicns visées au
paragraphe (B)d. ci-dessus, tels que valorisés & leur valeur réelie estimée & la Date d'Effet, les
biens, droits et valeurs ci-aprés désignés :

Brut Amort Net
ACTIF IMMOBILISE
Participations 2.203.429 0 2.203.429
Autres titres immobilisés 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 246 0 246
ACTIF CIRCULANT
Autres créances 0 0 0]
Disponibilités 246 0 246
soit un montant total d’actif apporté de 2.202.937 0 2202937

1.2.2 Passif pris en charge

En contrepartie de cet appont, et ainsi qu’il sera indiqué ci-aprés, la Société Absorbante prendra en
charge la {otalité du passif de la Société Absorbée qui comprendra, & la Date de Réalisation
Définitive, tels que valorisés & leur valeur réelie estimée & la Date d'Effet, les éléments ci-aprés

désignés :

Brut Amort, Net
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 0 0 0
DETTES
Dettes financiéres 75.055 o 75.055
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 4,730 0 4.730
Dettes diverses 201 0 201
soit un montant total de passif pris en charge de 79.986 0 79.986
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1.23

1.2.4

1.25

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

Il est précisé également, en tant que de besoin, gu'aucun impét sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ot les titres de la Société Absorbante détenus par fa Société
Absorbée seront annulés par réduction de capital.

Actif net spporté

Il résulte de ce qui précéde que lactif net apporté, valorisé a sa valeur réelle a la Date d'Elfel
s’établit comme suit :

Brut Amort. Net
Total de I'actif apporté 2.202.937 0 2202937
Total du passif pris en charge 79.986 0] 79.986
Valeur des apports a la Date d’Effel 2,122,951 0 2122951

Engagements hors bilan

La Société Absorbée n’a conclu aucun engagement hors bilan,

Origine de propriété du fonds de commerce

La Scociété Absorbée ne détient aucun fonds de commerce.
Désignalion et origine de propriété des biens et droits immobiliers
La Sociélé Absorbée ne délient pas d'actifs immobiiiers.

Opérations entrainant une modification de l'actif de la Société Absorbée A intervenir avant la Date
de Réalisagtion Définitive

Aucune.

Rémunération des apports

Parité d'échange

La parité d'échange de la Fusion a été déterminée sur la base de la valeur réelle de la Sociélé
Absorbée et de la Saciété Absorbante & la Date de Réalisation, laquelle ressort d'une méthode de
valonsation objective et basée sur les capitaux propres de Ia Société Absorbée et de la Société
Absorbanle. Compte tenu de cetle évaiuation :

(i) la valeur unitaire des actions de préférence A de la Sociélé Absorbée ressort &
1,54336 euros ;

i) la valeur unilaire des actions de préférence B de la Société Absorbée ressort a
1,54336 euros ;

{iii) la valeur unitaire des aclions de préférence C de la Saociélé Absarbée ressor &
2,05580 euros ;

et:
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(iv) la valeur unitaire des actions ordinaires de la Sociélé Absorbante qui seront émises,
ressort & un montant de 0,77471 euro ; ot

v) fa valeur unilaire des actions de préférence de catégorie D ("ADPD") de la Société
Absorbante qui seront émises, ressort & un montant de 2,05580 euros.

En conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, est le suivant: 317.384 actions ordinaires nouvelles et 711.971 ADPD nouvelles de {a
Société Absorbante pour 1.346.000 actions de la Société Absorbée.

1.3.2 Rémunération de I'spport

(i) En conséquence, en rémunération des actions de la Sociélé Absorbée, la Soclété
Absorbante procédera 3 :

(a) une augmentation de capital d'un montant nominal global de 169.483 euros par
la création de 317.384 actions ordinaires nouvelles de 0,534 euro de nominal
chacune émises au profit des associés de [a Société Absorbée ; et

(b} une augmentation de capital d'un montant nominal global de 380.193 euros par
la création de 711.971 ADPD nouvelles de 0,534 euro de nominal chacune
émises au profit des associés de la Société Absorbée ; et

(i) La Société Absorbante ne procédera & aucune indemnisation d'éventuels rompus ni 3
aucune soulte et les associés renoncent & ces éventuels rompus et/ou soulte. Il est
précisé que la Sociélé Absorbante renonce a émettre les actions qui doivent lul revenir
au titre de sa participation dans la Société Absorbée, représentant 23,77% du capital et
des droits de votes de la Société Absorbée,

(i) Les actions nouvelles & créer par la Sociélé Absorbante seront des actions ordinaires et
des ADPD soumises a toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance 3
compter de la Date de Rcalisalion Définitive. Ces actions nouvelles seront
immédiatement négociables dans les délals légaux.

1.3.3 Prime de Fusion

(i) La différence entre l'actif net apporté, soit 2.122.951 ewos, et le montant nominal des
augmentations de capital, soit 549.676 euros, sera portée A un compte “"prime de fusion®,
sur lequel porteront les droits des associés anciens et nouveaux.

(ii) De convention expresse entre la Société Absorbante et la Société Absorbée, il est
précisé qu'il sera proposé a l'assemblée générale des associés de la Société Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant légal A l'effet d'affecter le solde de la pime de
fusion, aprés réalisation de l'opération visée au (jii) du présent article, conformément 3 Ia
réglementation applicable.

(i) L'actif apporté par la Société Absorbée comprend les Actions Afflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté alin de prendre en compte les opérations de Réorganisation
réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la délention, par la Société
Absorbante, de l'intégrafité des actions susvisées. La Sociélé Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera 3 1a Date de Réalisation Délinitive de la
Fusion, la totalité de ses propres actions ainsi regues. La dilférence entre [a valeur de
I'apport des actions de la Société Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de
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capital de la Sociélé Absorbante associée 4 l'annulation de ces aclions d'autre part,
s'imputera sur la prime de lusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou stles réserves disponibles s'avérent insuffisantes, sur le compte report & nouveau).

(iv) Da convention expresse, il est précisé quril sera proposé a Fassemblée générale des
associés de la Soclétd Absorbante appelée & staluer sur ta Fusion :

(a) d'annuler les actions {ransmises dans le cadre de Ia Fusion ;

(b) dimputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou sl les réserves disponibles s'avérent insuffisantes, sur le
compte report & nouveau) la différence entre la valeur de I'apport des aclions
de la Société Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de capital de
la Société Absorbante associée 4 Fannulation de ces actions d'autre part ;

( dimputer sur la prime de tusion tout ou partie des frais tels que décrits 4
Fadicle 7.3 ainsi que les droits et impots résultant de la Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélévements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la réglementation fiscale, ef, en paricufier, de
reconstituer les provisions pour amortissement dérogatoire a long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(@ en tant que de besoin, d'autoriser 'assemblée générale ordinaire & donner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes sutres affectations que
l'incorporation au capital (dotation de la réserve légale, etc.),

PROPRIETE - JOUISSANCE - DATE D'EFFET

Sous réserve (i) de la réalisation des conditions suspensives prévues 4 l'article 4, {ii) du respect
des lormalités relstives au dépdt au greffe du Traité prévu A l'aflicle L.236-6 du Code de
commerce et (iii) de la publicité de la Fusion prévue & l'article R.236-2 du Code de commercs, les
Parties sont convenues de lixer le jour de la réalisation définitive de la Fusion & la date de
réalisation de la demigre condition suspensive visée & lNarticle 4 du présent Traité (la "Date de
Réalisation Définitive®), la Soclété Absorbante sera propriétaire de 'universalité du patrimoine de
la Société Absorbée a compter de cette date.

Conformément aux dispositions de I'article L236-4 du Code de commerce, il est précisé que la
Fusion aura, au plan complable et fiscal, un effet rétroactit au 1* aolt 2017 (la « Date d'Etfet »),
qui correspond 2 la date d'ouverture des exercices en cours de la Société Absorbante et de la
Société Absorbée.

En conséquence, il est précisé, conformément aux dispositions de Varicle R236-1 du Code de
commerce, que toutes les opérations, tant aclives que passives, effectuées par la Sociélé
Absorbée pendant la période comprise entre la Date d'Effet et la Date de Réalisation Définitive,
seront considérées comme Jl'ayan! élé pour le compte et au profit et risque de la Société
Absorbanle. Les opérations de la Sociéldé Absorbée seront imputées au bilan de la Société
Absorbanle, tant d'un point de vue comptable que fiscal, & compter de !a Date d'Eflet.

La Société Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apporiés dés la Date de
Réalisation Délinitive de la Fusion. Elle en aura jouissance 4 compter de la Date de Réalisation
Délinitive,
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3.1.2

D’une manigre générale, la Sociétdé Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations et engagements se rapportent aux biens faisant l'objet du présent
apport, sans aucune exception ni réserve,

Dans I'atlente de la réalisation délinitive de I'opération de Fusion, la Société Absorbée continuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles el conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement important sortanl du cadre de la gestion courante et ne procédera a la
réalisation d'aucun élément de son actit immobilisé apporté, sans I'assentiment préalable de la
Société Absorbante, de maniére A ne pas affecter les valeurs des apports retenues pour arréter
les bases de l'opération.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports laits par la Sociélé Absorbée a la Société Absorbante seront effectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille mati¢re et notamment sous les charges et
conditions suivantes.

Charges et conditions générales concernant la Socléié Absorbante

La Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'état ol ils se
trouveront & Ia Date de Réalisation Délinitive,

Les apporis de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de I'imtégralité des éléments du passif de lka Société Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une manigre générale, la Société Absorbante prendra en charge llintégralité du
passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera a la Date de la Réalisation Délinitive.
Enfin, la Société Absorbante prendra & sa charge les éléments du passif qui n‘auraient pas été
comptabilisés el transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsf que les éléments du passi
ayanl une cause antérieure A la Dale de Réalisation Définitive, mais qui ne se révileraient
qu'aprés la Date de Réaslisation Délinitive.

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour inlenter toutes actions judiciaires ou assurer la délense dans toutes actions
judiciaires en cours, au lieu et place de la Soclété Absorbée et relatives aux biens apportés, pour
donner tous acquiescemenls & toutes décisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues 4 la
suite des sentences, jugemenls ou lransactions relatifs aux biens apportés.

Tout passit afférent & l'activité de la Sociélé Absorbée, qui viendrait & apparaitre ultérieurement &
la Dale de Réalisation Délinitive, deviendra passif de la Sociélé Absorbante.

La Sociéié Absorbante acquittera le passif de la Société Absorbée A elle apporté dans les termes
el conditions oll il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréls, et plus généralement &
Fexécution de toutes condilions d'actes dempruni et de titres de créances pouvant exister, comme
la Société Absorbée esl tenue de le faire, et m&me toutes exigibilités anticipés s'il y a lieu,

La Société Absorbante supporera el acquittera, & compter de la Date de Réalisation Définitive, les
Impdts, taxes et conlributions, 1axes professionnelles, primes el cotisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apporiés et celles qul sont ou seront inhérentes A la propriélé des biens apportés, y compris
celles qul pourraient remonter & une date antérieure & la Dale de Réalisation Définitive et qui
aurafent &té omises dans la comptabilité de la Sociélé Absorbée.
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3.23
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325

La Saciété Absorbante sublra la charge de toutes garanties qui auraieni pu &tre conférées
relativement au passit par elle pris en charge. Elle sera tenue également, et dans les mémes
conditions, & lexécution des engagements de cautions et des avals pris par la Sociélé Absarbée
at bénéliclera de toutes contre-garantics y atférantes.

Dans fe cas ou il se révelerail une difiérence, en plus ou en mains, entra les passifs déclarés et las
sommeas réclamées par las tiars et recaonnues exigibles, la Société Absorbante sera tenue
d’acquitier tout excédent de passif et bénéficiara de toute réduction desdits passifs, sans racours
ou revendication passible entre les Parties.

La Saciété Absorbanle exécutera, & compter de la Date de la Réalisation Délinitive, tous traités,
marchés, assurances et conventions intervenus avec des tiers el sera subrogéa dans taus les
droits et obligations en résultant.

La Saciété Absorbante se canformeara aux prascriptions !égales et réglamentaires gouvemant les
biens appariés et fera son aflaire persannelle de toutes las autorisations qui paurraient élre
nécassaires, le tout & sas risques el périls.

La Société Absorbanta sera subrogéa, 4 compter de la Date de la Réalisation Définilive dans le
bénélice et la charge das cantrats de toute nature liant valablamant la Saciélé Absarbée a des
tiars. Elle fera son affaire perscnnelle de Fobtention de l'agrément par fous tiars 3 cette
subrogation, la Société Absorbée s'engageant, pour sa pan, A entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaira, les démarches en vue du transiert de ces contrats.

La Société Absarbante lera en autre son affaire de toutes las tormalités el publicités relatives au
fransfert de tous biens ou droits compris dans les apports et dont le transfert ne deviendra
opposable aux tiers qu'a la suile de ces formalités et publicités.

Charges et conditions concernant la Sociélé Absorbée

La Saciété Absorbée s'oblige [usqu'a la Date de la Réalisation Délinitive & ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des bians apportés.

De plus, jusqu'a la Date de la Réalisation Délinitive, la Sociélé Absorbée s'oblige 4 n'effectuer
aucun acte de disposition concernant des biens abjel du présent appori, an dehors des apérations
sociales courantes, et & ne confracter aucun empruni exceptionne! sans Vaccord de la Société
Absorbante, de maniére 3 ne pas allectar les valeurs canventionnelles de lappart sur le
fondement desquelles ont été élablies les bases financiéres de 'opération projetée, étant précisé
que [autorisation de la Société Absarbante ne sera pas requise pour 1a souscriplion de tout
emprunt paur les besoins de la réalisation das opérations da Réorganisation,

La Société Absorbéa s'cblige & foumir 4 la Sociélé Absarbanta, tous les ranseignements dont
celte demiére pourrait avoir besoin, a fui donner toutes signatures et A lul apporter tous concours
utiles paur lui assurer vis-a-vis de quiconque ta transmission des bians at droits compris dans les
appoits et I'entier effet du Traité de Fusion.

La Société Absarbée devra, notamment, & premiére réquisition de la Société Absarbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et foumir toutes
justifications et signatures qul pourraient 8tre nécessaires ultéricurement.

La Société Absorbée s'oblige 4 remattre et 4 livrer 4 Ia Sociélé Absorbante aussitdl aprés fa Dale
de la Réalisation Délinitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi
que tous titras at documents de toute nature s'y rapportant.
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4.2

4.3
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CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainst que la dissolution de la Société Absorbée qul en
résultera seront réalisées 5 la Date de Réalisation Définitive, sous réserve qu'a cetle date
lensemble des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées seient réalisées :

()] approbation par lassemblée générale extraordinaire des associés de la Sociélé
Absorbante de l'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes
fermes que la Société Absorbée, de la parité de fusion ; et

(i) approbatien par l'assemblée générale exiraerdinaire des associés de la Seciété
Abserbee de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Société Absorbante, de la parité de fusion.

A défaut de réalisation des condtions suspensives précitées le 31 décembre 2017, le Traité de
Fusion sera, sauf prorogation de ce délai ou renonciation aux conditlens suspensives, considéré
comme nul et non avenu, sans indemnité de par ni d'autre.

En cas de réalisation des cenditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivement réalisée
el la Seciélé Absorbée se trouvera dissoute de plein droit 4 la Date de Réalisation Définitive.

ll ne sera procédd i aucune opération de liquidation du fait de la transmission 4 la Société
Absorbante de la tolalité de I'actif et du passif de la Seciélé Absorbée.

DECLARATIONS ET GARANTIES
La Société Absorbée déclare;

(i) Qu'elle n'a Jamais fait I'ebjet 'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(i Qu'elle ne fait I'objet d'aucune mesure susceptible de porter alteinte 4 sa capacité civile
ou 3 la libre disposiion de ses biens ;

(iii) Quelle est a jour, relativement aux biens appeortés, du paiement de ses Impdts et
cotisafions sociales ou parafiscales, ainsl que de toutes obligations & l'édgard de
I'administration fiscale frangaise et des divers organismes administratifs frangais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu'a la date des présentes et qu'elle n'aura pas jusqu’i la Date de
Réalisation Définilive d'autre activité que la détention de titres de 1a Société Absorbante
et la réalisation des opéralions de fa Réorganisatien la concemant dans fes termes
visées aux présentes ; et

(v) Qu'elle s'oblige 4 remetire et 4 livrer & la Seciété Absorbante, aussitdt aprés la Date de
Réalisation Définitive, les livres, documents et pitces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Sociélé Abserbée et de Ja Société Abseorbante déclarent, &s qualilés, que
la Sociélé Abseorbée et la Sociélé Absorbante sont toutes deux des seclétés commerciales
frangaises ayant leur siége social réel en France et soumises 3 I'mpdt sur les sociéiés et gu'elles
entendent expressément soumetire la Fusion aux régimes de laveur visés par les dispesitions de
Farticle 210 A du Code général des impdts (le "CGJ") en maligre d'impdt sur les soclétés et par les
articles 816 du CGl et 301 A & 301 F de FAnnexe ll au CGI en matitre d¢ droits d'enregistrement.
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s'engagent & se conformer & loules dispositions Iégales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements A déposer et & prendre pour le paiement de l'impét sur les sociétés el
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits A titre

D'une fagon générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante
!
. de lusion, dans le cadre de ce qul sera dit ci-aprés.

6.1 impdts direcls

6.1.1  Conformément & l'article 2.2 du présent Trailé de Fusion, la Fusion prend eflet le 1°" 200t 2017. En
conséquence, les résultals, bénéficiaires ou déficitaires, dégagés depuis cette date par la Société
Absorbée seront englobés dans le résultat imposable de la Sociélé Absorbante.

. 6.1.2 La Société Absorbante s'engage a respecter les prescriptions suivantes conformément A Farticle
210 Adu CGl:

- reprendre A son passil, s'il en exisle, les provisions de la Sociélé Absorbée dont
imposition a été dilférée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement & I'mpot sur les
sociélés au taux réduit, et la réserve olr onl été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGI) ;

- se substituer, s'it y a lieu, a la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont
Fimposition avait été différée chez cette demiére (article 210 A-3.b. du CG) ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, & l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris fes titres du portefeuille assimilés a
des éléments de l'actil immobilisé en application de l'article 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apporiés d'aprés la valeur gu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, a la dale de prise d'elfet de la Fusion {(arlicle 210 A-3.c. du CGl);

- réintégrer, sl y a lieu, par parts égales, dans ses bénéfices soumis & l'impd sur les
sociélés dans les conditions fixées a Iarticle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values
dégagées lors de l'apport des biens amonissables. Toutetois, la cession d'un bien
amortissable entrainera I'imposition immédiate de la fraction de la plus-value alférente a
ce bien qui n'aurait pas été réinlégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-
values ultérieurs atférents aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur
qui leur aura été attribuée lors de I'apport {article 210 A-3.d. du CGl) ;

- Inscrire & son bilan les ¢léments autres que les immobilisations, regus de la Société
Absorbée, s'il vy a lieu, pour fa valeur quils avaient du point de vue fiscal dans les
écritures de la Société Absorbée a la date de prise d'effel de la Fusion, et & défaut,
. inclure dans les résullats de lexercice au cours duquel intervient (‘opération le profit
correspondant 4 la différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur gu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Sociélé Absorbée (article 210 A-
3.0.du CGl) ; et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés & des éléments de actil
immobilisé dans les conditions de Farlicle 39 duodecies A du CGl, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réaliséo A Yoccasion de la cession de tels droits qui sont
assimilés A des éléments non amortissables ou de Ja cesslon du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du poinl de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée
(article 210 A-5. du CGI).
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6.2

6.3

La Saciété Absorbanle s'engage également & reprendre 4 son compts tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans e cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opéralion assimilée
effactuées par cette saciété ou faites au profit de cette saciélé, el placées sous un régime fiscal de
faveur en matiére de droits d'enregistrement, d'imp6t sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chifire daffairas et qui se rapporteraient 4 das éléments fransmis au titre de la Fusion.

La Saciété Absorbanle s'engage & dépaser au nom de la Société Absorbée dans les saixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessalion d'entreprise, conformément &
Farticle 201 du CGlI, 4 laquelle sera annexé I'état de suivi de valeurs fiscales des biens bénéliciant
d'un sursis d'imposition, prévu par l'article 54 septies-l du CGI al contenant les mentions préciséas
par l'article 38 quindecias de I'annexe Il! au CGi.

La Société Absorbante s'engage 4 :

- accomplir les ebligations déclaralives prévuas a larticle 54 septies-l du CGI et & l'article
38 quindecies de I'Annexe Il au CGI, et notamment Joindre & sa déclaration da résultat
un état canforme au modéle foumi par I'administration faisant apparaitre, paur chaque
nature d'élémant compris dans lapport-fusion de la Société Absorbée, les
rensefgnements nécessaires au caleul du résullat impasable de ia cassion ultérieurs des
éléments considérés et taut autre élément requis ;

- procéder aux mentions nécassaires, au titre de la Fusion, sur son ragistre de suivi des
plus-values sur bians non amortissables, conformémaent au Il de l'article 54 septies du
CGl; et

- an tant que de besoin, conformément & I'article 42 seplies du CGl, procéder elle-méme,
4 concurrence de la fraction des sommes restant & taxer a la date d'etfet de la Fusian, a
la réintégration de subventians d'équipement qu'avait abtenues la Saciété Absarbée. Elle
s'angage & échelanner cette réintégralion sur fes durées prascriles par l'article 42 septies
susvisé.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'anicle 220 quinquies Il du CGlI, fa créance née du
raport an arrigre das déficits par la Société Absorbée sara transférée de plein droit & la Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un monltant corraspondant & sa valaur
nominale. : ' '

Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre exprassément que la Fuslon est réalisée canformément aux
dispasitions de Farlicle 816-I-1 du CGI pour les besains de l'enregistrement. En conséquence, la
farmalité de I'enregistrement sara effectuée au droit fixe de 500 euros.

Aulres impots el taxes

D'une fagon générale, la Scciété Absarbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Société Absorbée, el ia Saociété Absarbante s'engage expressément 4 se substituer aux
abligations de la Société Absarbée pour assurer le paiement de toule 1axe, colisation ou impdt
reslant éventuellement dii par cette demiére au jour de sa dissolution.
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7.3

7.4

7.5

STIPULATIONS DIVERSES
Formalités

La Société Absorbante remplira, dans les délais Iégaux, toutes formalités fégales de publicité at
dépdls Iégaux relatifs aux apposts et & la Fusion.

La Société Absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
auprés de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre & son nom ies
biens apportés, la Société Absorbée lui donnant aux fermaes du Traité de Fusion tous pouvoirs
nécessaires a cet affat.

La Société Absorbante remplira, d’'une maniére générale, toutes formalités nécassaires, en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens at droils mobiliers & elle apportés, la Société
Absorbée Iui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires 4 cet effet.

Remise de litres

Il sera remis & la Société Absorbante & fa Date de Réalisation Définitive, les originaux des actes
conslitulifs et medificatils de 1a Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité, las litres de
propriété, les altestations relatives aux valeurs mobiligres, la justilication de la propriété des parts
et tous contrats, archives, piéces ou autres documents relatits aux biens et droits apportés

Frais

Tous les frais, droits et honoraires liés a la réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
la Sociélé Absorbanta.

Election de domicile

Pour l'exécution des présentes ot leurs suites, ot pour toules signilications ot notilicalions, les
représentants des sociélés on cause, és-qualités, élisent domicile & l'adresse respective des
Parties figuran! en téle des présentes.

Pouvoirs
Tous pouvoirs sont dés & présent expressément donnés :

{)] aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avac
faculté d'agir ensemble ou séparément at de subdélégation, a l'effet, s'il y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d'établir et de signer la déclaration de conformité ; et

(i) aux porteurs d'originaux et d'extraits cartitiés conlormes du Traité de Fusion et de toutes
piéces constatant fa réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toules déclarations, significations, tous enregistrements, dépéls, inscriptions,
publications at autres.

Le présent Traité de Fusion ast soumis au droit francais.

Fait en quatre (4) exemplairas, dont deux (2) exemplaires pour les dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]

ACTIVE/92366039.5 FB8 134949-253914 17




LISTE DES ANNEXES

Annexe B-1 Organigramme simplifié du groupe Alain Afflelou
Annexe B-2 Projet de traité de fusion relatif & Tchin Management 1
Annexe D Comptes des Parties en date du 31 juillet 2017

ACTIVE/92366039.5 FBB 134949-253914 18










61 FI6EST-6FEPE] 884 S'6C099CTEAAUDY

gy [Tobwei =) _.-._5...48‘_

nojelv vjely ednoib np gundwys ewwelBiueBip

189 IX3INNVY






ANNEXE 8-2

Projet de traiteé de fuaion reiatif @ Tchin Management 1
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PROJET DE TRAITE DE FUSION

en date du 17 novembre 2017

(1)  AFFLELOU
(2)  TCHIN MANAGEMENT 1
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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1.

ET

AFFLELOU, société par actions simplifiée, dont le si¢ge social est situé 11 rue d’Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique didentification est 751 095 712 RCS Paris, diment représentée
aux fins des présentes,

en qualité de société absorbante (la *Société Absorbante®),

D'UNE PART,

TCHIN MANAGEMENT 1, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Pars, et dont ie numéro unique didentification est 751 810 839 RCS Paris,
dament représentée aux fins des présentes,

en qualilé de sociélé absorbée (la "Société Absorbée®},

D'AUTRE PART,

La Sociélé Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommées individuellement une *Partie” et
ensemble les *Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le préseni projet de traité de fusion (le *Traité de Fusion®) dans les
termes et conditions décrits ci-aprés en vue de définir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A
1,

a.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES
Société Absorbante

La Société Absorbante est une sociélé par actions simplifiée. Elle a é1é constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absorbante a pour objet social, tant en France qu'a ['étranger :

- la prise de {oules les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de pants ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses participations ;

- l'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociélés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humaines,
Informatigue, finance, négociation, elg. ;

- Facquisition, I3 gestion, l'administration, [a mise en valeur, fa transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers ;

ACTIVE/S2366038.8 134949-253914 3




- f'octrot de toutes cautions cu garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de l'activité normale de toutes sociétés de son groupe et foutes opérations
autorisées aux lermes de I'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

- et généralement, foutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, immobilizres
ou mobilidres, pouvant se rattacher, direciement ou indirectement & l'objet ci-dessus ou &
fous objets similaires ou connexes, de nature 3 favoriser son extension ou son
développement.

La date de cidlure de 'exercice social de la Société Absorbante est le 31 juiffet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Sociélé Absorbante s'éléve & 78.332.461,07 euros
et est divisé en 146.680.002 actions de 0,534 euro de valeur nomingle chacune, libérée en
intégralité A la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'i suit :

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de prélérence de catégorie B (""ADPB");
- 5.460.000 actions de préférence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de préférence de catégorie R.

La Sociétéd Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobilidres donnant accés au capital 3insi
qu'if suit :

- 1 bon de souscription d'actions { ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 9.520.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine B Warrants » ;

- 197.032.365 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de préférence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits attachés & ces actions et valeurs mobiligres donnant accés au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Société Absorbée

La Société Absorbée est une sociétd par actions simplifiée. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absorbée a pour objet social l'acquisition, la souscription, I3 détention, la gestion et la
cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobilitres émises par la Soclété
Absorbante, ainsi que de toute sociétd confrdlant directement ou indirectement la société 3ABOD.

La date de cibture de I'exercice social de la Société Absorbée est le 31 juilfet de chaque année.

A Ia date des présentes, le capital soclal de la Société Absorbée s'éléve & 11.660.842 euros et est
divisé en 11.660.842 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité & la
souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 984.000 actions de préférence de catégorie A ;
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(B)

- 8.032.842 actions de prélérence de catégorie B ;

- 1.814.000 actions de préférence de catégorie C ;

- 830.000 actions de préférence de catégorie S.

Liens entre les Parties

Ala date des présentes :

- la Société Absorbante ne détient aucune action de la Société Absorbée ;

- la Société Absorbée détient 3.938.737 actions ordinaires de la Société Absorbante,
4.800.000 actions de prélérence de catégorie D de la Scciélé Absorbante et
984.000 actions de préférence de calégorie R da la Société Absorbante (ensemble, les
*Actions Alflelou Détenues”) ainsi que 1.108.105 obligations convertibles en actions da
préférence D.

LJV Capital est président de la Société Absorbanta et de la Société Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est directeur général de la Société Absorbante et de [a Société Absorbée.

La société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgaois dont le siége soclal ast
situd 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immalriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LSL2")
détient (i) 79,17% du capital social at 82,95% des droits de vola de la Sociélé Absorbante, et (fi)
31,56% du capital social at des droits de vote de la Sociélé Absorbée. Nonobstant la détention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorbée, las droits attachés
aux actions de préférence de catégorie C souscrites par LSL2 conférent a cette dernitre leo
contréle de la Société Absorbée au sens de I'article L.233-3, | du Code de commarce.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

La fusion projetée sera réalisée par 'absorption par le bas par la Société Absorbante de la Société
Absorbée (la “Fuslon®).

La Fusion s'inscrit notamment dans le cadre de la volonté des aclionnaires de simplifier autant que
possible les staluls et la structure capitalistique de la Société Absorbante, en limitant les
calégories d'actions émises par cetle dernidére, nolamment afin de faciliter, le cas échéant, la
prochaine réorganisation capitalistique de la Societé Absorbante (la *Réorganisation®).

Un organigramme simplifid du groupe Alain Afflelou & la date du Traité de Fusion figure en
Annexe B-1.

La Réorganisation comprendra les opérations suivantes :

I. e remboursement d'une partie des obligations convertibles en actions ordinaires émises
par la Sociélé Absorbante au bénélice de LSL2 par compensation de créance avec une
augmantation de capital de la Sociélé Absorbante réservée a LSL2 par émission d’actions
de prélérence da catégorie D ;

i. lapport d'une partie des titres émis par la Société Absorbée a la société Tchin
Management 1 bis, sociélé par actions simplifiée, dont le sit¢ge social est situé 14 avenue
de [I'Opéra, 75001 Pars, en cours dimmatrculation au RCS Paris ("Tchin
Management 1 bls") ;
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(C)

(D)

ji. Jlapport d'une partie des fitres émis par la sociélé Tchin Management 2, sociélé psr
actions simplilice, dont le siége social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont
le numéro unique didentification est 751 812 082 RCS Paris ("Tchin Management 2°), &
la société Tchin Management 2 bis, société par actions simplifiée, dont le siége social est
situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, en cours d'immatriculation au RCS Paris ;

iv. lacessionde 'ADPB par LSL2 A la Sociéle Absorbée pour un prix de 1 euro ;

v.  Faugmentation de capilal de la Société Absorbée par I'émission d'actions de prélérence de
calégorie B au bénélice de Holding AA & Fils et LSL2 & souscrire ullérieurement par
compensation de créance ("Augmentation de Capital”) ;

vi. la cession d'actions de prélérence de catégorie D de la Société Abscrbanle par Holding
AA & Fils el LSL2 & la Société Absorbée, conformément & une promesse de vente du
17 juillet 2012 telle qu'ultéreurement modifiée, dont le prix de cession sera payé par
compensation avec le prix de souscription & ['Augmentation de Capital (la "Promesse de
Vente"), & payer ultérieurement (la "Cesslon 2012%) ;

vii.  la souscription & 'Augmentation de Capital par compensation avec la créance du prix de
cession de la Promesse de Vente ;

viii,  la Fuslon, objet des présentes ;

ix.  lafusion-absorption par le bas de Tchin Management 2 par la Société Absorbante suivant
les termes du projet de {raité de fusion dont une copie figure en Anngxe B-2 ;

Les opérations de Réorganisation décrites au paragraphe d. ci-dessus seront réputées intervenir,
pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les aulres & la Date de
Réalisation Définitive ; si bien quimmeédiatement avant la réalisation de la Fusion, le capilal de la
Société Absorbante sera composé d'actions ordinaires, de FADPB, d'actions de préférence D et
d'actions de prétérence R d'une valeur nominale de 0,534 euro chacune, élant précisé que les
actions de prélérence D et les actions de préférence R détenues par Tchin Management 2 seront
immédiatement annulées par la Société Absorbante aprés réalisstion de la fusion visée au
paragraphe ix ci-dessus, el que la Société Absorbée sera directement impactée par les opéralions
préalables & 1a Fusion prévues aux paragraphes iv A vii du paragraphe d. ci-dessus.

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Sociélé Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fusion, en vertu duquef la Société Absorbante absorbera la Sociéle
Absorbée dans les conditions prévues aux aricles L.236-1 et suivants du Code de commerce & [a
Dsle de Réalisation Définitive. Il est toutefois précisé que fa Fusion sera réalisée sous réserve de
la réalisation des conditions suspensives visées a l'article 4 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE ALAFUSIDN

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont élé établis par les Parties sur ta base des
comples annuels au 31 juillet 2017, arrétés et certifiés de chacune des Parties (les "Comptes
Annuels des Sociétds®), tels qu'ils figurent en Annexe D étant rappelé que les opérations de
Réorganisalions prévues aux paragraphes (B)d.iv a (B)dwii seront répulées intervenir
préalablement A la réalisation de la Fusion, lesquelles pourront avoir, lo cas échéanl, el en
particufier en ce qui conceme la Cession 2012, un impact sur la valeur réelle de la Sociéte
Absorbée et notamment sur ka valeur réelle des participstions et la valeur réelle des dettes.
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(E)

(F)

I est précisé que fes comples annuels au 31 juillet 2017 des Parties, tels quils seront arétés,
certifiés et approuvéds, seront pris en compte peur serwvir de base i la détermination de la valeur
réelle des éléments d'actifs et de passif des Parties pour les beseins du Traité de Fusion,

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

La Société Absorbante et la Sociéié Absorbée sont seus le centrdle commun de LSL2 dans las
proportions axposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementation Complable, les éléments d'actif et de passii de la Société Absorbée
devraient &tre apportés 4 la Société Absorbante, peur leut valeur nette comptable 4 1a Date d'Elfet.

Néanmoins, l'actif net complable apperté étant insuffisant pour permettre la libération de
laugmentation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de I'apporl des éléments
d'actif et de passif de la Société Absorbéde, ceux-cl seront apportés & la Seciété Absarbante pour
leur valeur réelle 4 la Date d'Effet, confermément aux dispositions de 'exception prévue a l'article
743-1 du réglament n*2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation Comptable.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de I'aticle L. 236-10, || du Code de cemmerca, les associés de la
Société Absorbante et de la Sociéié Absorbée décide, en vertu d'une décision prise & flunanimilé,
de ne pas désigner de commissaire 4 la fusion.

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, I, 1..225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsiour Didier Fleyloux agira en qualité de commissaire aux apparts et aux
avantages pariculiers avec pour mission d'apprécier la valeur des apporls en nature devant étre
effectués a I'eccaslon de la Fusion, ainsi que le cas échéant, les avaniages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUISUIT :

1.

11

APPORT - FUSION
Stlpulatians préalables

La Société Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-aprés exprimées, a la Société Absorbante, l'ensemble des
biens, droits et ebligations, actifs et passifs composant san patrimoine, étant précisé que ces
biens, droits ot obligations, actifs et passifs seront dévolus 4 la Société Absorbante dans I'état ol
ils se trouveront & la Date de Réalisation Définitive,

I est précisé que I'Anumération ci-aprés n’a qu‘un caractére Indicatif et non limitatif et qu'il faudra
nofamment y ajouter tous les éiéments d'actil et de passif que la Société Absorbéa détiendra 4 la
Date de Réalisation Définitive.

Il est en outre précisé en tant que de besein, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou l'une quelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
dun tiers guelcenque, lesquels seront tenus, confomémenf a la réglementation en vigueur,
d'établir leurs droits et de justifier de leurs titres.

Confermément & larticle 743-1 du Réglement de 'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 rolatif au traitement comptable des fusions ct opérations assimilées, les éléments
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d'actif et de passif apportés seront transcrits dans les comptes de la Société Absorbante sur Ia
base de leur valaur réeille dans les livras de la Société Absorbée & la Date d'Effet.

1.2 Apport de 1a Société Absorbée.

1.2 Actif apporté
L'actif de la Société Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absarbante,
comprendra 3 la Dale de Réalisation Définitive el aprés réalisation des opérations viséas au
paragraphe (B)d. ci-dessus, tels que valorisés & leur valeur réelle estmée a la Date d'Effet, les
biens, droits et valeurs ci-aprés désignes :

Brut Amort. Net

ACTIF IMMOBILISE
Participations 37.677.580 0 37.677.580
Autres titres immobilisés 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 255 0 255
ACTIF CIRCULANT
Autres créances 201 o 201
Disponibilités 5.705 o] 5.705
soit un montant total d’actif apporte de 37.683.741 0 37.683.741
étant précisé qu'il conviendra de prendra en comple las titres acquis ou souscrits en application
des opérations de Réorganisation prévues aux paragraphes (B)d. iv a vii et l'impact correspondant
sur les « autres tilres ».

1.2.2 Passif pris en charga
£n contrepartie de cel apport, et ainsi qu'il sera indiqué ci-aprés, la Société Absorbante prandra en
charge la totalité du passif de ta Société Absorbée qui comprendra, & la Date de Réalisation
Définitive, lels que valorisés A leur valeur réelle estimée a la Date d'Eifet, les éléments ci-aprés
désignés :
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Brut Amort, Net

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisians paur risquas 0 0 0
DETTES

Dettas financiéras 58.968 o 58.968
Dattes foumisseurs et comptas ratlachés 4.730 1] 4,730
Dettes diverses 0] 0 o
soit un montant total de passif pris en charge 63.968 0 63.968

de

Il ast précisé, en tant que de besoin, qu'aucun impdt sur plus-valie fatente ne sera provisionng
dans la mesure ol les titras de fa Société Absorbante détenus par la Société Absorbée seront
annulés par réduction de capital.

1.23 Actif net apporté
I résulte de ce quf précéda que l'actif nat apporté, valarisé & sa valaur réefle 4 1a Date d'Effet
s'établit comme suit

Brut Amort. Net

Total de I'actif apporté 37.683.741 0 37.683.741
Total du passit pris en charge 63.968 0 63.968
Valeur des apports a la Date d’Effet 37.619.773 o 37.619.773

1.2.4 Engagements hars bilan
La Société Absorbée n'a conclu aucun engagament hors bilan.

1.2.5 Origine de propriété du fonds da_ commerce
La Société Absorbée ne détiant aucun fonds de commerce.

1.2.6 Désignation at origine de propriété des biens et droits immobiliers
La Société Absorbée ne détient pas d'actifs immobiliers.

1.2.7 Opérations antrainant une modification de I'actif de la Société Absarbée 3 intarvenir avant la Date
de Réalisation Définitive
Entrainaront une modification de l'actif da la Saciété Absorbée las opérations de Réorganisation
décnites aux paragraphas (jii) et (iv) du paragraphe (8} du préambule du présent Traité de Fusian,
prenant effel 4 la Date de Réalisation Délinitive.
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1.3 Rémunération des apports

1.3.1 Parité d'échange

La parité d'échange de Ia Fusion a été déterminée sur I2 base de la valeur réelle de la Société
Absorbée et de la Sociélé Absorbanie A [a Date de Réalisation, laquelie ressort d'une méthode de
valorisation objective et basée sur les capitaux propres de la Sociélé Absorbée et de la Sociélé
Absorbante. Comple tenu de cette évaluation :

(i}

{ii)

(i)

(iv)

et:

(B

(i)

ja valeur unitaire des actions de préférence A de la Société Absorbée ressort a
1,54336 eurqs ;

la valeur unitaire des actions de prétérence B de la Société Absorbée ressort 4
1,54336 euros ;

la valeur unitaire des actions de préférence C de la Sociélé Absorbée ressort a
2,05580 euros ;

la valeur unitaire des actions de préférence S de la Société Absorbée ressort 3
18,28033 euros ;

la valeur unitaire des actions ordinaires de la Sociélté Absorbante qui seront émises,
ressort 4 un montant de 0,77471 euro ; et

la valeur unitaire des actions de préférence de catégorie D ("ADPD") de la Société
Absorbante qui seront émises, ressort 4 un montant de 2,05580 euros.

En conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, est le suivant : 2,099.895 actions ordinaires nouvelles et 17.409.736 ADPD nouvelles de
la Société Absorbante pour 11.660.842 actions de la Société Absorbée.

1.3.2 Rémunération de l'apport

{)

{ii)

(iil)

En conséquence, en rémunération des actions de la Société Absorbée, la Société
Absorbante procédera a :

(a) une augmenlation de capital d'un montant nominal global de 1.121.344 euros
par la création de 2.099.895 actions ordinaires nouvelles de 0,534 euro de
nominal chacune émises au prolit des associés de la Société Absorbée ; et

(b) une augmentation de capital d'un montant nominal giobal de 9.296.799 euros
par la création de 17.409.736 ADPD nouvelles de 0,534 euro de naminal
chacune émises au profit des associés da la Sociélé Absorbée.

La Société Absorbante ne procédera 4 aucune indemnisation d'éventuels rompus et ies
assaciés renoncent 4 ces éventuels rompus. La société Absorbante procédera au
paiement d'une soulte d'un montant de 259.797 euros qul sera versée en numéraire a
Tchin Management 1 bis.

Les actions nouvelles a créer par la Société Absarbante seront des actions ordinaires et
des ADPD soumises A toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance &
compler de la Dale de Réalisation Définitive. Ces actions nouvelles seront
immédiatement négociables dans les délais légaux.
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1.3.3 Prime de Fusion

{i}

0)

(i)

(iv)

La différence entre I'actif net apporté, soit 37.619.773 euros, et le montant nominal des
augmentations de capital, soit 10.418.143 euros, sera portée a un compte "prime de
fusion®, sur lequel porteront les droits des associés anciens et nouveaux.

De convention expresse entre la Société Absorbante et la Sociélé Absorbée, Il est
précisé qu'il sera proposé a l'assemblée générale des associés de la Société Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant légal & l'effet d'affecter e solde de la prime de
fusion, aprés réalisation de I'opération visée au (i} du présent article, conformément & la
réglementation applicable.

L'actif apporte par la Société Absorbée comprend les Actions Afflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté afin de prendre en compte les opérations de Réorganisation
réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la détention, par la Société
Absorbante, de l'intégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera & la Date de Réalisation Définitive de [a
Fuslon, la {otalité de ses propres actions ainsi regues. La différence entre la valeur de
rapport des actions de la Société Absorbante d'une part, et e montani de la réduction de
capital de la Société Absorbante associée & lannulation de ces actions d'autre par,
s‘imputera sur la prime de fusion, et pour Ie solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou sl les réserves disponibles s'avérent insuffisantes, sur le compte report & nouveau).

De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé 4 lI'assemblée générale des
associés de la Sociélé Absorbante appelée & statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions transmises dans e cadre de la Fusion ;

(b) dimputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s’avérent insufiisanles, sur le
compte report & nouveau), la différence enlre la valeur de l'apport des actions
de la Société Absorbante d'une par, et le montani de fa réduction de capital de
la Société Absorbante associée a fannulation de ces actions d'autre part ;

(c) dimputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrits &
larticle 7.3 ainsi que les droits et impdts résultant de 1a Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélévements en vue de
salisfaire gqux prescriptions de la réglementation fiscale, el, en patticulier, de
reconstituer les provisions pour amortissemen! dérogatoire & long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(e) en tant que de besoin, d'autoriser 'assemblée générale ordinaire & donner la
prime de fusion ou au solde de celle-Ci toutes autres affeclations que
l'incorporation au capital (dotation de la réserve légale, elc.).

2, PROPRIETE - JOUISSANCE - DATE D'EFFET

2.1 Sous réserve (i) de la réalisalion des conditions suspensives prévues a larticle 4, (i) du respect
des formalités relatives au dépdt au greffe du Traité préwu & laricle L.236-6 du Code de
commerce et {iiiy de la publicité de la Fusion prévue & larticle R.236-2 du Code de commerce, les
Parties son{ convenues de fixer le jour de la réalisalion définitive de la Fusion & la date de
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2.2

2.3

2.4

25

réalisation de la demiére condition suspensive visée & larticle 4 du présent Trailé (la "Date de
Réalisation Définitive®), la Société Absorbante sera propriétaire de 'universalité du patrimoine de
la Société Absorbée & compter de cetto date.

Conformément aux dispositions de I'article L. 236-4 du Code de commaerce, il est précisé que la
Fusion aura, au plan comptable et fiscal, un effet rélroactif au 1% aolit 2017 (la "Date d’EHet”), qui
correspond a la dale d'ouverture des exercices en cours de la Société Absorbante et de la Sociétd
Ahsorbée,

En conséquence, il est précisé, conformément aux dispositions de I'article R. 236-1 du Code de
commerce, que toutes les opérations, tant aclives que passives, effectuées par la Société
Absorbée pendant la période comprise entre l1a Date d'Effet et la Date de Réalisation Définitive,
seront considérées comme l'ayant été pour le compte et au profit et risque de la Sociéte
Absorbante. Les opéralions de (a Société Absorbée seront imputées au bilan de la Sociéld
Absorbante, tant d'un point de vue complable que fiscal, & compter de la Date d'Effet.

La Société Absorbante sera propriélaire des biens et tilulaire des droits apportés dés Ja Dale de
Réalisation Délinitive de la Fusion, Elfe en aura jouissance & compter de la Date de Réalisation
Définitive. D’'une maniére générale, la Société Absorbante sera subrogée purement el simplement
dans tous les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la
mesure oll ces droits, actions, obligations el engagements se rapportent aux biens faisant 'objet
du présent apport, sans aucune exceplion ni réserve.

Dans l'attente de |a réalisation définitive de Yopéralion de Fusion, la Société Absorbée continuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles et conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement important sortant du cadre de la gestion couranle et ne procédera & la
réalisation d'aucun élément de son aclif immobilisé apporté, sans l'assentiment préalable de ia
Société Absorbante, de maniére & ne pas sffecter les valeurs des apports retenues pour améter
les bases de l'opération.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports faits par la Société Absorbée 3 la Société Absorbante seront effecluds sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiére et notamment sous les charges et

conditions suivantes.
Charges et conditions générales concernant la Société Absorbante

La Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'état ol ils se
trouveront & la Date de Réalisation Délinitive.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge psr
la Société Absorbante de lintégralité des éléments du passif de la Sociélé Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, 1a Sociélé Absorbante prendra en charge lintégralité du
passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera & la Date de la Réalisation Définitive.
Entin, la Société Absorbanie prendra & sa charge les éléments du passif qui n'auraient pas été
complabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause antérieure & la Dale de Réalisation Délinitive, mais qui ne se révéleraient
guaprés la Date de Réalisation Définitive.

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de Ja Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la défense dans toutes actions
judiciaires en cours, au lieu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apporiés, pour
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3.1.9

3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.2

3.2.1

3.2.2

donner tous acquiescements a toutes décisions, pour recevoir ou payer loules sommes dues a la
suite des sentences, jugements ou transactions relatifs aux biens apportés.

Tout passif afférent & l'activilé de la Sociélé Absorbée, qul viendrait & apparaitre ultérieurement 2
la Date de Réalisation Définitive, deviendra passif de la Société Absorbante.

La Société Absorbante acquittera le passif de la Société Absorbée 4 elle apporté dans les termes
et conditions o0 il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement a
l'exécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
la Société Absarbée est tenue de le faire, et méme toutes exigibilités anticipés s'il y a lieu.

La Société Absorbante supportera et acquittera, & compter de la Date de Réalisation Définitive, les
impéts, taxes et contributions, taxes professionnelles, primes et catisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens el
droils apporiés et celles qui sont ou seront inhérentes A la propriété des biens appanés, y compris
celles qui pourralent remonter 4 une dale antérieure A la Date de Réalisation Définitive et qui
auraient été omises dans la comptabilité de Ia Société Absorbée.

La Société Absorbante subira 1a charge de toutes garanlies qui aursient pu étre conférées
relativement au passif par elle pris en charge. Elle sera tenue également, et dans les mémes
conditions, 4 l'exécution des engagements de cautions el des avals pris par la Société Absorbée
et bénéliciera de loutes contre-garanties y afférenles.

Dans le cas o il se révélerait une différence, en plus ou en moins, enlre les passifs déclarés et les
sommes réclamées par les liers el reconnues exigibles, la Sociélé Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéficiera de toute réduction desdits passits, sans recours
ou revendication possible entre les Parties.

La Société Absorbante exécutera, A compler de la Date de la Réalisation Délinitive, tous traités,
marchés, assurances el conventions inlervenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les
droits et obligations en résultanl.

La Société Absorbante se conformera aux prescriplions légales et réglementaires gouvernant les
biens epportés et fera son affaire personnelle de toutes les aulorisations qui pourraienl étre
nécessaires, lo tout 4 ses nsques et périls,

La Société Absorbante sera subrogée, & compter de la Date de la Réalisation Définitive dans e
bénélice et la charge des contrats de toute nature lianl valablement la Société Absorbée a des
tiers. Elle fera son affeire personnelle de l'obtention de l'agrément par tous tliers a celte
subrogation, la Société Absorbée s'engageant, pour sa parl, 4 entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du transfer de ces contrals.

La Société Absorbanle fera en outre son affaire de loutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous blens ou droits compris dans les apports et dont le Iransferdt ne deviendra
opposable aux liers qu'a Iz suite de ces formalités et publicités.

Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s’oblige jusqu'a Ja Date de la Réalisation Définitive & ne rien falre, nl laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apporiés.

De plus, jusqu’a la Date de la Réalisation Délinitive, la Soclété Atrsorbée s’oblige a n'effectuer
aucun acte de disposition concemant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
soclales courantes, et A ne contracter aucun emprunt exceptionne! sans Faccord de la Sociélé
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325

441

4.2

4.3

4.4

Absorbante, de maniére 3 ne pas affecter les valeurs conventionnelles de l'apport sur le
fondement desquelles onl été élablies les bases financiéres de l'opération projetée, étant précisé
que lautorisation de la Société Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation, et notamment la
Cession 2012.

La Sociélé Absorbée s'oblige & foumir & la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cefte demidre pourrait avoir besoin, & lui donner toules signatures et a lui apporter taus concours
utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compns dans les
apports et I'entier effet du Traité de Fusion.

La Société Absorbée devra, notamment, & premiére réquisition de la Société Absorbante, [aire
établir tous acles complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et foumir loutes
justifications et signatures qui pourraient 8tre nécessaires ultérieurement.

La Société Absosbee s’oblige & remettre et & livrar & la Société Absorbante aussitdt aprés la Date
de la Réalisation Définitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi
que tous titres el documents de toute nature s’y rapportant.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainsl que la dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées a la Date de Réalisation Définitive, sous réserve qu'a cette dale
'ensemble das conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées soient réafisées :

)] apprabation par lassemblée générale extraordinaire des associés de la Sociélé
Absorbante de l'ensemble des stipulations du Traité de Fusion el, dans les mémes
termes que la Société Absorbée, de |a parité de fusion ; et

{ii) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Sociélé
Absorbée de I'ensemble des slipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Société Absorbante, de fa parité de fusion.

A défaut de réalisation des condilions suspensives précitées le 31 décembre 2017, le Trailé de
Fusion sera, sauf prorogation de ce délal ou renonciation aux conditions suspensives, considéré
comme nul et non avenu, sans indemnilé de part ni d'autre.

En cas de réalisation das conditions suspensives précilées, la Fusion sera définilivement réalisée
et la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit & la Date de Réalisation Définitive.

Il ne sera procédé & aucune opération de liquidation du fait de la transmission & la Société
Absorbante de la totalité de l'actil et du passif de la Société Absorbeée.

DECLARATIONS ET GARANTIES
La Sociélé Absorbde déclare:

(i) Qu'ella n'a jamais fait l'objet d'une procédure de sauvegarde, nl de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(i) Qu'elle ne fait ['objet d'aucuna mesure susceplible de porter alleinte & sa capacilé civile
ou a la libre disposition de ses blens ;
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6.1

(iii) Qu'elle est & jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses impéts at
colisations saciales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations a Yégard de
Iadminislration fiscale frangaise et des divers organismes administratifs frangais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu’a la date des présentes et qu'elle n'aura pas jusqu'a la Date de
Réalisation Définitive d'autre activité que la détention de titres de la Société Absorbante
et la réalisation des opérations de la Réorganisation la concemant dans les termes
visées aux présentes ; et

{v) Qu'elle s’oblige & remettre el & livrer & la Saciélé Absorbante, aussitét aprés la Date de
Réalisation Définitive, les livres, documents et pléces camptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représenlants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, és qualilés, que
la Société Absorbée et la Société Absorbante sont toutes deux des sociétés commerciales
frangaises ayant leur siége social réel en France el soumises a Iimpdl sur les sociétés et quelles
entendent expressément soumnettre la Fusion aux régimes da faveur visés par les dispositions de
larticle 210 A du Code générat des impdts (le "CGI°) en matiera d'impot sur les sociélés et par les
articles 816 du CGl et 301 A 4 301 F de I'Annexe Il au CGl en matiére de droits d'enregistrement.

D'une fagon générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Saciélé Absorbante
s'engagent & se conformer A toules dispositions légales en viguaur en ce qui concarne les
déclarations et engagements & déposer ot & prendre pour le paiement da limpdt sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou 1axes résuftant de la réalisation définitive des apparts faits a titre
de fusian, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impdts diracts

Conformément & I'article 2.2 du présent Traité de Fusion, la Fusion prend effet le 1% ao0t 2017. En
conséquence, les résultats, bénéficlaires ou déficitairas, dégagés depuis cette date par la Société
Absorbée seront englabés dans le résultat impasable de la Société Absorbante.

La Société Absorbante s'engage & respecter les prescriptions suivantes conformément & I'article
210 AduCGl:

- reprendre & son passif, s'il en existe, les provisions de la Saciglé Absorbée dont
limposition a é1é différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusian, y
compris en tant que de besoin, les provisions régiementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values 4 long terme Soumises antériaurement & Iimpét sur las
sociélés au taux réduit, et ls réserve ol ont été portées les provisions pour flluctuation
das cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, s'il y a lieu, & la Saciété Absorbée pour la réintégration des résultats dant
l'imposition avait été ditférée chaz cette demiére (article 210 A-3.b. du CGY) ;

- calculer les plus-values réalisées ultédeurement, & loccasion de la cession des
immobilisations non amortisssbles (en ce compris les titres du portefeuille assimilés a
des éléments de Faclif Immobilisé en application de l'article 210 A-6 du CG) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, A la date de prise d'elfet d2 la Fusion (article 210 A-3.c. du CGl) ;

- réintégrer, s'il y a licu, par parts egales, dans ses bénéfices soumis a I'impét sur las
sacié¢lés dans les conditions fixées a farticle 210 A-3.d. du CGl, les plus-valuas
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dégagées lors de lapport des biens amortissables. Toutefois, la cession d'un bien
amortissable entrainera Iimposition immédiate de la fraction de la plus-value afférente a
ce bien qui n'aurait pas été réintégrée. En contrepartie, les amortissemants et les plus-
values ultérieurs alférents aux éléments amortissables seront calculés daprés ia valeur
qui leur aura été attribuée lors de l'appornt (article 210 A-3.d. du CGl) ;

- inscrire & son bilan les éléments autres que fes immobilisations, regus de la Société
Absorbée, s'il y a lieu, pour la valeur qu'its avaient du point de vue fiscal dans les
écritures de l2 Société Absorbée 3 la date de prise d'effet de la Fusion, et & défaul,
inclure dans les résultats de lexercice au cours duquel! intervient l'opération le profit
correspondant 4 la dilférence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur quiils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbéa (article 210 A-
3.0.du CGl); et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés & des élémenls de lactif
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CGl, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée & lloccasion de la cession de tels droits qui sont
assimilés & des éléments non amoriissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée
(article 210 A-5. du CGl).

La Société Absorbante s'engage également & reprendre & son comptle tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport penriel d'aclif, ou de toute autre opération assimilée
elfectuées par cette société ou faites au profit de cette sociélé, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matidre de droits d'enregistrement, d'impét sur les sociétés ou encore de faxes sur le
chiffre d'affaires et qui se rapporleraient & des éléments transmis au titre de fa Fusion.

La Sociélé Absorbante s'engage a déposer au nom de la Sociélé Absorbée dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entrepriso, conformément &
l'article 201 du CG!, & laguelle sera annexé {'état de suivi de valeurs fiscales des biens bénéliciant
d'un sursis dimposition, prévu par l'article 54 septies-1 du CGl et contenant les mentions précisées
par f'article 38 gquindecies de l'annexe ill au CGI.

La Société Absorbante s'engage & :

- accomplir les obligations déclaralives prévues a l'article 54 septies-l du CGl et & larticle
38 quindecies de I'Annexe lll au CGI, et notammen! joindre & sa déclaration de résultat
un état conforme au modéle foumi par 'administration faisant apparaitre, pour chagque
nature délément comprs dans [Papport-fusion de Ja Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession uttérieure des
éléments considérés et tout autre élément requis ;

- procéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivl des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au || de 'article 54 septies du
CGl et

- en tant que de besoin, confomément & l'article 42 septies du CGI, procéder elle-méme,
4 concurrence de la fraction des sommaes restant a taxer a la dale d'effet de la Fusion, a
la réintégration de subventions d'éguipement gu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage & échelonner cetfe réintégration sur les durées prescrites par l'article 42 septies
susvisé.
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6.3

71

7.1.1

7.2

74

75

S'il y a lieu, en application des dispositions de I'article 220 quinquies )l du CGl, la créance née du
report en aniére des déficits par la Société Absorbée sera translérée de plein droit & la Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspondant & sa valeur
nominale.

Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de l'article 816-1-1 du CGI pour [es besoins de ¥'enregistrement. En conséquence, la
formalité de V'enregistrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros.

Autres impdts ettaxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Société Absorbée, et la Societé Absorbante s'engage expressément & se substituer aux
obligations de la Sociélé Absorbée pour assurer le palement de laute taxe, cotisation ou impét
restant éventuellement dfi par cette demiére au jour de sa dissolution.

STIPULATIONS DIVERSES
Formatités

La Société Absorbanle remplira, dans les délais légaux, toutes formalités 1égales de publicitéd ot
dépbts légaux relatifs aux apports et & fa Fusion.

La Sociétd Absorbante fera san affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
auprés de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre & san nom les
biens apportés, la Société Absorbée Iui donnant aux termes du Traité de Fusion fous pouvoirs
nécessaires g cel effet.

La Société Absorbante remplira, d'une manidre générale, toutes formalités nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers la lransmission des blens et droits mabiliers & elle apporiés, [a Société
Absorbée [ul donnant aux termes du Traité de Fusion taus pauvoirs nécessaires 4 cet effet.

Remise de titres

ll sera remis 4 la Société Absorbante a ta Date de Réalisation Délinitive, les originaux das actes
constitutifs et madilicatits de la Société Absorbée, ainsi que les livres de complabilité, les titres de
propriété, es attestalions relatives aux valeurs mabiliéres, la justification de la propriété des parts
et tous contrats, archives, piéces ou autres documents relatits aux biens et droits apporiés

Frais

Tous les Irais, droits et honoraires liés a Ia réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
1a Société Absorbante.

Election de domicile

Pour l'exécution des présentes et leurs suites, et pour toules significations et notilications, les
représentants des sociélés en cause, &s-qualités, élisent domicile & l'adresse respeclive des
Parties figurant en 1éte des présentes.

Pouvoirs

Tous pouvoirs sont dés a présent expressément donnés :
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(i) aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concemées par la Fusion, avec
faculté d'agir ensemble ou séparément et de subdélégation, & l'effet, s'll y avait lieu, de
faire fe nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d'élablir e1 de signer ia déclaration de conformité ; et

{ii) aux porteurs d'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
pidces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toutes déclarations, significations, fous enregistrements, dépdts, inscriptions,
publications et avtres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au droit frangais.

Fait en quatre {4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépéts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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ANNEXE B-2

Projet de traité da fusion relatif & Tchin Management 2
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ANNEXE D

Comptes des Parties an date du 31 juiliet 2017
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AFFLELOU
Par LUV Capital

SIGNATURES
| Elle-mé&me par Monsieur Frédéric Poux

TCHIN MANAGEMENT 1
. Par Monsieur Didier Pascual
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Comptea des Partles en data du 31 juillat 2017
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AFFLELOU
Société par actions simplifiee

11 rue d'Argenson
75008 Paris

Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 julllet 2017




ERNST & YOUNG et Autres CONSTANTIN ASSOCIES
Member of Deloitte Touche Tohmatsu

1/2, place des Saisons Limited
924éo C%urbevoie - Paris-La 185, avenue Charles de Gaulle
Défense 1 92524 Neuilly-sur-Seine
AFFLELOU

Société par actions simplifiée

11 rue d’Argenson
75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 juillet 2017

Aux assotiés,
Opinion

En exécutlon de ta mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique,
nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la société Afflelou relatifs a
l'exercice clos le 31 juiilet 2017, tels qu‘ils sont jolnts au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi gue de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.




AFFLELOU

Fondement de I'opinion
Référentiei d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinlon.

Les responsabilités qul nous Incombent en vertu de ces normes sont indiquées
dans la partie "Responsabllités des commissalres aux comptes relatives & I'audit
des comptes annuels" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d‘indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1* aolt 2016 a la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code
de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.B23-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professlionnel,
ont été tes plus importantes pour I'audit des comptes annuels de l'exercice.

Le paragraphe de l'annexe aux comptes annuels « Participations et autres titres
immobllisés » expose les régles et méthodes comptables relatives aux titres de
participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des
méthodes comptables alnsi que les informations fournies dans les notes de
I'annexe, et nous nous sommes assurés de leur correcte application

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux
associés

Nous avons egalement procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
lol.
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Nous n'avons pas d'cbservation & formuler sur |a sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
président et dans les autres documents adressés aux associes sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Responsabllités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations necessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitaticn,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son actlvita.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseli d'adminlstration.

Responsabilités des commlssalres aux comptes relatives a lI'audit des
comptes annuels

11 nous appartient d’établir un repport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir {"assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
3 un nlveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir gu’un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenlr de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'attendre a ce gu’elles pulssent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les decisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé per l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantlr la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit.
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En outre :

1.

W

»

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels compartent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques,
et recuellle des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fondar son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé gue celui d’une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 1a falsification, les
omissians volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du
contrdle interne

il prend connaissance du cantréle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une apinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

Il apprécie |e caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére ralsonnable des estimations comptables faites par la direction, alns]
gue les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie ie caractére approprié de l'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’explcitation et, selon les éléments
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
événements ou & des circonstances susceptibies de mettre en cause Ila
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'd la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circanstances ou événements ultérleurs pourraient
mettre en cause la continuité d'explaitation. S’il conclut & I'existence d'une
incertitude significative, il attire I"attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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5. il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense et Nelilly-sur-Seine, le 29 septembre 2017

ERNST & YOUNG et Autres CONSTANTIN ASSOCIES

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited

[

Sebastien HUET Jean Paul SEGURET
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ANNEXES

BILAN ACTIF

Rubrigues

Montant Bna

Amart. Prov.

Jnerzor?

17072016

Capital souscrit non eppelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, breve:s et droits similaires
Fonds commmercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acompies sty immo. incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matéricl, outillage
Autres immobilisations corporelles
Jmmobilisations en cours

Avances et scomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise cn équivalence
Autres participations

Créances rettachées 3 des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Aulres immobiliszzions financibres

118}

349 486 050
71340

2606476

1180

349 486 050
37122340

2606476

349 486 050
27109 838

1130

ACTIF IMMOBILISE

289216 046

1180

389214 866

376 597 018

STOCKS ET EN-COURS

Mad2res premi2res, approvisionnements
En-cours de production de bicns
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et ecomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances ¢lients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appels, non versé

DIVERS
Valeurs mobilitres de placement
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées davance

{dont actions propres )

220477
5582818

3094 636

7043]

220477
55182818

3094656

70431

439 163
55528 638

80764

216

ACTIF CIRCULANT

585681382

58 568 382

56048 830

Frais d'émission d’cioprunts 3 étaler
Primes de remboursement des cbligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

447 784 428

1180

432 645 548
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ANNEXES

BILAN PASSIF

Rubrigues

3nizei7

prols

Capitzl social ou individuel

Primes d'émission, de fusion, dapport
Ecarts de eéfvaluation  (doot &cart d'équivalence
Réserve 1égale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réscrves réglemenifes (dont rés. Prov. floctoation cours
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes
Report & nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perie)
Subventions d'investissement

Provisions réglemesotées

( dont versé ;

78332461 )

T8 312 461

(60331
(3376393}

321629

146 650002

(42248 471)
(26 169 420)

253983

CAPITAUX PROPRES

44 824 BOL

78531093

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditipnnéces

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Ermprunts obligataires convertibles

Autres empructs obligataires

Emprunts et deties auptés des €tablissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Deties fournizsseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres deites

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

36823291

189

956 933
256 480

492135)

347497896

43

2946978
311437

3357401

DETTES

402 958 447

54113755

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

432645848
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubriques France Exportation 3072017 31072016
Yentes d2 marchandises
Productioo vendae de biens
Produczion vendue de services 619033 140 159 759 192 939 031
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 619033 140 159 75% 192 939 851
Production stockée
Production immobilisée
Subvenuons d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissemnents), transferts de charges 6636653
Autres produits 67076 23881
. PRODUITS D'EXPLOITATION 7452921 941932
Achats dé merchandises (y tompris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matitres premilres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matidres premitres et approvisionnements)
Autres achats ¢t charges cxternes 8021432 1 604 612
Impdts, taxes et versements assimilés 31937 39630
Salaires et teitements 436 666 432091
Charges sociales 184 623 195 623
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immabilisations ; dotations aux amortissements 163
Sur immobilisations : dotaticns eux dépréciations
Sur actif circulant : dotations eux dépréciations
Dotations sux provisiens
Autres charges 54493 43 005
CIIARGES D'EXPLOITATION 3729152 2320126
RESULTAT D'EXPLOITATION {1 266 230) (1378194)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice atrribué ou perte transférée
Perte supportée oo béndfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 337 387 672608
Produits des autres valeurs mobilizres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilizres de placement -
PRODUITS FINANCLERS R37 287 672 603
Dozations finencitres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilécs 49 328 704 43297 853
Différcnces négatives de ehange T
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilitres de placement
CHARGES FINANCIERES 49329415 43297838
RESULTAT FINANCIER (43492029) (42625 247)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (49758 259} (44 003 £41)
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ANNEXES
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubrigues 3170772017 arerzolé
Produits exceptionnels sur opérations de pestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations ct provisions, transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Charpes exceptionnelles sur opérations de gestion 5219223 1728582
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotatiors exceptionnelles aux ermortissements, dépréciations et provisions 61645 64326
CHARGES EXCEPTIONNELLES $ 280368 1792907
RESULTAT EXCEFPTIONNEL (5 280 869) (1792907}
Participation des salarifs aux résultats de Fentreprise 39126 33463
Impdts sur lzs bénéfices (21309 1% (19 665 3591}
TOTAL DES PRODUITS 8300308 1614540
TOTAL DES CHARGES 41069 246 27783 960
BENEFICE OU PERTE (33768 937) (26 169 420)
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ANNEXES

PRESENTATION GENERALE

CHIFFRES CLES

Durée de l'exercice : 12 mols
Total du bilan : 447 783 248 €
Résultat avant répartition : (33 768 937) €

Les notes et les tableaux présentés ci-aprds font partie intégrante des comptes annuels de la société
AFFLELOU qui ont été établis et arrétés par le président.
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ANNEXES

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annucls de l'exercice clos fe 31 juillet 2017 sont établis conformément aux dispositions du Code de
Commerce, do Plan Comptable Général tels que décrits dans le réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, tel que modifié
par le réglemsnt de I'ANC n°2016-07 du 4 noverbre 2016 homologué par arrdté du 26 décembre 2016 (JO du 28), e1
des pratiques comptables généralement admises en France.

Les conventions générales comptables ont ét€ appliquées dans te respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

* Continuité de Fexploilation

* Permanence des méthodes comptzbles d'un exercice & I'autre

* Indépendance des cxcrtices

Et conformémert aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Non applicable

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont erregistrées i leur cofit d'acquisition. Leur dépréciation est constatée par voie
d'amortissernent sclon le mode linézire.

Les principales durées d'amortissement sont les suivantes:

Matériel de bureau : 5 ans lindaire

Matériel informatique : 3 2 5 ans Linéaire

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES IMMOBILISES

Les titres de participation ont été évaluds au prix pour lequel ils ont été acquis,

La société déterminera la valeur dinveritaire des titres selon 2 montant de V'actif net i l2 cldture de l'exercice, le niveau
de rentabilits et 1a valeur d'utilité.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 2 fa valeur d'acquisition.
YALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

INon Apglicable

STOCKS

Non Applicable

CREANCES

Les créances sont dépréciées par voic de provision afin de lenir compte des difficultés dec recouvrement auxquelles elles
sont susceptibles de donner liew.
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ANNEXES

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
Non applicable
PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglemertées figurant au bilan représentent les amortissements dérogatoires des frais d'acquisitions sur
titres.

PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES
Non applicable
INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

En France, l'indemnité de retraite est un montant forfzitaire versé 4 l'employé quand ce dernier part  la retraits. Le
montant e celte prestation dépend de la durée de service de V'employé i la date de la retraite et est défini par les
conventions collectives etfou dentreprise. Lindemnité du plan de retrzite ne founit pas de droits acquis aux employés
avant qutls atteignent Iage de la retraite {droits non 2cquis). Les indemnités de départ & 13 retraite re sont pas liées a
d'aulres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociale ou les fonds
complémentaires {Arrco et Agirc).

Les régimes de retraite, les indemmités assimilées et aotres avantages sociaux gui sont analysés comme des régimes &
prestations définies (régime dans leque! e Groupe s'engage & garantir un montant o ua nivean de prestation défini),
sont inscrits en engagements bors bilan sur la base d'une évaluation actnarielle des engagemerts 4 Ia date de clture,
diminuée de la juste valeur des actifs du régime y afférent qui leor sont dédiés, Les cotisations versées au titre des
régimes qui sont analysés comme des régimes A cotisations définies, c'est-3-dire lorsque la société n'a pas d'autre
obligation que le paiement ds cotisations, sont comptabilisées en charges de I'exercice.

Les hypothescs de calcul retennes par organisme collecteur sont les suivantes ;

- table de mortalité : TF-00/02
- droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de détail,
- dpe de départ & la retraite :
- 65 ans pour la catégorie Cadres
- 62 ans pour la catégorie Agents de Mailrise
- 62 ans pour la catégorie Ouvriers/Employés
- mode de départ en retraite ; dépad volontzire,
- taux de charges sociales patronales : laxation de 52 %,
- tzux d'évolution des salaires : 1.50 % l'an,
- taux de turn over : 5.21 9, dc 15 ans & 49 ans, 0.00 % & partir de 50 ans,
- taux d'zctoalisation : 1.39 % l'an,
- taux de capitalisation : [,39 % I'an.

OPERATIONS EN DEVISES

Non applicable

OPERATIONS A LONG TERME
Nun applicable

CHANGEMENTS DE METIIODE

Ancun changement de méthode potable n'est intervenu au cours de I'exercice.
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

ANNEXES

Changement de denomination saciale

En date du 30 aofit 2016, 1a société LION SENECA France | a modifié sa déoominaticn scciale en AFFLELOU.

Acqulsitlon de Happy View

Le Groupe a acquis en date du 30 septembre 2016 deux marques :

» Happy View: vente d'équipements d optique par internet pour un montant de 1 423 milliers d'euros et un site de
vente en ligne

= Malentille : vente de lentilles et de produits lentilles sur internet pour un montant de 2 124 milliers d'enros.

Les deux sites ont réalisé un chiffre d'alfaires de 2 637 milliers d'euros sur l'exercice 2017 (exercice du 1# octobre 2016
au 31 juillet 2017).

Réductlon du capital social

Le 10 octobre 2016, I'ensemblc des associés de 1a société AFFLELOU ont adopté par voic de signature dun acte
unanime sous seing privé, la décision de réduire le capital social de 1a société dun montant de 68 357 540,93 € par
diminution de la valeur nomioale des actions d'un montant de 0,466 € pour le ramener de 146 690 002 €4 78 332
461,07 €. La valeur nominales de chaque action passe ainsi 4 0,534 €,

Projet d'Introduction en Bourse

En date du 3 octobre 2016, le Conseil d'Admioistrztion a approuvé le projet d'offre au public et d'admission des actions
AFFLELOU aux négociations sur le marché réglementé frangais, sous réserve du visa de {'Autorit€ des Marchés
Financiers. Dans le cadre de ce projet, le Groupe prévoyait le remboursement anticipé du financement obligataire High-
Yield, via une augmentation de capital par appel publique 2 lépargne et la mise en place d'un nouveau financement A
hauteur de 270 millions d'euros. Compte tenu des conditions de marché et en accord avee ses aclionnaires, le Groupe
Afflelou a pris la décision de ne pas finaliser son projet dintroduction en Bourse.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

ANNEXES

INMMOBIHLISATIONS FINANCIERES

Détail des monvements
I 310772018  Augmentations Diminntions 310712017

Titres de parucipazicn groupe ‘ 349 164421 o 0 349 164421
Frais Cacquisition sur titres n1628 ) o 0 321628

| Crésnces rattachées A des panicipasions. | 27109838~ 10012s;2” " T T 0 37122340
e ) ! 0 2606476 | 0 2 606 476
| Autres immobilisations financitres ; 1130 0 (R ]
Total ~— T 7 _ ImesyTon | 12613978 (1130) 389214868

L'augmentation du prét se décompose de 1a maniére suivante:
* Virement de poste & poste : 1 B33 006 €
s  Augmentationdu prét : 485000 €
» Intéréts capitalisés au 31 juillet 2017 : 288470 €

CREANCES ET DETTES

Détall des monvements des deites finapcitres

' | 3w Augmentations ' Dinsinations | 310772017

| Emprunts obligataires convertibles actions i 344387 147 44 €81 842 0 393270 989

! Emprunts obligataires convertibles ADP '. 2110748 ITELY 0 3852301

» Bons de souscriptions - 1 0 0 1
Total | M74978% 49325398 + T o 396823291

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions (OCA), 2u
prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14%. Au31 juillet 2017, les OCA sont veloris€es 4 393 270 989 euros,
aprés capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sount capitalisés (la premitre capitalisation intervenant Ie
31 juillet 2013), le riéglement de ceux-¢i intervenant soit A la date de remboursement, soit A la date de
conversion. L'échéance des obligations convertibles est fixée an 17 jnillet 2027, La conversion est possible 3
tout moment sur la base d'une action pour une obligation. Le remboursemeot anticipé est possible an pré de
I'émetteur, sous réserve du respect des conditions de la convention de subordination, ou, au gré du porteur,
sous réserve du respect des conditions de la convention de subordination, en cas de cession de contrble ou
d'introduction en bourse.

AFFLELOU a émis, en date du 17 jnillet 2012, 1 820 000 obligations convertibles en actious 4 droit
préférentiel de catégorie R (OC ADP), au prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14 %. Au 31 juillet 2017, les
OC ADP sont valorisées & 3 552 301 euros, aprés capitalisation des iotéréts. Les intéréts des OC ADP sont
capitalisés (la premitre capitalisation intervenant le 31 juillet 2013), Ic réglement de ceux-ci interveoant soit 2
[a date de remboursement, soit 2 [a date de conversion. L'échéance des obligations convertibles cst fixée au 17
juillet 2027. La conversion est possible A tout moment sur [a base d'une action pour une obligation. Le
remboursement anticipé est possible an gré de I'émetteur, sous réserve du respect des conditions dz Ia
convention de subordination, ou, au gré du porteur, sous réserve du respect des conditioas de la coavention de
subordination, en cas de cession de coatrfle ou dintroduction en bourse.

L'augmentation de 49 325 395 euros d'emprunts obligataires convertibles en actions correspond 3 I2
capitalisation des intéréts a fin jnillet 2017.
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ANVEXES

AUTRES CREANCES

AFFLELOU étant 2 société mere de Jintégration fiscale, le montant des créances d'intégration fiscale sur ses
filles bénéficiaires sont inscrites dans ce poste, Il comprend également :

® les excédents de trésorerie de la société ¢

o les créances sur I'état au titre du CIR (2 107 X€), du CICE (45 K€) ct de la TVA (1 956 K€).
Fin juillet 2017, 1a société AFFLELOU a cédé sa créance du CICE a titre d'escompte auprés d'un
établissement de crédit, au titre des années 2013, 2014, 2015 4 100 %o 1 2016 2 95 % (les 5% restants
correspondent A une réserve).

AUTRES DETTES

Les autres dsttes sont principalement constiluées du compte courant d'intégration fiscale au titre des crédits
d'impots.

CAFPITAL SOCIAL

Le capital social s'€ltve A 78 332 461,07 euros , composé de 146 690 002 actions entiérement libérées de
valeur nominale de 0,534 euro, dont 140 000 001 actions ordinaires et des actions avec droil préférentiel sans
droit de vote, dont 1 action avec droit préférentiel de catégorie B, 5 460 000 actions avec droit préférentiel de
catégorie D et | 230 000 actions avec droit préférentiel de catégorie R.

En complément, & l'occasion du refinancement de 1a Socié€té au 17 juillet 2012, le remboursement de la dette
mezzanine a donné lieu A I'émission par LSF2 de 6 596 000 bons de souscription d'actions Mezzanine de
catégorie A pour un prix d'exercice de | euro, donnant droit de souscrire 4 des actions de la Société, etde 9
520 000 bons de souscription d'actions Mezzanine de catégorie B pour un prix d'exercice de | euro, donnant
droit de souscrire A des aciions de Ja Société, sous réserve de In conversion des obligations convertibles en
actions €mises par la société:

CHARGES FINANCIERES

Les charges financiéres correspondent principalement aux intéréts des préts longs termes.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunémtion des mandataires socizuex du Conseil ' Administration tant au titre d'un contrat de travail qu'au
titre de fonctions de dirigeant versée et comptabilisée par le Groupe s'est élevée 4 840 milliers d'euros en 2017,
contre 866 millicrs d'euros en 2016.

li n'existe pas, A ce jour, d'avantage postérieur & Yemploi concernant les dirigeants, & I'exception des avantages
liés au régime de retraite A prestations définies, ainsi que les indemnités de départ en cas de non
renouvellement ou de révocation des dirigeants. Une indemnité forfaitaire représentant 18 mois de salaire sera
versée dans ce cas. En cas d'activation de la clause de con-concurrence, 1a société devra également verser,
pendant toute la durée de la clause (soit 12 mois), une indempité mensuelle brute d'un montant global
forfaitaire égul 4 50% de la moyenne mcnsuelle de la rémunération.
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ANNEXES

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événcment important, susceptible d'avoir une incidence significative sur la situation financidre, le résultat,
l'activité ou le patrimoine du Groupe n'est intervenu depuis le 1% aolt 2017,
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ANNEXES

ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements pour indemnités de départ i la retralte

Le montant des indemnités de départ 2 Ia retraite s'éléve 2 131 034 euros.
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ANNEXES

INFORMATIONS
BILAN ET RESULTAT




| ANNEXES
|
|
|
|

AFFLELQU
Comptes annuels au 31 juille1 2017

Page 17

IMMOBILISATIONS

Rubriques

Diébut d'exercics

Rédvaluation

Acqulsit,Virement poste d poste

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTLS DIMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terraing

Doni compasaniy

Constructions sur sol propre

Coastructions sur sol d'autrui

Const. Install. générales, agencements, aménagements
fostall techniques, matérisl et outillage industriels

Installations générales, sgencements, aménagementy
Matériel de transport

Matériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immotilisations corporelles en cours

Avances el acomples

{180

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1191

Participations évaludes par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobillsés

Prits et autres tnmobilisztions financidres

376 593 887

J 120

1001250

2606476

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

376857017

126185978

— - -. TOTAL GENERAL

376598198

12618978

Rubrigues Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRA!IS DETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Tenains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations gérérales, agencements
Installations techn. matérie] et outillages industriels
Installations géadrales, agencernents divers
Matériel de transport

Matériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelies ea cours

Avances et acomples

1130

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations

Antres tirres immobilisés

Préts et eutres immobilisations financitres

1130

386 608 339

2606476

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1130

387 214 865

TOTAL GENERAL

1130

89 216046
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ANNEXES

AMORTISSEMENTS

Rubrigues

Début d'exercice

Dotadons

Reprises

find'exercice

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Coostructions sur sol propre

Constructions sur sol dautnui

Constrections installatioes générales, agencemnts, aménagmnls
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Instzllations générales, ogencements et aménzgements divers
Matériel de transport

Matériel de burean et ioformatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

1130

1180

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1130

1180

TOTAL GENERAL

1180

1180

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA FROVISION FOUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotations

Reprises

Rubrigues Différentiel Mode

de durée et autres dégreanf

Amort fise,
exceplion

Différentiel
de durée et autres]

Mode
dégressif

Amort fisc,
exception.

Mouverenty

finexercice

FRAIS ETBL
AUT, INC,

Terrains
Construct.

- 3ol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Trensp.
Mat burean
Embal récup.

CORPOREL-|

Acquls, I.lln{

6reas |' i o I ey

61645

TOTAL 61645

61648

Charges réparties sur plusieurs exercices

Début d'exercice

Augmeniations

Dotations

Fin dexercice

Frais d'émission d'ermpnits & étaler
Primes de remboursement des pbligetons
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ANNEXES

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Dotatlons

Reprises

Fin f'exercice

Provisions gisernents miniers, pétroliers
Provisions pour ipvestissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorstions exceptionnelles de 30 %
Implantations érangéres avant 01/01/92
Implzntatioos €trangtics eprés 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

259983

61 645

321629

PROYISIONS REGLEMENTEES

259 93)

61645

321 629

Provisions poor litiges

Provisions pour garnntics donndes aux clients
Provisions pour pertes sur marchs A terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour peosions, obligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement inmmobilisations
Provislons pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc., fisc, sur congés A payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisztions incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en €quivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immeobilis. financitres
Dépréciatons stocks et eo cours
Dépréciations comptss clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

259983

61645

21629

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations ct reprises financitres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en éguivalence 3 I cléture de Pexercice

61643
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CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut lanauplus plus dzt an
Créances rattachées A Jes participations 37122340 37122340
Préts 2606476 2606475
Autres immobilisations financitres
Clients docteux ou litigieux
Autres créances clients 220477 22047
Créance représentative de titres prétés
Peryonine} et comptes rattachés
Sécurité Sociale et aatres organismes sociaax
Etat, zutres collectivités : impdt sor les bénélices 2152467 2152467
Etat, gutres collectivités : taxe sur la valeur gjoutée 1955601 1955611
Etat, gutres collectivités : eutres impdty, Laxes, versements assimilés
Etat, entres collectivités : créances diverses
Groupe et associés 50971 456 5097) 456
Débiteurs divers 103 284 103 284
Charges constatées davance 70431 70431
TOTAL GENERAL 95 202 541 55473726 39728816
Montant des prits accordés en cours d'exercice
Montani des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés 773470
ETAT DES DETTES - - Montans brit Panaupius | plusdleon-Sans| plusdeSans
Emprunts obligataires converiibles 106 823 291 396 82329
Autres emprunts obligataires
Emprunts et deties & | an maximum & 'origine 189 189
Emprunts et dettes & plusd’ 1 an & l'otigine
Emprunts et detes financitres divers
Foumisseurs et comptes rattachés 956 935 956915
Personnel et comptes rattachés 134 120 134 120
Sécurité saciale et sulres organismes sociaux 3140 73 140
Etat: impdt sur les bénélices
Etal; faxe sur la valeur gjoutée 31219 31219
Etat: obligations cautionnées
Elat: autres impdis, taxes et assimilés 18¢01 18 001
Dettes sur immobilisations et compres rattachés
Groupe el essaciés 4921 351 4921 551
Avtres deties
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL 402 958 447 6135156 396 823291
Emprunts souscrits ¢o cours d'exercice 49 3251396

Emprun:s remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés euprds d'associés
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DETAIL DES CHARGES A PAYER
72017

CHARGES A PAYER 876 546
DETTES EOURNISSEURS CPTES RATTACH C "7 amow
408100 FOURN FNP FG 519423
408107 FOURNIS FACT NON PARV GR 210607
DETFES FISCALES ETSOCIALES 16 336
428200 DET.PROV.SUR CONGES PAYES 51389
428210 DET.PROV.SUR RTT 3307
428400 DET.FROV PART SALARIES RESULTATS . 52450
428610 PROVISION POUR NOTES DE FRAIS 500
438200 CHARGES SOCIALES S/CONGES PAYES 21073
438210 CHAROES SOCIALES S/RTT 1410
438530 PERSONNEL PROV CHARGES SOCIALES l 10490
438600 TAXE D'APPRENTISSAGE 1703
438630 FORMATION PROFESSIONNELLE 1377
448600 TAXE SUR LES VEHICULES | 1726
INTTRELS COURT § SUR DECOUVERT ] 189
518600 INTERETS COURUS A PAYER 189
TOTAL DES CHARGES A PAYER ‘ 876 546
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VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN KE
Chiiffre daffaires | Chiffre d'affoires Total Total %
Rubriques France Export 7017 310712018 17716
Prestations de services 619 140 759 93| -1917 %
TOTAL 619 140 759 939 | 1917 %
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Norure des charges Momnant Imputaton a4 compte
Autres charges exceptionnelles 12192213
Dotations aux amortissements dérogatoires 61 645
TOTAL 5280868
Nature des prodults Monzant Imputarion eu compte
TOTAL
TRANSFERTS DE CHARGES
Nature des transferts Mortans Impuiation au compee
Honoraires 64121238
Prestations de service 44 498
Publicité 83206
Mission et réception 34811
Cotisations 62 000
TOTAL 6636653
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ANNEXES

ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de tilres

Catdgories de fitres 4 la clbwre créés pendant remboursés Valeur
de l'exereice lexercice pendany Pexercics nominale
Actions ordinaires 140 000 061 0,53
Actions avec droit préférenticl sans droit de vote 6650001 0,53
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Situation 3 Vouverture de V'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérizurs 78 532093
Capitaux propres aprés distribotions sur résultats antérieurs 7% 532 093
Variations en coursd'exercice En moins Enplus
Variations des provisinns réglementées 61645
Autres variations { résultat de l'exercice) 33768937

SOLDE 13707292
Situation & la cloture de l'exercice Solde
Capilaux propres avant répartition 44 824 801
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AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE
A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
1= Origine Montant
Report & nouveau antérieur -60350,8%
Résultat de l'exercice -313 76893144
TOTAL -33 829 288,33
2 - Affectations Montant
Report 2 noutvean -33 829 283,33
TOTAL -33 529 28813
EFFECTIF MOYEN
Personnel & disposition
Effectifs Personne! salarié de l'entreprise
Effectif moyen
- Cadres 3
- Employé
TOTAL 3
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Dinomination Copital Q.P. Détenue| Val. brute Titres | Prisy, avances | Chiffr: deffaires
Sidge Social Capitmo Propres |Divid.encaiss| Val nefie Tilres Cautions Rexuliat
FILIALES (pins de 50%)
Lion Seneca France 2 349014 421 100,00 % 349 336 050 37122339 3175020
L1 Rue d'Argenson 75008 Paria 325747970 349 336 050 (11 406 698)
PARTICIPATIONS (30 & 50%)
Tchin Managemeat 2 1346 000 150 000
14, avenne de 1'Opéea, 75001 Paris 1212237 150 000 (13 599)
AUTRES TITRES
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ANNEXES

LISTE DES SOCIETES DU PERIMETRE

La société AFFLELOU est }a société mire consolidante.
Elle consolide A cg tiue les soci€iés du périmetre ci-dessous:

AJuit- 17
D Déaamination. ) Sigesocal | Paps (™ Mérhode ' % conirdiz % d Irtéréus
Afflelou T s | Fance T ! sxifdmer” T 100% o
Lion Sencca Frarce 2 {LSF2) Pacia France ; 1a - T 100% 100%
MABUpqueDéveloppement | Pams T )7 Fanee 1@ 0% ¢ 100%
Alsia Affelos Franchlszor (AAFR) |~ Pars Fance ' (3 ' j00% 100%
Aldin Affielou International (AAD | Luzenbourg ~ ~ Luzembourg | 10 C00% T 100%
Alain Alklov Belpique (AAREL) ~ ~ Bruxellas  Belgigee G T100% 100%
Alain Affieloo Lspina (AAE) ~ “Madld | Espagre G i 100%  joom
. Optical Finance Espana (OFE) Madrid ' Espagre T TIG T 1 100% ) 100%
! Alain Affie’ou Audiolege (AAD) Madrid Espagre | 1G 100% | 100%
AL Afllclou Portogal {AAP) ' Poro Pocugal 1G T 100% ] [0
3ABOUmiqu: Expondon (JABOE)  Pais [ Framee 177 36T T 0% ! 100%
Alain AfMiclou Digital Lid (AAD) Londres Anglolere | 19 L% ¢ 100%
Optical Finance (OF) T T Thais T | TRee 7T TIG POI0% 100%
ANKSSd uimiied (AAA) _HongKong | Chine ¢! jo00%  fo100% i
Optical ['irance Delgique (OTBEL) Bruxelles _Bedgique iG] 0% 100%
Lian Setieea Frunce Audio (LSFA) Paris |~ Frunce KT T 100w 00w
Uru Visidn (GPT) Madid  + Espegne 6T TR L 100% |
Digltal Cyewror Faris ' Fronee G 0% 100% |
AALATAM ~ | Madid  Fspagne f 1q 100% " 100%
Gronpe AAO: ST ! T
F2L * Pars Frince i 10 T100% T 100%
Alaia Afflclou Optico (AAQ) ' Madrid Esgagre i G 100% 100%
ALCEBARAN Mxid . Exagre ¢ Id 100% 100%
FAQE 2013 Madrid " Espagre "7 T 777 Fusion
Gruoupe LOA : -
Lopticicn AfTicku (LOA) " Pais | Fuwee | 1 % 100%
Intégralion fiscale ; !

Pour I'exercice clos au 31 juillet 2017, le périmitre dintégration fiscale se compose des sociétés suivantes :

| Afflelou

!Lion Seneca France 2 (LSF2) T ;
3AB Optique Développemen: (JABOD)
Alzin Afflelou Franchiseur (AAFR) .
JAB Optique Expansion (JABOE) !
L'Opticizn Afflelou (LOA)
Opiical Finance
Lion Sencca France Audio (LSFA)

Impdts sur les soclétés et convention d'Intégration fiscale :

- Au 31 juillet 2017, la société a calculé Fimpdt sor les sociétés selon la convention d'intégration fiscale
qui prévoit que ses filiales constatent lenr impdt comme si elles étaieat imposées seules.
La sociéé conserve ninsi les économies générées par les déficits de ses filiales,

Le montant global de 1a charge d'impét sur les béaéfices est de (21 309 315) €, IS aégatif profit de
lintégration fiscale.

Le déficit fiscal densemble de l'exercice s'éldve A 24 681 428€, ce qui porte le déficit Nscal densemble
restant 2 reporter 2 158 122 171 €2 fin juillet 2017.
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- Un accord de participation groupe, auquel est rattaché AFFLELOU a €€ concliu ex aout 2002. Les
sommes constituant la réserve de participation sont distribuées aux salariés qui les placent sur les fonds
communs de placement proposés par la banque Natixis,

Le montant de la provision au 3! juillet 2017 s'lave & 62 940 €
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ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS
Posies du Bilan Entreprises ilies Participations Parties Libes
ACTIF IMMOBILISE
Jleicipatims 249 4561050
Créances rattachées A des participations 37122340
ACTIF CIRCULANT
Créances clients ef comptes rautachés 203771 16 457 196
Auntres créances 50971 436 2709 160
DETTES
Emprunts obligatires convertibles 396 823 251
Dettes fournisseurs ct comptes ratlachés 116 605 96 512 210607
Autres deties 4593778 327177
Postes du campie do Résulrat Entreprises lides Participations FParrier Lidey
COMPTES DE PRODUITS
Presiations de sevvices 700793 581399
Autres produits d'exploilation 65332 529
Produizs financlers 96 183 451734 288 470
COMPTES DE CHARGES
Autres achats et charges eaternes 50714 320 547 42312
Charges financitres 497325396
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Attestation de présentation des comptes

Etat exprimé en euros

En notre qualité d'cxpert-comptable et conformément aux termes de notre kettre de mission, nous avons
cifecé une mission de préseniation des compices anmucls de [entreprisc SAS TCHIN MANAGEMENT
2 relatifs & I'exercice du 01/08/2016 au 31/07/2017, quise caractérsent par kes dornées suivantes :

Total du bilan : 1 352 223 euros
Chiffre d'affaires : 0 curos
Résultat net compiable : -13 599 ewros

Nos diigences ont ét¢ réalsées conformément a Ia nmorme professionnele de IOrdre des
cxperts-comptabkes applicable 2 b mission de présentation des comptes qui ne constitue ni un audit ni un
examen bté.

Sur ha base de nos travaux, nous n'avons pas rekevé d'ééments remettant en cause b cohérence et b
vrasemblance des comptes annuck pris dans kur ensembke tek qu'ils sont joints a ka présente attestation,

Fait 3 PARIS
Le 19/09/2017

Signature
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Bilan Actif

372017

31/07/2016

Ltat exprimé en  enros

Brut I Amort, et Dépréc. [

Net

Net

Capital souscrit non appelé (1

ACTIF IMMOBILISE

DMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais détabhssement
Frais de dds eloppement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations mcorporelles
Avances ¢t acorapies

DMMOTILISATIONS CORPORELLFS
Terramns
Constructions
Installations techniques,mat, et outillage mdus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances ¢t acomptes

DIMODBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées sclon mise en équnal.
Autres participations
Créances rattachées i des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

1316000

216

1 346 000

246

1346 000

246

TOTAL (D)

1346246

1346 246

1346 246

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COLRS
Matiires premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermddiaires et finis
Marchamdies

Avances et Acomptes versés snr commandes

CREANCES (3)
Créances clicnts ¢t cornptes rattachéds
Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé

VALETVRS MODILIERES DE PLACEMENT
DISFONIBILITES

COMPTES DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance

5977

5977

2

10TAL ( UI)

597

5977

227

Frais d'¢émission dempnunt 4 étaler (Iv)
Primes de remboursement des obligntions (V)
Fearts de conversion actif (V1)

TOTAL ACTIF (12 VI)

1352223

1352223

1346473

(1) dont droit au bail
(2) dont immobilisations financiéres 4 moins d'un an
(3} dont oréances a plus d'un an

246

246
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Bilan Passif

Etat expriméen  curos

swerzar ||

sn7nats |

Capital social ou individuel
Primes d' émission, de fusion, d"apport ...
Ecarts de réévaluation

RESERVES
Réserve kgale
Réserves statulaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report & souveau

Capitaux 'ropres

Résultat de 'exercice

Subventions d'nvestissement
Provisions réglementées

13456 000

(60 164)

(13 599)

1 316 000

(46 571)

(13593

Total des capitaux propres

1272237

1285 836

Produits des émussions de titres participatifs
Avances conditionnées

Autres fonds
propres

Total des autres fonds propres

Provisions pour fisques
Provisions pour charges

Provivons

Total des provisions

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2}
Emprunts et detles fimancires divers

Avances et aconpies regns sur commandes en cours

DETTES (1)

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes foumnisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociakes

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

57000

18 055

4730

201

45000

10706

4730

Produlls constatés d'avance (1)

Total des dettes

79 986

60 637

Fcarts de conversion passif

TOTAL PASSIF

1352223

1316473

Résuttat de Fexercice exprimé et centimes
(1) Dettes et produils constatés d'zvance 3 motns dun an
(2} Dont concours bancaires courants. et soldes créditeurs de banques ¢t CCP

{13 598,95)
79986

(13 592,78)
60 637
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Compte de Résultat 12

Fravce Faportation 12 mols 12 mols
Ventes de marchandises
S_ Production vendue (Biens)
> Production vendue (Services el Travaux)
™
3 Montant net du chiffre " affaires
#~
A
: 3
£ Production stockée
= Production mmmobilisée
= Subventions d'explotation
2 Sl - .
& Reprises sur provisions el amorissements, trans fert de charges
= Aulres produits
Total des prodults d'exploltation (1)
Achats de marchandises
Varnation de stock
Achats de mmtiéres et autres approvisionnements
Vanation de stock
Autres achats et charges extemes 6174 8639
% Impats, taxcs ¢t versements assimilés 75 75
= Sahires et traitements
;E Charges sociaks du personnel
§ Cotisations personnelles de Texploitant
?‘; Dotations aux amorlissements :
; - sur mmobilsations
“ - charges d’exploitalion 3 répariir
&)
':'.: Deilations auxdépréciations :
'G" - sur immobilisations
-suractif circulant
Dotations aux provisions
Autres charges
Total des charges d’exploitation (1) 6249 8714
RESULTAT D’EXPLOITATION (6249} B8 7i4)
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[ 4
Compte de Résultat 22
Etat cxpriméen zoros L 310772017 310712016
RESULTAT D'EXTLOITATION 6249 (3714)
E: £| DBénéfice attribué ou perte transférée
& E Perie supportée ou bénéfice transféré
De panticipations (3)
"4 Drautres vakurs mobiliéres et eréances d'actif immobilisé (3)
=]  Autres mtéréts cf produits assimilés (3)
20| Reprises surprovisions et dépréciations et transferts de charges
9 %| Diflirences positives de change
= E- Produits nets sur cessions de vakors mobiliéres de pheement
Total des prodults finsaciers
wy| Dotations auxamonissements, anx dépréciations et auxprovisions
A2 Intéréts et charges assimikies (3) 7350 1879
g S Différences négatives de change
= 7| Charges nettes surcessions de vakurs mobildres de placement
CZ
= Total des charges finsnaciéres 7350 1879
RESULTAT FINANCIER (7 350) (1879)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (13 599) (13593)
4 . .
z | Suropémtions de gestion
5 Z| Suropémtions en capital
g g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
£
] Tatal des produits exceprionnels
L4
. 3] Suropérations de gestion
A S .- .
Gz uropérations en capital
S g| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et auxprovisions
3
5;’.; Taotal Ses charges exceptionnelles
h ¥y
RES ULTAT EXCLIPTIONNEL
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES
TOTALDES PRODUTIS
TOTALDLS CIIARGES 13599 13593
RESULTAT DE LEXERCICE (13 599) (133%3)

(1) dont produits aflérents 3 des exervices anténeurs
{2) dont charges aflérentes 3 des excreices antérieurs
(3)dont produits concemant ks entreprises lices

{4) dont miéréts concemant ks entreprises lides
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Soldes Intermédiaires de Gestion

Fiat f‘u‘lﬁmt‘ ey

| cumrrRep-aFFaires

01/0372015
3072016

01/082016 12
31/0772017 mon

12
moms

Ecarts

——
e ——

Ventes de marchaaodiscs
- Achats de marchandises
- Varation stocks de marchandiscs

MARGE COMMIERCIALE

Production vendue : Bens
+ Produoction vendue : Tmvaux
+ Production vendue : Services
+Variation production stockée
+ Production mmobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE

PRODUCTION + MARGECOMMFRCIALE

- Achats stockés approvisionoement

- Variation des stocks et approvisionnenent
- Achats de sous-traitance

- Achals non stockés

~ Autres charges extemes

VALEUR AJOUTYEE TRODUTTE

+ Subventions dexplitation

- Impats, taxes sur rémunérations
- Autres impots et taxes

- Sahires et traitements

- Charges sociales

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

+Reprises suramortissements et provisions

+ Autres produits d'exploitation

+ Transfert de charges d'exploitation

- Dotations aux amon. dépréciations ef provisiony
- Autres charges de gestion courante

RESULTAT EXPIOITATION

+ Quote-part sur opérations en commun
+ Produits fmanciers
- Quote-part suropérations en commin
- Charges fmancitres

RESULTAT COURANT AVANT INMPOTS

Produits exceptionneks
- Charges exceptionnelies

RES ULTAT EXCEPTIONNEL

- Participation des salariés
- Impo6ts sur ks bénéfices

6174 8639

6 174) (8639)

73 75

(6 249) (4714)

(6249 s714)

7350 4879

{13599 (13 593)

(2 465)

2465

2465

2 465

247

(6

-28,13

-28,33

-28,29

-28,29

30,63

0.05

RESULTAT DELEXFRCICE

(13599) (13 593)

{5)

0,03
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Etat exprimé en enros

Détail de I'Actif

01/08/2016 12
ItwI2017  mois

01/08/2015 12 I

=

Varnations Y

I Capital souscrit non appelé

31/072016 mois
J

| TOTAL I1- Actif Immwobilisé NET

1346 24587 s950] |

134624587 9893] |

Autres participatious 1 36 000,00 9954 1 346 000,00 9996
26100100 Titres Lion Seneca Francel [ 346 000,00 #9-4 1 336 000,00 7956
Autres Immobilisatlons financiéres 245,87 ou2 24587 o001
27500000 Dépéls et cautionacrments s ersé 24587 002 24587 007
| TOTAL III - Actif Circulant NET | 591747 oad] | 1666 ves) | 575081 Ao
Disposlbilités S97747 om 22666 o001 575081 NF
51200100 Branque Privée 597741 0¥ 22666 002 575081 NS

| TOTAL DUBILAN ACTIF

135222334 10000} |

1346 472.53 10000] |

575081 0|
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Détail du Passif
0120872016 12 0120382015 12
Etat exprimé en euros 072017 nois s mois | | Variations % |
| TOTAL 1- Capitaus propres 127223703 seos| | 128583598 ssse] | 13595.95) -1ae]
Capital Soclal aw lodividuel 1346 000,00 #9354 134500000 9956
10100000  Capifal 1 346 000,00 9934 1346 00000 P29
Report 4 nonvean (60 164,02) 445 (16 571,24) -340 (13 592,78) -1%.19
11000000 Report 4 nows can (Scrédieur) (33012,00) -24¢ (33 012,00) -
11900000 Report 3 now eau (S debiteur) (27 15202) -20! (13359,2q) -191 (13 492,78) 10023
Résaltat de V'esercice (1359895) 101 (13 592,78) 181 (6,17) 003
| TOTAL 11- Aatres fonds prapees | 11 1] |
I TOTAL Il - Total des Prmisiuons ' I I I I I
| TOTAL IV - Total des dettes | 7998631 s51] | 063655 30| | 1931976 131
Empruols abllzatalres convertibles 57 000,00 422 4500000 334 1200000 7667
16881001 Pret Lion Seneca France 2 2000000 14* 2000000 147
16881002 Convention Lion Scneca France 3700000 274 2500000 146 1200000 4400
Impruats et dettes Masaclires divers 1805535 13« 1070557 o0 734976 ¢4.65
16883100 Iatercts prets LSF 2 1978,18 947 153723 o0l 43094 2743
16888200 laterets pret convendion 16 077,17 417 915835 065 691882 739
Dettes fournisseurs et comptes ratiachés 473000 o035 473000 os5
40810000  Fown, Fact. Non Parven, 473000 939 473000 935
Antres dettes 20096 oar 200,96 oe1
46700100  Tchin Management 1 20096 @0l 20096 901
| TOTAL DUBILAN PASSIF | i3s2ams3ssemse] | 131647253 reeae] | 575081 043
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Détail du Compte de Résultat
010872016 12 01/08/2015 12
Etat exprimé e enros 31N s 31072016  mois r Vanations % I
I'Tnlal des produits & eyploitation ' l I J I l
l Ventes de marchandises I I I I I I
I Production vwodue Biens l I ' I I_ I
| Productlon veodue Senices + Travaux J ' l I I I
IMuntzntnelchchilTre daflaires I l I I l I
I Total des charges d'exploitation l 624919 | I 871415 I ' (2 464,96) -"-”I
Autres schats et charges externes 617419 8635,15 (2 464,96) -2857
61320000  Locations immobiliéres 1062,19 1007,15 5504 e
62260000  Honoraires 2 520,00 5040,00 (2 520,00) -50.9¢
62260100 [{onoraires Comptables 2 592,00 2 591,00
Impits, taxes & sersemeots sssimllés 75,00 75,00
63310100 Cle 75.00 75.00
| Résultat Tesploitation | 629919 | | ans || 116496 2439
I Total des produits financicrs I I I ' l I
l Total des charges financidres ' 7 349,76 I I_ 4 878.63 l I 247113 “-”l
Iatércts et charges assimllées 7 349,76 4878,63 2471,13 o659
66116100  Intérét Prét Lion Seneca 430,94 423,03 791 147
66116101 Intérét Ls 2 Cons ention 6918.82 4 455.60 246322 2378
| Résuleat ivancier | 73010 | | usmey | | (2 471,13) ~5¢.65}
| Résultat courant avant lopsts ] m3sonony || asserm || w61y 23|
I Total des produits exceptionnels ' I I ' l l
l'l'ota.l des charges exceptioanelles I I I I I _I
I Résultat exceptionnel I l [ | I I
| Résultat de I'exercice | a3sezesy | | assonamy | | 617 -0.9)
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ANNEXE
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ANNEXE - Hément 1

Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Les comptes anmuels de Iexercke ont été éhborés ct présentés conformément aux régles générales
applcables en b matiére ot dans ke respect du prncipe de prudence.

. Le bilan de fexercice préseme un totalde 1352 223 curos.

Le compte de résultat, présenté sous forme de Iste, affiche un total produits de  ewros et un total
charges dc 13 599 curos,dégageant ainsi un résuliat de -13 599 cwros.

L'exercice considére débute ke 01/08/2016 ot fint ke 31/07/2017.
I1a une durée de 12 moks.

Les conventions générales comptables ont ét2 appliquées conformeément aux hypothéses de base :
- contimuité de exploitation,
- permancnce des méthodes comptables d'un exereice 3 Tautre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour Tévaluation des ékéments inscrits en conmptabilié est b méthode des
coits hitoriques.

Aucun changement dans ks méthodes d'évalmtion ¢t dans ks méthodes de préscntation nfa été
apporté.

Les princpales méthodes utilisées sond ©

Immobilisations

. Les immobilisations corporelles sont évaluées A keur cofit d'acquistion (prix d'achat et fiaks accessoires,
hors frass d'acquisition des immobilisations) ou d keur coit de production

Les amortssements pour dépréciation sont cakuls suvant ke mode linéaire ou dégressif en fonction de
Ix durée nommlke d'utisation des bicns.

Les ¢léments non amortissables de Tactif immobilsé sont mscrits pour leur valeur brute constituée par ke
cout d'achat hors fras accessoies. Lorsque b vakur d'mventaire cst nféricure 4 b vakeur bnute, unc
provision pour déprécintion est constituée du montant de b dfiérence.
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ANNEXE - Elément 1

Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en enres

tocks et en co

Les mmtiéres et marchandises ont été évalwées 4 kewr coit d'acqusition (prix d'achat et frais
accessoires).

Les produits en cours de production ont ét¢ évalués 4 leur colit de production.
Une provision pour déprécmtion des stocks égale 4 h différence entre b valeur brute et fe cours du

jour ou b valeur de réalsation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette
vakur bnte est supéncurc.

tan d

Les créances ct les dettes ont ¢té ¢vabiées pour keur vakur nomimale,

Les crcances ont, ke cas échéant, éi¢ dépréeiées par voie de provision pour tenir compte des difficultés
de recorntement awxquelkes elles ¢taient susceptibles de donner iew.

Les créances clients présentées dans ke tableau de fmancement, ont ¢té retenues pour leur valeur brite,
conformément aux principes comptables.

Disponibilités

Les liquidités disponibkes en banque oucn casse ont été évaldes pour leur valeur nomnake.

Achats

Les frais accessoires d'achat pay¢s 4 des ticrs n'ont pas é1€ incorporés dans les comptes d'achat, mak
ont été¢ comptabilsés dans les dififrents comptes de charge correspondant 3 keur nature.,
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ANNEXE - Fément 2

Immobilisations

Euat exprimé en enros

Valeurs

Monsements de ['exercice

brutes début

Awgmentailons

Dimin

ntions

dexerdce

Qéévaluations

Acqubitions

Virtpd p.

Cenlons

Valeurs
brutes an

MA72017

INCORPORELLES

Frais d'éablissement et de développement

Autres

TOTAL DMMOBILISATIONS INCORPORILLES

CORPORELLES

Terzins
Constructions sur sol propre

sur sol d'autrui
instal agenct aménagement

Instal technique, matéric] ounllage indusinels

Instal, agencement, aménagenwnl divers
Matéricl de transport

Matériel de burean, mobilier

Emballages récupérables ot divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et aconples

TOTAL IMMO BILISATIONS CORFORMLLES

FINANCIERES

Partictpations évaluées en équivalence
Autres participations

Autres titres ammobilisés

Préis et autres immobibsations fmanciéres

1 346 000

246

1346000

246

TOTAL VMO BILISATIONS FINANCIIRES

1346 246

1346 246

T0IAL

1346 2444

1346 246
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ANNEXE - Elément 3
L]
Amortissements
Amortissements Mouvements de 'esercice Amortissements
&but — an
Ftat exprimé en et desercice Dotations Diminutions 31/07/2017
7
254
=
= Frais datablissement et de développement
¢
E Aulres
o
z TOTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui

FE mstal agencement aménagement
23 | Instal technique, matéricl outillage industriels

é Antres Instal, agencement, aménagement divers
& M atériel de transport

e Matériel de burean, mobilier

“ Imbalhges récupérables et divers

TOTALIMMOBILIS ATIONS CORPORKELLES

TOTAL I I

Ventilation des mouvements affectant [a provislon pour amortissements &rogatoires

B " Dotations Reprises Aomvement wet
= des amortised

DifTéremtiel Mode Amort. fiscal] Différenliel Mode Amort, fiscallment i 1a fin
dedurfeetavare] dégressif Jesceprionnellde duréeetnure] dégressif fJesceprlonnel] de Fexercice

Frais d'établissenent et de développement

Autres immobnhisations incorporelics

TOTALIMMOB INCORPORFILLS

Temains
Constructions sur sol propre
sur sol d'autmi
mnstal, agencement, aménag.

lnstal technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matéricl dc transport

M atériel de burems, informtigue, mobilicr
Emballbges écupénbles, divers

TOTALIMMOB CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de participation

TOTAL | {

TOTAL GENERALNON VENTILE
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ANNEXE - ément 4

Ltat cprmé en euros

Provisions

| Début exercee ' Angmentations

Diminntions I I

31/07/2017

PROVISIONS REGLEMENTEES

Reconstruction gisements miniers et pétroliers
Provistons pour im estissemxnt

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements démgatoires
Provisions fiscaks pour préts d'installalion

Provisions autres

PROVISIONS REGLENENTERS

PROVISIONS POUR
RISOUES ET CITARGES

Pour Itiges

Pour grrties données aux clients

Pour pertes sur marches 4 terme

Pour amendes et pénaliés

Pour peries de change

Pour pensions ¢f obligitions sirmlaires

Pour omp dts

Pour renouvellemnent des mmobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociales et fiscales sur congés 4 payer
Autres

PROVISIONS POIRRISQLUES ET CIARGES

PROVISIONS FOUR
DEPRECIATION

mcorporelles
Sar corporelles
. bilisations % 95 titres mis en &quivalence

titres de participation
autres immo, fmancires

Sur stocks et en-cours
Sur compies clients
Autres

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENFRAL
- faploilation
Dont dotations - financidres
et 1eprises - exceptionnelles

Titres n1s en équivalence : montant de Ta dépréeiation 4 fa clbture de Texercice calculée selon

les

réples prévues 3 Imticle 39-1 5¢e u C G 1.
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Créances et Dettes

Etal exprimié en earas

31072017

1 an au plas

plus &'t an

Créances rattachées 3 des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou luipeux

Autres créances clicnts

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et commptes rattachés

Sécurité sociale et autres orgarusmes sociaux
Impéts sur les bénéfices

Taxcs sur a valcur ajoutéc

Autres impdls, taxes versements assimik's
Driers

Groupe et associés

Deébucurs divers

CREANCES

Charges constatées d'avances

246

6

TOTALDES CRFANCES

246

246

Préts accordds en cours dexercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts ef avances consentis aux associés (personnes physiques)

I 310712017

1 aa an plas

fa5aas 4' plus de 5 aus I

Emprunts obligat awres convertibles
Autres emprunts obligntaires
Emprunts dettes ets de crédd & 1an max 3 l'origne
Emprunts dettes ets de créddt aplus 1 an A lorigine
Lmpruats et dettes financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattachés
Personnel et compies ratiaches
Sécunté sociale ef autres organismes sociaux
Imp dts sur ks bénéfices
Taxes sur b valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres Ipots, 1aws ef assimilés
Dettes sur mmmobilisations et comples ratlachés
Groupe ¢t assoriés
Autres dettes
Dettereprésentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

DETTES

57000

18055
4730

201

57000

18 055
4730

201

TOTALDES DETTES

79 986

79986

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Ernp runts remboursés e cours d'exercice
Emp numts deties associ's (personnes physiques)
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AUTRES INFORMATIONS
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Du résultat a Ia trésorerie

aninot?
Bzt exprimé en earvs Imguct sur latrésorerie
Etat en valeurs nettes Recette | Dépeus e
Votre résultat cotnptable est de 13 599
Charges déduites du résultat maits ne donnant pas licu 4 une sortic en trésoreric
(zmortissements, provisions, valeur nette comptable des éKments d'actif cédés)
Produits mtégrés dans ke résultat mais ne donnant pas beu A une entrée en trésorene
(reprises sur provisions, ..)
Caacité de I'entreprise A financer elle-méme san explaitation 1359
Votre entreprise a ¢n plus bénéficié de
Fivancement externe
Produits des cessions et réductions des immobilisations fmanciéres
Apports et comptes courants
Nouveaux emprunts contraciés sur fexercice
Subventlivos oblenues sur fexercice
Total des ressources esternes
Mais voltre entreprise 3 des ©
Elénwats A fivancer
Dividendes
Acquittions d¥kments immobilisés
Prékivements et comples courants
Montant consacré au remboursement du capital des emprunts (19 350}
Charges a répantir sur pluskurs cxercices
Total des hesoins de financement de ezercice (19 350)
Compte tenu de :
Lagituation de trésoreric de lexcroice précédent 227
La situation de trésorerie théorique 3 1a fia de P'exercice devraits"élever 4 59717
Cependant votre entreprisc doit financer son cyck dexplbitation courant, qui sc traduit par
les ékments suivants 4 b fin de Fexercice en cours ©
Variation des stocks
Aconples versés
Variation des créances chents
Variation des autres créances
Acomptes regus
Variation des dettes foumisseurs
Varation des autres dettes
Besvins générés mar le fisancemeat tha cycle Tesploitation -
La sltnation de trésoreric 4 13 fin de 'exercice est dvoc & 5977
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Détermination de la
Y ' .
capacité d'autofinancement
Etat exprimé en euros l 31/072017 I [ 31/07:2016 ] r 31/07.2015 I
Nombre de mois de la période 12 12 12
Excédent (ou insuffisance) Brut I Exploitation (EB.E) (6 249) (87149 (3581)
+ Transferts de charges (d'exploitation)
+ Autres produits (dexpbitation}
- Auntres charges (d'exploitation)
+ Quotes-pars de résullat sur opérations faites en comirun
+ Produits financiers
- Charges fmanciéres 7350 4879 isll
+ Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles
- Participation des salariés aux fruits de fexpansion
- Impots sur les bénéfices
= CAPACIIE D'AUTOEFINANCEMEN'T DE L'FXERCICE {13 599) (13 593) (7192)
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ANNEXE - Bément 6.10

Produits a recevoir (avec détail)

Etat exprimé en euros

[ simeorr | siwrnes

| Varintions

Yo

Créances rattachées 3 des participations
Autres immobilisat ions fmanciéres
Autres créances clients

Autres créances

TOTAL
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Produits a recevoir (détail)
au 31/07/2017

Libellé

Montant

I Totalisation I
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ANNEXE - Bément 6.11

Charges a payer (avec détail)

Elat exprime en earos 31/07/2017 | 31/07/2016 I Variations % l

Emp runts obligataires convertibles 57000 45000 12000 2087

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit
Emprunts et dettes fmanciéres divers 18 055 10 706 7350 9563
Dettes fournisseurs et comples raltachés 4730 4730
Dettes fiscales et saciales

Dettes fournisseurs d'imnobilisation

Autres dettes

TOTAL 79 785 60 436 19350 4292
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Charges a payer (détail)
au 31/07/2017

Libellé Moatnnt

I Totalisation j
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Charges constatées d'avance (détail)
au 31/07/2017

Période
débm1 fin Exploitation Finnnciéres | Exceptionnelles

Détail des charges cons tatées & avance
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L J - L]
Variations des Capitaux Propres
Capitaax propres Affectation Apports avec Varlations ea Capitaux propres

Etaf expring en euros cddture 11/07/2016] du résaltat N-1° | effet rétroactif | cours dexercice 2| cléture 31072017
Capital social 1 346 000 1 346 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve lépale
Réserves statutaires ou contractuelles
Résen es réglementées
Anutres réserves
Report 4 nouvean (46571) (13 593) (60 164)
Ré&sultat de Texercice (13593) 13593] e (13 599) (13599)
Subventions d'mvestissement R
Provisions rdglemnentées

TOTAL 1285836 (13 599) 1272237

Date de I'assemblée genérale
Dividendes attribués
dont dividends provenant du résuliat n-1
Capitaux propres a Fouverture de Pexercice aprés affectation du résultat n-1 1285 836
Capitaux propres A louverture de Texercice aprés apports avec effet rétroactif 1285836
IDont vanation dues 4 des modifications de structure au cours de Yexercice
Variation des capitaux propres au cours de Fexercice hors opérations de structure (13 599
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