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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1. AFFLELOU, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Pars et dont le numéro unique didentfication est 751 095 712 RCS Paris, diment représentée
aux fins des présentes,

en qualilé de sociéié absorbante (la *Soclété Absorbante®),

D’UNE PART,

ET

2, TCHIN MANAGEMENT 1, société par actions simplifiée, dont le si¢ége social est situé 14 avenue
de ''Opéra, 75001 Pans, et dont le numéro unique didentificalion est 751 810 839 RCS Paris,
doment représentée aux fins des présentes,

en qualité de société absorbée (la "Société Absorbée”),
D'AUTRE PART,

La Société Absorbanle et la Sociélé Absorbde étant ci-apres dénommées individuellement une *Partie” et
ensembie les "Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité de fusion (le "Traité de Fusion®) dans les
termes et conditions décrits ci-aprés en vue de définir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QU) SUIT :

(A) CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES

1. Saciélé Absarbante
i
a. La Société Absorbante est une société par actions simplfiée, Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans,
b. La Société Absorbante a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit
la nature juridique ou rl'objet, par vole d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposilion de ses participations ;

- l'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres soclétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, négociation, ete. ;

- lacquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous Immeubles ou biens immobiliers ;
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- Foctroi de toutes cautions ou garanties au profit de loute société de son groupe ou dans
le cadre de lactivité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de I'aflicle L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financer ;

- et généralement, toules opérations financiéres, commerciales, industrielles, immobiliéros
ou mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement 4 l'objet ci-dessus ou &
tous objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son exiension ou son
développement.

La date de cléture de I'exercice social de la Société Absorbante est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de [a Société Absorbanie s'éléve & 78.332.461,07 euros
et est divisé en 146.690.002 aclions de 0,534 euro de valeur nominale chacune, libérée en
imégralité & la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de préférence de catégorie B (""ADPB") ;
- 5.460.000 actions de préférence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de préférence de catégorie R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobilidres donnant accés au capital ainsi
qu'il suit :

- 1 bon de souscription d'actions | ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 9.5620.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine B Warranis » ;

- 197.032.365 obligations converlibles en actions crdinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de prélérence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits attachés 3 ces actions et valeurs mobiliéres donnant accds au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Société Ahscrbée

La Société Absorbée est une société par actions simplifiee. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absorbée a pour objet social l'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la
cession sous quelque forme que ce soit de loutes valeurs mobilitres émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute société contrélant directement ou indirectement la socieété SABOD.

La date de cléture de I'exercice social de la Société Absorbée est le 31 juillel de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Societé Absorbée s'éléve 4 11.660.842 euros et est
divisé en 11.660.842 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralté a la
souscription et répartles en plusieurs catégories d'actions ainsl qu'il suit :

- 984.000 actions de préférence de catégorie A ;
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B)

- 8.032.842 actions de préférence de catégorie B ;

- 1.814.000 actions de préférence de catégorie C ;

- 830.000 actions de préférence de catégorie S.

Liens entre fes Parties

Ala date des présentes :

- la Société Absorbante ne délient aucune action de la Société Absorbée ;

- fa Société Absorbée détient 3.938.737 actions ordinaires de la Société Absarbante,
4.800.000 actions de préférence de calégorie D de la Société Absomante et
984.000 actions de préférence de catégarie R de la Société Absorbanie (ensemble, les
"Actions Afflelou Détenues®) ainsi que 1.108.105 ebligations convertibles en actions de
prélérence D.

LJV Capital est président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est directeur générat de la Société Absorbante et de la Saciéié Absorbée.

La société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le siége social est
situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LSL2")
détient (i) 79,17% du capital social et 82,95% des droits de vote de la Société Absorbante, et (i}
31,56% du capital sacial et des droils de vote de la Société Absorbée. Nonobstant la détention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Soclété Absorbée, les droits attachés
aux actions de prétérence de catégorie C souscrites par LSL2 conférent & celte derniére le
contrdle de la Soclété Absorbée au sens de l'anticle L.233-3, | du Code de cormmmerce.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

La fusion projetée sera réalisée par Yabsorption par le bas par la Société Absorbante de la Société
Absarbée (la "Fuslan®),

La Fusion s'inscrit nolamment dans le cadre de la volonté des actionnaires de simplilier autant que
possible les statuts et la structure capitalistique de la Société Absorbante, en limitant les
catégories d'actions émises par celte demiére, nolamment afin de faciliter, le cas échéant, la
prochaine réorganisation capitalistique de la Société Absorbante (la "Récrganlsation™).

Un organigramme simplifié du groupe Alain Afflelou &4 ta date du Traité de Fusion figure en
Annexe B-1.

La Réorganisation comprandra les opéralions suivanles :

L. le remboursement d'une pariie des obligations convertibles en actions ordinaires émises
par la Sociélé Absorbante au bénéfice de LSL2 par compensation de créance avec une
augmentation de capital de la Scciété Absorbante réservée & LSL2 par émission d'actions
de préférence de catégorie D ;

ii. [lapport dune parlie des littes émis par la Sociélé Absorbée A la société Tchin
Management 1 bis, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Pars, en caurs diimmatriculation au RCS Paris ("Tchin
Management 1 bis") ;
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iit.  Tappart dune panie des fitres émis par la société Tchin Management 2, sociélé par
actions sIimplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont
le numéro unique didentification est 751 812 082 RCS Paris {"Tchin Management 2), &
la société Tchin Management 2 bis, sociélé par actions simplfiée, dont le siége sacial est
situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, en ¢ours d'immatriculation au RCS Paris ;

iv.  lacession de 'ADPB par LSL2 4 la Saciété Absarbée pour un prix de 1 euro ;

v. laugmentation de capital de la Société Absarbée par I'émission d'actions de préférence de
catégorie B au bénéfice de Holding AA & Fils et LSL2 & souscrire ultérieurement par
compensation de créance ("Augmentation de Capital”) ;

vi. la cession d'actions de préférence de catégorie D de la Saciété Absarbante par Holding
AA & Fils et LSL2 a la Société Absorbée, canformément & une promesse de vente du
17 juillet 2012 telle qu'ultérieurement madifiée, dont le prix de cession sera payé par
compensation avec le prix de sauscription & "Augmentation de Capital (la “Promesse de
Venie®), & payer ultérieurement (la "Cesslon 2012%) ;

vii.  la souscription & FAugmentation de Capital par compensalion avec la créance du prix de
cession de la Promeasse de Vente ;

viil. la Fusion, objet des présentes ;

ix. lafusion-absarption par le bas da Tchin Managemeant 2 par la Société Absarbante suivant
les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annaxe B-2 ;

Les opéralions de Réorganisation décrites au paragraphe d. ci-dessus seront répulées intervenir,
pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les aulres & la Date de
Réalisation Définitive ; sl bien quimmédialement avant la réalisation de la Fuslon, le capital de 1a
Société Absorbante sera composé d'actions ordinaires, de 'ADPB, d'actions de préférence D et
d’actions de préférence R d'une valeur nominale de 0,534 eura chacune, étant précisé que les
actions de prélérence D et les actions de préférence R détenues par Tchin Management 2 seront
immédiaternent annulées par la Société Absarbante aprés réalisation de la fusion visée au
paragraphe ix cl-dessus, et que la Société Absarbée sera directement impactée par les opérations
préalables a la Fusion prévues aux paragraphes iv a vii du paragraphe d. ci-dessus.

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Saciété Absarbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fusion, en vertu duquel la Société Absarbante absarbera la Saciété
Absarbée dans les canditions prévues aux aricles L.236-1 et suivants du Code de commerce a la
Date de Réalisation Définitive. Il est toutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous résarve de
la réalisation des canditions suspensives visées 4 l'anticle 4 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis par les Parties sur la base des
comptes annuels au 31 juillet 2017, améiés et certiliés de chacune des Parties (les "Comples
Annuels des Soclétés®), tels qu'ils figurent en Annexa D étant rappelé que les opérations de
Reéarganisations prévues aux paragraphes (B)div a (B)d.vii seront réputées intervenir
préalablement &4 la réalisation de la Fuslon, lesquelles pourrant avoir, le cas échéant, et en
particulier en ce qui conceme la Cession 2012, un impact sur la valeur réelle de la Société
Absarbée et natamment sur la valeur réelle des panticipations et la valeur réelle des dettes.
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(E)

(F)

Il est précisé que les comples annuels au 31 juillet 2017 des Parlies, tels quils seronl amrétés,
certifiés et approuvés, seront pris en compte pour servir de base a la détermination de la valeur
réelle des éléments d'actifs et de passif des Parties pour les besoins du Traité de Fusion.

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

La Société Absorbante et la Sociéié Absorbée sont sous le contrdle commun de LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe {A}.3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementalion Comptable, les éléments d'actif et de passil de la Société Absorbée
devraient éire apportés a la Société Absorbante, pour teur valeur nette complable & la Dale d’Eflet.

Néanmoins, lactif net complable apporté étant insulfisant pour permetire la lbéralion de
"augmeniation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de I'apport des éléments
d'actif et de passif de la Sociélé Absorbée, ceux-ci seront apportés 4 la Société Absorbante pour
leur valeur réelle a la Date d’Effet, conformément aux dispositions de I'exception prévue a larticle
743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation Comptable.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de i"atticle L. 236-10, Il du Code de commerce, les associés de la
Société Absorbante et de la Société Absorbée décide, en vertu d’'une décision prise & l'unanimité,
de ne pas désigner de commissaire 2 la fusion.

Conformément aux dispositions des atlicles L. 236-10, (I}, L.225-147 el R.225-7 du Code de
commerce, Monsieur Didier Fleytoux agira en qualité de commissalre aux apports et aux
avantages particuliers avec pour mission d'apprécier la valeur des apports en nalure devant éire
effectués & Foccasion de la Fusion, sinsi que le cas échéant, les avantages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

APPORT - FUSION
Stipulations préalables

La Sociélé Absorbée apporie, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-aprés exprimées, a la Société Absorbante, l'ensemble des
biens, droits el obligations, aclifs et passils composant son patrimoing, étant précisé que ces
biens, droits et obligatians, actils et passifs seront dévolus & la Sociélé Absorbante dans I'état ol
ils se trouveront a [a Date de Réalisation Définitive.

If est précisé que I'énumération ci-aprés n'a qu'un caractére indicalif et non limitatif et qu'il faudra
notamment y ajouter tous les éléments d'actif et de passif que la Société Absorbée détiendra & la
Date de Réalisation Délinitive,

Il est en outre précisé en tant que de besoin, que les indications ligurant dans le Traité de Fusion
ou I'une gquelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
d'un tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément & la réglementation en vigueur,
d'établir leurs droits et de justifier de leurs titres,

Conformément a larticle 743-1 du Réglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au fraltemenl comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
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d'actif et de passif apporiés seront franscrits dans les comptes de la Seciété Absorbante sur la
base de leur valeur réelle dans les livres de la Société Absorbée A la Date d’Effet.

1.2 Apport de 1a Société Absorbée.

1.2.1 Actil apporté

L’actif de la Société Absarbée, dont la transmission est prévue au prafit de Ja Sociélé Absorbante,
comprendra 4 la Date de Réalisation Définitive et aprés réalisation des opérations viséas au
paragraphe (B)d. ci-dessus, tels que valorisés & leur valeur réelle estimée 3 la Date d'Effet, les
biens, droits at valeurs ci-aprés désignés :

Brut Amort. Net
ACTIF IMMOBILISE
Participations 37.677.580 0 37.677.580
Autres titres immaobilisés 0 0 o
Autres immaobilisations financiéres 255 0 255
ACTIF CIRCULANT
Autres créances 201 1] 201
Disponibilités 5.705 0 5.705
s0it un montant totai d’actif apporté da 37.683.741 0 37.683.741

étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou souscrits en application
des opérations de Réarganisation prévues aux paragraphes (B)d. iv & vii et I'impact correspondant
sur les « autres titres ».

1.22 Passif pris en charge

En contrepartie de cet apport, et ainsi gu'il sera indiqué ci-aprés, la Société Absarbante prendra en
charge la totalité du passif de la Société Absorbée qui comprendra, & Ja Date de Réalisation
Définitive, tals que valorisés a leur valeur réelle estimée a la Date d'Effet, las éléments ci-aprés
désignés ;
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.26

1.27

Brut Amort, Net
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 0 0 0
DETTES
Dettes financiéres 58.968 0 58,968
Dettes foumisseurs et comples rattachés 4.730 0 4.730
Dettes diverses 0 0 0
soit un montant totat de passif pris en charge 63.968 0 63.968
de

Il est précisé, en tant que de besoin, qu'aucun impbt sur plus-value latente ne sera provisionné
dans la mesure ol les fitres de la Sociélé Abscrbante détenus par la Société Absarbée seront

annulés par réduclion de capital.

Actif net apporté

Il résulte de ce qui précaéde que l'actf net apporté, valorisé & sa valeur réelle a la Date d’Effet

s'établit comme suit :

Amort. Net
0 37.683.741

o 63.968

Brut
Total de l'actit apporté 37683741
Total du passif pris en charge 63.968
Valeur des apports a la Date d'Effet 37.619.773

Engagements hors bilan

La Société Absorbde n'a conclu aucun engagement hors bitan.

Origine_de propri¢té du fonds de commerce

La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commerce.

Désignation et origine de propriété des biens et drofts immabiliers
La Société Absorbée ne détient pas dactifs immobiliers.

o 37.619.773

Opérations entrainant une modification de I'actil de la Scociété Absorbée 3 intervenir avant !a Date

de Réalisation Délinitive

Entraineront une modification de I'actif de Ia Société Absorbée les opérations de Réorganisation
décrites aux paragraphes (iit) et (iv) du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion,

prenant effet 4 la Date de Réalisation Définitive,
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1.3 Aémunératlon des apports

1.3.1 Parité d'échange

La paritd d'échange de la Fusion a é1é déterminée sur la base de la valeur réelle de la Société
Absorbée et de la Société Abserbante A la Dale de Réalisation, Jaquelle ressort d'une méthode de
valorisalion objective et basée sur les capitaux propres de la Société Absorbée et de la Société
Absorbante. Comple tenu de cette évaluation :

@)

(ii)

(i)

()

et:

(i)

(ii)

la valeur unitaire des actions de préférence A de la Société Absorbée ressort A
1,54336 euros ;

la valeur uniteire des actions de prélérence B de [a Société Absorbée ressorl a
1,54336 euros ;

la valeur unitaire des actions de préférence C de la Société Absorbée ressorl a
2,05580 eurps

la valeur unilaire des actions de préférence S de la Sociélé Absorbée ressort A
18,28033 euros ;

la valeur unitaire des actions ordinaires de la Socfété Absorbanie qui seront émises,
ressort & un montant de 0,77471 euro ; et

la valeur unitaire des actions de préférence de catégorie D ("ADPD") de la Société
Absorbante qui seront émises, ressort & un montant de 2,05580 auros.

En conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, est le suivant : 2,099.895 actions ordinaires nouvelles et 17.400.736 ADPD nouveﬂes de
la Société Absorbante pour 11.660.842 actions de la Société Absorbée.

1.3.2 Rémunération de I'apport

(0

(i

(iii

En conséquence, en rémunération des actions de la Sociélé Absorbée, la Société
Absorbante procédera 4 :

(a) une augmentation de capifal d'un montant nominal global de 1.121.344 euros
par la créalion de 2.099.895 actions ordinaires nouvelles de 0,534 euro de
nominal chacune émises au profit des associés de la Société Absorbée ; et

(b) une augmentation de capital d'un montant nominal global de 9.296.799 euros
par la création de 17.409.736 ADPD nouvelles de 0,534 euro de nominal
chacune émises au profit des associés de la Société Absorbée.

La Scciété Absorbante ne procédera 4 aucune indemnisation d'évenluels rompus et les
associés renoncent & ces éventuels rompus. La société Absorbante procédera au
paiement d'une soulte d'un montant de 259.797 euros qui sera versée en numeéraire a
Tchin Management 1 bis.

Les actions nouvelles a créer par la Sociélé Absorbante seront des actions ordinaires et
des ADPD soumises A toules les disposilions stalutaires el porteront jouissance a
compter de la Date de HRéalisalion Définitive. Ces actions nouvelles seront
immédiatement négociables dans les délats [égaux.
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1.3.3 Prime de Fusion

M La différence entre I'actil net apporté, solt 37.619.773 euros, et [e montant nominal des
augmentations de capital, soit 10.418.143 euros, sera porlée a un compte “prime de
fusion®, sur lequel porteront les droits des associés anciens el nouveaux.

{ii) De convention expresse entre la Société Absorbante et la Société Absorbée, il est
précisé qu'il sera proposé a lassemblée générale des associés de la Société Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant Iégal 4 l'effet d'affecter le solde de la prime de
fusian, aprés réalisation de I'opération visée au (iii) du présent article, conformément a la
réglementation applicable.

(iii) L'actif apponé par la Sociélé Absorbée comprend les Actions Afflelou Délenues (dont le
nombre sera ajusté alin de prendre en compte les opéralions de Réorganisation
réputées intervenir avant celle de la Fusion au litre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrafnera donc la détention, par la Sociétd
Absorbanie, de l'intégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera 4 la Date de Réalisation Délinitive de la
Fusion, la totalité de ses propres actions ginsi regues, La dilférence entre la valeur de
I'apport des actions de la Société Absorbante d'une part, et le montant de la réduclion de
capitsl de la Société Absorbante assoclée & Fannulation de ces actions d'autre part,
s'imputera sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou st les réserves disponibles s'avérent Insuffisantes, sur le comple repori & nouveau).

(iv) De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé a l'assemblée générale des
associés de la Société Absorbante appelée a statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions transmises dans le cadre de la Fusion ;

(b) d'imputer sur la prime de [usion, et pour le solde évenlual sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s’avérent insulfisantes, sur le
compte report & nouveau), la différence entre la valeur de I'apport des actions
de la Société Absorbanle d'une patt, et le montant de la réduction de capital de
la Société Absorbante associée 4 I'annulation de ces actions d'autre part ;

() dimputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrits a
l'article 7.3 ainsi que les droits et impdls résuftant de la Fusion ;

{d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélévements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la réglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amortissement dérogatoire a long temme
provenant de la Société Absorbée ; et

{e) en tant que de besoin, d'autoriser Fassemblée générale ordinaire & donner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes autres affectations que
rincorporation au capital (dotation de la réserve légale, elc.).

2. PROPRIETE - JOUISSANCE - DATE D’EFFET

2.1 Sous réserve (i) de la réalisation des conditions suspensives prévues a larticle 4, (i) du respect
des formalités relatives au dépét au gretie du Traité prévu a larticle L.236-6 du Code de
commaerce et (iii) de la publicité de la Fusion prévue 4 l'article R.236-2 du Code de commeice, les
Parties son! convenues de fixer le jour de la réalisstion définitive de la Fusion & la date de
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2.2

2.3

24

25

3,

31

3.1

3.1.3

réalisation de la demiére condition suspensive visée a l'article 4 du présent Traité (la "Date de
Réalisation Définitive®), la Société Absorbante sera propriétaire de l'universalilé du patrimoine de
la Soclété Absorbée & compler de cetle dale.

Conlormément aux dispositions de I'article L. 236-4 du Code de commerce, il est précisé que la
Fusion aura, au plan comptable et fiscal, un effet rétroactif au 1% goGt 2017 (la "Date d’Effet®}, qul
correspond 4 la date d'ouverture des exercices en cours de la Société Absorbante et de la Société
Absorbée.

En conséquence, il est préciséd, conformément aux digpositions de l'atticle R. 236-1 du Code de
commerce, que toutes les opérations, tant aclives que passives, effectuées par la Société
Absorbée pendant [a période comprise entre la Date d'Effet et la Date de Réalisalion Définitive,
seront considérées comme [l'ayant été pour le compte et au profit et risque de la Sociélé
Absorbante. Les opérations de la Sociélé Absorbée seront imputées au bilan de la Société
Absorbante, tant d'un point de vue comptabie que fiscal, & compler de la Date d'Etlet.

La Société Absarbanle sera propriétaire des biens et tilulaire des droits appartés dés la Date de
Réalisation Délinitive de la Fusion. Elle en aura jouissance a compler de la Date de Réafisalion
Définitive. D’'une maniére générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement
dans tous les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la
mesure ol ces droits, aclions, obligations el engagements se rapportent aux biens faisant i'objet
du présent apport, sans aucune exception ni réserve.

Dans l'atlente de la réalisalion définitive de l'opération de Fuslon, la Société Absorbée continuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles el conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement imporiant sortant du cadre de la gestion courante et ne procédera 3 la
réalisation d'aucun élément de son actif immobilisé apporté, sans I'assentiment préalable de la
Société Absorbante, de maniére & ne pas affecter les valeurs des apports relenues pour arréter
les bases de l'opération.

CHARGES ET CONDITIONS

Les gpports fails par la Sociélé Absorbée & la Sociélé Absorbante seront effectués sous les
charges el conditions de fail el de droit en pareille matiére et notamment sous les charges et
conditions suivantes.

Charges et conditions générales concernant la Société Absorbante

La Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'élat od ils se
trouveront 4 la Date de Réalisation Délintive.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis el acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbanie de lintégralité des éléments du passif de 1a Société Absarbée, lels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Sociélé Absorbante prendra en charge linlégralité du
passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera 4 [a Dale de la Réalisation Définitive.
Enfin, la Société Absorbante prendra & sa charge les éléments du passil qui nauraient pas été
comptabilisés el transmis en verlu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause antérieure & la Date de Réalisation Définitive, mals qui ne se révéleraient
qu'aprés [a Dale de Réalisation Définitive.

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Dale de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour intenler loutes actions Judiciaires ou assurer la défense dans loutes aclions
judiciaires en cours, au lieu et place de !a Société Absorbée et relatives aux biens appontés, pour
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3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.2

3.2.1

3.2.2

donner tous acquiescements & toutes décisions, pour racevoir ou payer toutes sommes dues a la
suite des sentences, jugemants ou transactions relatifs aux biens apportés.

Tout passif afférent a4 l'activité de la Société Absorbée, qul viendrait 4 apparaitre ultérieurement a
la Date de Réalisation Définitive, deviendra passil de la Sociélé Absorbante,

La Société Absorbanta acquittera le passif de la Société Absorbée a elle apporté dans les termes
et conditions ol il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement &
'exécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
la Société Absorbée est tanue de la faire, et méme toutes exigibilités anticipés s'il y a lieu.

La Société Absorbante supporiera et acquittera, & compter de la Date de Réalisation Définitive, les
impéls, taxes et contributions, taxes professionnelles, primes et cotisations d'assurances, ainsi que
foutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apporiés et celles qul sont ou seront inhérentes 4 la propriété des blens apportés, y compris
celles qui pourraient remonter & une date antérieure & Ja Date de Réalisation Définitive et qui
auraient été omises dans la comptabilité de la Société Absorbée.

La Soclété Absorbante subira la charge de ioutas garanties qui auraiant pu étre conférées
relativement au passil par elle pris en charge. Elle sera fenue également, et dans les mémes
conditions, a laxécution des engagements de cautions at des avals pris par la Société Absorbée
at bénéficiara de toutes contre-garanties y afférentes.

Dans le cas ol il se révelerail une différence, en plus ou an moins, entre las passils déclarés at les
sommes réclamées par les tiars et raconnues exigibles, la Société Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéficiera de toute réduction desdits passils, sans racours
ou revendication possible entre les Parlies. .

La Société Absorbante exécutera, & compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marchés, assurances et conventions intarvenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les
droits et obligations en résultant.

[

La Société Absorbante se conformera aux prescriptions légales et réglementaires gouvernant les
bians apportés et fera son affaire personnelle de toutes les autorisations qui pourraiant étre
nécessalres, la tout & ses risques et périls.

La Société Absorbante sera subrogée, a compter da la Dala de la Réalisation Définitive dans le
bénéfice et la charge des contrats de toute nature liant valablement la Société Absorbée a des
tiers. Elle fera son affaire personnelle de lobtention de Vagrémeni par tous tiers 4 cette
subrogation, la Sociélé Absorbée s'engageant, pour sa pan, a entreprendre, chaque fois qua cela
sera nécessaira, les démarches en vue du {ransfert de ces contrats.

La Société Absorbante lera en outre son affaire de toutes les formalités el publicités relatives au
tfransfert de tous biens ou droits compris dans les apports et dont le lransfert ne deviendra
opposable aux tiers qu'a la suite de ces formalités et pubficités.

Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s'oblige jusqu'a la Data de la Réalisation Définitive & ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apportés.

De plus, Jusqu'a la Date de la Réalisation Définitive, la Société Absorbée s'oblige a n'effectuer
auctn acte de disposition concemant des bisns objet du présant apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et & ne conlracler aucun emprunt exceptionnel sans l'accord de la Société
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3.2.3

3.24

3.25

4.1

4.2

43

4.4

Absorbante, de maniére a ne pas affecter les valeurs conventionnelles de lapport sur le
fondement desquelles ont été établies les bases financiéres de l'opération projetée, étani précisé
que lautorisation de la Société Absorbante ne sera pas requise pour la souscnplion de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation, et nolamment la
Cesslon 2012,

La Société Absorbée s’oblige a4 foumnir a fa Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette demiére pourrait avoir besoin, & lui donner toules signatures et a lui apporter tous concours
utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compnis dans les
apports et I'entier effet du Traité de Fusion.

La Société Absorbée devra, notamment, & premiére réquisition de la Scciété Absorbante, faire
établir tous acles complémentaires, réitératils ou confirmatifs des présents apperts et loumir loutes
justifications et signatures qui pourralent &tre nécessaires ultérieurement.

La Société Absorbée s'oblige 4 remettre et & livrer 4 la Société Absorbante aussildt aprés la Dale
de 1a Réalisation Définitive des présents apporls, tous les biens et droits cl-dessus apportés, ainsi
que lous titres et documents de toute nature s’y rapportant.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainsl que la dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées a la Dale de Réalisation Définitive, sous réserve qu'a celte date
l'ensemble des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées soient réalisées :

{i) approbalion par lassemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbante de 'ensemble des stipulations du Trailé de Fusion et, dans les mémes
fermes que la Société Absorbée, de la parité de fusion ; et

(i) approbalion par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbée de I'ensemble des slipulations du Traité de Fusion et, dans las mémes termes
que la Société Absorbante, de 1a parité de jfusion.

A défaut de réalisation des conditions suspensives précitées le 31 décembre 2017, le Traité de
Fusion sera, sauf prorogation de ce délai ou renonciation aux conditions suspensives, considéré
comme nul et non avenu, sans indemnité de part nl d'autre,

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera délinitivement réalisée
et [a Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit 4 la Date de Réalisation Définitive.

Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission a la Société
Absorbante de la totalité de l'actif et du passif de la Société Absorbée.

DECLARATIONS ET GARANTIES
La Société Absorbée déclare:

(i) Qu'elle n'a jamais fait l'objet d'une procédure de sauvegarde, nl de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(i} Qu'elle ne fait l'objet d'aucune mesure susceptible de porer atteinte 4 sa capacité civile
ou a la libre disposition de ses biens ;
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6.1

6.1.1

{iii) Quelle est a jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses impdis et
cotisations sociales ou parafiscales, ains! que de toutes obligations a I'égard de
radministration fiscale frangaise et des divers organismes administratits frangais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu’'a la date des présenles et qu'elle n"aura pas jusqu'a ta Date de
Réalisation Définitive d’autre activité que (a détention de titres de la Sociélé Absorbante
et Ia réalisation des opérations de la Réorganisation la concemant dans les termes
visées aux présentes ; et

v) Qu'elle s’oblige & remettre et & livrer & la Sociélé Absorbante, aussitét aprés la Date de
Réalisation Définilive, les livres, documents et piéces complables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Sociélé Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, &s qualités, que
la Sociéld Absorbée et Ja Sociélé Absorbante sont toules deux des sociétés commerciales
frangaises ayant leur siége social réel en France et soumiges & impdt sur les sociétés et qu'elles
enlendent expressément soumeltre la Fusion aux régimes de faveur vigés par les dispositions de
article 210 A du Code général des impéls (le *CGI") en matiére d'impot sur les sociélés el par les
articles 816 du CGl et 301 A & 301 F de I'Annexe Il au CGl en matitre de droits d'enregistrement.

D'une fagon générale, les représentants de la Sociélé Absorbée et de la Sociélé Absorbante
s'engagent & se conlormer & toules dispositions légales en vigueur en ce qui conceme les
déclarations et engagements & déposer et & prendre pour le paiement de Fimpdt sur les sociétés el
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits a titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impots directs

Conformément A article 2.2 du présent Traité de Fusion, la Fusion prend effet le 1% aoG1 2017. En
conséquence, les résultats, bénéficiaires ou déficitaires, dégagés depuis cette date par la Société
Absorbée seront englobés dans le résultat imposable de la Société Absorbante,

La Société Absorbante s'engage & respecier les prescriptions suivantes conformément & larticle
210 AduCGi ;

- reprendre & son passif, s'il en exisle, les provisions de la Société Absorbée donl
limposition a élé différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fail de la Fusion, y
compris en 1ant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciala des plus-values & long lerme soumises antérieurement a Fimpdt sur les
sociélés au taux réduit, et la réserve oft ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGI) ;

- se subslituer, s'il y a lieu, & la Sociélé Absorbée pour Ia réintégration des résultats dont
l'imposition avait élé différée chez cette demiére (article 210 A-3.b. du CG)) ;

- calculer les plus-values réalisées ultéricurement, & loccasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du porteleuille assimilés &
des éléments de l'actif Immobilisé en application de I'article 210 A-6 du CGl) qul lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, & la dale de prise d'effet de la Fusion (article 210 A-3.c. duCGl) ;

- réintégrer, s'il y a lieu, par parts égales, dans ses bénéfices soumis & [impot sur les
sociétés dans les conditions fixées A [article 210 A-3.d. du CGl, les plus-values
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dégagées lors de l'spport des biens amortissables. Teutefois, la cession d'un bien
amortissable entrainera limpesition immédiale de la fraction de la plus-value alférenie 4
ce bien qul n‘aurait pas éié réintégrée. En contrepartie, las amortissements et las plus-
values ultérieurs afférents aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur
qui leur aura &% attribuée lors de l'apport (article 210 A-3.d. du CGI) ;

- inscrire 4 son bilan les éléments autras que les immebilisations, regus de la Société
Absorbde, s'il y a lieu, pour la valeur quiils avaient du polnt de vue liscal dans les
écritures da la Sociélé Absorbde A la dale de prise deffet de la Fusion, el & délaut,
inclure dans les résullats de fexercice au ceurs duquel Intervient f'opération le profit
correspondant a la dilférence entre 1a nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Sociélé Absorbée {article 210 A-
3.e.duCaGl); et

- les droils afférents & un ceontrat de crédit-baif élant assimilés & des éléments de I'actif
immobilisé dans les conditions de l'adicle 39 duodacies A du CGI, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réaliséa 4 foccasion de la cession de tels droils qui sont
assimilés a daes éléments non amertissables ou de ia cession du terrain d'aprés la valaur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée
{article 210 A-5. du CGl).

La Société Abserbanie s'engage également & reprendre & son compte tous fes engagements
souscrils, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans e cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'appeort partiel d'aclif, ou de loute autre epération assimilée
effectuées par cette société ou faites au prolit de cette soclété, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matigre de droits d'enregistrement, dimpdt sur les sociélés eu encore de taxes sur lo
chiffre d'affaires et qui se rapperteraient a das éléments transmis au tire de la Fusion.

La Société Absorbante s'engage & dépeoser au nom de la Société Absorhée dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaralion de cessation d'entreprise, conformémeni &
Farticle 201 du CGl, & laquelle sera annexé 'état de suivi de valeurs fiscales des biens béneéficiani
d'un sursis dimposition, prévu par l'article 54 septies-1 du CGI et contenant les mentions précisées
par farticle 38 quindecies de l'annexe (Il au CGL.

La Sociélé Absorbante s'engage & :

- accomplir les ebligations déclaratives prévues & larticle 54 septias-] du CGl at & larticle
38 quindecies de I'Annexe |l au CG, et notamment joindre 4 sa déclaration de résultat
un état conforme au modéle foumi par fadministralion faisant apparaitre, pour chaque
nature délément compris dans Fapport-fusion de fa Société Absorbée, les
renseignements nécessairas au calcul du résultat imposable de la cession ultérleure des
éléments considérés et tout autre élément requis ;

- procéder aux mentions nécessalres, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens nen amortissables, cenlermémant au It de Farticle 54 saptias du
CGl; et

- en tant que de besein, confermément A l'article 42 septies du CGl, procéder elle-méme,
4 concurrance de la fraction das sommes restant A taxer & ls date d'effei do la Fusion, &
la réintégration de subvantions d'équipement qu'avait obtenues la Soctété Absorbée. Elle
s'engage & échelonner cette réintégration sur les durées prascrites par l'article 42 septies
susvisé.
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6.2

6.3

7.

7.1

7.1.1

7.3

7.4

7.5

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'article 220 quinquies 1l du CGl, la créance née du
report en amiére des déficits par la Société Absorbée sera transtérée de plein droit & la Sociélé
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspeondant & sa valeur
nominale.

Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de larticle 816-1-1 du CGI pour les besoins de I'enregistrement. En conséquence, la
formalité de l'enregistrement sera effeciuée au droit fixe de 500 euros.

Autres impots el taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Société Absorbée, et la Société Absorbanle s'engage expressément &4 se substituer aux
obligations de la Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, colisation ou impd6t
restant éventuellerment di par cette demiére au jour de sa dissolution.

STIPULATIONS DIVERSES
Formalités

La Société Absorbante remplira, dans les délais légaux, toutes formalités légales de publicité et
dépdts légaux relatifs aux apports et & la Fusion.

La Société Absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessalres
auprés de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre a son nom les
biens apportés, la Société Absorbée lui donnant aux termes du Trailé de Fusion lous pouvoirs
nécessaires a cet effet.

La Société Absorbante remplira, d'une maniére générale, toutes formalités nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits mobiliers 4 elle apportés, la Société
Absorbée lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires a cet effet.

Remise de litres

If sera remis & la Société Absorbante 4 la Date de Réalisalion Définitive, les originaux des actes
conslitutifs et modificatifs de la Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité, les titres de
propriété, les attestations relalives aux valeurs mobiliéres, la justification de la proprélé des parts
el tous contrats, archives, piéces ou autres documents relatifs aux biens et droits appontés

Frais

Tous les frais, droits et honoraires [iés & la réalisation de la Fusion seroni supportés ou repris par
la Société Absorbante.

Election de domicile

Pour l'exécution des présentes et leurs suiles, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociélés en cause, és-qualilés, éfisent domicile & ladresse respective des
Parties figurant en t8te des présentes.

Pouvoirs

Tous pouvoirs sont dés & présent expressément donnés :
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()] aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concemées par la Fusion, avec
faculté d'agir ensemble ou séparément et de subdslégation, a I'effet, s'il y avait lieu, de
faire la nécessaire au moyen de fous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d'établir et de signer la déclaration de conformité ; et

{ii) aux porteurs d'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
pieces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toutes déclarations, significations, f{ous enregistrements, dépdts, inscriptions,
publications et autres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au droit frangais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépdts au grafie du Trbunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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Organigramme simplifié du groupe Alain Afflelou
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Comptes des Parties en date du 31 juiliet 2017
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ANNEXE B-2

Projet de traité de fusion relatif a Tchin Menagement 2
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PROJET DE TRAITE DE FUSION

en date du 17 novembre 2017

(1)  AFFLELOU
(2)  TCHIN MANAGEMENT 2
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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1.

ET

2.

AFFLELOU, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique d'identification est 751 095 712 RCS Paris, diment représentée
aux fins des présentes,

en qualité de société absorbante (la "Société Absorbante®),

D'UNE PART,

TCHIN MANAGEMENT 2, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le numéro unique d'identification est 751 812 082 RCS Parnis,
diment représentée aux fins des présenles,

en qualilé de socidlé absorbée (la "Société Absorbée®),

D’AUTRE PART,

La Société Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommées individuellemenl une *Partie” et
ensemble les "Parties”.

Les Parties ont décidé de conclfure [e présent projet de traité de fusion {le *Traité de Fusion®) dans les
termes et conditions décrits ci-aprés en vue de définir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A)
1.

a.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES
Société Absorbante

La Société Absorbante esl une société par actions simplifiée. Eile a é1é constituée pour une durée
de 99 ans.

La Société Absorbante a pour objet sacial, tant en France qu'a I'étranger :

. la prise de toutes les participations dans toules entreprises ou sociétés, quels gu'en soit
la nature juridique ou I'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses participations ;

- l'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, siratégie de développement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, négaciation, elc. ;

- Facquisition, la gestion, l'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers ;

ACTIVE/92366039.5 FEB 134949-253314 3




- l'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de factivité normale de toutes sociétés de son groupe et foutes opératlons
autoriséas aux termes de I'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

. ot généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, Immobflicres
ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directemeant ou indirectement & 'objet ci-dessus ou &
fous objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son
développament.

L a date de cléture de I'exercice social de la Société Absorbante est ie 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbante s'éléva & 78.332.461,07 euros
et est divisé en 146.690.002 actions de 0,534 euro de valeur nominale chacune, libérée en
intégralité A la souscription et répartias en plusieurs catégorias d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de préférence de catégorie B (I"ADFB") ;
- 5.460.000 actions de préférence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de préférence de catégorie R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobiliéses donnant accés au capital ainsi
qu'il suit :

- 1 bon de souscription d'actions | ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 9.520.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine B Warrants » ;

- 197.032.365 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de préférance de catégorie D.

Les termes, conddions et droits attachés & ces actions et valeurs mobiiiéres donnant accés au
capital Tigurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Société Absorbée

La Société Absorbée est une société par actions simplifiée, Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

La Sociélé Absorbée a pour objat social I'acquisition, fa souscription, fa détantion, [a gestion et la
cession sous quelque lorme que ce soit de toutes valeurs mobilieras émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute société contrélant directement ou indirectement la société 3ABOD.

La date de cl6ture de I'exercice social de la Société Absorbée est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbéa s'éléva a 1.346.000 euros ot ast
divisé en 1.346.000 acticns de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité 4 ia
souscription et réparties an plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 175.934 aclions de préférence de catégorie A ;

ACTIVE/92366039.5 FBS 134949-253914 4




(B)

- 924.066 actions de préférence de catégorie B ;
- 246.000 actions de préférence de catégorie C.
Liens entre les Partles

A la date des présentes :

- la Société Absorbante détient 23,77% du capital et des droits de votes de la Société
Absorbée ;

- la Société Absorbée détient 440.000 actions ordinaires de la Sociélé Absorbante,
660.000 actions de préférence de catégorie D de la Société Absorbante et
246.000 actions de prélérence de calégorie R de Ia Société Absorbante {ensemble, les
*Actlons Afflelou Détenues”).

LJV Capilal est président de la Société Absorbante el de la Société Absorbée, Monsieur Didier
Pascual es! directeur général de la Société Absorbante et de 12 Société Absorbée.

La société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le siége social est
situé 6 rue Eugéne Auppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immalriculée au
Registre de Commerce et das Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LSL2")
détient (i) 79,17% du capital social et 82,95% des droits de vote de la Société Absorbante, et (ii)
18,28% du capital social et des droits de vote de la Société Absorbée, Nonobstant la délention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorbée, les droits attaches
aux actions de prélérence de catégorie C souscrites par LSL2 conlérent & celle derniére le
contréle de la Société Absorbée au sens de I'article L..233-3, | du Code de commerce.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

La fusion projetée sera réalisée par I'absorption par le bas par la Société Absorbante de la Société
Absorbée (la “Fusion®).

La Fusion s'inscrit notamment dans le cadre de Ia volonté des actlonnaires de simplifier autant que
possible les siatuls el la structure capitalistique de la Société Absorbante, en limitant les
catégories d'actions émises par cette dernigre, notamment alin de faciliter, le cas échéant, [a
prochaine réorganisation capitalistique de la Société Absorbante (la *"Réorganisation®).

Un organigramme simplifié du groupe Alain Afflelou & la date du Traité de Fuslon figure en
Annexe B-1.

La Reorganisation comprendra ies opérations suivantes :

i. le remboursement d'une partie des obligations convertibles en actions ordinaires émises
par la Société Absorbanle au bénélice de LSL2 par compensation de créance avec une
augmentation de capital de la Société Absorbante réservée & LSL2 par émission d'actions
de préférence de catégorie D ;

ii. Tapport d'une partie des litres émis par la société Tchin Management 1, société par
actions simpliliée, dont le siége social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont
fe numéro unique didentification est 751 810 839 RCS Paris (*Tchin Management 1°) ala
sociétéd Tchin Management 1 bis, société par aclions simplifiée, dont le sidge social est
situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, en cours d'immatriculation au RCS Paris (*Tchin
Management 1 bis"} ;
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iii., Tapport d'une partie des titres émis par la Sociélé Absorbée a la société Tchin
Management 2 bis , société par actions simplifiée, dont le siége soclal est situé 14 avenue
de FOpéra, 75001 Paris, en cours d'immatriculation au RCS Paris ;

iv.  lacession de 'ADPB par LSL2 4 Tchin Management 1 pour un prix de 1 euro ;

v. laugmentation de capital de la Tchin Management 1 par I'émission d'actions de
préférence de catégorie B au bénéfice de Holding AA & Fils et LSL2 & souscrire
ultérieurement par compensation de créance (I*Augmentation de Capital”) ;

vi, la cesslon d'actions de prétérence de catégorie D de la Sociélé Absorbante par Holding
AA & Fils et LSL2 3 la sociélé Tchin Management 1, conformément & une promesse de
vente du 17 juillet 2012 telle qu'ultérieurement modiliée, donl le prix de cession sera payé
par compensation avec le prix de souscription & 'Augmentation de Capilal (la *“Promesse
de Vente®), a payer ultérieurement (la "Cesslon 2012%) ;

vil,  la souscription 4 I'Augmentation de Capilal par compensation avec la créance du prix de
cession de la Promesse de Vente ;

viii.  la fusion-absorption par le bas de Tchin Management 1 par la Sociélé Absorbante suivant
les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2 ;

ix. la Fusion, objet des présentes.

Les opérations de Réorganisalion décrites au paragraphe d. ci-dessus seront réputées intervenir,
pour les besoins de la Fusion, un Instant de raison les unes aprés les aulres & la Date de
Réalisation Délinitive ; si bien quimmédiatement avant la réalisation de la Fusion, le capital de la
Sociélé Absorbante sera composé d’actions ordinaires, d'actions de prélérence D et d'actions de
préférence R d'une valeur nominale de 0,534 euro chacune, étant précisé que les actions de
prélérence D et les actions de préférence R détenues par Tchin Management 1 seront
immédiatemant annulées par la Sociélé Absorbante aprés réalisalion de la fusion visée au
paragrapho viil cl-dessus, et que la Société Absorbante sera directement impaciée par les
opérations préalables & la Fusion prévues au paragraphe viii du paragraphe d. ci-dessus.

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Sociélé Absorbante et de la Société Absorbée ont decidé de
conclure le présent Trailé de Fusion, en vertu duquel la Société Absothante absorbera fa Société
Absorbée dans les conditions prévues aux ariicles L236-1 et suivants du Code de commerce a la
Date de Réalisation Définitive. Il est toutelois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de
la réalisation des conditions suspensives visées a l'article 4 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSICN

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont élé élablis par les Parlies sur Ja base des
comples annuels au 31 juillet 2017, ammétés et cerifiés de chacune des Parties (les "Comptes
Annuels des Soclétés®), tels quiils figurent en Annexe D étant rappelé que les opérations de
Réorganisalions prévues aux paragraphes (B)d.v & viil seront réputées intervenir préalablement 2
la réalisation de la Fusion, lesquelles poumront avoir, le cas échéant, un impact sur la valeur réelle
de [a Société Absorbée et notamment sur la valeur réelle des panrticipations et la valeur réelle des
detftes.
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(E)

(F)

I est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2017 des Parties, fels qu'ils seront arrétés,
cerlifiés et approuvés, seront pris en comple pour servir de base & la délemination de la valeur
réelle des éléments d'actifs et de passif des Parties pour fes besoins du Traité de Fusion.

METHODE DYEVALUATION DES APPORTS

La Société Absorbante et la Société Absorbée sont sous le conirdle commun de LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementation Comptable, les éléments d'actif et de passil de la Société Absorbée
devraient étre apporiés & la Société Absorbante, pour leur valeur nette comptable a la Date d'Effet.

Néanmoins, lactif net comptable apporté étant insuffisant pour pemmettre f2 libération de
laugmentation de capital de la Soclété Absorbante, en rémunération de lapport des éléments
d'actif et de passif de la Société Absorbée, ceux-ci seront apporiés 4 la Société Absorbante pour
leur valeur réella & la Date d'Effet, conformément aux dispositions de l'exception prévue a {article
743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation Comptable.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-10, 11 du Code de commerce, les associés de la
Société Absorbante et de la Société Absorbée décide, en vertu d'une décision prise & I'unanimité,
de ne pas désigner de commissaire a fa fusion,

Conlormément aux dispositions des aricles L. 236-10, 0l, L.225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsieur Didier Fleyloux agira en quaiité de commissaire aux apporls et aux
avantages particuliers avec pour mission d'apprécier la valeur des apporis en nature devant étre
effectués a l'occasion de la Fusfon, ainsi que le cas échéant, les avantages paniculiers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

APPORT - FUSION
Stipulations préalables

La Sociélé Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait ¢t de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-aprés exprimées, a la Société Absorbante, f'ensemble des
biens, droits et obligations, actifs et passifs composant son patrimoine, étant précisé gue ces
biens, droits et obligations, actifs et passils seront dévolus 4 la Société Absorbante dans ['état ol
ils se trouveront a [a Dale de Réalisation Délinitive.

Il est précisé que I'énumération ci-aprés n'a qu'un caractére indicatif et non iimitatif et qu'il favdra
notamment y ajouter tous les éléments d'aclii et de passif que la Sociélé Absorbée détiendra a la
Date de Réalisation Définitive.

Il est en outre précisé en tant que de besoin, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou i'une quelconque de ses annexas ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
d'un tiers quelcongue, lesquels seront tenus, conformément a Ja réglementation en vigueur,
d'établir leurs droits et de justifier de leurs titres.

Conformément & lrarticle 743-1 du Riglement de FAutorité des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
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d'actif et de passil apportés seront transcrits dans les comptes de la Société Absorbante sur la
base de leur valeur réelle dans les livres de la Société Absorbée & la Date de Réalisation

Définitive.
1.2 Apport de la Société Absorbée,

1.2.1 Actif apporté

L'actif de la Société Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra 4 la Date de Réalisation Délinitive et aprés réalisation des opérations visées au
paragraphe (B)d. ci-dessus, fels que valorisés & leur valeur réalle estimée 4 la Date d'Effet, les
bians, droits et valeurs ci-aprés désignés :

Brut Amort. Net
ACTIF IMMOBILISE
Participations 2.203.429 0 2.203.429
Autres titres immobilisés 0 0 0
Autras immobilisations financiéras 246 0 246
ACTIF CIRCULANT
Autres créances 0 0 0
Disponibilités 246 0 246
soit un montant tofal d’aclif apporté de 2.202.937 0 2202937

1.2.2 Passif pris en charge

En contrepartie de cet apport, et ainsi qu'il sera indiqué ci-aprés, la Société Absorbante prendra en
charge la totalité du passif de la Société Absorbée qui comprendra, & la Date de Réalisation
Délinitive, tels que valorisés & laur valeur réelle estimée & la Date d'Effet, las éléments ci-aprés

désignés :

Brut Amort, Net
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 0 o o
DETTES
Detles financiéras 75.055 0 75.055
Dettes foumissaurs et comptes rattachés 4.730 0 4.730
Dettes diverses 201 0 201
soit un montant total de passif pris en charge de 79.986 o 79.986
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1.23

1.2.4

1.25

1.26

1.2.7

1.3.1

il est précisé également, en tant que de besoin, qu'aucun impdt sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ol les titres de la Société Absorbante détenus par la Société
Absorbée seront annulés par réduction de capital.

Actif net apporté

Il résulte de ce qui précéde que l'actif net apponé, valorisé 4 sa valeur réelle & la Date d'Effet
s'établit comme suit :

Brut Amort. Net
Total de Vactif apporté 2.202.937 0 2202937
Total du passif pris en charga 79.986 0 79.986
Valeur des apports a la Date d’Effet 2.122.951 0 2122951

Engagements hors bilan

La Scociété Absorbée n’a conclu aucun engagement hors bilan.

Origine de propriété du fonds de commerce

La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commarce,

Désignation et origine de propriété das bians et droits immobiliers

La Société Absorbée ne détient pas d'actifs immabiliers.

Opdrations entrainant une modification de I'aciif de la Société Absorbée & intervenir avant la Date

de Réalisation Délinitive

Aucuna,

Rémundration des apports

Parité d'échange

La parité d'échange de la Fusion a ét6 déterminée sur Ja base de la valeur réelie de la Société
Absorbée et de la Société Absorbante A la Date de Réalisalion, laquelle rassorl d'une méthode de
valorisation objective et basée sur las capitaux propres de la Société Absarbée et de ta Soclété
Absarbante. Compte tanu de celte évaluation :

0] la valeur unitaire des actions de prélérence A de la Sociélé Absorbée ressort &
1,54336 euros ;

(i) la valeur unilaire das actions de préférance B de la Société Absorbée ressont &
1,54336 euros ;

(iil) la valeur unitaire des actions de préférence C de la Société Absorbde ressonl 2
2,05580 euros ;

at:
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(iv) la valeur unitaire des actions ordinaires de Ja Société Absorbante qui seront émises,
ressort & un montant de 0,77471 euro ; el

) la valeur unitaire des actions de préférence de catégorie D (*ADPD") de la Scciété
Abscrbante qui seront émises, ressort & un montant de 2,05580 euros.

En conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, tixé d'un commun accord enlre les
Parties, est le suivant: 317.384 actions ordinaires nouvelles et 711.971 ADPD nouvelles de la
Société Absorbante pour 1.346.000 actions de la Société Absorbée.

1.3.2 Rémunéralion de l'appor

(i) En conséquence, en rémunération des aclions de la Sociélé Absorbée, la Sociélé
Absorbante procédera a:
{a) une augmentation de capital d'un montant nominal giobal de 169.483 euros par

la création de 317.384 actions cordinaires nouvelles de 0,534 euro de nominal
chacune émises au profit des associés de la Sociélé Absorbée ; et

() une augmentation de capital d'un montant nomina!l global de 380.193 euros par
la création de 711.971 ADPD nouvelles de 0,534 euro de nominal chacune
émises au profit des associés de la Société Absorhée ; et

{ii) La Société Absorbante ne procédera & aucune indemnisation d'éventucls rompus ni &
aucune soulte et les associés renoncent & ces éventuels rompus et/ou soulte. [l est
précisé que 1a Société Absorbante renonce & émettre les actions qui doivent lul revenir
au tilre de sa paricipation dans la Société Absorbée, représentant 23,77% du capital et
des droits de voles de la Sociélé Absorbee.

(i) Les actions nouvelles & créer par la Société Absorbante seront des actions ordinaires et
des ADPD soumises 3 toutes les dispositions statutaires et porteroni Jouissance &
compter de la Date de Réalisation Délinitive. Ces actions nouvelles seront
immédiatement négociables dans les délais légaux.

1.3.3 Prime de Fusion

i) La ditférence entre I'actif net apporté, soit 2.122.951 euros, et le montant nominal des
augmentations de capital, soit 549.676 euros, sera portée & un compte “prime de fusion®,
sur lequel porteront les droits des associés anciens et nouveaux.

i) De convention expresse entre la Société Absorbante et la Société Absorbée, Il est
précisé qu'it sera proposé & I'assemblée générale des associés de la Sociélé Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant 1égal a l'effet d'affecter le solde de la prime de
fusion, aprés réalisation de Jopération visée au (iii) du présent article, conformément & la
réglementation applicable.

(i) L'actit apporié par la Société Absorbée comprend les Actions Afflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté alin de prendre en compte les opérations de Réorganisation
réputées intervenir avant celle de ta Fusion au litre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la détention, par la Société
Absorbante, de lintégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera 4 §a Date do Réalisation Délinitive de la
Fusion, Ia totalité de ses propres actions ainsi regues. La diltérence entre la valeur de
I'apport des actions de la Société Absorbante d'une par, et le montant de la réduction de
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2.1.1

2.1.4

capital de la Société Absorbante associée & l'annulation de ces actions d'avtre pan,
s'Imputera sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou sl les réserves disponibles s'averent Insuffisantes, sur le compte repart 4 nouveau).

{iv) De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé A assemblée générale des
associés de la Socigté Absorbante appelée  statuer sur la Fusion ;

(a) d'annuler les actions transmises dans le cadre de la Fusion ;

{b) d'imputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s’avérent insuflisantes, sur le
compte report & nouveau) la différence entre la valeur de I'apport des actions
de la Société Absorbante d'une part, et e montant de la réduction de capital de
la Société Absarbante assaciée A I'annulation de ces actions d’autre part ;

(c) dimputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrts &
l'article 7.3 ainsl que les droits et impdts résultant de la Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite pime de tous prélévements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la réglementation liscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amortissement dérogatoire a long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(e) en tant que de besoin, d'autoriser assemblée générale ordinaire & donner la
ptime de fusion ou au solde de celle-ci toutes autres affectations que
Fincorporation au capital (dotation de la réserve 18gale, efc.).

PROPRIETE — JOUISSANCE — DATE D’EFFET

Sous réserve (i) de la réalisation des conditions suspensives prévues & larticle 4, (ii) du respect
des formalités relatives au dépét au greffe du Traité prévu a larticle L.236-6 du Code de
commerce et (iil} de la publicité de Ia Fusion prévue & l'article R.236-2 du Code de commerce, les
Parties sont convenues de fixer le jour de la réalisation définitive de la Fusion & la date de
réalisation de la derniére condition suspensive visée a l'aficle 4 du présent Traité (la “"Date de
Réalisatlon Définitive), la Société Absorbante sera propriétaire de l'universalité du patrimoine de
la Sociélé Absorbée & compter de cetle date.

Conformément aux dispositions de l'article L236-4 du Code de commerce, il est précisé que la
Fusion aura, au plan comptable et fiscal, un effet rétroactif au 1% aodt 2017 (la « Date d’Effet »),
qui correspond & la date d'ouverture des exercices en cours de la Société Absorbante et de la
Société Absorbée.

En conséquence, il est précisé, conformément aux dispositions de l'article R236-1 du Code de
commerce, que foutes les opérations, tant actives que passives, effectudes par la Scciété
Absorbée pendant la période comprise entre la Date d’Effet et la Date de Réalisation Définitive,
seront considérées comme [ayant été pour le compte et au prolit et nsque de la Société
Absorbante. Les opérations de la Soci¢té Absorbée seront imputées au bilan de la Société
Absorbante, tant d'un point de vue comptable que fiscal, & compter de la Date d'Elfet.

La Sccigté Absorbante sera propriétalre des biens el titulaire des droits appontés dés la Date de
Réalisation Définitive de la Fusion. Elle en aura jouissance 4 compter de la Date de Réalisation
Délinitive.
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3.1

3.1

D'une maniére générale, la Société Absorbante sera subragée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations et engagements se rapporient aux biens faisant I'objet du présent
apport, sans aucuns exceplion ni réserve.

Dans lattente de la réalisation délinitive de I'opératien de Fusion, la Sociélé Abserbée continuera
4 gérer lesdits biens selon les mémaes principas, régles et conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement important sortant du cadre de la gestion courante et ne procédera a la
réalisation d'aucun élément de son actif immohilisé apporté, sans l'assentiment préalable de la
Sociélé Absorbante, de manitre & ne pas affecter les valeurs das apports relenues pour arréter
les bases de l'opération.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports fails par la Société Absorbée A la Société Ahsorbante seron! effectués sous les
charges et conditions de fait e! de drait en pareille matiére et notammant sous les charges et
conditions suivantes.

Charges et conditions génédralas concamant fa Société Absorbania

La Saciété Absorbante prendra les biens apporiés par la Société Absoerbée dans I'élat ol ils se
frouveront a la Date de Réalisation Délinitive.

Les apports de [a Société Absorbée sont consentis et acceplés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de lintégralité des éléments du passil de la Société Absarbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Société Absorbante prendra en charge llintégralité du
passil de la Sociélé Absorbée, tel que co passil existera & la Dale de la Réalisalion Délinitive.
Enfin, 1a Société Absorbante prendre 4 sa charge les éléments du passif qui nauraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du pass#
ayant une cause antérieure A la Date de Réalisation Définitive, mais qui ne se révéleraient
qu'aprés la Date do Réalisation Définitive.

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Pate de la Réalisation Définitive de la Fusion,
netamment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la défense dans toutes actions
judiciaires en cours, au lieu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apportés, pour
danner tous acquiescements a toutes décisions, pour recevoir ou payer teules sammes dues A 1a
suile des sentences, jugements ou transactions relatifs aux biens apporiés.

Tout passif afférent A l"activité de la Sociélé Absorbée, qui viendrait & apparaitre ultérieurement &
la Dale de Réalisalion Définitive, deviendra passil de la Sociélé Absorbanle,

La Socigté Absorbante acquittera le passif de {a Société Absorbée a elle apporté dans les termes
et conditions ol i est et deviendra exigible, au palement de tous intéréts, et plus généralement &
l'exécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
la Sociélé Absorbée est tenue de le faire, et méme toutes exigibilités anticipés s'il y a lieu.

La Scociélé Absorbante supportera et acquittera, & compter de la Dale de Réalisation Définitive, les
impédts, taxes et contributions, taxes professionnelles, primas et cotisations d'assurances, ainsl que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou peuvant graver les biens el
droits apportés et celles qui sont ou seront inhérentes a la propriété des biens apportés, y compris
celies qui pourraiant remonter & une date antérieure & fa Date de Réalisation Définitive et qui
auraient été omises dans la comptabilité de la Sociélé Absorbée.
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3.1.10

3in

3.1.12

3.2

3.21

322

323

3.2.4

3.25

La Société Absarbante subira la charge de toutes garanties qul auraient pu é&tre conférées
relativement au passif par elle pris en charge. Elle sera fenue également, et dans les mémes
conditions, & 'exécution des engagements de cautions et des avals pris par la Société Absarbée
et bénéficiera de toutes contre-garanties y afférentes,

Dans le cas oil il se révélerait une différence, en plus ou en moins, entre les passifs déclarés et les
sommes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, la Société Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéficiera de toute réduction desdits passifs, sans recours
ou revendication possible entre les Parties.

La Sociélé Absorbante exécutera, & compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marchés, assurances et conventions intervenus avec¢ des tiers et sera subrogée dans tous les
droits et obligations en résultant.

La Sociélé Absorbante se conformera aux prescriptions fégales et réglementaires gouvernant les
biens apportés et lera son affaire personnelle de toules les autorisations qui pourraient étre
nécessaires, le tout A ses risques et périls.

La Société Absorbanle sera subrogée, & compter de la Date de la Réalisation Définitive dans le
bénéfice et la charge des contrats de toute nature liant valablement la Société Absorbée A des
tiers. Efle fera son affaire personnelle de Fobtention de l'agrément par tous tiers a cette
subrogation, fa Société Absarbée s'engageant, pour sa par, 4 entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du transfert de ces contrats,

La Société Absorbante fera en outre son affaire de toutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous biens ou droits compris dans les apports el dont fe transfer! ne deviendra
opposable aux tiers qu'a la suite de ces formalités et publicités.

Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s’oblige jusqu’a la Date de la Réalisation Définitive & ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apportés.

De plus, jusqu'a la Dale de 1a Réalisation Délinitive, 1a Société Absorbée s'oblige & n'effectuer
aucun acte de disposition concemant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et a ne contracter aucun emprunt exceplionnel sans {'accord de la Sociélé
Absorbante, de maniére a4 ne pas affecter les valeurs conventionnelles de fapport sur le
fondement desquelles ont été établies les bases financiéres de I'opération projetée, étant préciséd
que l'autorisation de la Sociélé Absorbanle ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation.

La Société Absorbée s'oblige a4 foumir & la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette demiére pourrait avoir besoin, A lui donner toutes signatures et & lui apporter tous concours
utiles pour ul assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports ot f'entier effetl du Traité de Fusion.

La Société Absorbée devra, nolamment, & premiére réquisition de la Sociétd Absorbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératiis ou confirmalifs des présents apports et foumir toutes
justitications et signatures qui pourratent dtre nécessaires ultérieurement.

La Société Absorbée s’oblige a remettre et a livrer 4 1a Société Absorbante aussitdt aprés la Date
de la Réalisation Définitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsl
que tous titres et documenis de toute nature sy rapportant.
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4.2

4.3

4.4

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainsi que la dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées 4 la Date de Réalisation Définitive, sous réserve qu'a cette date
I'ensemble des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées soient réalisées :

(i) approbation par lassemblée générale extraordinaire des associés de la Sociélé
Absorbante de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion el, dans les mémes
termes que la Société Absorbée, de Ia panté de fusion ; et

{ii) approbation par l'assemblée générale exiraordinaire des associés de la Sociélé
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité da Fusion et, dans les mémes termes
que la Société Absorbante, de 1a parité de fusion.

A défaut de réalisalion des conditions suspensives précitées le 31 décembre 2017, le Traité de
Fusion sera, sauf prorogation de ce délai ou renonciation aux conditions suspensives, considéré
comme nul et non avenu, sans indemnité de parnt ni d'autre.

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera délinitivement réalisée
et la Sociélé Absorbée se trouvera dissoute de plein droit 4 la Date de Réalisation Détinitive.

it ne sera procédé &4 aucune opération de liquidation du fait de la transmission 4 la Société
Absorbante de la totalité de l'actil et du passif de la Société Absorbée.

DECLARATIONS ET GARANTIES
La Société Absorbée déclare:

{i) Qu'elle n'a jamais fait l'objet d’'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

{ii) Quelle ne fail l'objet d'aucune mesure susceptible de porter atteinte 4 sa capacité civile
ou 3 la libra disposition de ses biens ;

(i) Qu'elle est & jour, relativement aux biens appontés, du paiement de ses impdls et
cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations 4 l'égard de
radministration tiscale frangaise et des divers organismes administratils frangais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu’a la date des présentes el qu'elle n'aura pas jusqu'a !a Date de
Reéalisation Définitive d'autre activité que la détenlion de titres de la Société Absorbante
et la réalisation des opérations de la Réorganisation la concernant dans [les termes
visées aux présenles ; et

(V) Qu'elle s’oblige 4 remeitre et 4 livrer A la Société Absorbante, aussitdt aprés la Date de
Réalisation Délinitive, les livres, documents et pidces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Sociélé Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, és qualités, que
la Société Absorbée et la Sociélé Absorbante sont toutes deux des sociétés commerciales
frangaises ayant leur siége social réel en France et soumises 4 [impét sur les sociétés et qu'elles
enlendent expressément soumettre la Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
larticle 210 A du Code général des impéts (le *CGI®) en maliére d'impét sur les sociétés et par les
articles 816 du CGl et 301 A &4 301 F de I'Annexe [l au CGl en matiére de droits d’enregistrement.
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6.1

6.1.1

D'une fagon générale, les représentants de la Société Absorbée e} de la Société Absorbante
s'engagent & se conformer & toutes dispositions iégales en vigueur en ce qui conceme les
déclarations et engagements a déposer et & prendre pour le palement de Iimpdt sur les sociétés et
de loutes autres impositions ou taxes résultant de 1a réslisation définitive des apports faits & titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impé6ts directs

Conlormément & I'article 2.2 du présent Traité de Fusion, [a Fusion prend elfet lo 1% aoit 2017. En
conséquence, les résultats, bénéliciaires ou déficitaires, dégagés depuis cetle date par la Société
Absorbée seront englobés dans le résultal imposable de 1a Société Absarbante.

La Société Absorbante s'engage & respecter les presciptions suivantes conformément a l'article
210 AduCGl:

- reprendre 4 son passif, s'il en existe, Jes provisions de la Société Absorbée dont
limposition a été différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en fant que de besain, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values & long terme soumises antérieurement a lIimpot sur les
sociétés au taux réduit, et la réserve ol onl été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, s'il y a liev, 4 la Sociélé Absorbée pour 1a réintégration des résultats dont
l'imposition avait é1é différée chez celte derniére (article 210 A-3.b. du CGl) ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, & Voccasion de la cession des
immobilisations non amortissables {(en ce compris les titres du portefeuille assimilés a
des éléments de l'actil immaobilisé en applicalion de l'anicle 210 A-6 du CGJ) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue liscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, a 1a dale de prise d'effet de |a Fusion (article 210 A-3.c. du CGl) ;

- réintégrer, &'l y a lieu, par pans égales, dans ses bénélices soumis & l'impot sur les
sociétés dans les conditions fixées & Farticle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values
dégagées lors de l'apport des biens amorlissables. Toutefois, la cession d'un bien
amortissable entrsinera limpgesition Immédiate de la fraction de la plus-value afférente 4
ce bien qui n'aurait pas été réintégrée. En conirepartie, les amortissements et les plus-
values ultérieurs afférents aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur
qui leur aura été attribuée lors de I'apport (article 210 A-3.d. du CQl) ;

- inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations, requs de la Soclété
Absorbée, s'il y a lieu, pour la valeur quiils avaient du point de vue fiscal dans les
écritures de [a Sociélé Absorbée & la date de prise deffet de la Fusion, et & délaul,
inclure dans les résultats de l'exercice au cours duquel intervient I'opération le profit
correspondant 4 la dilférence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée (article 210 A-
J.e.duCGl); et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés a des éléments de l'actit
Immobilisé dans les conditions de l'articte 39 duodecies A du CG!, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée a loccasfon de la cession de tels droits qui sont
assimilés & des éléments non amonrtissables ou de la cesslon du terrain d'aprés [a valeur
que ces droits avalent, du point de vue fiscal, dans fes écritures de [a Sociéld Absorbée
(articte 210 A-5. du CGl).
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6.2

6.3

La Société Absorbante s'engage également 4 reprendre A son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partie! d'actif, ou de toute autre opéralion assimilée
effectuées par cette société ou laites au prolit de cette socléts, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matiére de droits d'enregistrement, d'impdt sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chiffre d'atfaires et qui se rapporteraient & des éléments transmis au fitre de la Fusion.

La Société Absorbante s'engage A déposer au nom de la Société Absorbée dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, conformément &
l'article 201 du CGl, 3 laquelle sera annexé F'étal da suivi de valeurs fiscales des biens bénéficiant
d'un sursis d'impasition, prévu par l'article 54 septies-l du CGl et contenant les mentions précisées
par l'article 38 quindecies de I'annexe I)l au CGl.

La Société Absarbante s'engage 4:

- accomplir les obligations déclaratives prévues A l'article 54 septies-l du CGl et & larticle
38 quindecies de I'Annexe Il au CGI, et notamment joindre A sa déclaration de résuitat
un état canforme au modéle foumi par l'administration fafsant apparaitre, pour chaque
nature d'élément compris dans [apport-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure das
éléments considérés et tout autre élément requis ;

- pracéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au |l de Tarticle 54 septies du
CGl; et

- en tant que de besoin, conformément 4 l'article 42 seplies du CG, procéder eile-méme,
4 concurrence de la fraction des sommaes restant 4 taxer A la date d'effet de la Fusion, &
la réintégration de subventions d'équipement qu'avait oblenues la Société Absarbée. Elle
s'engage a échelonner cette réintégration sur les durées prascrites par l'article 42 septies
susvisé.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'anlicle 220 guinguies [l du CGl, la créance née du
repart en arri¢re des déficils par la Sociélé Absorbée sera transiérée de plein droit A la Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un meontant correspondant 4 sa valeur
nominale.

Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conlormément aux
dispositions de l'article 816-1-1 du CG! pour les besoins de I'enregistrement. En conséquence, la
formalité de I'enreqgistrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros.

Autres impdts et taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et abligations de
la Société Absorbée, et [a Société Absorbanie s'engage expressément 4 se substiuer aux
obligations de la Société Absarbée pour assurer le paiement de toute taxe, colisation ou impdt
restant éventuellement di par cette demiére au jour de sa dissolution.
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7.1

7.1.1

7.2

7.3

7.5

STIPULATIONS DIVERSES
Formalités

La Société Absorbante remplira, dans les délais légaux, toutes formalites légales de publicité et
dépdts légaux relatifs aux apports et a la Fusion.

La Société Absorbante fera son altaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
auprés de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre & son nom les
biens apportés, la Société Absorbée lui donnant aux termes du Trailé de Fusion tous pouvoirs
nécessaires a cet effet.

La Société Absorbante remplira, d’'une maniére générale, toutes formalités nécessaires, en vite de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits mobiliers 4 elle apportés, la Société
Absorbée lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires a cet effet,

Remise de titres

Il sera remis a la Sociélé Absorbante 4 Ia Date de Réalisation Définitive, les originaux des acles
constitutifs et modificalils de la Scciélé Absorbée, ainsi que les livres de complabilité, les titres de
propriété, les attestations relatives aux valeurs mobiliéres, la justilication de la propriété des parts
et tous contrats, archives, pigéces ou autres documents relatils aux biens et droits apportés

Frais

Tous les frais, droits et honoraires liés 4 la réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
la Sociélé Absorbante,

Election de domicile

Pour Vexécution des présentes et leurs suites, et pour toules signilications et notdicalions, les
représentants des sociétés en cause, &s-qualités, élisent domicile & Fadresse respective des
Parties figurant en téte des présentes.

Pouvoirs
Tous pouvoirs sont dés a présent expressément donnés :

(i) aux soussignés, es-qualités, représentant les sociétés concemées par la Fusion, avec
facullé d’agir ensemble ou séparément et de subdéiégation, a I'elfet, s'il y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d’établir et de signer la déclaration de conformité ; et

{ii) aux porteurs d'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
piéces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toutes déclarations, significations, tous enregistrements, dépdts, inscriptions,
publications et autres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au dreit frangais.

Fait en gquatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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ANNEXE B-2

Projet de traité de fusion relatif & Tchin Management 1
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Comptes des Parties en date du 31 juillet 2017
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SIGNATURES

AFFLELOU
Par : LJV Capital
Elle-méme par Monsieur Frédéric Poux

TCHIN MANAGEMENT 2
Par Monsieur Didier Pascual
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ANNEXE D

Comptes des Parties an date du 31 juillet 2017
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AFFLELOU
Société par actions simplifiee

11 rue d’Argenson
75008 Paris

Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 juillet 2017




ERNST & YOUNG et Autres CONSTANTIN ASSOCIES
Member of Deloitte Touche Tohmatsu

1/2, place des Saisons Limited
924(50 C%urbevoie - Paris-La 185, avenue Charles de Gaulle
Défense 1 92524 Neuilly-sur-Seine
AFFLELOU

Saciéte par actions simplifiee

11 rue d’Argenson
75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 juillet 2017

AUX associés,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique,
nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la société Afflelou relatifs a
’exercice clos le 31 juillet 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une Image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financlere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.




AFFLELOU

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avaons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabliités qul nous Incombent en vertu de ces normes sont Indiquées
dans la partle "Responsabillités des commissaires aux comptes relatives 3 I'audit
des comptes annueals" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons realisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance
gul nous sont applicables, sur la periode du 1% 300t 2016 2 la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n'avons pas foumni de services interdits par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives 3 la justification de nos appréciations, nous portens 3 votre
connalssance les appreciations suivantes qul, selon notre jugement professionnel,
ont eté les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de I'exercice.

Le paragraphe de l'annexe aux comptes annuels « Participations et autres titres
Immobllisés » expose les régles et méthodes comptables relatives aux titres de
participation. Dans le cadre de notre appreciation des regles et principes
comptables suivis par votre sociéte, nous avons vérifie le caractére approprie des
méthodes comptables ainsi que les informations fournies dans les notes de
I'annexe, et nous nous sommes assurés de leur correcte application

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de fa formation de notre opinian exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ¢es comptes annuels
pris isolément,

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux
associes

Naus avons également procede, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
fol.
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Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sIncérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rappott de gestion du
président et dans les autres documents adressés aux associés sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de
mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider |a société ou de cesser son activite,.

Les comptes annuels ont été arrétés par le consell d'administration.

Responsabllités des commissalres aux comptes relatives a I'audit des
comptes annuels

1! nous appattient d'etablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir "assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies slanificatives. L'assurance ralsonnable correspond
3 un niveau élevé d'assurance, sans toutefols garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalles peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s'attendre 3 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas 3 garantir I3 viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au fong de cet audit.
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En outre :

1.

w

»

Il identlfie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatlves, que celles-¢l proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques,
et recuellle des éléments qu‘il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses deéclarations ou le contourmement du
controle interne ;

. il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir

des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle interne ;

Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les Informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société @ poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s‘appule sur les €léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut & 'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
Informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette Incertitude
ou, si ces Informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, 1l
formule une certification avec réserve ou up refus de certifier ;
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S. il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 septemnbre 2017

ERNST & YOUNG et Autres CONSTANTIN ASSOCIES

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited

[

Sébastien HUET Jean Paul SEGURET
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ANNEXES

BILAN ACTIF

Rubriques

Moniant Brur

Amort. Prov.

1119772017

Ji1072016

Capital souscrit non appelé

TMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres tmmobilisztions ircorporelles
Avances, scomptes sur immo. incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Termrzins

Constructions

Installations techniques, matérel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances ¢t ecomples

{MMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées A des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financizres

349 486 020
37122340

2606476

1180

349486030
37122340

2606 476

349426050
27109 838

1130

ACTIF MMOBILISE

389216 046

1180

389 214 866

376 597 018

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premires, epprovisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et (Inis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rajtachés
Autres créances

Capital souscrit et eppelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilitres de placernent
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constziées d'avance

(dont actions propres : )

220417
55182818

3094656

70431

220477
55182818

3084636

70431

439 163
55 528 688

80764

216

ACTIF CIRCULANT

58568 382

58568 382

56048 830

Frais d'émission d'emprunts 2 étaler
Primes de remboursement des cbligations
Ecarts de conversioo actif

TOTAL GENERAL

447764 423

1180

432645948
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ANNEXES

BILAN PASSIF

Rubrigues

aLe7rzo17

110772016

Cepitsl social ou individuel ( dont vers£ : 78332461 )
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation  ( dont &cart d'équivalence ; )
Réserve 1égale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. flactation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Repeort & nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perie)

Subventions d'investissement

Pruvisions réglementées

78 332461

RRCED
(33268931

2162

146 690 002

(42248471)
(26 169 420)

259983

CAPITAUX PROPRES

44 824 g0t

78532093

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditioonées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROYISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres empruals obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financitres divers (dont empr. participatifs )
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés davance

356823 291

189

956 935
256 430

4921 551

347 497 896

23

2946978
311437

3357401

DETTES

402958 447

254113753

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

€32 645 848
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ANNEXES
COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigues France Exportation Leize1? 31/072016
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 619013 14D 159 739192 939 051
CHIFFRES IXAFFAIRES NETS 619031 140 159 799192 939851
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 6635653
Antres produits 67076 2331
PRODUITS D'EXPLOITATION 7462911 941932
Achats de mzrchandises (y compris droits de douane)
Variatian de stock (marchandises)
Achats de matidres premnitres et eutres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matigres premitres et approvisicnnements)
Autres achats et charges externes 8021432 1604 612
Impdts, taxes ¢t versements assimilés 31937 19630
Salaires et traitetnents 436 666 432 091
Charges sociales 134 623 195623
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmobilisations ; dotations aux amortissements 163
Sur immobilisations : dotations eux dépréciations
Sur aciif circulant ; dotations cux dépréciations
Dotations aux provislans
Autres charges 54 493 48 006
CIHHARGES D'EXFLOITATION 8729 152 2320126
RESULTAT D'EXPLOITATION €1 266 230) (1378 1%49)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice antribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféet
FRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 837 387 672 608
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de l'actif immobilisé
Auties intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
PRODUITS FINANCIERS 37 1387 672 603
Dozations financitres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charpes assimilées 49 3218 704 43 297 855
Différences négatives de change 7
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidzes de placement
CHARGES FINANCIERES 49329415 43297853
RESULTAT FINANCIER (48 492 029) (42625247)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (49758 259) (44003 441)
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ANNEXES
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubrigues 310772017 1072018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionncls sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferls de charpes
PRODUTTS EXCEPTIONNELS
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 321923 1728 582
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotztions exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 61 645 64326
CHARGES EXCEFTIONNELLES 5 280 868 1792907
RESULTAT EXCEPTIONNEL {5 280 B69) {1792 907)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprice 39126 38463
Impdts sur les bénéfices (21309 315) (19 665 391)
TOTAL DES PRODUITS £ 300 308 1614240
TOTAL DES CHARGES 42 069 246 27 783 960
BENEFICE OUFERTE (03768 937) {26 169 420)
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ANNWEXES

PRESENTATION GENERALE

CHIFFRES CLES

Durée de 1'exercice ; 12 mols
Total du bilan : 447 783 248 €
Résultat avant répartition ; (33 768 937) €

Les notes et [es tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
AFFLELOU qui ont été établis et arrfiés par le président.
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ANNEXES

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 juillet 2017 sont établis conformément avx dispositions du Code de
Commerce, du Plan Comptable Général tels que décrits dans le réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, tel que modifié
par le reglemsnt de VANC n°2016-07 du 4 novembre 2016 homologué par arrété du 26 décemnbre 2016 (JO du 28), et
des pratiques comptables généralement admises en France.

Les conventions générales comptables ont 18 appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses dz base :

« Continuité de l'exploitation

* Permanence des méthodes cemptzbles d'un exercice A J'autre

* Indépendance des cxercices

E! confurmément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthede des codis historiques.
Les principales méthodes vlilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Non applicahle

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées 4 leur coiit d'acquisition. Leur dépréciation est constztée par voie
damortisserment selon le mode linézire.

Les principales durées d’amortissement sont les suivantes:

Matériel de bureau : 5 ans linéaire

Matéricl informatique : 3 4 5 ans Linéaire

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES IMMOBILISES

Les titres de participation ont é¢€ évalués au prix pour lequel ils ont été acquis.

La société déterminera la valeur d'invertaire des titres selon 12 montant de Vactif net i la clSture de I'exercice, le niveau
de rentabilité et 1a valeur dutilité.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque {a valeur d'inventaize est inférieure 2 la valeur d'acquisition.
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Non Applicable

STOCKS

Non Applicable

CREANCES

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
sont susceptibles de donner licu.
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ANNEXEY

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
Non applicable
PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent les amortissements dérogatoires des frais d'acquisitions sur
titres.

PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES
Nan applicable
INDEMINITES DE DEPART A LA RETRAITE

En France, l'indemnité de retraite est un montam forfzitaire versé 4 l'employé quand ce dernier part 2 la retraite. Le
montant de cette prestation dépend de la durée de service de I'employé i la date de la retraite et est défini par les
conveations collectives et/ou d'entreprise. Lindemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux emplayés
avant qu'ils atteignent I'dge de 1a retraite (droits non zequis). Les indernnités de départ 4 la retraite nic sont pas liées &
d'autres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociale ov les fonds
complémentzires (Arreo et Agirc).

Les régimes de rctraite, les indemnités 2ssimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés comme des régimes &
prestations définies (régime dans lequel Ie Groupe s'engage & garantir un montant ou un niveau de prestation défini),
sont fnserits en cogagernents hors bitan sur ta base d'une évaluation actuarielle des engagements 3 la date de cldture,
diminuée de la juste valeur des actifs du régime y allérent qui leur sont dédiés. Les cotisalions versées au titre des
régimes qui sont analysés comme des régimes & cotisations définies, c'est-2-dire lorsque la société n'a pas d'auyre
obligation que le paiement dz cotisations, sont comptabilisées en charges de l'exercice.

Les hypotheses de calcul retenues par l'organisme collecteur sont les suivantes

- table de mortalité : TF-00/02
- droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetteric de détail,
- ige de départ & la retraite ©
- 65 aus pour lacatégorie Cadres
- 62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise
- 62 ans pour la catégorie Ouvriers/Employés
- mode de départ en retraite : départ volontaire,
- taux de charges sociales patronales : (axation de 52 %,
- taux d'évolution des salaires : 1.50 % l'an,
- taux de tura over : 5.21 %, de 15 ans 2 49 ans, 0.00 % 3 partir de 50 ans,
« taux d'zctualisation : 1.39 % l'an,
- taux de capitalisation ; 1,39 % T'an,

OPERATIONS EN DEVISES

Non applicable

OPERATIONS A LONG TERME
Non applicable

CHANGEMENTS DE METHODE

Auvcun changement de méthode aotable n'est intervenu au cours de [exercice.
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

ANNEXES

Chargement de denomination sociale

En date du 30 aofit 2016, 1a société LION SENECA France 1 2 modifié sa dénomination sociale en AFFLELOU.

Acquisition de I1appy View
Le Groupe a acquis en date du 30 septembre 2016 deux marques :

* Happy View: vente d'équipements d optique par internet pour un montant de 1 423 milliers d'euros et un site de
vente en ligne

¢ Malentille : vente de lentilles et de produits lentilles sur internct pour un montant de 2 124 milliers d'euros.

Les deux siles ont réalisé ua chiffre d'affaires de 2 637 milliers d'euroes sur 'exercice 2017 (exercice du 1% octobre 2016
au 31 juillet 2017).

Réduction du capltal social

Le 10 octobre 2016, I'ensemble des associés de 1a société AFFLELOU ont adopté par voic de signature dun acte
unanime sous seing privé, la décision de réduire le capital social de la société d'un montant de 68 357 340,93 € par
diminution de la valeur nominzle des actions d'un montant de 0,466 € pour le ramener de 146 630 002 €2 78 332
461,07 €, La valeur nominale de chaque action passe ainsi 4 0,534 €,

Projet d'Introduction en Bourse

En date du 3 octobre 2016, le Conseil dAdministration a approuvé le projet d'offre au public et d'admissica des actions
AFFLELQOU aux négociations sur le marché réglementé frangais, sous résecve du visa de I'Autorité des Marchés
Financiers. Dans le cadre de ce projet, e Groupe prévoyait le remboursement anticipé du financemeat obligataire High-
Yield, via une augmentation de capital par appel publique 4 lépargne et la mise en place d'un ronveau financement 3
hauteur de 270 millions d'euros. Comple tenv des conditions de marché et en accord avec ses aclionnaires, le Groupe
Afflelou a pris In décision de ne pas finaliser son projet d'introduction en Bourse.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

ANNEXES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Délpil des mouvements

JOMI0I6  Augmentations  Diminutions 31072017

1
Titres de participaticn groupe I 349 164421 0 0 319 164421
Frais dacquisition sur titres T e o° o T 362
iCrémccsrumrhéesidclpmicipaﬁou { 171098 " loo012802 T 7o 37122340
Pré1 } o Y 2606476 T 2606476
! Autres immobilisations financieres 1130 e| a1 0
Totsl _ aresyront 11613978 (1130)  ° 389214865

L'augmentation du prét se décompose de la manidre suivante;
* Virement de poste 3 poste : 1 833 006 €
*  Augmentationdu prét : 485000 €
¢ Intéréts capitalisés an 31 juillet 2017 : 288470 €

CREANCES ET DETTES

Détail des mmouvements des dettes financitres

i 302016 Augmentations ' Diminutions 310712017
! Emprunts obligatzires convertibles actions | 344387147 48B83B42 0 | 393210989
! Emprants obligataires convertibles ADP i 3iords T 41383 0 T 3852301
 Bons de fowseriptions : 1 0 0 1
Total 347497 896 49325395 | T 0 | 396823291

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions (OCA), au
prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2017, Tes OCA senl valerisées & 393 270 989 euros,
aprés capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont capitalisés (12 premitre capitalisation intervenant le
31 juillet 2013), le réglement de ceux-ci intervenant soit A 1a date de remboursement, soit 2 1a date de
conversion. L'échéance des obligations coavertibles est fixée au 17 juillet 2027. La conversion est possible &
tout moment sur la base d'une action pour une obligation. Le remboursement anticipé est possible av gré de
I'émetteur, sous réserve du respect des conditions de 1a convention de subordination, ou, au gré du porteur,
sous réserve du respect des conditions de la convention de subordination, en cas de cession de contrble ou
d'introduction en bourse.

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 1 820 000 obligatians canvertibles en actions 2 droit
préférentiel de catégorie R (OC ADP), av prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14 %. Au 31 juillet 2017, les
0OC ADP soot valarisées 4 3 552 301 euros, aprs capitalisation des intéréts. Les intéréts des OC ADP sont
capitalisés (Ia premidre capitalisation intervenant le 31 juillet 2013), le réglement de ceux-ci intervenant soit &
la date de remboursement, soit 2 1a date de conversion. L'échéance des obligations convertibles est fixée au 17
juillet 2027, La conversion est possible A tout moment sur la base d'une action pour une obligation. Le
remboursement anticipé est possible au gré de 1'émetteur, sous réserve du respect des conditions dz 1a
convention de subordination, ou, av gré du porteur, sous réserve du respect des conditious de 1a convention de
subordination, en cas de cession de contrle cu d'introduction en bourse.

L'augmentation de 49 325 395 euros d’'emprunts obligataires convertibles en actions correspond A [a
capitalisation des intéréts 2 fin juillet 2017,
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ANNEXES

AUTRES CREANCES

AFFLELQOU étant 1a société mere de l'intégration fiscale, le montant des créances d'iniégration fiscale sur ses
filles bénéficiaires sont inscrites dans ce poste. Il coenprend également ;

s les excédents de trésorerie de la société ;

» les créances sur 1'é1at an tiire do CIR (2 107 K€), du CICE (45 K€) et de la TVA (1 956 K€).
Fin juillet 2017, la société AFFLELOU a cédé sa créance du CICE A titre d'escompte auprés d’un
établissement de crédit, au titre des années 2013, 2014, 2015 2 100 % et 2016 2 95 % (les 5% restants
correspondent A une réserve).

AUTRES DETTES

Les autres dz=ttes sont principalement constituées du compte courant d'intégration fiscale au titre des crédits
dimpdts.

CAPITAL SOCIAL

Le capital socinl s'él2ve A 78 332 461,07 euros , composé de 146 690 002 actions enti¢rement libérées de
valeur nominale de 0,534 euro, dont 140 000 001 actions ordinaires et des actions avec droit préférentiel sans
droit de vote, dont 1 action avec droit préférentiel de catégorie B, 5 460 000 actions avec droit préférentiel de
catégorie D ct 1 230 000 actions avec droit préférentiel de catégorie R.

En complément, & I'occasion du refinancement de 1a Société au 17 juillet 2012, le remboursement de la dette
mezzanine a donné lieu A 'émission par LSF2 de 6 596 000 bons de souscription d'actions Mezzanine de
catégorie A pour un prix d'exercice de 1 euro, donnant droit de souscrire A des actions de 1a Société, etde 9
520 000 bons de souscription d'actions Mezzanine de catégorie B pour un prix d'exercice de | curo, donnant
droit de souscrire A des actions de 1a Société, sous réserve de 1a conversion des obligations convertibles en
actions émises par la société,

CHARGES FINANCIERES

Les charges financidres correspondent principalement aux intéréts des préts longs termes.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des mandataires socianx du Conseil d'’Administration tant au titre d'un contrat de travail qu'au
titre de fonctions de dirigeant versée et comptabilisée par le Groupe s'est élevée 4 840 milliers d'euros en 2017,
contre 866 milliers d'euros en 2016.

1l n'existe pas, A c¢ jour, d'avantage postérieur & l'emploi concernant les dirigeants, a 'exception des avantages
liés au régime de retrzite A prestations définies, ainsi que les indemnités de départ en cas de non
renouvellement ou de révocation des dirigeants. Une indemnité forfaitaire représentant 18 mois de salaire sera
versée dans ce cas. En cas d'activation de 1z clause de non-concurrence, la société devra également verser,
pendant toute Iz durée de la clause (soit 12 mois), une indemnité mensnelle brute d'un montant global
forfaitaire égal & 50% de 12 moyenne mensuelle de 1a rémunération.
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ANNEXES

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement important, susceptible d'avoir une incidence significative sur la situation financidre, le résultat,
T'activité ou le patrimoine du Groupe n'est intervenu depuis le 1= aoilt 2017.
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ANNEXES

ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements pour indemnités de départ A Ia redralie

Le moutant des indemnilés de départ 2 la retraite s'éléve & 131 034 euros.
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ANNEXES

INFORMATIONS
BILAN ET RESULTAT




AFFLELOU
Comptes annuels an 31 juillet 2017

Page 17

ANNYEXES

IMMOBILISATIONS

Rubriques

Début d'exerrice]

Réévaluation

Acqulsit,Virement poste & posie,

FRAIS DETABLISSEMENT ET DE OEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES DTMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Termrains

Dont cemposants

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'auwrui

Const. [nstall. générales, egencements, aménagements
Install. techniques, matérisl et oudllage industriels

Installations générales, agencements, aménzagements
Matériel d= transport

Matérizl de burean, informatique, mobilier
Emballages sécupérables et divers

Immohilisations corporetles en cours

Avances ef acomptes

1130

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1181

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres tizres Immobilisés

Pré1s et gutres imnmobilisations (nancitres

375593 887

1130

10012502

2606476

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

376337017

12618978

B U . TOTAL GENERAL

376598198

12618978

Rubrigues Virernenst

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRALS DETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Temains

Counstructicos sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, iostallations générales, agencements
Installations techn. matériel et outillages industriels
Installztions géadrales, agencements divers
Matéricl de transport

Matériel de burean, iaformatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomples

1180

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1181

Participations évaluées par mise &quivalence
Autres participations

Autres tirey immobilisés

Préts et eutres immobilisatiooa financitres

1130

336608 389

2606476

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1130

B9 214 863

TOTAL GENERAL

1130

389 216 046
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AMORTISSEMENTS
Rubrigques ¢ Début d'exercice Dotaiions Reprises fnd'exercice
FRAIS DETABUSSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Termrains
Coustructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constrections installatioos péoérales, agencemnts, aménagmnts
Installazions techniques, martérie] et owtillaze industriels
Installations générales, agencements ef aménagemencs divers
Matériel dz transport
Matériel dz burean et informacique, mobilier 1180 1180
Emballages récupérables, divers
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1180 1180
TOTAL GENERAL 1180 1180
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Dotations Reprizes Mouverenty
Rubrigues Différenticl Mode Amort fise, Différentiel Mode Amort fire, amortissements
de durée et autres dégrewsif exception.  |de durfe et autres dégressif exception. fin exercice
FRAIS ETDL
AUT. INC,
Terrains
Construct.
- 30l propre
- sol autrui
- installations
Install Tech.
Install. Gén
Mat. Trensp.
Mat bureau
Embal récup.
CORPOREL.
Aeqasie]  otess [T | T e L E | e
TOTAL 61 645 61643
Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exervice | Augmentations Dotations Find'exercice

Frals d'émissioo d'empnuts & étaler
Primes de remboursement des obligations
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ANNEXES

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubnques

Début dexercice

Dotationy

Reprises

Findexercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour iavestissemeot
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majoretions exceptionnelles de 30 %
Implantations étrangéres avant 01/01/92
1mplentations éxangdres epris 01/01/92
Provisions pour préts dinstallation
Autres provisions réglementées

259933

61 645

21 629

PROVISIONS REGLEMENTEES

25998)

61645

321629

Provisions pour litiges

Provisions pour gerantics donnéces aux clients
Provisions pour pertes sur marchés A terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pecsions, obligations sumilaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellemeot immcbilisations
Provislons pour gros entretiens, grandes révis,
Provisions charges soc. fisc, sur congés & payer
Autres provisions pour risques et cherges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Deépréciations immobilisztions incorporeclles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financidres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

61645

321629

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financitres
Dotations et reprises exceptionnelles

61 643

Dépréciation des titres mis en équivalence A la clbture de I'exercice
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CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut ! an ox plus plus din an
Créances rattachées A des perticipations 37122340 37122340
Préts 2606476 2606476
Autres immobilisations financiéres
Cliens dotteux ou litigieux
Autres créances clients 220477 220477
Créance représentative de titres prétés
Pervonnel et comptes rattachés
Sécurité Scciale e1 autres organismes sociaux
Etat, avtres collectivités : impdt sor les bénéfices 2132467 2132467
Etat, autres collectivités ¢ taxe sur la valeur ajoutée 1955 611 19334611
Etat, aatres collectivités : aatres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, antres collectivités : créances diverses
Groupe et associés 50971 456 50971456
Deébiteurs divers 103284 103284
Charges constatées d'avance 70431 70431
TOTAL GENERAL 95 202 541 55473726 33728816
Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursemznts obtenus en cours d'exercice
Préts ct avanccs conscntis aux associés 773470
ETAT DES DETTES Moncontbrut |~ leonauplus | plurdlan-Sans | plusdeSans
Emprunts obligataires convertibles 396 823 291 396 823 291
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes 3 1 an maximum ATorigine 189 189
Emprunts et dettes A plus d' 1 an A Torigine
Emprunts et deres financizres divers
Fournisseurs ¢t comptes rattachés 956 935 956 935
Personnel et comptes rattachés 134120 134120
Sécurité sociale et autres organismes socizux 73 140 73140
Etat - impdt sur les bénéfices
Etat : taxe sor 12 valeur ajoutée 31219 31219
Etat : obligations cautionnées
Etat; mutres impdts, taxes et assimilés 18CO1 18 001
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et essociés 4911 331 4921 351
Autres detes
Dettes sepréscntatives de titres empruntés
Produits constatfs d'avance
TOTAL GENERAL 402 953 447 6115156 396 823291
Emprun:s souscrits en cours diexercice 4932539

Emprurys remboursés en cours dexercice
Emprunts, dettes coatractés ruprés d’associés

e
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ANNEXES
DETAIL DES CHARGES A PAYER
NM2NT

CHARGES A PAYER 876 546
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH - T ) 30030
408100 FOURN FNP FG 519 423
408107 FOURNIS FACT NON PARY OR 210 607
DETEES FISCALES E¥ 50CIALES o 146 326
428200 DET.PROV.SUR CONGES PAYES 51389
428210 DET.PROV.SUR RTT 3307
428400 DET.PROY PART SALARIES RESULTATS 52450
428610 PROV]SION POUR, NOTES DE FRAIS 500
438200 CHARGES SOCIALES S/CONGES PAYES 21973
438210 CHAROES SOCIALES S/RTT 1410
438530 PERSONNEL PROY CHARGES SOCIALES 10 450
438600 TAXE D'APPRENTISSAGE 1703
438630 FORMATION PROFESSIONNELLE 1377
448600 TAXE SUR LES VEHICULES 1726
INTTRELS COURT § SUR DECOUVFRT o i 189
518600 INTERETS COURUS A PAYER 189
TOTAL PES CHARGES A PAYER 876 546
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VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN KE
Chiffre d'affaires | Chiffre daffalres Toeal Tatal %
Rubriques France Export 307017 31072016 17/16
Prestations d= scrvices 619 140 759 939 ) -1917 %
TOTAL 619 130 759 939 | 1917 %
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Narure deg charges Momant Imputation au compte
Autres charges exceptionnelles 3219223
Dotations eux amortissements dérogatoires 61 643
TOTAL 5230 868
Nature des prodults Monrans Imputation gu compls
B TOTAL
TRANSFERTS DE CHARGES
Nature des transferts Montant Imputation ag compte
Honoraires 6412128
Prestations de service 44498
Publicité 83 206
Mission et réception 34821
Colisations 62 000
TOTAL 6 636 653
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ANNEXES

ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS
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ANNEXES
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de ritres

Catégories de titres a la clbwre créés pendant remboursés Valeur
de Vexercice lexercice pendant U'exercice nomlinale
Aclions ordinaires 140000 001 0,53
Aclions avee droit préférentiel sans droit de vote € £90 001 0.53
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Situation & Fouverture de V'exerclce Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antéricurs 78 532093
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antéricurs 78 532093
Yariations en cours d'exercice En moins En plus
Variations des provisions réglementées 61 645
Autres variations ( résultat de Yexercice) 33768937

SOLDE 33707292
Starion & la clture de Vexercice Solde
Capitaux proprcs avant répartition 44 824 801
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AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE
A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
1 - Origine Montant
Report A nouveau antérieur -60 350,89
Résultat de l'exercice -33768 93744
TOTAL -33 829 288,33
2 - Affeciations Montant
Report & nouvean -33820288,3)
TOTAL +33 829 288,33
EFFECTIF MOYEN
Personnel & disposition
Effectifs Perronnel salarié de Uentreprise
Effectif moyen )
- Cadres 3
- Employé
TOTAL k]
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ANNEXES
LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Dénomination Capital @.F. Détenuz) Val. brate Titres | Prits, avances | Chiffrv daffaires
Siége Social Capitaux Propres |Divid.encaixs.| Val. netie Titres Caufions Hévulint
FILIALES (ping de 50%)
Lion Senece France 2 349014 421 100,00 % M0 336050 37122339 3173020
11 Rue &'Argenson 75008 Paris 325747970 349 336 050 {11 406 698)
PARTICIPATIONS (10 & 5O%)
Tchin Management 2 1346 000 150 000
14, avemoe de 1'Opéra, 75001 Paris 12712237 150 000 (13399
AUTRES TTTRES
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ANNEXES

LISTE DES SOCIETES DU PERIMETRE

La sociéié AFFLELOU est la s0¢iété mére consolidante,
Elle consolide 3 ce titre les sociétés du périmeue ci-dessous :

. 31-juis 17
D | sefwed | TR | Thebak oot wabiaty
!Afﬂdou Pais France | Sclédmire ~ 100% 100%
Lion Seneca Prance 2{LSF2) _ Pais |  Fane i - e 100% 100%
3AD Opliyue Développement Pans France i 1G 0% ¢ 100% !
Algin Afflelou Franchiseur (AAFR) “Pars T fuxe | IG 100% 100%
Alain Alficlou Internations] (AAD | Luxemboorg ~ * Luxembourg | 1G 100% ~ I00%
Alzin Affelod Belgique (AABEL)Y ~ — Brcllas  ~ Belgigee 0 IG Coe% 1T 100%
Alzxin Afficlor Eiping (AAE) “Magid  \ Espagre | IG Po100% 0 100%
Optics! Finarce Capana (OFE} ~ ~ Madrid ~ Epage . IG | 100% ! 100%
! Alain Affle'su Audiologo (AAU Mudrid Eape ' 1G 100% | 100% |
Al Affielou Ponapsl (AAR) ' Poro e 1G TaoI0% [ 100% _i
3AB Opiyuz Fapomion (JABOE) | Paris Fance | 6T T e | 100%
Alain Afliclou Digital L1d (AAD) Londres™ | Angletere | 10 100%  100% |
Optical Finasce (OF) " peris T | PRome T TG ¢ 100% 100%
AN Aua imited (AAA) HongKong ,  Chine <] | 190% 100% |
Optical INrance Delgique [OTDBEL) Bruxelles _Belgigee MG ! 100% _100% .
Lion Scr.eg_:Frum Audio [LSFA) Paris France - 100% i 100%
Uras Vision (OFT) Madrid Espagne 13 0%, 100% i
Drghal Cycwenr Paris . France IG 100% | W00% |
AALATAM ™ | Madid  Espege @ "7 0% 1%
B 1
Groupe AAQ ¢ - T ! T
2L " Puris Frnce e] T100% 0 100%
Alaca Affielou Oplico (AAQ) ' Madrid Espagre e} 100% 100%
ALDEBARAN 1 Madrd Espsgre ! 1 100% “100%
FAQE 2013 Madrid Esprgre T T Fusion -
Groupe LOA : -0 - '
' Lopticien ATklou (LOA) " paus | P | 10 % 100%
Intégratlon fiscale :

Pour L'exercice clos an 31 juillet 2017, le périmetre d'intégration fiscale se compose des sociéiés suivantes :

Alflelou

Lion Scncea France 2(LSF2)

3AB Optique Développement (AABOD)

Alzin Afflelou Franchiseur (AAFR) .
_AAB Optique Expansion (JABOE) :

L'Opticicn Afflclou (LOA) '
* Optica) Finance |

Lioq Scneca France Audio (LSFA)

Impdts sur les soclétés et conventlon d'Intégration fiscale :

- Au 3 juillet 2017, la société a cakoulé Fimpdt sur les sociétés selon la convention d'inlégration fiscale
qui prévoit gue ses filiales constatent leur impdt comme si clles étaient imposées seules.
La société conserve ainsi les économies générées par les déficits de ses filiales,

Le montant global de 1a charge d'impét sur les bénéfices est de (21 309 315) €, 1S négatif profit de
Vintégration fiscale,

Le déficit fiscal d'ensemble de I'exercice s'él2ve A 24 681 428€, ce qui porte fe déficit fiscal densemble
restant & reporter & 158 122 171 € fin juillet 2017,
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ANNEXES

Un accord de participation groupe, auquel est rattaché AFFLELOU & &£ conchu en aout 2002, Les
sommes constituant la réserve de participation sont distribuées aux salariés qui les placent sur les fonds

communs de placement proposés par ]a banque Natixis,

Le montant de 1g provision au 31 juillet 2017 s'éléve & 62 940 €
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ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS
Postes do Belan Exireprisas lifes Participations Parriar Lides
ACTIF IMMOBILISE
Participations 349 486 050
Créances rattachdes i des participations 37122340
ACTIF CIRCULANT
Créances clients ef complies rattachés 20371 16 457 196
Autres créances 50 97 456 2709760
DETTES
Emprunts obligatnires converiibles 396 823201
Dettes fournisseurs et comples ratachés 116 603 96512 210 607
Autres detics 43593778 hr2 k]
Postes du compie de Résultat Ensrzprises iides Pdrficipations Partiay Lifes
COMPTES DE PRODUITS
Prestations de services 700793 581399
Autrey produits d'cxploitation 633312 589
Produits financiers 96183 452734 288 470
COMPTES OE CHARGES
Autres achats &1 charges externes 350714 320 347 43312
Charges financitres 493253%




-
A A N




SAS TCHIN MANAGEMENT 1
14 AVENUE DE L'OPERA

75001 PARIS

COMPTES ANNUELS

Exercice du 01/08/2016 ay 31/07/2017




Cabinet HIFFEL EXPERTS

SAS TCHIN MANAGEMENT 1

Page:

PLAQUETTE




Cabinef

Eiffel Socléfe d'Experlise Comptable
Inscrite au tableau de I'Ordre de Paris
EXD erts Commissaire aux Comptes

Frédéric LEVY
Expert-Comptable - Commissaire aux Comptes

Diplémé en Fiscalite d'Entereprises

Attestation

Etat exprimé en etiros

Conformément aux termes de notre kttre de mission, nous avons effectué une mission de présentation
des comptes anmuek de fentreprise SAS TCHIN MANAGEMENT 1 rehtifs a lexereice du 01/08/2016

au 31/07/2017, qui se caractérsent par kes dornées survantes :

Total du bilan : 11 667 003 curos
Chiffre d'affaires : 0 euros
Résultat net comytable ; -6 651 ewros

Nos diligences ont ¢été réalisées conformément & b norme profkssionnelle du Consel Supéricur de
['Ordre des Experts-Comptabks applicabk a b mission de présentation des comptes qui ne constitue ni un

audit ni un examen lmité,

Sur Ia base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'éEments remettant en cause b eohérence et b
vrasemblance des comptes armuels pris dans keur cnsembke tek qu'ik sont jomts a Ia présente attestation

Fait a PARIS
Le 19/09/2017

Sigmature
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Bilan Actif

3107/2017

3110772016

Ctat oprimé en  enros

Rrut I Amort. et Dépréc.

] Net

Net

Capital souscrit non appelé (1)

DIMOBILISATIONS INCORPORELIES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similares
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations meorp orelles
Avances ¢f acomptes

DIMOBILISATIONS CORPORELLES
Temrams
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Irmebilisat ions en cours
Avances et acomples

DIMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équnal.
Aulres participat ions
Créances rattachées i des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

11 660 842

255

11 660 842

255

11 660 842

253

TOTAL (1)

11 661 097

11 661 097

11 661 097

STOCKS ET EN-COL'RS
M atiéres premiéres, appros isionnements
En-cours de production de bieny
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances el Acomptes versés sur commandes

CREANCFS (3)
Créances clients et comptes rattachés
Aulres créances
Capital souscrit appelé, non versé

YALEURS MOUILIERES DEPLACEMENT
DISPONIBILITES

ACTIF CIRCULANT

Charpes constatées d'avance

201

5705

201

5705

201

JOTAL (M)

5906

5906

309

Frais d'émission demprunt 4 @aler {1v)
Primes de remboursement des obligtions (V')
Fearts de conversion actif {\V1)

COMPTES DE
REGULARISATION

TOTAL ACTIF (1 3 VI)

11667 003

11 667 003

|

11 661 406|

(1) dont droit au bail
(2) dont immobilsations financiéres & moins d'un an
(3) dont cyéances & plus dun an

255

255
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Bilan Passif

Etat oxprimé en

caros

szt ||

31/0712016

Capital social ou individuel
Prines d' émission, de fusion, d' appor ...
Ecarts de réévaation

RESERVES
Réserve Kgale
Réserves statutaires ou contractuclles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report & nouveau

Capitaux Propres

Résultat de I'exercice

Subventions d'mvestisscment
Provisions réglementées

11660 842

(50 886)

(6651)

11 660 842

(41 757)

© 129

Total des capltaux propres

11603 305

11 6092 956

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Aulres fonds
propres

Total des autres fouds propres

Provisions pourrisques
Provisions pour charges

ProyIsons

Total des provislons

DETTES (1)

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunis obligataires

Enprunts dettes auprés des établissements de crédit (2)
Enprunts et dettes financires divers

Avances ¢l aconptes sequs sur cogrmndes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes foumisseurs et compies rattachés
Deties fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comples rattachés
Autres dettes

58 968

4730

183
46 537

4730

Produits cunsiatés davance (1)

Total des deties

63698

51450

Fearts de conversion passif

TOTAL PASSIF

11667 003

11 661 406

Résultat de I'exercice exprimé en centimes
(1) Dettes et produts constatés d'avance 3 moins dim @

(2) Dont concours bancaires courants. et soldes eréditeurs de banques et CCP

(6 651,01
63698

(9 128,62)
51450
183
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Compte de Résultat 12

Etat expriméen  curps I 3072017 l I 31072016 l
Fraoce Exportatloa 12 mols 12 mols
Ventes de marchandises
7 Production vendue (Diens)
=
: Production vendue (Services et Travaux)
f
@ | S| wotaucnetds chiftre dratfaires
P
=
a .
ﬂ Production stockée
] Production mmrobilisée
= Subventions d'exploitation
= Reprises sur provisions el amortisserments, trans ferl de charges
- Autres produits
Total des prodults d'exploitatioa (1)
Achats de marchandises
Vanation de stock
Achats de matiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 6145 8631
% | Lompdts, taxcs et versements assimlds 75 75
= Salaires et traitenents
ﬁ Charges sociakes du personnel
=) Colisations persounelles de Texploitant
o
;: Dotations aux amortissements -
-t . - -
) - sur immoblisations
] -charges d'exploftation 4 répartir
&)
:;: Dotations auxdépréciations :
= - sur immobilsations
] .
- sur actif circulant
. Dotations aux provisions
Autres charges
Total des charpes d'esploitation (1) 6220 8 706
RES ULTAT D'EXPLOITATION {6 220) (8706)
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Compte de Résultat 22

1| siwnos |

Elat epriméen  enroy I 31/0772017
RES ULTAT D'EXPLOITATION (6220 (8 706)
S €| Bénélice attrbué ou perte transférée
= El Perte supportée ou bénéfice trans féré
oe PP
De participations (3)
. Drantres vakurs mobiliéres et créances d'actif immobibsé (3)
= 2| Autres intérits et produts assimilés (3)
2 0} Reprises surprovisions et dépréciations et iransfents de charges
2 Z| Différences positives de change
=~ E Produits nets sur cessions de vakurs mobilidres de placement
Tatal des prodults financiers
w| Dotations auxamortissements, aux dépréciations ¢t auxprovisions
“a 2| Itéréts et charges assimikées (4) 431 423
o 5 Différences négatives de change
5 x| Charges nettes surcessions de vakurs mobiliéres de placement
vz
o
I Total des charges flaanciéres 431 413
RESULTAT FINANCIER {131) (413
RESTLTAT COLRANT AVANT MIOTS (6 651) (9129
-
@ ﬁ Sur opérations de gestion
5 %| Suropértions en capital .
g g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Eu -
[ ] Tetal des produits exceptionnels
)
% E Suropérations de gestion
%] Suropémtions en capital
= &| Dotations auxamortissements, auxdépréciations et auxprovisions
3
L?E Total des charpes exceplionnelles
RES ULTAT EXCEPTIONNEL
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENTFICES
TOTAL DES PRODITIS
TOTAL DES CHARGES 6651 92129
RESULTAT DE LEXERCICE (6 651) 9129
(1)dant produits afférents i des exercices antéricurs
(2)dont charges aflércotes a des exercices antérieurs
(3) dont produits coneemant les entreprises lifes
{4) doat mtéréts concemant ks entreprises Lées
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Soldes Intermédiaires de Gestion

Ft?lf exprimé en eprps

01/0872015
31/0772016

010822016 12
315072617 moK

CIIIFFRE D'AFFAIRES

Loy o

12
moRK

Ecarts

Ventes de marchandiscs
- Acbats de marchandises
- Variation stocks de marchandiscs

MARGE COMMIRCIALE

Production vendue : Bxns
+ Production vendue : Travaux
+ Production vendue ; Services
+Variation production stockée
+ Production mmmobilisée

PRODUCTION DE L'EXFRCICE

PRODUCTION + MARGE COMMERCIALE

- Achats stockés approvisionnement
-Variation des stocks et approvisionnement
- Achats de sous-taitance

- Achats non stockes

- Autres charges extemes

'ALFUR AJOUTEE PRODUTTE

+Subvenlions d'exploitation

- Impdts, taxes sur rémunérations
- Autres mpots et taxes

- Sahires et tritements

- Charges sociales

EXCIDENT BRUT D'EXPLOITATION

+ Reprises suramortissements et provisions

+ Autres produits d'exploitation

+Transfert de charges d'exploitation

- Dotations aux amort.dépréciations et provisions
- Autres charges de gestion courante

RESULTAT EXPLOITATION

+Quote-part sur opérations en commun
+ Produits financiers
- Quote-part sur opérations ent conmrmun
- Charges financiéres

RESULTAT COURANT AVANT MPOTS

Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelikes

RESULTAT EXCEPTIONNEL

- Participation des salariés
- Lmpdts sur ks bénéfices

6145 8631

(6 145) (8631)

75 75

(6220) (8 706)

(6 220) (8706)

431 423

(6 651) (9129)

(2 486)

2 480

2 436

2 486

2478

-28,80

-28,80

-28,33

-28,55

=27.14

RESULTAT DELEXERCICE

{6 651) (9129)

2478

=27.14
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Détail de I'Actif

01/08/2016 12 01/0872015 12 -
Etat exprime en ewros 3072017 mois ANNT016  nois I Vapations % |
I Capital souscrit non appelé I I I I I I
| TOTAL 11 - Actif Immobilisé NET | 1166109687 s9ss] | 1166109687 soese] | |
Autres participatious 11 660 842,00 9995 11 660 842,00 10000
26100100 Tutres Lion Sencea France 1 10830 842,00 9244 1083084200 #24¢
26100101 Option achar Liog Seneca 83000000 7! 83000000 747
Autres Immebilisations fluauciéres 254,87 15487
17500000 Dépots et cautionnements v ersé 254.87 254.87
| TOTAL 111 - Actif Circulant NET | 590630 o0s) | soous | | 559693 i)
Autres crinuces 200,96 100,96
46700100 Tchin Management 2 200.96 200,96
Dispoulbilités 570543 o8 108,50 559693 N5
51200100 Danque privée 1818 263000 @07 2 630,00
51200101 Bapque Privée 1818 2 307543 o9 108,50 296693 NS

| TOTAL DUBILAN ACTIF 1166700326 10000) | 11661 406,33 s0000 | 550693 ¢
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Détail du Passif

Etat exprimé en earos

010872416 12

01/087201% 12
31072017 nmois I

31072016 mois

Varations % I

ITOTALI-CapiI.aux profres l 11 603 305,08 sv.ul I 11 609 956.09 n..ul I {6 651,01) -"-"I
Capital Social oo lndividuel 11 660 842,00 999 11 660 842,00 10000
10100000 Capital _ 11 660 842,00 #9095 11 660 842,00 100.00

Report 4 gouvean B (5088591) -o.4¢ (1175729 -03¢ (9 128,62) -212¢

11000000  Report & now ean (S créditeur) (5088591) 94 {41 757.29) 03¢ (9 128.62) 128

Résuliat de I'exercice

l (6651,01) .08

(O 128,62) 08

247761 27014

I TOTAL Il - Aufres foods propres

| TOTAL 111- Total des Pravisions

| TOTAL IV - Tatal des dettes | 63698,18 s | 5145024 oud] | 1224794 2121
Fmprunts et dettes anprés des établissements de crédit 183,00 (183,00) -109.80
51200100 Danque privée 1818 183,00 £183,00) ~100.00
Empruals et dettes linanciéres divers £8968,18 o041 4653724 oa0 1243094 2671
16810001  Pret Lion Scncea Lux 20000,00 047 2000000 @7
16888001 1nterets pret Lion Seneca Lux 1978,18 007 154724 00! 43094 7745
43500100 Lion Seneca 1000,00 001 100000 @97
15500101 CC Pascual 9000,00 00t 7000,00 006 200000 4837
45500102 CC Lionel Afllelou 899000 .06 6990,00 008 2 000,00 28,41
45500103 CC Laurent 900000 008 500000 904 4000,00 ¢Soo00
45500004  CCLIV 6000,00 003 200000 ©02 4.000,00 20060
45500105 Fréderic Poux 300000 008 300000 ©¢o0f
Dettes fournissears et comples ratachés 473000 o.04 173000 o054
40810000  Fourn. Fact. Non Parven. 473000 004 473000 9%
| ToTAL DUBILAN PASSIF | 1166700326 so0s0] | 1166140633 10000 | 559693 405
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Détail du Compte de Résultat
Eist exprimé en enros sworr  mais | | suwmmers o | [ verstions %]
| Total des produits dexploitation | 11 | 1 |
| Ventes & marchandises | | | | ]
| Productivn yeodue Biens | | | | 1 |
| Production vendue Services + Travaux | | |1 |
[ Montant net du cliifire &affaires | I 1 | ]
| Total des charges dexploitation | 62007 | | 570603 | | (2 485,96) -2453)
Autres achats et charges externes 614507 863103 (2 485,96) 2140
1200000 Tonorsim 252000 501000 (2 siofy 200
62260100  Honoraires Comptables 2 592,00 2 592,00
Irapéts, tazes & versements assimilés 75,00 75,00
63510100 Cfe 75,00 75,00
[ Résultat Fexloitation | 62200 | | s7060 | | 148596 2459
[ Total & produits financiers | ] ] |
[ Total des charges fioanciéres ] 091 || ans9 | | 835 1]
Inéréts et charges assimilées 430,94 421,59 835 198
66100100 Intérét prét Lion Seneca Lix 430,94 42259 835 198
[ Résultat financier | aspsn | | ansy | | 335 14|
| Résultat courant avaot impéts | weston | | o8 | | 147761 2744
| Total des produits exceptionnets | |1 |1 |
| Total des charpes exceptioonelles | 11 i |
| Résultat esceptionnel | | | | !
| Résultat d Vexcrcice | seston | | oimen | | 247761 3014
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ANNEXE- Hément 1

Reégles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Les comptes anmuels de Iexcreice ont été éhborés et présentés conformément aux régkes généraks
applicables en la matére ct dans k respeet du principe de prudence.

Le bilan de Texercice présente tn totalde 11 667 003 euros,

Le conpte de résultat, présenté sous forme de Iiste, affiche un total produits de  ewros ¢t un total
charges de 6 651 curos,dégngeant amsi un résultal de -6 651 euros.

L'exercice considéré débute e 01/08/2016 et fmit ke 31/07/2017.
Il a une durée de 12 mots.

Les conventions générales comptables ont été apphiquées eonformément aux hypothéses de base :
- contmuité de Fexplokation,
- permancnce des méthodes comptables d'un exercice 4 fautre.
- ndépendancc des exercices.

La méthode de base retenue pour Iévaluation des ¢iéments inscrits en comptabilité est la méthode des
coiits historiques.

Aucun changement dans ks méthodes d'évaluation ot dans les méthodes de présentation n'a ¢té
apporté.

Les princpaks méthodes utibsées sont :

Immobilisations

Les ormobilisations corporelles sont évaluées i kr coitt d'acquesition (prix d’achat ct frais accessoires,
hors frais d'acquisition des mmobilisations) ou & keur codit de production.

Les anmortissements pour déprécintion sont cakukés suhvant k mode Inéaire ou dégressif en fonction de
h durée mormk d'utilsation des bicns.

Les éKments non amortissables de Tactif immobilsé sont inscrits pour leur valeur brute constiuée par ke
colit dachat hors frais acecssoires. Lorsque b vakwr d'inentare est mfrcure 4 b valeur brute, une
provision pour dépréciation est constitnée du montant de b difiérence.




Cabinct IFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 1 Page:

ANNEXE - Flémeut 1

Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Stocks et en cours

Les matiéres ct marchandises ont ét¢ évaluées 3 keur cofit dacquisiion (prix d'achat et frais
accessores).

Les produits en cours de production ont été évalués a leur colit de production
Une provision pour dépréeiation des stocks ¢gale a la différence entre b valeur brnute et ke cours du

jour ou h valeur de réalkation déduction faite des frais proportiomels de vente, est effectuée lorsque cette
valcur brute est supénicurc.

Créances et dettes

Les eréances ct ks dettes ont é1¢ évaluées pour kur vakeur nomimle,

Les créances onx, ke cas échéant, éié déprécies par voic de provision pour tenir compte des difficultés
de recowvrement auxquelkes elles étaient susceptibles de donner bew.

Les eréances clients présentées dams Ie tablkan de fimancement, ont éé retenues pour leur valeur brute,
conformément aux prixcipes comptablkes.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou on casse ont été¢ évaluées pour keur valeur nommalke.

Achats

Les frais accessoires d'achat payés a des tiers n'ont pas été incorporés dans kes comptes d'achat, mas
ont été comptabilisés dans ks difierents comptes de eharge correspondant 3 leur mature.
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ANNEXE - Bément 2

Immobilisations

Etat exprimé en enros

Valeours

Mouvements de I'exercice

Valenrs

brules &'but

Awgmeniations

Diminntions

brates an

d'exercice

Réévalmadons

Acqulsitens

Virtpdp.

Cesslons

31072017

INCORPORELLES

Frass d'établissement et de développement

Autres

TOTAL INMOBILISATIONS INCORPORILLES

CORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre

sur sol d'autnst

mnstal agenct aménagement
Instal technique, matériel outiflage mdustriels

Instal, agencement, aménagement divers
Matériel de transport

Matériel de burecau, mobilier

Emballages récupérables ¢t divers

Immobilisations corporelles en cours
Avances ¢t acomples

-
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORILLLS

FINANCIERES

Participations évaluées en équivalence
Autres participations

Autres titres imnobilisés

Préts et autres immobilisations {nanciéres

11 660 842

255

11 660 842

255

TOTAL INMOBILISATIONS FINANCIIRIES

11 661097

11 661 097

T0TAL

11 661 097]

11661 097
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ANNEXE.. Hémept 3
L ]
Amortissements
Amortissements Moosements & I"exerclce Amortissemenits
début ) — au
Ftat exprimé en eurme Jexercice Dotaticos Diminutions 31/07/2017

7
115
-
'E"; Fras d'érablisserpent et de développement
&
é Aulres
-
o]
Z [ 1OTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELEEN

Termins
Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
nstal. agencement aménagement

Instal technique, matéricl outillage mdustriels

Autres Instal, agencement, aménagement divers
Matériel de transport
Matérie] de bureau, nobiber
Embalhges récupérables et divers

CORPIPORELLES

TOTALINMMOBILIS ATIONS CORPORIILES

TOTAL
Ventilation des monvements affectant la provlslon pour amortissements dérogstotres
1 i Moswm rot net
Dotations Reprises Fropisiinet

Différentiel Mode Amort. fiscai] Diflérenticl Mode  |Amort. fiscal| ment d Iafin
de durde etnorre]  dégressil Jexceptioanel]de durkeetantre dégressif Jexceptiounel] de I'exerrice .-

Frais d'¢uablissement et de développement

Autres immobilisations incorp orelles

TOTALIMMOB INCORPOREILES

Temams

Constructions sur sol propre
sursoldautrui -
instal, agencement, aménag.

Instal technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct amfnagt divers
Matériclde transpont

M atéricl de bureau, mformuatique, mobilier
Embalkiges récupémbles, divers

TOTALDIMOB CORPORELLES

Frais dacquisit ion de titees de particip ation

TOTAL | |
TOTAL GENERAL NON VENTILE )

e
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ANNEXE - Elément 4

Lt exprimé en enros

Provisions

l Détat exercice | Aungmentations

Dimlaations I l

31/072017

FROVISIONS REGLEMENTEES

Reconstruction gisements mmiers et pétrobiars
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions fiscales pour préts dmstallation

Provisions autrcs

PROVISIONS REGIIMENTEES

PROVISIONS FPOUR
RISOUES ET CHARGFS

Pour Iitiges

Pour garantics données aux clients

Pour pertes sur marches 3 terme

Pour amendes et pénalités

Pour peries de change

Pour pensions et obligntions simuilmres

Pour impits

Pour renou ellement des immobilisations
Provisions peur pros entretien ef grandes révisions
Pour chges sociales et fiscales sur congés A payer
Autres

FROVISIONS POUR RISQUES ET CIHLARGES

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

incorporelles

corporelles

des titres mis en équivalence
titres de participation

autres tmmo. finmmciéres

Sur
5 | immobilisations

Sur stocks et en-cours
Sur comptes chents
Auctres

FROVISIONS POLR DEFRECLATION

TOTAL GENIRAL

Dont dotations

- dexploitation
- fmancidres

et reprises - exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de b dépréeiation a la cloture de Fexercice calculde selon
les réples prévues a Tanicle 39-1.5¢ du C.G L.
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Créances et Dettes

Etat exprimé en euros

31072017

1 an au plos plus &'1 an I

Creéances rattachées 4 des participations
Préts
Autres mmobilisations financicres

Clients douteux ou Itigieux

Autres créances clients

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et mutres organismes Sociaux
Impots sur les bénéfices

Taxcs sur la valeur ajoutée

Autres impdts, taxes versements assimik's
Divers

Groupe et associds

Débiteurs divers

CREANCES

Charges constatées d'avances

255

201

255

201

TOTALDES CREANCLS

456

456

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours dexercice

Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

310772017

1aoaoplos

1a5ans | plusdeSans |

Emprunts obligitaires convert ibles
Autres emprunts obhgataires
Emprunts dettes cfs de erédst 4 Jan max. 4 Forigne
Emprunts dettes ets de crédat 4 plus 1 an a Forigine
Lmprunts et dettes financiéres drvers
Foumnisseurs et compites rattachés
Personnel et comptes rattachés
Séeurité sociale et autres organismes sociax
1mp dts sur ks bénéfices
Taxes sur la valeur ajoutée
Obligat ions cautionnées
Autres Tnpéts, taves et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associds
Autres detles
Dettereprésentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

DETTES

21978
4730

36900

21978
4730

36990

TOTALDIES DETTES

63 698

63 698

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associds (personnes physiques)

36990




Csbinet EIFFEL EXPFRTS

SAS TCHIN MANAGEMENT 1

Page:

18

AUTRES INFORMATIONS
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[ 4 - [ 4 -
Du résultat a la trésorerie
iorzon?
Etat exprimé en eoros Impact sor la trésorerie
Etat en valours pettes Recefte Dépense
Votre résultat comptable est &e 6651
Charges déduites dn résultat mois ne donnant pas licu 4 une sorlic en Uésoreric
(amortissements, provisions, vakur nette comptable des ééments d'actif cédés)
Produits intégrés dans ke résultat rmis ne donnant pas Lieu 4 une entrée en trésorerie
(rcprises sur provisions, ...)
Capacité de I'entreprisc  financer elle-méme son esploitation 6 651
Votre entreprise a en plus bénéficié de :
Financemeat externe
Produits des cessions et éductions des immobilisations fmanciéres
Apports et comples courants 12000
Nouveaux emprunts contractés shr lexercice
Subveniwons obtenues sur fexercice
Total des ressources externes 12 000
Mais votre entreprise A des : it
Hémen(s a financer
Dividendes
Acquisitions d'‘éK¥ments immobilisés
Prékvements et comples courants -
Montznt consacré au remboursenment du capital des emprunis (EX])]
Charges 4 répartir sur plusicurs exercices
Total des hescins de financement &e 1'exercice 31
Compte tenu de :
La situation de trdsorerie de Texercice précédent 75
La situation de trésorerie théorique i la fin de I'exercice devrait s"élever 3 5705
Cependant votre entreprise doit financer son eyclke diexplboitation courant, qui se traduit par
les ékéments suivants 3 b fin de Fexercice en cours ¢
Varition des stocks
Aconptcs versés
Variation des créances clients
Variation des antres créances
Acomples regus
Vartation des dettes foumisseurs
Variation des autres detfes
Besoios générés par le financement du cycle Fexploitation
La sitnation de trésorerie i 12 fin de I'exercice est done de 5705
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Détermination de la

capacité d'autofinancement

Etat exprimé en enros r 31/0772017 —l r 31/07/2016 I I 31107/2015
Nombre de mois de la période 12 12 12
Excédent (ou Insnffisance) Brut ' Exploitation (EB.E) (6 220) (8 706) (3601)
+ Transfents de charges (d'exploitation)
+ Antres produits (d'exploitation)
- Autres charges (d'exploitation}
+ Quotes-parts de résnltat sur opérations faites en comnmn
+ Produits fmanciers
- Charges financiéres 431 423 414
+ Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles
- Participation des salariés aux fruits de fexpansion
- Inpdts surles bénéfices
=CAPACHE D'AUTOFINANCEMENT DE LEXERCICE (6 651) 9 129) (4 015)
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ANNEXE - Hément 6.10

Produits a recevoir (avec détail)

Etat exprimé en euros

310772017 31/07/2016

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations fmanciéres
Autres créances clients

Autres créances

Variations

Yo

TOTAL
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Produits a recevoir (détail)
au 31/07/2017
Libellé Moutant

ITotaIisation I
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ANNEXE - Flément 6.11

Charges a payer (avec détail)

Etat exprimé en euros | 31/07/2017 ! 3197/2016 | Variations % I

Emnprunts obligataires convertibles

Autres emprunis obligataires
Empruuts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et detles financiéres divers 1978 1547 431 278
Dettes fournisseurs of comp!es rattachés 4730 4730
Dettes fiscales et sociales

Dettes fournisseurs d'immobilisation

Autres deties

TOTAL 6708 6277 431 Y7
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Charges a payer (détail)
au 31/07/2017
Libellé Montant
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Charges constatées d'avance (détail)
au 31/07/2017

. Période
Détail des charges cons tatées d'avance début fin Explottation Finmncléres | Exceptiommelles

I Totalisation .
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Variations des Capitaux Propres

Capitsnx propres Affectation Apports svec Variutions en Capltanx propres
Etat exprimé en euroy cléture 31/0772016| du résultat N-1"' | effet rétroactif | cours dexercice *| déture 310722017
Capital social 11 660 842 11 660 842
Pnmes d'émission, de fusion, d'apport ...
Ecans de réévaluation
Résene lépale
Réserves statutaires ou contractuelles
Résenes réglementées
Autres résenves
Report 4 nouveay (41757 @129 (50 886)
Résultat de Pexcrcice (9 129) 2129y o (6 651) (6 651)
Subventions d'mvestissement T
Provisions réglementées
TOTAL 11 609 956 (6 651) 11 603 305
Dale de I'assemblée genérale
Dividendes altribuds
! dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres 4 l'ouverture de lexercice aprés affectation du résulial n-1 11 669 956
Capitaux propres i l'ouverture de Fexercice aprés apports avec effet rétroactif 11 609 956

2Dont variation dues 3 des modificat ions de structure au cours de J'exercice
Variation des capitaux propres au cours de lexercice hors opérations de struciure

(6 651)
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ANNEXE - Hément 6.14

Capital social

Ftoprinéen earos | 31072017 || mombre || valNominate || Montant |

2

j Du capital social début exercice 11 660 84200 1,0000 11 660 842,00
3

a Emiscs pendant l'exercice 0,0000

Z

§ Remboursées pendant I'exercice 0,0000

g

S | Du capital social fin desercice 11 660 842,00 1,0000 11 660 842,00
<

|
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Par Monsieur Didier Pascual N
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Par Monsieur Frédéric Fr. schi
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