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Alexandre BREHIN
SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE AU CAPITAL DE 5 000 €

SIEGE SOCIAL : 98 AVENUE DIVISION LECLERC

53200 CHATEAU GONTIER
RCS LAVAL B ; 850 588 291

DECISIONS EXTRAORDINAIRES DE L'ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 1ER SEPTEMBRE 2016

L’an deux mille seize,

-¢t le premier septembre,

Mousieur Alexandre BREHIN associé unique de la société EURL ALEXANDRE BREHIN, a établi
ainsi qu'il suit le présent procés-verbal.

L’objet des présentes décisions est Ie snivant :

- Transfert du siége social, hors ressort du Greffe,

- Modification corrélattve de I’article concerné dans les statuts,
- Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

['associé unique prend alors les décistons suivantes :

PREMIERE DECISION

CHATEAU GONTIER au 7 Rue de Citeaux - 75012 PARIS, avec une prise d’effet au 1¥ Septembre

2016. / /
DEUXIEME DECISION

L'associé unique décide de transférgr le siége social du 98 Avenue Division Leclerc - 5320%
it '

En conséquence de la résolution qui précéde, I'associé unique décide de modifier ainsi aqu'il suit
l'article 4 des statuts :

Article 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé : 7 Rue de Citeaux - 75012 PARIS.

Le reste de l'article demeure inchangé.

De tout ce que dessus, 1l a eté dresse€ le présent proces-verbal signé par 1'associé unique et consigné
sur le registre de ses décisions.

L'associé unique
Monsieur Alexandre B IN
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~ Alexandre BREHIN
SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE A ASSOCIE UNIQUE AU CAPITAL DE 5 000 €
SIEGE SOCIAL : 98 AVENUE DIVISION LECLERC
53200 CHATEAU GONTIER
RCSLAVALB ; 820 588 291

LISTE DES SIEGES SOCIAUX ANTERIEURS

A LA DATE DU 1'R SEPTEMBE 2016

Le soussigné, Monsieur Alexandre BREHIN, demecurant au 7 Rue de Citeaux — 75012 PARIS,
agissant en qualité de gérant associé unique de la société susvisée, déclare, conformément aux

dispositions de l'article R.123-110 du Code de commerce, que le si€ge social antérieur de la société
EURL Alexandre BREHIN a été le suivant :

- a l'onigine ; 98 Avenue Division Leclerc — 53200 CHATEAU GONTIER.

Fait en deux exemplaires,
A PARIS, Le 1¥ Septembre 2016

Monsieur Alexandre BREHIN /

. . j'f- ThUELAL
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P Fr;"
LION / SENECA FRANCE 1 vz, NG oM
Societé par actions simplifiée an capital de 146.690.002 euros 3
p } 3 A [os /46

Siége social: 11, rue d'Argenson - 75008 Paris

751 095 712 RCS Paris

P SR AL St DI b k:
L ZPROC S-L\{}ERBAL DES DECISIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE
e

|

P
"~ ENDATEDU 31 AOUT 2016

L'an denx mille seize, le trente-et-un aoiit, a seize heures,

Les associés de la société Lion / Seneca France 1, société par actions simplifiée an capital de

146.690.002 euros, dont le siege est sis 11, rue d’Argenson a Paris (75008) et dont le numéro
unique d’identification est 751 095 712 RCS Paris (1a "Société”), diiment convoqués an siege social
sur convocation du président de la Société (le "Président”), se sont réunis en assemblée générale
par voie de téléconférence (I'""Assemblée”).

11 a été établi une feuille de présence émargée par tous les associés présents ou représentés.

En I'absence du Monsieur Alain AFFLELQU, Président du Conseil de Surveillance, et conformément
aux dispositions statutaires, les associés désignent Monsienr Didier Pascual a I'effet de présider

I'assemntblée.

Monsieur Daminik Halstenberg représentant la société Lion/ Seneca France 2 associé possédant le
plus grand nombre de voix est désigné comme scrutateur.

Les Cabinets Ernst & Young et Autres représenté par Monsieur Sébastien HUET et Constantin
Associés représenté par Monsieur Jean-Paul SEGURET, commissaires aux comptes titulaires de la
Société diiment convoqués sont présents,

La feuille de présence, certifiée exacte par le Président de Séance, permet de constater que les
associés présents ou représentés réunissent plus de la moitié des actions de la Société.

- Réunissant les conditions de quorum et de majorité requises par les statuts de la Société,
"Assemblée pent valablement délibérer et est déclarée régulierement constitnée.
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Le Président de Séance met a la disposition de 'Assemblée :

- lafeunille de presence;

- une copie des lettres de convocation des associés et des commissaires aux comptes de la
Société ;

- le texte des projets de résolutions soumises a ’Assemblée ;

- un exemplaire des statuts de la Société tels qu’en vigueur a la date des présentes résolutions
(les "Statuts en Vigueur™) ;

- un exemplaire du projet de nouveanx statuts de Ia Société (les "Nouveaux Statuts") ;

Les associes de I'Assemblée reconnaissent que I'ensemble des documents et renseignements prévus
par les stipulations statutaires lenr ont été adressés ou tenus a leur disposition au siege social de Ia
Société dans les délais requis.

Le Président de Séance rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée 3 délibérer sur
'ordre du jour suivant :

1. Changement de dénomination sociale de la Société ;

2. Changement de mode d'administration et de direction de la société par suppression dn

directoire et du conseil de surveillance et adoption d’une formule avec président, directeur
général délégué et conseil d’administration ;

3. Refonte des statuts de la Société ;

4, Nomination du président de la Société ;

S. Nomination d'un directenr général délégné de la Société ;

6. Nomination des membres du conseil administration de la Société ;

7. Nomination du président du conseil d’administration de la Société ; et
8. Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

Le Président de Séance déclare ensnite Ia discussion onverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le Président de
Séance met successivement aux voix les résolutions suivantes :
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PREMIERE RESOLUTION
Changement de dénomination sociale de la Société
L’Assemblée, connaissance prise des Statuts en Vigueur,

décide de Changer la denﬂmmatlon sociale de la Société et d'adopter la dénomination sociale
"Afﬂel:')/g“ et de mbdifier corrélativement les Statuts en Vigueur,

Cette décision est adoptée 0 unanimité.
g
DEUXIEME RESOLUTION

Changement de mode d'administration et de direction de la Société par suppression du
directoire et du conseil de surveillance et adoption d’'une formule avec président, directeur

général delegné et conseil d’administration P
L'Assemblée, connaissance prise des Statuts en Vigueur,

décide de modifier, a compter de ce jour, le mode d’administration et de direction de la Société par
suppression du directoire et du conseil de surveillance et adoption de la formule a président,
directeur général, directenr général délégué et conseil d’administration, et de modifier

corrélativement les Statuts en Vigueunr. ~
Cette décision est adoptée a 'unanimité. P
TROISIEME RESOLUTION

Refonte des statuts de Ia Société
/

[’Assemblée, connaissance prise des Statuts en Vigueur et des Nouveaux Statuts,

prend acte de la nécessité pour la Société de procéder a la modification des Statuts en Viguenr, aux
fins notamment de la prise en compte du changement de dénomination sociale et de gonvernance
de la Société,

prend acte de l'intérét pour la Société de procéder a une refonte totale des Statuts en Vigueur, et

approuve, d’abord article par article, puis dans lenr intégralité, les Nouveanx Statuts de la Société
qui lui ont été présentés par le Président de Séance.

Cette décision est adoptée a 'unonimité. 4
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QUATRIEME RESOLUTION
Nomination du président de la Société
L'Assemblée, connaissance prise des Nonveanx Statuts,

décide de nommer en qualité de président de la Société au titre de I'article L. 227-6 du Code de
commerce, avet effet immédiat et pour“une durée de six années venant 2 expiration a l'issue de

["assemblée générale ordinaire des associés appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 juillet 2021,

LJV Capital, société a responsabilité limitée au capital de 11.335.000 euros, dont le siége social est
Sis 5- 72/ve’nue Girardin a Maisons Laffitte (78600) et dont le numéro unique d’identification est
539 512806 RCS Versailles, diment représentée par Monsieur Frédéric Poux.

étant precisé que la rémunération percue par L]V Capital en sa qualité de président de la Société
sous l'empire de I'ancienne gouvernance (i.e. société par actions simplifiée a directoire et conseil de
surveillance) demeure inchangée.

L]V Capital a déclare qu’elle acceptait ses fonctions de président de la Société et qu’elle satisfaisait a
toutes les conditions requises par les Nouveaux Statuts, par la loi et les reglements pour I'exercice
dudit mandat.

Cette décision est adaptée a 'unanimité, ~

CINQUIEME RESOLUTION
Nomination d’un directeur général délégué de la Société
L’Assemblée, connaissance prise des Nouveaux Statuts,

décide de nommer en qualité de directeur général délégué de la Société, avec effet immédiat et
?ur nne durée de six années venant a expiratiop,é’lfissue de I'assemblée générale ordinaire des
S

sociés appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 juillet 2021,

Monsieur Didier Pascual, né le 13 juin 1963 a Lavelanet (09), de nationalité francaise, et
demeurant 30 rue d’Astorg a Paris (75008).

Monsieur Didier Pascnal a déclaré qu'il acceptait ses fonctions de directeur général délégué de la

Société, et qu'il satisfaisait a toutes les conditions requises par les Nouveaux Statuts, par la loi et les
réglements pour 'exercice dudit mandat.

Cette decision est adoptee a 'unanimite, /
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SIXIEME RESOLUTION

Nomination des nouveaux membres du conseil d’'administration de la Société
-

L’Assemblée, connaissance prise des Nouveaux Statuts,

décide de nommer en qualité d’administrateurs, avec effet immédiat et pour une durée de six
angées venant a_expiration a l'issue de l'assemblée générale ordinaire des associés appelée a
stdtuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 juillet 2021, les personnes suivantes :

/

-
-
Ve

o

-
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-

-
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1

-

A

‘

LJV Capital, société a responsabilité limitée au capital de 11.335.000 euros, dont le siége
social est}ié 5-7, avenue Girardin 3 Maisons Laffitte (78600) et dont le numéro unique
d'identification est 539 512 806 RCS Versailles, diiment représentée par Monsieur Frédéric
Poux:

Monsieur Didier Pascual, né le 13 juin 1963 a Lavelanet (09), de nationalité francgaise, et
demeurant 30 rue d'As/torg a Paris (75008) ;

Monsieur Michel Lamboley, né le 1er décembre 1957 a Paris (75018), de nationalite
francaise, et demeurant i,,ru'e de la Noise a Clamart (92140);

Monsieur Alain Afflelou, né le 1er janvier 1948 a Mascara (Algérie), de nationalité
francaise, et demeurant-Ly¥gon House 8, Grosvenor Garden Mews North London SW1W 0]P,
Royaume-Uni;

Monsleur Franck Hagege, né le 1er septembre 1974 3 Sarcelles (95), de nationalité
francaise, et demeuran’g,ltl/ rue du Petit-Musc, 75004 Paris;

Monsieur Javier Ferran, né le 18 aoiit 1956 a Barcelone (Espagne), de nationalité
espagnole, et demeurant'Westmount West Road St George’s Hill Weybridge, Surrey KT13
OLZ, Royaume-Uni;

Monsieur Dominik Halstenberg, né le 10 aoiit 1974 a Cologne (Allemagne), de nationalité
allemande, et demeurant }}Alvanley Gardens, London NW6 1]D, Royaume-Uni ;

Monsieur Victor Benazech, né le 14 avril 1984 a Montpellier (34), de nationalité francaise,
et demeurant 15 Cresswell Gardens, London SW5 08Q, Royaume-Uni;

Monsieur Simon Brown, né le 14 octobre 1960 A Dartford (Royaume-Uni), de nationalité
anglaise, et demeurant/ﬁé Cade Lane, Sevenoaks, Kent TN13 1QX, Royaume-Uni ;

Monsieur Richard Lewis, né le 4 février 1967 a Cardiff (Pays de Galles), de nationalité
anglaise, et demeurarit Flat 1012 Falcon Wharf, 34 Lombard Road, London SW11 3RY,

Royaume-Uni;
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- la société Lion /Seneca Lux 2 S.A,, une société de droit luxembourgeois immatriculée au
registre d%erce et des sociétés du Luxembourg sous le numéro B 169596.

Chacune des personnes susmentionnées a déclaré qu’elle acceptait ses fonctions d’administrateur,
et qu’elle satisfaisait a toutes les conditions requises par les statuts de la Saciété, par 1a loi et les
reglements pour l'exercice dudit mandat au sein du conseil d’administration.

Cette décision est adoptée a 'unanimité,

SEPTIEME RESOLUTION
Nomination du président du conseil d'administration de la Société
L'Assemblée, connaissance prise des Nouveaux Statuts,

deude de nommer, parmi les membres du conseil d’administration nommeés en vertu de la
precedente “décision et conformément 2 l'article 13.5 des Nouveaux Statuts, L}V Capltal en qualité

de président du conseil d’administration de la Société. La durée de son mandat de | président du
conseil d’administration correspdnd a celle de son mandat d’administratenr.

[l est précisé que la rémuneration pergue par L}V Capital en sa qualité de président du directoire
sous I'empire de I'ancienne gouvernance (i.e. société par actions simplifiée a directoire et conseil de
surveillance) demeure inchangée pour I'exercice de son nouveau mandat de president du conseil
d’administration.

L]V Capital a déclare qu’elle acceptait ses fonctions de président du conseil d’administration de la
Société, et qu’elle satisfaisait a toutes les conditions requises par les Nouveaux Statuts, par la loi et
les réglements pour 'exercice dudit mandat.

Compte tenu du cumul des fonctions de président de la Société au titre de l'article L. 227-6 du Code
de commerce et de président du conseil d’administration de la Société, LJV Capital pourra étre
désigné "Président Directeur Général” dans sa mission de représentation de la Société a 'égard des
tiers.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION
Pouvolrs pour 'accomplissement des formalités

[’Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme du
présent proces-verbal a I'effet de remplir toutes formalités légales de publicité.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.
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L.e Président de Séance

Rien n'étant plus al'ordre du jour et plus personne ne demandant la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dresseé le présent proces-verbal par le Président de Séance.

=

_—i--_

Le Scmta-teur
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Alexandre BREHIN
SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE A ASSOCIE UNIQUE AU CAPITAL DE 5 000 €
SIEGE SOCIAL : 7 RUE DE CITEAUX
75012 PARIS
RCS PARIS B : 850 588 291

Statuts d'origine en date du 6 Mai 2016,

mis en harmonie avec les derni¢res dispositions 1égales en vigueur lors de I'Assembiée géneérale
extraordinaire en date du ler septembre 2016.
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Alexandre BREHIN

- SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE A ASSOCIE UNIQUE AU CAPITAL DE 5 000 €

' FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE -

Article ler - FORME
Article 2 - OBJET

Article 3 - DENOMINATION
Article 4 - SIEGE SOCIAL

Article 5 - DUREE
Article 6 - EXERCICE SOCIAL

Article 7 - APPORTS

Article 8 - CAPITAL SOCIAL

SIEGE SOCIAL : 7 RUE DE C].TEAUX _.

RCS PARIS B : 850 588 291

CAPITAL — PARTS SOCIALES

75012 PARIS

SOMMAIRE

TITRE I

TITRE 11

Article 9 - MODIFICATION DU CAPITAL
 Atrticle 10 - COMPTES COURANTS D'ASSOCIES
Article 11 - PARTS SOCIALES

Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES PARTS SOCIALES

Article 13 - GERANCE

TITRE 111

GERANCE

Article 14 - POUVOIRS DE LA GERANCE
DUREE DES FONCTIONS DE LA GERANCE
‘Article 16 - REMUNERATION DE LA GERANCE

Article 15 -

Article 17 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LA GERANCE OU UN ASSOCIE

Artlcle 18 -

RESPONSABILITE DE LA GERANCE

TITRE IV

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DECISIONS COLLECTIVI‘S

" Article 19 - DECISIONS PRISES PAR L'ASSOCIE UNIQUE
Article 20 - DECISIONS COLLECTIVES
Article 21 - INFORMATION DES ASSOCIES

STATUTS

EXERCICE
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TITRE V

CONTROLE DE LA SOCIETE
Article 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

TITRE VI

COMPTES SOCIAUX - BENEFICES - DIVIDENDES

Article 23 - COMPTES SQCIAUX
Article 24 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES
Article 25 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

TITRE VII

DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article 26 - DISSOLUTION
Article 27 - LIQUIDATION
Article 28 - CONTESTATIONS

TITRE VIII

DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Article 29 - PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU REGISTRE DU
COMMERCE

Article 30 - FRAIS

Article 31 - REGIME FISCAL
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Alexandre BREHIN .
_ SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE A ASSOC[E UNIQUE AU CAPH‘AL DE 5 000 e
- o SIEGE SCJCIAL 7 RUE DE Cl’I’EAUX -

75012 PARIS.
RCS PARIS B: 850 588 291

_LE SOUSSIGNE

‘- Monsieur Alexandre Char]es Damel BREHIN né le 03 septembre 1935 é\ CHATEAU GONTIER
(53), demeurant au 9 Rue Fabre d'Eglantme 7501 2 PAR_IS de natmnallte Franc;alse cehbatalrc non

o lié par un pacte civil de sohdarlte

A éabli ainsi qu'il suit les statuts d'une Société A Responsabilité Limitée.

TITRE I

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE - EXERCICE

Article ler - FORME,

Il est formé une société a responsabilité¢ limitée qui sera régie par les présents statuts, le Code de
commerce (appelé aux presentes "le Code"), ainsi que par toutes autres dispositions l¢gales et
réglementaires en vigueur.

~ Cette sociét¢ unipersonnelle & ’origine peut passer de la forme unipersonnelle a plunpersannellc et
réciproquement sans modlficatwn statutaue en conservant chaque fois son statut de SARL.

Article 2 - OBJET

La société a pour objet, en Frauce comme & 1'étranger
- ¢tablissement des diagnostics immuobiliers en général aprés notamment :
- repérage en pollnauts et parasites du batiment,
- mesurage lots de copropriété ;
- I'achat, la vente, la prise 4 bail, la location, la gérance, la participation directe ou indirecte par tous
moyens ou sous quelque forme que ce soit, a toutes entreprises et & toutes sociétés créées ou a créer,
~ayant le méme objet ou un objet stmilaire ou connexe, sauf s'il saglt d’une autre entrepnse -
unipersonnelle 4 responsabilité limitée ; . L RIS
- et plus généralement toutes opérations mdustrlelles conunemlalcs ﬁnanmeres Innblheres ou

~ . immobiliéres pouvant se rattacher dlrcctement ou indirectement é\ l'nbj et soc:al c1—dcssus spéclﬁe ou 2 o
o <o tout autre ﬂb_] et similaire ou cannexe | | | S S

| Artlcle 3 DENOMINATION
| La dennnunatmn de Ia sacwté est .
| ' Alexand re BREHIN

N Dans tous les actes, factures annonces, pubhcatmns et autres docume:nts émanant de la somété la .

* . dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement "Société A

Respﬂnsablhté Limitée" ou des uutlales "S. ARL "et de l'lndlcatton du heu du s1ége somal et du =
__montant du capltal social. - T REY . - |

| Atticle4-SIEGESOCIAL o e
Lc mégesnc:al est fixé au ; 7Ruc de Clleaux-75012 PARIS/ '

CERTIE GONrGRmr. N

@y A LORlGlNA
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[l pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département par simple décision de la gérance,
sous reserve, s'1l n’est pas associe, de ratification par 1’associé unique ou en cas de pluralité d’associé
par la prochaine assemblée statuan{ aux conditions prévues pour les décisions extraordinaires, et en

tout autre lieu suivant décision préalable de 1’associé unique ou décision extraordinaire préalable des
associés. '

Article 5 - DUREE

La durée de la société est fixée & quatre-vingt-dix-neuf (99) années 4 compter de son immatriculation

au Registre du Commerce et des Socictes, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation
prévus par les présents statuts,

Avant I’amivée du terme, I’associé unique ou la collectivité des associés décidera dans les conditions
de I’article 26 ci-apres st la sociéte doit €ire prorogée.

Article 6 - EXFRCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler mai et se termine le 30 avril de chague année.

Par exception, le premier exercice social s'ouvre & la date d'immatriculation et sera clos le
30 avr1l 2017.

TITRE 11

CAPITAL —PARTS SOCIALES
Article 7 - APPORTS
7.1. Dis

osttions de 1'article 1832-2 dn Code civil

L’associ€ unique n'étant pas marié sous le régime de la communauté de biens, les dispositions de
Varticle 1832-2 du Code civil n'ont pas trouvé d'application.

7.2, Montant et modalites des apports

Lors de la constitution, 1l n'a ét€ procede qu'a des apports en numéraire.

Le soussigne a souscrit pour un montant de c¢ing mille euros (5 000), correspondant a la souscription
de cent (100) paris sociales de cinquante euros {50) chacune, intégralement libérées, ainsi que l'atteste

le certificat du dépositaire établi, en date du 6 Mai 2016, par la Bangue Crédit Mutuel, 38 Avenue
Carnot - 53200 CHATEAU GONTIER, pour le compte de la société en formation.

Article § - CAPITAL SOCIAL

8.1 — Capital social
Le capital social est fix€ a la somme de ¢cing mille (5 000) euros.

Il est divise en cent (100) parts sociales de cinquante (50) euros chacune, numérotées de 1 a 100,
attribuces 3 ;

- Monsieur Alexandre BREHIN,
a concurrence de cent parts, ¢t

.......................................................................... 100 parts
numérotées de 1 4 100,

Total égal au nombre de parts composant le capital social,

SOIt Cent PAMS, Clevveemnvvvrrvrrrrrrervrsnssanns 4 oseeatetanturteess et tntenaasnnnettesanrtessssineas forsssiisssaes 100 parts

Le soussigné déclare que les parts ainsi créées sont souscrites en totalité.
8.2 - Libération des parts

Dans le cas ol les parts en numéraire ne seraient pas entiérement libérées, leur libération devra
intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du gérant, dans un délai maximum de cing ans a
compter de I''mmatriculation de la sociéte au Registre du Comumnerce et des Sociétés.

Les appels de fonds sont pori€s 4 la connaissance des associés quinze jours au moins avant 1'€poque
fixé€e pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception.
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A défaut de hbémtmn des parts sociales aux épuqucs ﬁxées par la gerancc Les s sormnes dues sont de.
.. plein droit, productives d'intérét au taux 1égal i cumpter de Ia date d Exlglblllté sans pre_ludma des i
_ %'_fei'_;_;':_-:;fi;_’r_autrcs recours et sanctions prévus par la loi. ' ' = v

o En outre, cc:nfonncment 3 l'article 1843-3 alméa 4 du Cude .cml il n'a pas ét¢ pmcédé aux appcls de o
" fonds nécessaires paur réaliser cette hbératlan dans le délai 1égal, tout mtcressé peut demander au - .
- président du tribunal de commerce statuant en refere soit den_}omdre SOUS astremte la gerance de_______'
L procéder 21 ces appels de fonds soit de dés1gner un mandatau'e chargé de prncéderé cettc fonnallte x S |

i 9 l -Augmcntqtlan [III cnmtal e
oLl Modalits

L associé umque peut decu:ler d’augmcnter en une ou plusmurs fcus par voie d apparts en nature uu en .
- numéraire ou par mcﬂrporatmn de tout ou partic des bénéfices ou réserves dtSpumbles aumoyen dela.
" création de parts sociales nouvelles ou de I’élévation de Ia valeur nominale des parts existantes. Les

- parts nouvelles peuvent étre sauscntes soit par l'asscrmé umque smt par dcs tIEI‘S la sacléte devenant

| pIquEI'SDIlIlEUE.

A peine de aullité de I’ peratlon le capital social dmt etrc mtégra[emcnt llbere avant tuute
souscription par 1’associé unique ou un tiers de nouvelles parts 2 libérer en numéraire. La libération
des apports ea numéraire pourra €tre effectuce par cumpcnsatmn avec des créances liguides et

exigibles sur la société.

En cas de pluralité d’associés la décision d’augmenter le capital ea une ou plus:eurs fois sera prise par
décision collective des associés aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
modifications statutaires. En cas de tenue d’uae assemblée, celle-ci sera de nature extraordinaire.

Les parts nouvelles peuvent étre créées au pair ou avec prime. Daas ce cas, la collectivité des assocics,
par la décision portant augmentation du capital, fixe le montaat de Ia prime et détermine son

~affectation.

0. 1 2. Souscr:gtmns en numéralre et ﬂggﬂrts eu nature

En cas d'augmentatlan de capltal par souscnptmn de parts saclales en numéral.re, la hbératmu du solde
devant intervenir en une ou plusieurs fois, sur décision de la gérance dans le délai de cing ans &
cumpter du jour de l’augmentatlon de capltal daos les mémes conditions et sous les memes sanctmns

que celles prévues a Iarticle 8.2 pour la hbératmn des parts enuses lors de la constltutlon

Les fonds provenant de la libération des parts doivent faire l’c:h_let d'un dépdt A la caisse des dépots et
consignations, chez un notaire, ou dans une banque. , g

St I'augmentation de capital est réalisée en tout ou partie au moyen d'apports en nature l'evaluatlc-n de
chaqus apport en mnature doit étre faite au vu dun rapport €tabli sous sa re:spunsahﬂlté par un -
_commissaire aux apports désigné par 1’associé unique ou, en cas de pluralité d’ associés, par décision - -
‘unanime de ceux-ci et & défaut par ordunnance du prémdcnt du Tnbunal de conunerce él la requete de

Iun dcs gérants ou d'un assaclé o - -

.Lorsqu il n'y a pas eu de nanunatlan de commissatre aux appuﬂ,s confarmément aux d1sp051t10n5 en .-
- vigneur ou lorsque la valeur retenue est dtffcrente de celle proposée par | le commissaire aux apports, le = -
w0 .ou les gérants de la société et les persannes ayant: souscrit & l'aUgmentanan du cap1tal sont g
ES R U 'suhda:remﬂnt rﬂspansables penclant cmq (5) ans é I’égard des tlers de la valeur actuallsée auxdlts o
_'fﬂPPﬁﬁS D hmme e T U R T SRSt
L Les parts soclales creées dowcnt etre l1bcrécs Iors de la snuscnptlon, d'un quart au moins de leur - BRI
‘valeur nominale ; Ia libération du surplus devant intervenir, en une ou plumeurs fois, dans le délai de o
© g ans a campter du j jGLII‘ ou I’ augmentatmn du capltal est dcvenue déf'uutlvc R b o

L.

'_%9 1.3 A ﬂrtellrs cornmuns en lncn o "5:' | o '_
3_"Er1 cas d'appart de biens c.ommuns Ic conjoint de l'apporteur peut revend1quer Ia quahté d'aSsaclé S
-~ concurrence de 1a mcuné des parts souscrites ou acqulscs - S | s

- Acet cffet il doit &tre mfurmé de cet apport et justlﬁcatmn dc cette mfonnat:on dcut etre dunnée dans
) ';___:[actcdappurt G

.
''''''




L'acceptation on 'agrément des associés vaut pour les deux €poux si la revendication intervient lors de
l'apport.

Si cette revendication intervient aprés la réalisation de apport, le conjoint doit étre agréé dans les
conditions ci-apres prévues pour les cessions de parts

9.2 - Réduction du capital sacial

Le capital social pent étre réduit pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de rachat
partiel des paris au moyen de la réduction de la valeur nominale ou dit nombre de parts.

Toute réduction de capital sera décidée par I'associé unique, ou en cas de pluralité d’associés par nne
decision collective des associés prise anx conditions de quorum et majorité prévues pour les

modifications statutaires, en se conformant anx prescriptions de l'article 1.223-34 du Code de
commerce.

En ancun cas, la réduction de capital, quelle qu'en soit la cause, ne peut porter atteinte 4 'égalité des
associes,

9.3 - Rompus

Lors de toute angmentation ou réduction de capital, les associés devront, le cas échéant, faire leur

affaire personnelle de tonte acquisition on cession de parts on de droits nécessaires pour permettre
I'attribution ou I'échange au profit de chacun d'eux d'un nombre entier de parts nouvelles.

0.4. Droit preférentiel de souscription

En présence d’une pluralité d’associés et en cas d'angmentation de capital par voie d'apport en
numéraire, chacun des associés dispose, proportionnellement an nombre de parts qu'il posséde, d'un

droit de préférence a la souscription des parts sociales nouvelles représentatives de 'augmentation de

capital. Ce droit préférentiel de souscription peunt étre cédé sous réserve de Pagrément du cessionnaire
dans les conditions de 1’article 12 ci-aprés.

Ce droit sera exerce ou supprime dans les conditions fixées par la décision collective des associés, Un
associé peut renoncer individuellement 4 ce droit.

Article 10 - COMPTES COURANTS D'ASSOCIES

Outre leurs apporis, les associés auront la faculté, sur la demande ou avec l'accord de la gérance, de

verser ou laisser a disposition de la soci€te, en compte courant, fontes sommes qui seraient jugées
ntiies ponr les besoins de la société.

Ces sommes seront inscrites au crédit d'un compte ouvert au nom de l'associé.

Les comptes courants d'associés ne doivent jamais étre débitenrs, et la société a la faculté d'en
rembourser fout ou partie, aprés avis donné par écrit un mois a I'avance, sanf stipulation contraire.

Les conditions d'intérét, de remboursement et de retrait de chacun de ces comptes seront arrétées par
I’associé unique ou deéterminées, par décision collective ordinaire des associés, soit par convention

intervenne directement entre le gérant et le déposant et soumise a l'approbation de l'associé unique on
de la décision collective ordinaire des associés.

Les mntéréts des comptes courants seront pergus an maximnm dans la limite des intéréts léganx
fiscalement déductibles et portés dans les frais généranx de la société.

Arficle 11 - PARTS SOCIALES

11.1 - Representation des parts sociales

La societe peut emettre des parts sociales en rémunération des apports en industrie qui lui sont

effectués. Ces parts sont émises sans valeur nominale et ne sont pas prises en compte pour la
formation du capital social.

Les parts sociales ne peuvent €tre représentées par des titres négociables.

LY
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Les parts sociales diindustrie sant attnbuees a t1tre personnel. Elles ne peuvent dtre cedees et sont
annulées en cas de décés de leur titulaire comme en cas de cessation des prestations dues par ledit
titulaire, sauf en cas d’inexécution des obligations promises, lorsque I’annulation intervient en cours
d’exercice, les parts dom‘xemnt drmt au pmrata du temps écoule ala quate-part de d1v1dende: attachée.

{'.11 2 Imlmsnblllte des % nrts socmles '

,]ﬁaLes parts sumales sont Lndmmbles a l'egard de la SUCIEfE qm ne reconnmt qu un seul propnétalre paur_ |
chacune d'elles. o S | § |

|t 3 [ e T R T S T . 1
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. Les coproprlétalres indivis sont tenus de dés1gner lun d'entre eux pour les representer auprés dc la

société. A défaut d'entente, il appartlent a lmdmsaue lc plus d111ger1t de fau'e désxgner par JuStICE: un

=+ mandataire charge de les representer el

SE En cas de démembrement des parts l'usuftult:tcr exerce seul lc dl'Olt de vote: pour toutcs les décisions
el :__.__-"._ﬁ_'__};j"_:':__{'collectlves qualifiées d’ordinaires et le nu-propriétaire exerce le droit de vote et est pris en compte
vk pour e caleul du quorum pour toutes les décisions collectives empartant modification des statuts Cette
. répartition du droit de vote ne préjuge pas de la qualite d’associé. -

: - _'{}?Dans tous les cas, le nu-propnetalre a le droit de participer aux asscmblées générales et d’etrc informé.

L 11 3 Drmts atiribnés aux Eﬂrt

Les drolts de chaque associé dans la société résultent seulement dcs présents statuts, des actes
modificatifs ultérieurs et des cessions de parts réguliérement notifiées et publices.

Chaque part sociale donne droit 4 la méme somme nette dans la repamuon des bénéfices et produits au
cours de la société et dans la répartition de l'actif social en cas de liquidation.

Les droits et obligations attaches aux parts lcs suivent dans quelque main qu'elles passent. La
possession d'une part emporte de plein droit adhésmn aux présents statuts et aux décisions cullectwes

réoulitrement adoptées par les associés.

Les représentants, ayants droit, conj joint et héritiers d'un associ€ ne peuvent sous quelque prétexte que
ce soit, requérir 'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la SDGIétt‘: ni en demﬂnder le partage

ou la hmtatmn.

— .

11.4 — Informﬂtmn des associes

Tout assamé a le droit, a toute épaquc d'obtenir, au s1ége soclal la dehvrance d‘une cople certifide
conforme des statuts en vigueur au jour de la demande, mdlquant la rcpartltmn des parts sociales. La
société doit annexer i ce document la liste des gérants et des commissaires aux comptes en exercice.

11.5 - Nantissement des nnrts

Les parts sociales ne peuvent étre données en nantissement que si elles ont ét€ intégralement libérées.
Dans ce cas, le débiteur reste associé et exerce le droit de vote attach€ a ces parts.

Ce nantissement devra étre publié sur un registre spéclal dans les cand1t10ns prévues par l’amcle 2333
~du Code civil et son décret d’appllcatlon. o | |

_:'Sl la sométe a donné son cansentcment a urt projct de nantlsscment dc parts sociales, ce consentement |

» cmpartera lagrément de I adjudmatauﬂ en cas de vente en justice ou de 1 attnbutmrc judiciaire ou -

o conventionnel des: parts nanues 4 moins que la société ne préfére, aprés la ccssmn ou l'attnbutxan,
| acquenr lcs parts sans delal en vut.': dc réduu'a sor capﬂal | --

i Art:cle 12 CESSION ET TRANSMISSION DES PARTS SO CIALES
- 12.1. 1 Ferme de la cessmn

Les parts sac:alcs ne peuvcnt tre cédées que 51 clles nnt été mtégralement Ilbérées '
Toutc cession de parts sociales doit etre: constatee par acte sous seing prive ou notané

Elle n'est opposable A la société qu'aprés qu'elle lui ait &té signifiée ou qu'elle 'ait ﬂcceptée dans*un
acte authentique, conformément 2 l'article 1690 du Code civil, ou par le dép6t d'un original de lacte de SRR
cession de parts au siége social, contre remise par la gérance dune attestatmn de ce dépét i
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Elle n'est opposable aux tiers qu'apres accomplissement de cette formalite et, en outre, apres publicité
au greffe du tnbunal de commerce.

12.1.2. Cessions de }’associé unique

Les cessions de parts sociales propriété de 1’associ€ unique sont libres.

12.1.3, Aorément des cessions en eas de pluralite d’associés

Les parts sociales ne peuvent étre cédées, a titre onéreux ou a gratuit, a quelque cessionnaire que ce
soit, associe, conjoint d'associé, ascendants ou descendants du cédant, qu'avec le consentement de la
majorité des associés representant plus de 1a moitié des parts sociales, lorsque 1a société comporte plus

dun associe, cette majonté €tant déterminée compte tenu de la personne et des parts de l'associé
cédant. |

Dans le cas ol l'agrément des associes est requis et lorsque la société comporte plus d'un associé, le

projet de cession est notifié par acte extrajudiciaire on par lettre recommandeée avec demande d'avis de
réception 2 {a société et a chacun des associés.

Dans les huit jours a compter de la notification qui lui a éte faite en application de l'alinéa précédent, la

gérance doit convoquer l'assemblée des associés pour qu'elle délibere sur le projet on consulter les
associés par €crit sur ce projet.

La décision de la société est notifiée au cédant par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception.

Les associés peuvent ¢galement donner leur agrément en donnant tous leur consentement dans l'acte
de cession qui sera signé entre le cédant et le cessionnaire

Si la société n'a pas fait connaitre sa décision dans le délai de trois mois & compter de la demiére des

notifications, soit a 1a société, soit & 1’un des associés, prévues an deuxieme alinéa ci-dessus, le
consentement a 1a cession est répute acquis.

12.1.4. Oblication d’achat ou de rachat de parts doni 1a cession n'es{ pas aoreée

S1 la société a refusé de consentir a 1a cession, les associés sont tenus, dans les trois mois a compter de

ce refus, d'acquérir ou de faire acquérir les parts a un prix payable comptant et fixé conformément aux

dispositions de l'atticle 1843-4 du Code civil, les frais d'expertise étant 4 la charge de la société, ou
fixé par accord unanime des associés.

En cas d’expertise dans les conditions définies a article 1843-4 du Code Civil, le cédant peut
renoncer & son projet de cession a defaut d’accord sur le pnix fixé par ’expert.

A la demande de la gérance, ce délai peut étre prolongé une ou plusieurs fois, par décision du
président du tribunal de commerce statuant par ordonnance sur requéte non susceptible de recours,
sans que cette (ou ces) prolongation(s) puisse(nt) excéder six mois.

La société peut également, avec le consentement de I'associé cédant, décider dans le méme délai de
reduire sou capital du montant de la valeur nominale des parts de cet associé et de racheter ces parts an
prix déterminé conformément 2 l'article 1843-4 du Code civil. Un délai de paiement, qui ne saurait
excéder denx ans, peut, sur justification, étre accordé a la société par ordonnance du président du

tribunal de commerce du lien du siége social, statuant par ordonnance de référé, non susceptible de
recours. Les sommes dues portent interét au taux légal en matiére commerciale.

Si, & l'expiration du délai imparti, aucune des solutions prévues ci-dessus n'est intervenve, I'associé
peut réaliser la cession initialement prévue, a la condition qu'll possede les parts qui en font 1'objet
depuis an moins deux ans, & moins qu'il ne les aient recueillies en suite de succession, de liquidation

de communauté de biens entre époux ou de donation par son conjoint ou par un ascendant ou
descendant.

Si cette condition n'est pas remplie, 'associé cédant ne peut se prévaloir des dispositions ci-dessus

concemant le rachat de ses parts, et, en cas de refus d'agrément, il restera propriétaire des parts, objet
de la cession projetee.

Les dispositions qui précédent sont applicables a tous modes de cession ou d’apport y compris aux

opérations de transmission universelle, méme aux adjudications publiques en vertu d'ordonnance de
justice on autrement, ainsi qu'aux transmissions de parts entre vifs a titre gratuit.
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ar suite de dissolution de communauté.

ar déces de I'ﬂsscicle um ne - ‘

~En cas de décés de l’assucw unique, Ia sacwte cuntmue entre les hentlers ou ayants drmt de l'associé

decedé et eventuellement sun cﬂrumnt sunrwant

Puur exercer les droits attachés aux parts sucmles de l'assncw décéde lss hentlers, ayauts drmt on
- fcunjmnt doivent justifier de leur identité persannelle et de leur qualité héréditaire, la gerance pﬂuvant_" v
a fex1ger la producuon d'expédltmns ou d'extraits de tous actes Etabhssant cette quahte o R
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' -Tant qu'il n'aura pas été procede entre les hentlérs ayants. drmt et conjoint, au partage: des parts =~

" dépendant de la succession de l'associé décédé, et éventuellement de la communauté de biens ayant - -

o '-*k;i-ﬂr‘i-rf:’EKISfE entre I'associé considéré et son’ conjoint, les droits attachés auxdites parts ne pourront &tre
““ivalablement exercés que par un mandataire commun charge df: les representer des:gné dan:s Ies

condmans pravues é lartlcle: 11 dt::s prssents statuts S _3 S e I -
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12 2. 2 Trnnsmlssmn nar décés en cns dc | ]urallte d'ﬂSSDCIES

_En cas de décés d'un associé, la sucwte continue entre les assocr.és sumvants et les héntlers Ies ayants

~ droits et éventuellement le r:.an]omt survivant de l'associé décédé, sous réserve de l'agrément des
- intéressés par la majanté des associés représentant au moins plus de la moitié des parts sociales, dans

les conditions fixées ci-dessus en cas de cession, pour I'agrément d'un tiers non encore associe.

Pour permettre 12 consultation des associés sur cet agrément, les hentlers, ayants droit ou conjoint
survivant doivent justifier de leur identité personnelle et de leur qualité héréditaire, la gérance pouvant
exiger la production d'expéditions ou d'extraits de tous actes établissant cette qualite,

Dans les huit jours qui suivent la production ou la délivrance des piéces précitées, la gérance adresse a
chacun des associés survivants une lettre recommandée avec demande d'avis de réception, fatsant part
du décés, mentionnant les noms et qualités des héritiers, ayants droit ou conjoint de l'associ€ décede et
le nombre de parts concemées, afin que les associes se prUIanCEIlt sur leur agrémcnt

La gérance peut sgalement consulter les associés lors duné assemblée generale extraurdmaure qu1
devra étre canvﬂquée dans le méme délai de huit jours que celui prévu ci-dessus.

La décmmn prise par les associés n'a pas 4 éire motivée, Elle est notifiée aux hértiers et ayants droit
dans le délai de trois mois 4 compter de la production ou de 12 délivrance des pléccs ]JEI'EdltB.II'ES.

A défaut de notification dans ledit délai, le consentement 2 la transmssmn des parts est acquls

Si les héritiers ou ayants droit ne sont pas agree.s les assoc1és sumvants sont tenus de racheter ou de
faire racheter leurs parts dans les conditions préwies ci-dessus pour les transmissions entre vifs.

12.2.3. Dissolntion de communanuté dn vivant de I'associe

En cas de I1qu1dat1¢3n par suite de diverce, séparatmn de corps, séparation Judmmrs de biens ou
changement de régime matrimonial, de la communauté 1égale ou conventionnelle de biens ayant existé

entre I'assoclé et son conj ﬂlnt les parts sunt librement transnusmbles

12 3 IIlCﬂ ncnté mterdlctmn fqllllte uu decnn[‘ture d'un '1550‘3' _ e
| "'}L'mcapamté 14 nterdiction, la fallhte personnelle uu Ia décunﬁture de I'assucm umque nentrament pas: S
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La SGClété est gérée et adnumstrée par une ou pluswurs personnes phquues assuc:ées ou nomn,

nommeées par 'associé unique ou, en cas de pluralité d’associés par une décision collective adoptée par

urn ou plus:eurs assuc:lés représentant plus de la mﬂltlé des parts sociales et pnur une durée ]mutée ou

STATUTS 0 oo B . Pagelon?

) 1 - ) - - LIS 1 N - H 1 LI . oo et . . - . . "
. " . - . - [] - . - . . [ ]
o _ : . o .. ) . L el . i . o
L] L] " - l. 1 - " " " - Il " L] L] L]
. . - . - .t S " o " ! IR | . L . 1 . . . - L . . "'.
" - " - . L - - o - ) . TN - S .
- - L - " - b - " L - -
' . . - . . . - LI 8 " .
. . . . . . . . . . - 1 ' a 1 -
) - . H . . .. - . . .o . . [ -l = W . . 1
: N LT - C. . o . L Lol . . . gty ]
. :. ‘ ' - H - . H . - - . . - . . . . [] PR '] . -
-t 1 . Lo . . .'-. - " ) . - '|""_ o _-.l. ) . ! .
. - Lo . . P . -~ T oLe . . ot . . .~
. . U ! . . LR '_-"" - .. [ - Lo _'.'|. . - = L et
. .o .~ " . - - N - PR "
. : LT . . 1 . = L. " . . . . . . . ] . k. L
. . . - . . . . . . s
. . L. I - . '..__ P . . L __" . "
. . ; ) P Lo v
. ”_-. _:.



‘-.u,

Le on les premiers gérants seront nommés par décision de 1’associé unique aussitot aprés la signature

des présents statuts, Le ou les gérants subséquents seront nommeés par décision de 1’associé nmque o
par décision collective des associés représentant plus de la moitié des parts sociales.

Article 14 - POUVOIRS DE LA GERANCE

Conformément au Code de commerce, le gérant ou chacun des gérants, s'ils sont plusieurs, atura vis-3-

vis des tiers, les pouvoirs les plus étendus pour représenter 1a société, contracter en son nom et
l'engager pour tous les actes et opérations entrant dans l'objet social.

En cas de pluralité de gérants, chacun d'eux peut accomplir tous actes de gestion dans l'intérét de la
socicte et dispose des mémes pouvoirs que s'il était gérant nnique. L'opposition formée par 'un d'eux

aux actes de son ou de ses collégues est sans effet 4 I'égard des tiers, 2 moins qu'il ne soit établi que
ces derniers ont eu connaissance de celle-ci.

Le gérant, on chacun des gérants s'ils sont plusieurs, a la signature sociale, donnée par les mots "Pour
la sociéte - Le Gérant”, suivis de la signature du gérant.

Dans ses rapports avec les tiers, le gérant est investi des pouvoirs les plus étendus pour représenter [a
soci€te et agir en son nom en toutes circonstances, sans avoir 4 justifier de pouvoirs spéciaux.

Le gerant associe unique a en toute circonstance les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom et dans
I’intérét de la société,

Le on les gérants sont tenus de consacrer tout le temps et les soins nécessaires anx affaires sociales. 11

peut, sous sa responsabilite personnelle, déléguer temporairement ses pouvoirs A tonte personne de son
choix pour un ou plusieurs objets spécianx et limités.

Le gerant est expressément habilité 4 mettre les statuts de la société en harmonie avec les dispositions

imperatives de la loi et des réglements, sous réserve de ratification de ces modifications par décision

collective des associés prise aux conditions de quomm et de majorité prévues pour les modifications
statutaires, décision dite extraordinaire.

Article 15 - DUREE DES FONCTIONS DE LA GEFRANCE
15.1 - Dnrée

La durée des fonctions du ou des gérants est fixée par la décision qui les nomme.

15.2 - Cessation des fonctions

Le ou les gérants sont révocables par décision de V'associé unique ou, en cas de pluralité d’associés,
par celle des associés représentant plus de la moitié des parts sociales. Si la révocation est décidée sans

juste motif, elle peut donner lieu 4 des dommages intéréts. Enfin, un gérant peut &tre revoqué par le
président du tribunal de commerce, pour cause 1égitime, 2 la demande de tout associé.

Un gerant peut démissionner sans avoir 4 motiver sa décision unilatérale mais sons réserve d’en

informer trois mois avant le ou les associés par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

15.3 - Nomination d'un nonveau gérant

L’associ¢ unique oun la collectivité des associés procéde an remplacement du ou des gérants sur
convocation, soit du gérant restant en fonctions, soit du commissaire aux comptes s'il en existe un, soit

d'un ou plusieurs associés représentant le quart du capital, soit par un mandataire de justice 4 la requéte
de l'associé le plus diligent.

En cas de décés du gérant unique, tout associé ou le Commissaire aux comptes de la société peut

convoquer "assemblée des associés, a la seule fin de remplacer le gérant décédé, dans un délai rédunit 2
huit jours,

Article 16 - REMUNERATION DE LA GERANCE

Chacun des gérants a droit, en rémunération de ses fonctions, 3 un traitement fixe on proportionnel, on
a la fois fixe et proportionnel, 4 passer par frais généranx.

Les modalités d'attribution de cette rémunération, ainsi que son montant, sont fixés par deécision de
I’associé unique ou en cas de pluralité d’associés par une décision ordinaire de ceux-ci. Toute

modification ne peut intervenir que dans les mémes conditions La gérance a droit, en outre, an
remboursement de ses frais de représentation et de déplacements.
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- - Ces dispositions s'étendent aux conventions passées avec une société dont un associé indéfiniment -
== surveillance, est simultanément gérant ou associé de la société.

' Article 17 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LA GERANCE QU UN ASSOCIE -,
1) Lé:sfmnventiﬂns intervenues directﬁment ou par personne interposée éﬁ@ _13 société et I'llfﬂ'“_ deS -
~ gérants ou associés sont soumises aux procédures d'approbation et de coutréle prévues par I'atticle -
[.223-19 du Code decommerce, - . oot icle ;-

JR
- "':'-\._ 1

-
LY
LIS

sponsable, gérant, administrateur, directeur géuéral, membre du directoire ou membre du conseil de

Elles ue sont pas applicables aux couventions courautes conclues 4 des conditions normales. .. =

Sy

" 2) Lorsque la société unipersonnelle n'est pas pourvue de commissaire aux comptes, les conventions .

qu'un géraut non associé envisage de conclure avec la société sont soumises & I'approbation préalable: - -

.+ deI'associé unique. Le gérant devra établir un rapport et la décision sera transcrite sur le registre des -~
7 décisions. Si la société est pourvue d’un commissaire aux comptes celui-ci présente a ’associ€ unique - =

7.7 un rapport spécial sur ces conventions.

-

3) Les conventions conclues entre la société et I'associé nmique, gérant ou non, font seulement objet

d’une mention au registre des décisions, en indiquant la nature et Iobjet de chaque convention, les’
~ modalités essenticlles et notamment le prix ou tanf, les ristournes et commissions consenties, les
délais de paiement, les siretés éventuelles. | ot B _
" 4 ) En cas de pluralité d'associés, la gérance ou, s'il en existe un, le commissaire aux comptes, présente

3 I'assemblée ou joint aux documents communiqués aux associés en cas de consulfation écrite, un
rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la sociéte et J'un
de ses gérants ou associes. |

[ 'assemblée statue sur ce rapport, €tant précisé que le gérant on I'associé intéressé ne peut pas prendre
part an vote et que ses parts ne sont pas prises en compte pour le calcul du quorum &t de ]a majorite.

5} Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 3 charge pour le gérant, et, s'il
y a lieu, pour l'associé contractant, de supporter individuellement ou solidairement, selon les cas, les

conséquences du coutrat préjudiciables a la société: |

6) A peine de nullité du contrat, il est interdit aux gérants ou associés autres que les personnes
morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire
consentir par elle na découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers des tiers. | R

Cette interdiction s'applique également aux représentants léganx des personnes morales associées, anx
conjoints, ascendants et descendants des gérants on associ€s personnes physiques, ainst qu'a toute
personne interposee. | RS

Article 18 - RESPONSABILITE DE LA GERANCE

Le ou les gérants sont responsables envers la société ou envers les tiers, soit des infractions aux

- dispositions législatives et réglementaires, soit des violations des statuts, soit des fautes commises
_ dans leur gestion. - S S -

responsabilité contre la gérance soit individuellement, soit en se groupant dans les conditions fixées

 par l'article R.223-31 du Code de commerce. Ces actions en responsabilité se prescrivent par trois ans

.....

A compter du fait dommageable ou de sa révélation.

" H'\-. -1. "

Sk, Pencontre de la société, e gérant ou I'associ€ qui s'est immiscé dans la gestion pent étre tenu de toutou - .«

- . partie des dettes sociales. 1l peut, en outre, encourir les interdictions et déchéauces prévues par l'article .70

T
L . )

~ L.223-24 du Code de commerce. .-~ = ol BRSSPI R
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" Outre I'action en réparation du préjudice personnel, les associés peuvent intenter I'action:en T

- En cas douverture d'une procédure . sauvegarde, de redressement ou de liquidation judiciaire & - ..
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TITRE IV

DECISIONS DE 1’ASSOCIE UNIQOUE OU DECISIONS COLLECTIVES
Article 19 -

DECISIONS PRISES PAR L'ASSOCIE UNIQUE

L’associc unique exerce les pouvoirs dévolus par le code 2 la collectivité des associés. 1l ne peut en
aucnn cas deléguer ces pouvoirs. Ses décisions sont répertoriées dans un registre coté et paraphé.

S1 I’associé unique n’est pas le gérant, ce dernier doit adresser 4 1’associé unique un mois an moins
avant l'expiration du délai de six mois & compter de la cldture de 1’exercice social le rapport de

gestion, les comptes annuels, le texte des résolutions proposées et le cas échéant, le rapport du ou des
commissaires aux comptes.

Il doit, en outre, tenir l'inventaire 4 sa disposition an siége social.
; P

A compter de cette communication, I’associé a la faculté de poser par écrit des questions anxquelles la
gérance est tenue de répondre.

L’associe unique non gérant peut a toute époque de ’année exercer son droit de communication dans
les conditions et selon les modalités prévues aux articles R.223-14 et R.223-15 du Code de commerce.

Article 20 - DECISIONS COLLECTIVES

En cas de pluralité d’associés, tout associé a le droit de participer aux décisions collectives et dispose
d’un nombre de voix égal & celui des parts qu’il posséde.

Les decisions collectives sont prises 4 I'initiative de la gérance soit en assemblée, soit par consultation
écrite ou peuvent résulter du consentement unanime des associés exprimé dans uu acte, sauf lorsque le

code impose la tenue d'une assemblée, tontefois les décisions annuelles relatives a 1’approbation des
comptes sont obligatoirement prises en assemblée.

La tenue des assemblées ainsi que

les consultations écrites s'organisent dans les conditions prévues par
le Code de commerce. |

Les décisions collectives sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

Elles sont qualifiées d'extraordinaires lorsqu'elles ont pour objet la modification des statuts ou
l'agrément de nouveaux associés.

Elles sont qualifiées d'ordinaires dans les autres cas.

Les décisions ordinaires doivent &tre adoptées par un ou plusieurs associés représentant plus de la
moitie des parts sociales. Si cette majorité n'est pas obtenue, les associés sont convoqués ou consultés
une seconde fois, et les décisions sont alors prises 4 1a majorité des votes émis, quel que soit le nombre
des votants, sauf pour les décisions relatives 4 la nomination ou 3 la révocation de gérants qui doivent

toujours €tre décidées sans que la question puisse faire 'objet d'une seconde consultation ou réunion.

Les decisions extraordinaires doivent étre adoptées par des associés présents on représentés possédant

au moins, sur premiére convocation, le quart des parts sociales, et sur denxiéme convocation, le
cingquieme de celles-ci.

Dans l'nn ou J'autre des denx cas, les décisions extraordinaires doivent étre adoptées par des associés

representant au moins la majorit€ des deux tiers des parts sociales. Ces régles s’appliquent aux
decisions extraordinaires prises en assemblée ou par voie de consultation écrite.

Toutefois, 'agrément de nouveanx associés, prévu A l'article 12 des présents statuts, est soumis aux |
conditions de majorité prévues audit article.

Par exception, la décision d'augmenter le capital social par incorporation de bénéfices ou de réserves
est valablement décidée par les associés représentant an moins la moitié des parts sociales.

Le changement de nationalité de la société et 'augmentation des engagements des associés exigent
I'unanimité de ceux-ci.
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‘Tout associé a le droit,  toute époque, de prend:e par Iu1-meme et an sidge social, connaissance des
o iducuments sutvants, concemant les trois derniers exercices : ccrmptcs annuels, inventaires, rapports
‘soumis aux assemblées et procés-verbaux de ces assemblees Sauf en ce qui conceme l'inventaire, le

droit de prendre connaissance emporte celui de prendre.- cuple Il peut en outre obtenir au si¢ge social

- :L_f ‘une copie certifiée conforme des statuts en v1gueur au jour de la demande. La socxete doit y annexer Ia
~listedes gerants et le cas echeant des cumnussalres anx comptes en exercme - | --

. :._L assemblée annuelle statuant sur les comptes sacxaux ne peut se tenir avant l’expn‘atmn du déla1 de o
-f-._j_cc:mmumcatmn A I’associé non gérant ou aux associés des documents viscs a I'article 22 ci-apres.

n -:Une expeﬂlse sur une ou plusu:urs opérations de gestmn pcut étre dcmandée en Jusnce par l’assucm
] ;_umque Le ministére public et le comité d'entreprise sont habilités & agu' aux mémes fins. S

En cas de plurahte d'associés, la méme demande peut étre faite par un ou plusmurs assoclés |
représentant, soit individuellement, smt en s€ grnupant sc:us quclque forme que ce soit, au moins le .

. dixiéme du cap1ta1 social.;
'Tc:ut associé non gerant peut poser, deux fms par exercice, des questions 4 la gérance sur tout fait de

nature & compromettre la continuité de 'exploitation. La réponse de la gérance est communiqueée, le
cas échéant, aux commissajres aux comptes. -

TITRE V

CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un commissaire aux comptes titulaire et d'un commissaire aux comptes suppléant est

-obligatoire dans les cas prévus par laloi et les réglements Elle est facultative dans les autres cas.

~ En dehors des cas prévus par la loi, la nomination de cumnussmres aux comptes peut étre décidée par
décision de 1’associé unique ou par décision ordinaire des associés en cas de plurahtc d'associés. Dans

ce dernier cas, elle peut aussi étre demandée en justice par un ou plusieurs associés représentant au
moins le dixiéme du capital.

TITRE VI

CONIPTES SOCIAUX BENEFICES DIVIDENDES

Artlcle 23 - CON[PTES SOCIAUX

1l est tenu une Cﬂmptﬂblllté reguhere des apératmns somales confunncment au Codc et aux usages du' -

o conunerce.

A Ia clature de chaque excrclcc la gerance dresse l'mventa:re des dwers Eléments de l'actlf et du pasmf

- emstant A cette date. Elle établit le bilan, Ie cnmpte. de résultat et l'annexe en se ccmfurmant aux
;_d1spus1tmns légales et réglementmres | - o v T B R -

‘st La gérance établit également un rappmt écnt cle gestmn exposant au moins s la s:tuatmn de Ia société - -
_ durant I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les évenements importants intervenus entre la date =

de cloture de l'exercice et la date d'étabhssement du rapport e.t enﬁn les actmtés en matlérc de

- ‘recherche et développement | : -
" Ce rapport contiendra en outre toutes: les informations et mentions e}ugér:s par les textes cIl wgueur'

[ices nutamment ala tallle al actmté dela soc1été et de ses filiales s'il y a lieu, o

Lorsque 'associé unique pcrsunne physu:]ue assume personnellement la gérance, il est ‘dispensé
d'établir le rapport de gestion, si la Société ne dépasse pas & la cloture de I'exercice social deux des

scuﬂs fixés par les articles L. 232-1, \" ct R.232-1-1 du Code de commerce.
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Article 24 - AFFECTATION ET REPARTITION DIES BENEFICES

Les produits nets de I'exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges sociales, ainsi que

de tous amortissements de I'actif social et toutes provisions pour risques commerciaux et industriels,
constituent les bénéfices.

11 est fait, sur ces bénefices, diminué le cas €chéant des pertes antérieures, un prélévement d'un
vingtiéme au mouns, affecté 3 la formation dun compte de réserve dite "Réserve légale”. Ce
prelévement cesse d'étre obligatoire lorsque ladite réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antérieures et du
prélevement pour la réserve légale et augmenté des reports bénéficiaires.

Lorsque la sociéte ne comprend qu’un seul associé, le rapport de gestion, Iinventaire et les comptes
annuels sont €tablis par le gérant. L’associé unique approuve les comptes, le cas échéant aprés rapport
des commissaires aux comptes dans le délai de six mois & compter de la cléture de I’exercice. Lorsque
[’associé umque est seul gerant de la société, le dépdt au Registre du Commerce et des Sociétés, dans
le méme délai, de l'inventaire et des comptes annuels, dliment signés, vaut approbation des comptes.
Cet associé unique mentionnera sur le registre la décision qu’il aura prise concemant 1’affectation du
resultat, sans étre tenu de porter sur ce registre le récépisse du dépdt de ces documents.

En cas de pluralité d’associés, ceux-ci réunis en assemblée doivent approuver les comptes de
’exercice, le rapport de gestion de la gérance et 'inventaire dans les six mois de 1a cloture de
’exercice, ou en cas de prolongation, daus le délai fixé par le président du tribunal de commerce.

Les comptes annuels, le rapport de gestion, le texte des résolutions proposées et s’il y a lieu le rapport
du commissaire aux comptes sur les comptes annuels sont adressés par 1a gérance aux associés quinze
jours au moins avant la date de I’assemblée annuelle celle-ci ne pouvant se tenir avant 1’expiration de
ce délai de communication. A compter de I’envoi de ces documents tout associé a la faculté de poser
par ecrit des questions auxquelles le gérant est tenu de répondre au cours de ’assemblée.

L'associ€ unique ou ’assemblée générale des associés peut décider, outre 1a répartition du bénéfice
distribuable, la distribution de sommes prélevées sur les réserves dont il a la disposition. En ce cas, la

décision doit indiquer expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont préleves par prionté sur le bénéfice distribuable de 'exercice.

Apres approbation des comptes et constaiation de l'existence de sommes distribuables, 1’associé

unique ou l'assemblée generale des associés détermine la part attribuée 4 I’associé unique ou aux
associes sous forme de dividendes.

Tout dividende distribu¢ en violation de ces régles constitue un dividende fictif,

Sur les bénétices distnbuables, I’associé unique ou la collectivité des associés a le droit de prélever
toute somme qu’il juge convenable de fixer, soit pour &tre reportée A nouveau sur I'exercice suivant,

soit pour étre mscrite & un ou plusieurs fonds de réserves extraordinaires, généraux ou spéciaux, dont il
regle 'affectation.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximum de neuf mois 4 compter de

la cloture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par le président du tribunal de commerce statuant
sur requéte de 1a gérance.,

Article 25 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

51, du fait de pertes constatees dans les documents comptables, le montant des capitaux propres de la
soci€t¢ devient inf€rieur 4 la moitié du capital social, 1a gérance est tenue, dans les quatre mois qui
sutvent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter ’associé unique ou les

associés statuant a la majorité requise pour les décisions collectives extraordinaires, a I'effet de décider
s'il y a lieu de prononcer la dissolution de la société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard 4 la cldture du deuxiéme
exercice suivant celul au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve des
dispositions relatives au montant minimum du capital, de réduire son capital d'un montant au moins

cgal 4 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
ront pu €tre reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale 4 la moitié du capital.
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Que la dlssolutmn smt ou non demdéc Ia demsmn prise par I’assocm umquc oula résolutwn adoptce
par les associés est publiée dans un journal habilité 3 a recevoir les annonces légales dans le dcpartement_--j_ e
cdu SIégc social, ‘déposée au grcffe du tnbunal de corrunerce dut lieu du suege soc:al ct mscntc au

Reglstre du Commcrce et dcs Sometcs

A dcfaut par la gérancc ou le commissaire aux comptcs de pmvﬂquer une demsmn ou si l’assor.:lé Co
umque ou les associés nnnt pu valablement délibérer, tuut intéressé peut dcmandcr au teibunal de__lj_' i
conuncrcc la dissolution de Ia somctc. Il en est de méme si les dmpnsxtmns du deuxiéme almca cl- v
“dessus n'ont pas été appliquées. Dans tous Ies cas, Ic tribunal peut accorder un délai max1mal de six
MoIs pour régulariser la situation. II ne perut prononccr la d1ssolut10n 51, au jOlII' ou 11 statue sur Ie fond A
cctte régulansatlon a cu l1cu. : | SO T R BRI
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DISS OLUTION

LI UIDATION CONTESTATIONS B
Artlcle 26 DISSOLUTION . | | _ |
"26 1 Arrwee :Iu terme stﬂtutalre o ' . . | | | |

Un an au moins avant la date d'expuatmn de Ia société, le ou les gérants dowent prnvoqucr une
décision extraordinaire de I’associé unique ou des associés afin de décider si la société doit étre

prorogée.

26.2 - Dissolution anticipée

La dissolution anticipée peut étre prononcée par décision extraordinaire de I’associé unique ou des
associés.

L'existence de pertes ayant pour effet de réduire les capitaux propres 4 un montant inférieur a la moitié
du’capital social, peuvent entrainer la dissolution _]udlr.:lmre de la société dans les candltmns prévues

par I"article L..223-42 du Code de commerce.
Article 27 - LIQU]I)ATIDN

La société est en liquidation dé&s Iinstant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa
dénomination doit alors étre suivie des mots "société en liguidation”. L’associé unique personne

physique doit nommer un liquidateur qui peut éiré Iui-méme et procéder ou faire proceder aux
opérations de liquidation. Les comptes de liquidation et la déClSlOII de cléture scront pubhcs dans les

conditions prévues par les textes en vigueur.

Lorsque ’associé unique est une personne moralc, la dissolution, pour quelque cause que ce soit,
entraine la transmission universelle du patrimoine social  l'associé uruquﬂ sans qull y ait lieu é
Ilquldatlon dans les conditions prévues a l'article 1844-5 du Code civil. - R S

En cas de plurahtc d’assamés lc ou les- Ilqmdatcurs sont nonunés par Ia declsmn qu1 prononcc Ia_-
.. dissolution. Les gérants peuvent étre désignés liquidateurs.- La hqu:datlon interviendra dans les
- condltmns et sclon les modalités prévues par les dlSpDSltlﬂnS généralcs sur la liquu:latmn clu Code dc :

: commerce (C COI‘IL art L237-l éL 237-13) S UL U R
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S e La collectmté des’associés’ gardc lcs mcmes attnbutluns qu au cours de la v:e socmle ma:s les_ ';
. pouvoirs du ou des gérants, comme ce:ux des conmussaucs aux comptcs s'il en e:-uste prennent fina
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" duoudes 11qu1dateurs et la déchargc de leur mandat et pour constater la clﬁturc de la Ilquldathn

Aprés remboursement des apports fe boni de hqu:datmn sera attnbué 3 l’assumé unique pcrsonne N
physzque, en cas de pluml:té d’associés il sera répam entre eux proportwnnellement A lcur nombre de

" pads.
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Article 28 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations entre les associés on entre la société et les associés, relatives aux affaires

soclales pendant la durée de la société ou de sa liquidation, seront jugées conformément a la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents dans les conditions du droit commun.

TITRE VIII

DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Article 29 - PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU REGISTRE DU

COMMERCE

Conformement a la loi, 1a société ne jouira de la personnalité morale qu'a dater de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés.

Le ou les gérants sont tenus de requérir cette immatriculation dans les plus courts délais et de remplir 3
cet effet toutes les formalités nécessaires.

Pour faire publier la constitution de la présente société conformément 2 la loi, tous pouvoirs sont

donnés au porteur d'une copie des présents statuts comme de toutes autres piéces qui pourraient étre
exigees.

Par ailleurs, un état des actes accomplis & ce jour pour le compte de la société en formation, avec

I'indication pour chacun d'enx de I'engagement qui en résulte pour la société, est annexé aux présents
statuts.

Cet état, dont le soussigné declare avoir pris connaissance, demeurera annexé aux présents statuts, sa
signature par I’associ¢ unique et la mention de ses actes et engagements sur le registre des décisions

emportera leur reprise par la société lorsque celle-ci aura été immatriculée an Registre du Commerce
et des Sociétés.

Article 30 - FRAIS

Les frais, droits et honoratres des présentes et de leurs suites incombent a 1’associé unique, jnsqu'a ce
que la soctété soit immatriculée an Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 31 - REGIME FISCAL

Conformément aux dispositions de ’article 206-3 du Code Général des impdts, 1’associé unique
déclare opter pour I’imp6t sur les sociéiés.

Fait a CHATEAU GONTIER,
['an deux mille seize,
et le 6 Mai,

en autant d'originaux que nécessaire, dont un exemplaire pour le dépdt au greffe du Tribunal de
commerce et un exemplaire pour le dépdt au siege social.

Monsieur Alexandre BREHIN
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TITRE I.
FORME - DENOMINATION SOCIALE - OBJET - SIEGE SOCIAL - DUREE
ARTICLE 1 FORME DE LA SOCIETE

La Sociéte a la forme saociale d'une société par actions simplifiée régie par les articles L. 227-1

et suivants du Code du commerce, ainsi que par foute loi ou deécret ultérieur qui pourrait
modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents statuts (les "Statuts”).

Les personnes physiques ou morales, propriétaires d’'actions emises par la Sociéte, ont la
qualite d’'associe (ensemble les "Associés” ou individuellement un "Associé").

Elle fonctionne indifféeremment sous [a méme forme sociale avec un ou plusieurs Associés. En
cas d’Associe unique (I"Associé Unique"), les prérogatives revenant aux Associés aux termes
des Statuts sont exercées par ['Associé Unique.

ARTICLE2  DENOMINATION SOCIALE
La Societé a pour denomination : "AFFLELOU”

Dans tous les actes et documents émanant dEAﬂciété, la dénomination sociale doit étre
précédée ou suivie immediatement des mots "société par actions simplifiee” ou des initiales
"S.A.S" et de I'enonciation du montant du capital social.

ARTICLE3 SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Saciété est fixé : 11, rue d’Argenson - 75008 Paris.

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Sociéte a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger :

- Ia prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou societés, quels qu'en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d’actions, souscription,
apport ou autrement ;

~ la gestion et la disposition de ses participations ;

- 'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial,
administratif, comptable, gestion, stratégie de deéveloppement, marketing, ressources
humaines, informatique, finance, négociation, etc. ;

- l'acquisition, la gestion, I'administration, [a mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers ; |

- Poctroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute societé de son groupe ou dans
le cadre de lactivité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisees aux termes de l'article L. 511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier :
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- et généralement, toutes operations financiéres, commerciales, industrielles,
immobiliéras ou mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indiractement a 'objet
ci-dessus ou a fous objets similairas ou connexes, de nature a favoriser son extension
ou son developpement,

ARTICLES DUREE

La durée de la Société ast fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) ans a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

TITRE Il.
CAPITAL — ACTIONS

ARTICLE 6 APPORTS

| es apporis 3 la Société peuvent étre effectués en nature ou en numeéraire. La libération des
apports en numeéraire peut se faire soit par versement en aspéeces ou assimilés, soit par
compeansation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Sociéta.

Lors de la constitution de la Société, il a &té fait un apport en numeraire d'un (1) euro
corraspondant a la souscription par 'Associé Unique a I'action unique d'un (1) euro de valeur
nominale composant e capital social, souscrite et libérée intégralement lors de la constitution
de la Sociéte.

Lors des décisions de 'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, it a &té procedé a une
augmentation de capital en numeéraire d'un montant nominal de 106.360.000 euros pour le
porter a 106.360.001 euros, par I'emission de 106.360.000 actions ordinaires, d'un (1) euro de
valeur nominale chacune émises au pair.

Lors des décisions de I'Associe Unique en dale du 17 juillet 2012, il a été procédé a une
augmentation de capital en numeraire d'un montant nominal de 1 euro pour le porter a
106.360.002 euros par I'émission d’'une ADP B, d'un (1) euro de valeur nominale émise au pair.

Lors des décisions de I'Associé Unique en date du 17 juillet 2012, 'Associé Unique a approuve
(i) 'apport en nature de 240.000 actions ordinaires et de 280.000 bons de souscription d’actions
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (488 863 358 RCS Paris) ("3ABOD") en pleine proprieté et

(ii) en rémunération de celui-ci, I'emission de 637.118 actions ordinaires et de 955.680 ADP D
au profit des apporteurs. Le capital social a ainsi éte augmenté d’'un montant nominal total de
1,.592.798 euros pour étre porte a 107.952.800 euros.

| ors des décisions de I'Asseamblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) 'apport en nature de 20.686 bons de souscription d’actions 3ABOD en
pleine propriété et (i) en rémunération de celui-ci, 'émission de 32.000 actions ordinaires et de
48.000 ADP D au profit de ll'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d’'un montant
nominal total de 80.000 euros pour étre portié a 108.032.800 euros,
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Lors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuve (i) 'apport en nature de 38.785 bons de souscription d’actions 3ABOD en
pleine propriéte et (ii) en remunération de celui-ci, I'émission de 60.000 actions ordinaires et de
90.000 ADP D au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi eté augmenté d'un montant
nominal de 150.000 euros pour étre porté a 108.182.800 euros.

L ors des décisions de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Societé ont approuvé (i) I'apport en nature de 25.176.505 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine propriété et (ii) en rémunération partielle de celui-ci, 'émission de 814.677
actions ordinaires au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d'un montant
nominal de 814.677 euros pour étre porte a 108.997.477 euros.

Lors des décisions de FAssemblée Générale en date du 17 juillet 2012, les associés de la
Société ont approuvé (i) l'apport en nature de 15.973.575 obligations convertibles en actions
3ABOD en pleine proprieté et (ii) en rémunération de celui-ci, 'émission de 29.185.323 actions
ordinaires au profit de I'apporteur. Le capital social a ainsi été augmenté d’un montant nominal
de 29.185.323 euros pour étre porté 3 138.182.800 euros.

Lors de 'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, il a été procédé a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 2.910.882 euros pour le porter a 141.093.682
euros par I'émission de 2.910.882 actions ordinaires, d'un (1) euro de valeur nominale chacune
emises au pair.

| ors de 'Assemblee Génerale en date du 17 juillet 2012, il a ete proceéde a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 4.366.320 euros pour le porter a 145.460.002
euros par I'émission de 4.366.320 ADP D, d'un (1) euro de valeur nominale chacune émises au
pair.

Lors de I'Assemblée Générale en date du 17 juillet 2012, i a été procédé a une augmentation
de capital en numéraire d'un montant nominal de 1.230.000 euros pour le porter & 146.690.002
euros par I'émission de 1.230.000 ADP R, d'un (1) euro de valeur nominale chacune emises au
pair.

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de cent quarante-six millions six cent quatre-vingt-dix mille
deux euros (146.690.002 €), divisé en 146.680.002 actions de un euro (1 €) de valeur nominale
chacune, libérées en intégralité a la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions
ainsi quil suit ;

- 140.000.001 AO ;

—~ 1 ADP B régie par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code de

commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques figurent
a VArticle 9.4 et en Annexe 2 ;

— 5.460.000 ADP D régies par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques
figurent a 'Article 9.4 et en Annexe 2 ;

-~ 1.230.000 ADP R regies par les dispositions des articles L 228-11 a L 228-20 du Code
de commerce, soumises aux dispositions des Statuts, et dont les caractéristiques
figurent a I'Article 9.4 et en Annexe 2.
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ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1

8.2

Le capita! social peut étre augmente, réduit ou amorti, dans les conditions prévues par
la lot, sur décision des Associés prise conformeément aux dispositions de I'Article 14,

Les Associes, par une deécision collective, peuvent déléeguer au Président ou au Conseil
d’Administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
'emission de toutes ou d’'une catégorie de valeurs mobiliéres, d’'en fixer le ou les
montants, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des
statuts.

ARTICLE9 FORME DES ACTIONS -~ DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

9.1
9.1.1

g9,1.2
9.2

9.3

Forme des actions

Les actions émises par la Société ont obligatoirement [a forme nominative. Elles sont
inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par la Sociéte. Les attestations
d'inscription en compte sont valablement signées par le Président, un membre du
Conseil d’Administration désigné par 'Associe Majoritaire ou toute autre personne
ayant recu délégation du Président ou dudit membre du Conseil d’Administration a cet
effet.

Les actions sont indivisibles a V'égard de 1a Société.
Droits et obligations attachés aux actions

Les droits et obligations attachés a une Action suivent celle-ci, dans quelque main
quelle passe. |

La proprieté de V'Action entraine, ipso facto, I'approbation par le titulaire des Statuts
ainsi que celle des décisions des Associés.

L e ou les Associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leur apport.

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part determinée
par application des stipulations des Statuts.

En outre, a I'exception des ADP qui sont privées de droit de vote, les Actions donnent
droit de vote et a la représentation dans les décisions collectives des Associés dans les
conditions décrites par les Statuts.

Le droit de vote attaché a Vaction appartient au nu-propriétaire 8 I'assembiée des
Associes, a I'exception des résolutions relatives a I'approbation des comptes annuels
sociaux et consolidés de la Socteté et a la distribution de dividendes pour lesquelles le
droit de vote appartient a I'usufruitier. Les copropriétaires d’actions indivises sont tenus
de se faire représenter aux assemblées par un seul d’entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d’'une habilitation spéciale, En cas de désaccord, le mandataire est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé.

Droits et obligations attachés aux AO

Sans préjudice des stipulations de VArticle 9.7 ci-dessous, a chaque AQ sont attachés
un droit de vote, et un Droit Financier correspondant, a la date des présents statuts, et
dans la limite (i) des Articles 9.5, 9.6 et 9.7 ci-dessous et (ii) des régles visées 3
'Annexe 2, a fa quotite de capital qu’elie représente.
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9.4.1

0.4.2

0.5

9.6
9.6.1

Les droits attachés aux AO en cas de liquidation de la Société ou de Sortie sont décrits
aux Articles 9.6 et 9.7 ci-dessous.

Droits et obligations attachés aux ADP
Droit de vote

Les ADP sont privées de droit de vote.
Droit Financier et Droits Spécifiques

Les ADP bénéficient des Droits Spécifiques, notamment les Droits Financiers
Préférentiels B, les Droits Financiers Preferentiels R, les Droits de Sortie R et le
Dividende Prioritaire D comme précisé a 'Annexe 2.

Droit de priorite en cas de distribution de dividendes ou de réserves

En cas de distribution de dividendes ou de réserves décidée par les Associés
conformément a l'Article 14, le montant de la distribution (le "Montant Distribué”), sera
reparti entre les Associes de la maniere suivante ;

(a) enlabsence de Sortie avant la distribution considérée :

- en premier lieu, aux titulaires d'ADP D, a hauteur d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D ; et

- ensuite, le cas echéant et sous réserve du paiement du Dividende Prioritaire
D, aux titulaires d'AQ et aux titulaires de BSA Mezzanine, conformement aux
dispasitions Iégales et aux stipulations des Termes et Conditions Mezzanine
Tranche 1 pour le solde ;

(b) si une Sortie est intervenue avant la distribution considéree :

- en premier lieu, aux titulaires dADP B, dADP R et dADP D a hauteur (i)
pour les ADP B, d'un montant correspondant a toute partie non payée des
Droits Financiers Préférentiels B attachés aux ADP B, (i) pour les ADP R,
d’'un montant correspondant a toute partie non payée des Droits Financiers
Préférentiels R attachés aux ADP R et (iii} pour les ADP D, d'un montant
correspondant au Dividende Prioritaire D, etant précise que pour le cas ou le
Montant Distribué ne permetirait pas de procéder a la totalité de la
répartition stipulée, le Montant Distribué sera réparti entre les titulaires
d’ADP B, dADP R et dADP D au prorata du montant que chacun des
titulaires d’ADP B, dADP R et dADP D aurait d{ percevoir en application de
la présente clause ;

- ensuile, le cas échéant et sous réserve des paiemenis susvisés, aux
tilulaires dADP R a hauteur d'un montant correspondant a toute partie non
payée des Droits de Sortie R attachés aux ADP R ;

- ensuite, le cas éecheant et sous réserve des paiements susvisés, aux
titulaires d’AQ a hauteur du solde du Montant Distribué.

Droit de priorité en cas de liquidation ou de Sortie

En cas de liquidation amiable ou judiciaire de la Société ou de Sortie, I'actif net de
liquidation (augmenté de la valeur des OC) ou la valeur des Titres a la Sortie (ci-aprés
le "Montant Net”), sera réparti entre les titulaires de Titres de la maniére suivante ;
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- en premier lieu, aux titulaires d'OC, d’ADP B, d'ADP R et ’ADP D a hauteur (i)
pour les OC d’un montant correspondant, sur une base unitaire, a leur prix de
souscription augmenté du montant total des intéréts capitalisés et des intéréts
courus et de toute autre somme éventuellement due conformément au contrat
d'émission des OC, (ii) pour les ADP B d’'un montant correspondant aux Droits
Financiers Preférentiels B attachés aux ADP B, (iii) pour les ADP R d'un
montant correspondant aux Droits Financiers Préférentiels R attacheés aux ADP
R et (iv) pour les ADP D d’'un montant correspondant, sur une base unitaire, a
leur valeur nominale augmentée de toute partie non payee du Dividende
Prioritaire D (ci-apres, le "Montant Net 1"), étant précisé que pour le cas ou, le
Montant Net serait inférieur au Montant Net 1 et ne permettrait pas de procéder
a la totalité de la répartition stipulée, le Montant Net 1 sera réparti entre les
titulaires d'OC, IADP B, dADP D et '/ADP R et au prorata du montant que
chacun des titulaires aurait di percevoir au titre du Montant Net 1 ;

- ensuite, le cas echéant apres et sous réserve du paiement du Montant Net 1,
aux titulaires d'’AO et aux titulaires de BSA Mezzanine, au prorata de leur
détention capitalistique en considérant les BSA Mezzanine exercables exercés
a hauteur d’'un montant tel que le TRI Projet soit égal a 8% (ci-aprés,
le "Montant Net 2"), étant précisé que pour le cas o) le Montant Net 2 ne
nermettrait pas de procéder a la totalite de la répartition stipulee, le Montant
Net 2 sera réparti entre les titulaires d’AQ et de BSA Mezzanine au prorata du
montant que chacun des titulaires dAO et de BSA Mezzanine aurait di
percevoir en application de 1a présente clause ;

- ensuite, le cas échéant apres et sous réserve du paiement du Montant Net 2
aux titulaires ADP R a hauteur d’un montant correspondant aux Droits de
Sortie R attachés aux ADP R (ci-aprés, le "Montant Net 3") ;

- ensuite, le cas echéant apreés et sous réserve du paiement du Montant Net 3,

aux titulaires d’'AQ et aux tlitulaires de BSA Mezzanine a hauteur du solde du
Montant Net aprés paiement du Montant Net 3 (ci-aprés, le "Montant Net 47) ;

9.6.2 En cas de dissolution anticipée de la Société dans le cadre de I'article 1844-7 du Code
civil et de sa liquidation subséquente a la suite d’une cession par la Société d'une
portion substantielle de ses actifs et 1a reéalisation consécutive de son objet social en
application de l'article 1844-7 du Code civil, le Montant Net sera réparti enfre les
actionnaires de la Société comme indiqué a FArticle 9.6.1 ci-dessus.

9.7 Droit spécifique de I'ADP |

En cas d'exercice du BSA | et d’émission de 'ADP |, TADP | bénéficiera d'un droit
spécifique lui conférant :

- un droit de vote multiple de sorte que I'ADP | dispose de 99% de I'ensemble

des droits de vote (en ce compris les droits de vote des AO, des ADP
assimilées 3 des AO et de 'ADP 1) de la Société ;

- un droit financier préférentiel de sorte de I'ADP ] dispose de 99% de V'ensemble
des Droits Financiers (en ce compris les Droits Financiers des AQO, des ADP
assimilées a des AO et de 'ADP 1) de la Sociéte ;

etant en outre précisé que les ADP n'auront plus de Droits Spécifiques a compter de
'émission de 'ADP | et seront assimilées a des AO.
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9.8 Protection des titulaires des ADP et de 'ADP |

Les droits attachés aux ADP, et le cas echéant de 'ADP |, ne pourront étre modifiés
qu'aprés apprabation de l'assemblée spéciale des tifulaires des ADP et de 'ADP |. La
protection des titulaires dADP et de I'ADP | sera assurée par spplication des
dispositions légales et réglementaires, et notammaent les articles L. 228-16 et suivants
du Cade de commerce.

Les assemblées spéciales des titulaires des ADP et de 'ADP 1 délibérent et statuent
dans [es conditions prevues a l'article L. 225-99 du Code de commerce.

ARTICLE 10 TRANSMISSION DES TITRES ET EXCLUSION
10.1 Transfert des titres

10.1.1 Les Transferts de Titres sont soumis au respect des dispositions du Pacte, tel qu'en
vigueur au moment du Transfert, sauf (i) accard préalable de 'Associé Majoritaire ou (ii)
dans le cadre de la réalisation des nantissements portant sur les titres de la Société
détenus par Lion/Seneca Lux 2, Holding AA & Fils, Holding AA-OC, Tchin Management
1 et/ou Tchin Management 2 (les LSF T Securities Security tels que ce terme est défini
dans la Documentation Financiere) au plus genéralement de tous nantissements au
titre de la Documentation Financiere ou de la levée des aptions d'achat au titre des
HAA Creditor Call Options (cansentis par Hoalding AA & Fils et Holding AA-OC),
Management Call Options (consentis par Tchin Management 1 et Tchin Management 2)
et/ou Mezzanine Call Option (tels que ces termes sont définis dans fa Documentation
Financiere) ou plus géneralement de toutes aptions d'achat au titre de la
Documentation Financiére.

10.1.2 A l'exception des Transferts realises en application des nantissements ou des options
vises ci-dessus, tout Transfert realisé par un Partie au Pacte en vialation du Pacte sera
réputé avoir ete réalisé en vidlation des Statuts et sera donc nul conformément aux
dispositions de ‘article L, 227-15 du Code de commerce.

10.1.3 La cessian des Titres s'opére confarmément aux dispositions des articles L. 228-1 et
R. 228-10 du Code de commerce, par linscription de la transmission des Titres en
cause dans les livres de la Societe sur ie compte du cessionnaire, squs réserve des
dispositions de l'article 10.1.1 ci-dessus.

10.1.4 La tenue des registres des mouvements de titres de la Société et das comptes
individuels sera assurée par un membre du Canseill d’Administration désigné par le
Conseil d'Administration ou un tiers externe mandaté par le Conseil d’Administration (le
“Teneur de Compte”) qui sera seul habilité (i) a procéder aux écritures dans les
comptes aquverts au nam des proprietaires des Titres dans les registres de [a Societé en
conformité avec les engagements contenus dans les Statuts ainsi que dans le Pacte si
le Transfarl est effectué par une partie au Pacte et (i) a procéder, y compris en
'absence de production d'ordres de mouvement, aux écritures dans les registres des
mouvements de titres de la Societe et les comptes individuels qui découleraient, en
particulier, de taute decision d'exclusion d'un Associe prise en vertu des présents
statuts, en cantrepartie de la preuve du paiement ou de la consignation du prix.

10.2 Exclusion

10.2.1 Conformément aux dispositions de l'article L.227-16 du Code de commerce, tout
Associe partie au Pacte pourra étre exclu de la Societé dans les canditions prévues ci-
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apres s’il ne respecte pas son obligation de transfert dans le cadre des dispaositions de
Iarticle 7 du Pacte (Obligation de Sortie Conjointe des Parties a l'initiative des Fonds
Lion), sauf dans le cadre de l|a réalisation des nantissements portant sur les titres de la
Sccieté détenus par Lion/Seneca Lux 2, Holding AA & Fils, Holding AA-OC, Tchin
Management 1 et/ou Tchin Management 2 (les LSF 1 Securities Security tel que ce
terme est défini dans la Documentation Financiére) ou plus généralement de tous
nantissements au titre de la Documentation Financiere ou de la levée des options
d'achat au titre des HAA Creditor Call Options {(consentis par Holding AA & Fils et
Haolding AA-OC) Management Calf Options (consentis par Tchin Management 1 et
Tchin Management 2) et/ou Mezzanine Calf Option (tels que ces termes sont définis
dans la Documentation Financiere) ou plus généralement de toutes aptions d’achat au
titre de lIa Documentation Financiére.

10.2.2 Des que le Conseil d’Administration a connaissance d'un événement susceptible
d’'entrainer I'exclusion d'un Associé, il en informe tous les autres Associés et convoque
tous les Associés dans les conditions prévues a lVarticle 14 des Statuts, pour une
décision collective ayant pour abjet de se prononcer sur l'exclusion de I'Associé
concerné (ci-aprés la "Procédure d’Exclusion”), en précisant lors de la caonvocation
des Associés les motifs de la Procédure d’Exclusion envisagée.

10.2.3 La personne prenant linitiative de la Procedure d’Exclusion visée ci-dessus doit
eégalement concomitamment natifier & FAssocié concerné les matifs de la Procédure
d’Exclusion mise en ceuvre a son encontre. L’Associe caoncerné disposera du droit de
présenter son point de vue et ses explications aux autres Associes au cours de la
décision collective des Associés arganisée au titre de la Procédure d’Exclusion.

10.2.4 La décision collective des Associés se pronongant sur I'exclusion, doit faire I'abjet d’'un
vote favorable dans les conditions de quorum et de majorité de l'article 14,.2.3 des
Statuts.

10.2.5 En cas d’exclusion d’'un Associé, les Titres de I'’Associé concerné seront rachetés par la
Société (avec faculté de substitution par celle-ci) pour un prix par Titre egal, pour
chaque catégorie de Titres, au prix de cession qui aurait été percu pour la catégorie de
Titres concernee dans le cadre des dispositions de I'article 7 du Pacte (Obligation de
Sortie Conjointe des Parties a l'initiative des Fonds Lion) minoré des frais engagés par
la Societé dans le cadre de la Procédure d’Exclusion.

10.2.6 Le transfert des Titres est réalisé par la délivrance a I’Associé exclu, (x) d’'un chéque ou
d'un cordre irrévocable de virement d'un montant égal au prix des Titres déterminé
conformément au paragraphe 10.2.5 ci—dessus ou (y) dans les cas ol la contrepartie
du transfert des Tilres n'est pas payable en numéraire, du transfert de cette
contrepartie. Dans le cas ou 'Associé exclu, pour quelque raison que ce soit, ne se
trouve pas en mesure de recevoir le paiement du prix, ce prix est, a la diligence de la
Société, consigné ou séquestré auprés de tout établissement bancaire ou notaire ; a
compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société est réputée avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix.

10.2.7 Le transfert des Titres détenus par FAssocié exclu interviendra automatiquement,
méme sans production d’'un ordre de mouvement signé par 'Associé exclu, le jour de
(i) la reception par I’Associé exclu du prix ou (ii) de la notification par Ja Société qu'elle a
consigne ou séquestré le prix conformément a Valinéa (i) ci-dessus. Pour ce faire, le
Teneur de Compte inscrit dans les livres de la Société le transfert des Titres.
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10.2.8 Les Titres sant cédés tout droit aux dividendes, intéréts ou autres draits pécuniaires
attachés et libres de tout privilege, nantissement ou sireté de quelque nature que ce
soit, ce dont I'Assacié exclu doit faire son affaire.

10.2.9 Les Titres rachetés par la Sacieté en application du present article 10 devront dans un
delai de six (6) mais, soit étre cedés par la Sacieté & un Associé ou a un Tiers, sait étre
annulés.

10.2.10 A campter de la decision collective des assaciés et jusqu’a la date du transfert de
propriété des Titres de I'Associé exclu, tous les draits non pécuniaires attachés a la
prapriété des Titres tant par les Statuts que par la loi sant suspendus. En particulier,
Associé exclu n'a plus droit aux informations destinées aux Associés, n‘est plus
canvaqué en vue de participer aux decisiaons collectives des Associés et ne peut pas
prendre part aux votes sur ces decisions collectives. Les Titres de la Saciété attribues a
ou souscrits par PAssacié exclu entre la date de la décision collective des assaciés
d'exclusion et jusqu’a la date de cession sant de plein droit inclus dans les Titres objets
de I'exclusian.

TITRE IL.
DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Sacieté est administrée par un conseil d’administration (le "Canseil d’Administration”)
institué par larticle 13 des Statuts. La direction générale de la Saciété est assumeée, sous la
responsabilité du Conseil d’Administratian, par le Président (le "Président") et, le cas échéant,
par un directeur général (le "Directeur Général”), et un ou plusieurs directeurs genéraux
deléegués (les "Directeurs Généraux Délégueés” et, collectivement avec le Président et le
Directeur Géneral, les "Dirigeants Principaux”) au sens de larticle L. 227-6 du Code de

commerce.

ARTICLE 11 PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX - DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

11.1  Deésignation du Président

11.1.1 Le Président, qui peut étre une personne physique ou une personne morale, Associée
ou non de la Sacieté, membre du Conseil d’Administration ou non, est désigneé par
décision de la collectivité des Assacies.

11.1.2 |l est toutefais précisé que (i) aussi langtemps que M. Alain Afflelou et/ou toute saciété
contrdlée par lui (ci-aprés "Holding AA”) (M. Alain Afflelou et Halding AA étant ci-aprés
dénommes ensemble le "Groupe Alain Afflelou”) détiendrant, directement (s'agissant
de Holding AA seulement) ou Indirectement (x) au moins 8% du capital social de la
Saciété ou (y) au moins 40% de Investissement Initial du Groupe Alain Afflelou
représentant 6% du capita!l social de la Societé et (ii) dans le cas ol le Président
cesserait d'exercer ses fanctiaons de President, paur quelque raisan que ce sait, le
Président suivant (puis tout président ultérieur) ne paurra étre nommé qu’avec I'accord
préalable de M. Alain Afflelou, ou a défaut, selan la procedure suivante :

- 'Associé Majaritaire proposera a M. Alain Affleloy deux (2) cabinets de
recrutement de premiére réputation en vue de rechercher un nouveau
President ;
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- M. Alain Afflelou choisira le cabinet de recrutement qui assurera cette
recherche dans un délaj de quinze (15) jours a compter de la date de réception
de la liste des deux (2) cabinets de recrutement proposés par I'Associé
Majoritaire, a deéfaut I'Associeé Majoritaire choisira lui-méme le cabinet de
recrutement ;

- le cabinet de recrutement arrétera, dés que possible et dans un délai maximum
de six {6) semaines suivant sa désignation, une liste d’au moins deux (2)
candidats, une telle liste devant avoir fait I'objet de discussions et avoir été
approuvée par 'Associé Majoritaire ; M. Alain Afflelou sera convié a toutes les
réunions avec ce cabinet ;

- M. Alain Afflelou disposera d'un délai de quinze (15) jours a compter de la
réception de cette liste pour choisir le Président parmi cette liste, & défaut de
quoi le Conseil d’Administration désignera lul-méme le Président sur Ja base de
cette méme liste ;

Etant précisé que ce droit est personnel a M. Alain Afflelou et est incessible et qu’il
cessera d’étre applicable dans I'hypothése d'un changement de Contrdle de la Société
au profit des préteurs intervenant conformément aux termes de la Documentation
Financiere.

11.1.3 [l est précisé qu’en cas de cumul des fonctions de Président de la Société et de
président du Consell dAdministration et a8 défaut de nomination d'un Directeur Général,
le Président de la Société pourra étre désigné "Président Directeur Général”,

11.2 Désignation du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégueés

Il pourra étre désigné par décision de la collectivité des Associés un Directeur Général
et un ou plusieurs Directeurs Généraux Deélégués, qui peuvent étre des personnes
physiques ou personnes morales, Associées ou non de la Société. lls peuvent étre
choisis parmt les membres du Conseil d’Administration ou en dehors d’eux.

11.3  Procés-verbaux des décisions des Dirigeants Principaux

Les décisions des Dirigeants Principaux peuvent éfre constatées par des procés-
verbaux signés par le Dirigeant Principal concerné. Les copies ou extraits de ces
proces-verbaux sont valablement certifies par le Dirigeant Principal concerné ou par
tout fonde de pouvoir habilité a cet effet.

11.4  Pouvoirs des Dirigeants Principaux

11.4.1 Les Dirigeants Principaux assurent la direction générale de la Société (étant précisé
que les pouvoirs du Directeur Genéral et des Directeurs Généraux Délégués pourront
étre limités, le cas échéant, par décision du Conseil d’Administration), sous réserve des
pouvoirs ou missions expressément attribués par la loi ou par les Statuts, au Conseil
d'Administration et aux Associés et des décisions importantes soumises a l'approbation
préalable du Conseil d'Administration listées a l'article 13.2 des Statuts.

11.4.2 Pouvoirs de représentation du Président

La Société est représentée 3 I'égard des tiers par le Président. Le Président est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
dans la limite de l'abjet social, et sous réserve des pouvoirs ou missions que la loi et les
Statuts attribuent expressément au Consell d’Administration et aux Associés et des
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décisions importantes soumises a l'approbation préalable du Conseil d’Administration
listées a l'article 13.2 des Statuts.

Dans les rapports avec les tiers, la Societé est engagée méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que [‘acte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer compte fenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise a constituer cette
preuve.

Les dispositions des Statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

11.4.3 Mission du Président
Le Président a notamment pour mission de :

- determiner et mettre en ceuvre les grandes orientations stratégiques et deéfinir
l'organisation de la Société et du Groupe et, dans ce cadre, determiner
notamment les opportunités de croissance externe et de désinvestissements
eventuels :

- préparer et arréter le budget annuel et le business plan soumis au Conseil
d’Administration et leurs éventuelles modifications ;

. preparer et arreter notamment les comptes annuels, le rapport de gestion ainst
que les autres documents mentionnés a larticle L.232-1 du Code de
commerce et, le cas échéant, les comptes consolidés, et de mettre ces
documents a 1a disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
prevues par la loi et les soumettre a I‘approbation des Associés dans un delai
de six (6) mois a compter de la cloture de l'exercice ; et

- présenter, une fois par trimestre au moins, un rapport sur les activités de la
Sociéte et du Groupe.

11.4.4 Pouvoirs de représentation du Directeur Général et des Directeurs Genéraux Délégués

Le Directeur Géneral et les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes
pouvoirs que le Président pour représenter et engager [a Société vis-a-vis des tiers,
dans les conditions prévues a l'article 11.4.5 ci-dessous.

11.4.5 Délégation

Le Président, ou tout Directeur Genéral, aprés accord prealable du Conseil
d’Administration, peut déléguer a toute personne, employée de la Société ou non, ou,
le cas eécheéant, & un autre Directeur Principal, le pouvoir permanent de direction ou
d’administration de la Société, y inclus le pouvoir de représenter la Société a I'égard
des tiers, la délégation de ses pouvoirs de fagon partielle et occasionnelle a tous
mandataires speéciaux qu'ils aviseront pour un ou plusieurs objets déterminés ne
requérant pas cet accord.

11.6 Durée et cessation des fonctions des Dirigeants Principaux

La durée des fonctions des Dirigeants Principaux est de six (6) années. Leur mandat
expire a l'issue de la décision collective des Associés statuant sur les comptes de
'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat. Ils sont
toujours réeéligibles.
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Outre I'expiration du terme ci-dessus, les fonctions des Dirigeants Principaux cessent
par le décés, l'incapacité, la faillite personnelle ou l'interdiction de gérer, la demission
ou la révacation de l'intéressé.

Les Dirigeants Principaux peuvent é&tre révoqués par décision du Conseil
d’Administration ou de [a collectivité des Associés a la majorité simple a tout moment et
ad nutum. La décision de révocation peut &tre prise sans préavis et ne peut donner lieu
a des dommages-intéréts. Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la Saciété un contrat
de travail, sa réevocation ne met pas fin a ce contrat.

11.6 Rémunersation

Les Dirigeants Principaux pourront percevoir une rémunération au titre de leurs
fonctions, laquelle sera fixée par le Conseil d’Administration ou le cas échéant une
commission créée a cet effet par le Conseil dAdministration.

Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de leurs fonctions seront par
ailleurs remboursés par la Sociéeté sur présentation de justificatifs.

ARTICLE 12 [RESERVE]

ARTICLE 13 CONSEIL D’ADMINISTRATION
13.1 Mission et pouvoirs du Conseil d’Administration
13.1.1 Administration de la Saciété

Le Consejl dAdministration administre la Sociétée. || détermine les orientations de
lactivité de la Société et veille a leur mise en oceuvre. Sous réserve des pouvoirs

expressément attribués aux Associés, aux Dirigeants Principaux et dans la limite de
'objet sacial de la Saciété, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de

la Saciété et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Consei!
d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu’it juge oppoartuns.

Le Conseil dAdministration donne en outre aux Dirigeants Principaux les autorisations
prévues par I'article 13.2 des Statuts.

13.1.2 Vérification et droit d'acces

A toute époque de l'année, le Président du Conseil d’Administration, sur son initiative
ou sur décision du Conseil d’Administration ou sur demande d'un membre du Groupe
Alain Afflelou siégeant au Conseil d'Administratton ou un membre du Consell
d’Administration nommé par I'Associé Majoaritaire opére et fait opérer par tous tiers de
son choix les vérifications et les controles qu’il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a 'accomplissement de sa mission, les
Dirigeants Principaux ne pouvant refuser ni entraver ses diligences et devant préter
leurs concours a cet effet, -

13.1.3 Rapport — Comptes

Une fois par frimestre au moins, le Président présente un rapport au Canseil
d’Administration sur les activités de la Société et du Groupe.

Aprés la cloture de chaque exercice et dans un délai de quatre (4) mois a compter de
cette cloture, le Président doit communiquer au Conseil d’Administration les comptes
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annuels de la Saciété (bilan, comptes de résultats, annexes) et, le cas écheant, les
comptes consolidés aux fins de vérification et de controle.

Le Conseil d’Administration est destinataire de tous les rapports émanant du Président
et des commissaires aux comptes destinés aux Associés, afin d'étre en mesure
d'exercer la mission de controle qui lui est dévolue.

13.1.4 Consultation des Associes par le Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration peut soumettre 3 la collectivité des Associés ses
observations sur la gestion de la Société par les Dirigeants Principaux ainsi que sur
toute proposition soumise a la collectivité des Associés par I'un des Dirigeants
Principaux. Le Consell dAdministration peut, a tout moment, prendre linitiative de
consulter la collectivité des Associes sur une matiére de sa compétence. Dans ce cas,
le Conseil d’Administration rédige les projets de resolutions et les rapports soumis atx
AsSsSOcCiés.

13.1.5 Création de commissions ou de comités

Le Conseil d’Administration peut décider ia création de commissions ou de comités
dont i! fixe la composition et les attributions et qui exercent leur activité sous sa
responsabilité, sans que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer a
une commission les pouvoirs qui sont attribués au Conseil dAdministration lui-méme
par les Statuts. Chacun des Dirigeants Principaux devra se conformer aux décisions
desdits comités ou commissions.

13.2 Actes soumis a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration

A titre de mesure interne, les décisions visées ci-dessous relatives a la Société ou f'une
quelconque des societés que la Société controle, directement ou indirectement au sens
de larticle L. 233-3 du Code de commerce (le "Groupe”) ne pourront étre prises par
'un des Dirigeants Principaux ou par la sociéte concernée qu'aprés avoir été
prealablement autorisées par le Conseil dAdministration a la majorité simple de ses
membres présents ou représentés (ci-aprés les "Décisions Importantes”).

Les Décisions Importantes auxquelles il est fait référence ci-dessus sont les suivantes :

(a) I'établissement du budget annuel du Groupe ainsi que tout budget rectificatif
qui remplacerait ou modifierait le budget annuel ;

(b) l'établissement du business plan du Groupe ainsi que tout business plan
rectificatif ;
(C) toute cession d'actifs, de titres (a l'exceplion des valeurs mobilieres de

placement) ou de fonds de commerce ou désinvestissement (tels que des
fermetures d’enseignes) non prévu au budget approuvé et dont le montant en
principal par exercice serait supérieur a cing cent mille euros (500.000 €) ;

(d) toute acquisition d’actifs, de fitres (a I'exception des valeurs mobiliéres de
placement) ou de fonds de commerce ou des investissements (tels que
‘ouverture ou l'acquisition d’enseignes) non prévus au budget approuve et
dont le montant en principal par exercice serait supérieur a cing cent mille

euros (500.000 €) ;

(e) toute acquisition, création ou adhésion a tout groupement ou autre entité, dans
lequel la responsabilité des membres ou associés ne serait pas limitée aux
apports en capital ;

ACTIVE/87797617.1 EB35 099998-25207C 14



(i)

{s),

(h)

()

()

(k)

()
(M}

(0)
(p)

(9)

()

(1)

(u)

(v)

toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au regime des
scissions et dissolution impliquant la Société ou une des sociétés du Groupe ;

toute decision d’élargissement ou de réduction significative des activites du
Groupe ;

toute décision de développement d'activités nouvelles autres que les aclivités
habituelles de la Sociéeté et du Groupe ;

tout transfert par la Societé de titres detenus par le Groupe, ainsi que toute
cession de titres de filiales directes ou indirectes de la Sociéte, toute decision
de souscrire 8 des titres d'entités ne faisant pas partie du Groupe, ou toute
décision de laisser une entité tierce (toute personne autre qu'une sociéte du
Groupe) souscrire au capita! de 'une des sociétés du Groupe ;

tout changement ou renouvellement des Commissaires aux comptes de toute
sociéeté du Groupe ;

toute modification des principes comptables des sociétés du Groupe, sauf en
application d’'une disposition légale ou réglementaire ;

toute modification de la date de cléture de I'exercice fiscal ;

tout projet de modification des Statuts de la Societe ou, toute modification
significative {(notamment toutes décisions modifiant les régles de gouvernance
et des décisions collectives d'associés si le Groupe ne détient pas au moins
99% du capital de la sociétée concernée), des statuts d'une autre société du
Groupe ;

toute décision de consentir des cautions, avals ou garanties en garantie des
obligations d'un tiers (toute personne autre gu'une société du Groupe), a
I'exception des garanties données en garantie des obligations d’'un franchise
du Groupe dans le cours normal de I'activite et pour un montant unitaire
principal inférieur a cent cinquante mille euros (150.000 €) et dans la limite d’'un
montant annuel global de cing cent mille euros {(500.000 €) ;

toute émission d’actions ou de toute autre valeur mobiliere ;

toute décision de distribution de dividendes ou d'acomptes sur dividendes
d'une société du Groupe; ou toute autre distribution a Fexception des
opérations intragroupes ;

tout emprunt non budgété et dont ie montant en principal serait supérieur a
cing cent mille euros (500.000 €) ;

toute modification de la Documentation Financiére;

tout remboursement anticipé volontaire au titre de @ Documentation
Financiére ;

toute décision résultant ou susceptible de résulter en un Cas de Défaut (Event
of Default) conformément & la Doctimentation Financiére ;

[a mise en place de tout nouveau plan d’intéressement des salariés ou de toute
nouvelle convention collective ;

toute modification dans la rémunération ou dans les avantages accordés aux
Dirigeants Principaux, excepté dans [e cours normal de Factivité ;
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(W) toute nomination ou révocation d’'un dirigeant, d’'un cadre ou d’'un salarié d’'une
des sociétés du Groupe dont la rémunération annuelle brute serait supérieure
a cent mille euros (100.000 €) ;

(x) toute décision de changement du siége social d'une des sociétés du Groupe ;
(v) toute Introduction de I'une des sociétes du Groupe ; et
(Z) toute convention conclue entre d'une part 'une des sociétés du Groupe et

d'autre part les Dirigeants Principaux (ou toute société holding d'un Dirigeant
Principal), les titulaires de BSA Mezzanine, les Investisseurs Financiers,
TchinCos et, plus généralement, toute convention conclue avec un associé
direct ou indirect de la Société ainsi que tout avenant ou renonciation par une
des sociétés du Groupe a tout ou partie de ses droits aux termes desdites
conventions ; et

(aa) toute convention reglementée conclue par 'une des sociétés du Groupe.

En outre, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou détiendra, directement
(s'agissant de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 8% du capital
social de la Société ou (y) au moins 40% de son Investissement Initial, le Conselil
d’Administration ne pourra autoriser les Décisions Importantes suivantes qu’avec
'accord préalable de M. Alain Afflelou, sauf en cas de révocation judiciaire de M. Alain
Afflelou et/ou de Holding AA :

(a) toute cession d'actifs, de titres (&8 l'exception des valeurs mobiliéres de
placement) ou de fonds de commerce par la Société ou l'une de ses filiales,

dont le montant en principal serait supérieur a vingt millions d'euros
(20.000.000 €) ;

(b) toute acquisition d’actifs, de titres (& I'exception des valeurs mobiliéres de
placement) en ce inclus les opérations de croissance externe ou toute
acquisition de fonds de commerce ou toute opération d’investissement de la
Société ou de I'une de ses filiales, dont le montant en principal par acquisition
serait supérieur a vingt millions (20.000.000) d’euros ;

(c) toute modification des Statuts, en ce compris toute opération portant sur le
capital social de la Société, a l'exception des modifications du capital social
réalisées (X) dans le contexte d'une violation des engagements prévus dans la
Documentation Financiére pouvant entrainer l'exigibilité anticipée de la dette
bancaire, 'augmentation de capital visant alors a remeédier a une {elle violation,
ou (y) pour les besoins de la réalisation d'une opération de croissance externe
permise ou autorisée aux termes des présentes (en ce incius l'approbation
préalable de M. Alain Afflelou pour toute opération de croissance externe dont
le montant en principal serait supérieur a vingt millions d’euros (20.000.000 €)
et sous réserve des clauses anti-dilution prévues par le Pacte ou (z) pour
augmenter le nombre de membres du Conseil d’Administration.

(d) toute opération de fusion, scission, apport partiel d’actif soumis au régime des
scissions et dissolution impliquant la Sociéte et les sociétés du Groupe, 3
Fexception (i) des opérations purement internes au Groupe n’ayant pas pour
effet de modifier les caractéristiques fiscales de la participation détenue par
Holding AA et / ou M. Alain Afflelou ou (y) de toute opération de croissance
externe permise ou autorisée aux termes des presentes ;
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(e) toute convention conclue entre l'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d'autre part ; et

(f) toute décision modifiant ou réduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d'euros (20.000.000 €) ;

Etant précisé que ce droit est personnel &8 M. Alain Afflelou et est incessible et qu’il
cessera d'étre applicable dans I'hypothése ou les préteurs ne parviendraient pas a se
faire attribuer la propriété des valeurs mobilieres emises par la Société et detenues par
Holding AA et/ou Holding AA-OC dans le cadre de la réalisation des nantissements
consentis par Holding AA et/ou Holding AA-OC au titre des LSF 1 Securities Security
(tel que ce terme est défini dans la Documentation Financiére) ou de la levée des
options d’achat au titre des HAA Call Options (tel que ce terme est défini dans Ia
Documentation Financiere), le tout conformément aux stipulations des nantissements
consentis par Holding AA et/ou Holding AA-OC au titre des LSF 1 Securities Security et
des options d'achat au titre des HAA Call Options ou de tout nantissement ou levee de

Foplion d'achat donné par le Cessionnaire conformément a la Documentation
Financiére (une "Réalisation de Siretés Infructueuse”).

Enfin, aussi longtemps que le Groupe Alain Afflelou detiendra, directement (s’agissant
de Holding AA uniquement) ou indirectement, (x) au moins 5% du capital social de [a
Societé ou (y) au moins 25% de son Investissement Initial représentant au moins 2,5%
du capital social de la Societé, les Décisions Importantes suivantes ne pourront étre
autoriseées qu'avec l'accord préalable du membre du Conseil d’Administration nommé
sur proposition d'Holding AA :

(a) toute convention conclue entre 'une des sociétés du Groupe d'une part et les
Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d’autre part ;

(b) toute décision modifiant ou réduisant de facon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d’euros (20.000.000 €) ;

(c) toute madification des Statuts (autre qu’une opération sur le capital social) qus
porterait atteinte de fagon significative aux droits du Groupe Afflelou.

Etant precisé que ce droit cessera d'étre applicable dans Fhypothese d'une Réalisation
de Siretés Infructueuse.

Nonobstant ce qui précede, et sous réserve que ce droit cesse d'étre applicable dans
'hypothése d'une Réalisation de Sdretés Infructueuse, sl le Groupe Afflelou a transféré

tout ou partie de ses titres de la Societé conformément au Pacte et que le Cessionnaire
détient au moins 10% du capital social de la Société, les decisions suivantes devront

étre autorisees par le Cessionnaire :

(a) toute convention réglementée conclue entre I'une des sociétés du Groupe d'une

part et les Investisseurs Financiers ou les Fonds Lion d’autre part, autre que
dans le cours normal des affaires ;

(D) toute décision modifiant ou reduisant de fagon significative les activités du
Groupe pour un montant supérieur a vingt millions d’'euros (20.000.000 €) ; et

(c) toute modification des Statuts (autre qu'une opération sur le capital social) qui
porterait atteinte de facon significative aux droits statutaires du Cessionnaire.
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13.3 Composition

Le Conseil d’Administration est composé de cing (5) a douze (12) membres, nommes
par décision de la collectivité des Associés a la majorité simple (étant précisé que les
Assaciés pourront décider d'augmenter, a la majorité simple, le nombre de membres du
Conseil d’Administration).

Les membres du Conseil d'Administration peuvent étre des personnes physiques ou
morales, associées ou non de la Société.

Les personnes morales nommees au Conseil d’Administration sont tenues de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il
était membre du Conseil d’Administration en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle
est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement. Il en est de méme en cas
de décés ou de démission du représentant permanent.

13.4 Durée et cessation des fonctions de membres du Conseil d’Administration
13.4.1 Duree ef causes de cessation

La durée des fonctions des membres du Conseil d'Administration est de six {(6) années.
Leur mandat expire a l'issue de la décision collective des Associés statuant sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le
mandat. Tout membre sortant est rééligible.

Outre l'expiration du terme mentionné ci-dessus, les fonctions de membre du Conseil
d’Administration cessent par le déces, la faillite, la demission, la révocation de
'intéressé ou d'office afin de permetire le respect de la composition prévue 3
[‘Article 13.3 ci-dessus.

[Is peuvent étre révoqués ad nutum par décision collective des Associés a tout moment
et sans préavis. La révocation ne peut donner lieu a des dommages et intéréts.

Toutefois, les membres du Conseil d’Administration nommeés sur proposition de Holding
AA dans les conditions visées a l'article 13-3 ci-dessus ne sont révocables que par voie
judiciaire dans les conditions de Varticle 1851, alinéa 2 du Code Civil ou d’office afin de
permettre le respect de la composition préevue a I'Article 13.3 ci-dessus.

13.4.2 Désignation provisoire

Si, par suite d’'une cessation de fonctions autre gu'une révocation par décision
collective des Associés, un siége de membre du Conseil d’Administration devient
vacant dans fintervalle de deux décisions collectives des Associés, le Conseil
d’Administration peut pourveir provisoirement au remplacement par cooptation.

Le membre du Conseil d’Administration nommé en remplacement d'un autre
conformément au paragraphe précédent ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations provisoires de membres du Conseil d’Administration sont soumises a
la ratification de [a plus prochaine délibération collective des Associés. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d' Administration n'en demeurent pas moins valables.
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13.5

13.6

13.7
13.7.1

Presidence du Conseil d’Administration

La collectivité des Associes, statuant § la majorite simple, nomme parmi les membres
du Conseil d’Administration, un président.

La durée du mandat du président du Conseil d’Administration correspond & celle de
son mandat de membre du Consell d’Administration.

Le mandat de président est renouvelable sans limitation.
Rémunération

Les membres du Conseil d'Administration ne percevront aucune rémunération au titre
de leurs fonctions (a l'exception des membres indépendants et du président qui
pourront percevoir une remuneration annuelle qui sera librement déterminée par le
Conseil d’Administration). Toutefois, les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le
cadre de leurs fonctions seront remboursés par la Sociéte sur présentation de
justificatifs.

Les membres independants et le président du Conseil d’Administration pourront
percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions, laquelle sera librement fixée par
le Conseil d’Administration.

Delibération du Consell d’Administration - Procés-verbaux

Réunions - Convocations

Le Conseil d’Administration se réunira sur convocation de son président ou de deux au
moins de ses membres, aussi souvent que l'intérét de la Société Fexige et, sauf accord
contraire de ses membres, au moins une fois par trimestre.

Le Conseil d’Administration se reunira, soit au siége social, soit en tout autre endroit en
France désigneé par celui qui le convoque.

Sauf (1) au cas ou les membres du Consell d’Administration y renoncent a l'unanimité
ou sont tous présents ou represeniés ou (ii) en cas durgence, le Conseil
d' Administration ne pourra délibérer que s’il a été convoqué au moins cing (5) jours &
Favance, moyennant communication d'un ordre du jour, etant entendu que cette
convocation pourra se faire par fout moyen permettant de s’assurer de la réception et
de la prise de connaissance effeclive de ladite convocation par son destinataire,
notamment par voie de courrier électronique.

A défaut d'étre membres, chacun des Dirigeants Principaux pourra assister aux
réeunions du Conseil d’Administration, sur convocation du président ou de deux au
moins des membres du Conseil d’Administration, mais n'aura qu’une voix consultative.

13.7.2 Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Le Conseil d’Administration
peut valablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dans l'ordre du jour
lorsque tous les membres sont présents ou représentés a la délibération.

13.7.3 Présidence des séances

Les séances du Conseil d’Administration sont présidées par le président du Conseil
d’Adminijstration ou, en cas d'absence, par un membre du Conseil d’Administration
choisi par ledit conseil au début de la séance.
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13.7.4 Quorum — Participation

La participation d'au moins la moitié des membres est requise pour que le Conseil
d’Administration puisse valablement délibérer.

La participation d'un membre du Conseil dAdministration aux réunions du Conseil
d’Administration résulte soit de sa presence effective, soit de sa participation par voie
de visioconférence ou de conférence téléphonique, soit de sa représentation par tout
autre membre du Conseil d’Administration auquel il a donné pouvoir (étant précisé que
chaque membre du Conseil d'Administration peut recevoir plusieurs pouvoirs).

13.7.5 Maijorité

Sous réserve des dispositions spécifiques visées a l'article 13.2 ci-avant, les décisions
sont prises a la majorité simple des voix des membres présents ou représentés. En cas
d'égalite, la voix du président de séance est prépondérante.

13.7.6 Procés-verbaux - Registre

Il est établi une feuille de présence et un proces-verbal de toute délibération prise par le
Conseil d’Administration. Le Conseill d’Administration peut nommer a chaque séance
un secrétaire qui peut étre choisi en dehors de ses membres. Ces procés-verbaux
doivent étre établis et signés par le président du Conseil d’ Administration et un membre
oy, en cas d'empéchement du président du Conseil d’Administration par deux membres
du Conseil d'Administration participants. Ces proces-verbaux sont conservés dans un
registre tenu au siége social.

lLes copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
Président, par le president du Consell d’Administration, un membre du Conseil
d’Administration nommé par I'Associé Majoritaire ou par le Directeur Général.

TITRE iV.
DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 14 DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

141 Décisions de la compeétence des Associés

14.1,1 Conformément a l'article L. 227-19 du Code de commerce, les décisions visées aux
articles L. 227-13, L. 227-14, L. 22716 et L.. 227-17 du Code de commerce ne peuvent

étre adoptées ou modifiées qu’d 'unanimité des Associés.

14.1.2 Nonobstant toute disposition contraire des Statuts, les Associés (statuant dans les
conditions de larticle 14.2.3 des Statuts) sont seuls compétents pour prendre les
décisions suivantes :

(a) augmentation, reduction ou amortissement du capital et émission de toute
valeur mobiliere pouvant donner accés, immédistement ou a terme, au capital
ou aux droits de vote de la Société ;

(b) fusion, scission, apport partiel d’actif soumis au régime des scissions ;
(C) la nomination des commissaires aux comptes ;
(d) approbation des comptes annuels et, le cas échéant, consolidés de la Société

et offectation des résultats :
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(e) tout paiement de dividendes ou foute autre distribution ;
(f) la transformation de fa Sociéte

(G) les modifications des Statuts (dont le changement de siége social) autres que
celles mentionnées a lMarticle 14.1.1 ;

(h) la nomination, le renouvellement et le remplacement des membres du Consei!
d’Administration ainsi que leur révocation sous reserve des dispositions des
articles 13.4 et 13.5 ci-avant ;

(i) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du
Président, du Directeur Genéral et des Directeurs Genéraux Délegués (cette
competence étant partagée avec le Conseil d’Administration) ;

{) I'approbation des conventions réglementees visées a l'article 18 des Statuts ;
(k) la dissolution de la Société ;
(1) toute modification des dispositions du Pacte faisant référence 4 la réalisation

du nantissement octroye par Lion / Seneca Lux 1 SA sur les actions de Lion /
Seneca Lux 2 SA et du nantissement octroyé par Lion / Senenca Lux 2 SA sur
les titres financiers de la Societé ;

(M) la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de
liquidation de la Sociéte ;

(n) [a prorogation de la Société ;

(0) les modifications des Statuts affectant les droits financiers et les droits de vote
de la Société auxquels donnent droit TADP | ; et

(p) les modifications des termes et conditions du BSA |.

Les Associés délibérent également sur tout autre sujet relevant de leur compétence ou
qui leur est soumis, et ce conformement aux Statuts.

14.1.3 Nonobstant les dispositions de l'article 14.1.2, toute modification des regles statutaires
qui aurait pour effet, directement ou indirectement, de faire perdre (a) a I'’Agent son droit
d'information conformément au paragraphe ci-dessous et (b) au Consell
d’Administration ou, le cas échéant, a la collectivité des Associés, dans chaque cas a s
majorité simple, le droit de nommer, le cas échéant, avec M. Alain Afflelou dans les
conditions de Farticle 11.1 des Statuts et/ou de révoquer dans les conditions de I'article
12.5 des Statuts, le Président et/ou le Directeur Géneral de la Societé et/ou dans les
conditions de l'article 13.4.1 les membres du Conseil d’Administration, ne pourra étre
votée par les Associés sans avoir été prealablement autorisée par ecrit par 'Agent
agissant en son nom et pour son compte et au nom et pour le compte des Parties
Garanties.

Enfin, nonobstant les dispositions de I'article 14.1.2, la modification de la forme sociale,
du siége social, la fusion de la Société ou la modification des droits attachés au BSA |
et/ou de 'ADP | ne pourront étre décidés par les Associés, sans que I'Agent n'‘en ait éte
valablement informé par écrit au moins quinze (15) jours avant que ladite décision de [a
Société ne soit prise.

ACTIVE/87787617.1 EB35 0999988-252070 21



14.2 Modalités des décisions collectives

14.2.1 Les Associés sont convoqués par Je Président ou le président du Consell
d’Administration, 3 leur initiative ou sur la demande de I'un des Associés.

14.2.2 Les Associés déliberent valablement si la moitié au moins des Associés sont présents
ou représentés. Les décisions collectives sont prises en assemblées, par consultation
écrite, par téléconférence (ou par tout autre moyen de communication similaire), ou par
acte unanime, au choix de flinitiateur de la consultation, en France.

14.2.3 Sous réserve des dispositions de l'article 14.1.1 des Statuts, les décisions collectives
des Associés sont prises 3 la majorité simple des voix des Associés présents ou
représentes, sauf en ce qui concerne (i) celles qui résultent du consentement de tous
les Associés exprimé dans un acte, (i) celles qui entrainent immediatement ou 3 terme
une modification des Statuts, qui nécessitent une majorité de deux tiers (2/3) des voix
des Associes, (iii) celles qui entrainent I'exclusion visee a l'article 10-2 des statuts qui
nécessitent une majorité de plus de 92 % des voix et (iv) celles qui, selon la loi ou les
Statuts, doivent étre prises impérativement a lunanimite, notamment les décisions
visées aux articles L. 227-13, L. 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce.

Par dérogation a ce qui précede, la modification des articles des statuts conférant un
droit ou un avantage quelconque a Groupe Alain Afflelou ne peut étre décidée qu’a
I'unanimité des voix, étant precisé que cette disposition cessera d’'étre applicable dans
hypothése d'une Réalisation de S{iretés Infructueuse.

Par exception, les Associes doivent statuer collectivement, sous forme d’assemblée
générale, dans les six (6) mois qui suivent la cloture de Jexercice social, sur
'approbation des comptes de cet exercice.

14.3 Décisions de I'Associé Unique

14.3.1 L’Associé Unique exerce les pouvoirs devolus par [a loi et par les Statuts a la
collectivité des Associés.

14.3.2 Les décisions de I'Associé Unique sont prises a l'initiative du Président, du président du
Conseil d’Administration ou de I'Associé Unique lui-méme.

14.3.3 Lorsque la décision de I'Associé Unique est sollicitée par le Président ou par le
nrésident du Conseil d’Administration, et sauf renonciation par ecrit de J'Associé
Unique, une convocation est adressée, par tous moyens, a I'Associé Unique par le
Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, cing (5) jours au
moins avant la réunion projetée ; ceite convocation porte indication des sujets devant
étre soumis a la décision de 'Associé Unique. En méme temps que la convocation, les
documents utiles a la prise de décision sont adressés ou mis a la disposition de
'Associé Unique.

14.3.4 Un procés-verbal des décisions prises par I'Associé Unique est établi par le Président
ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, et signé par 'Associé Unique.

14.4 Assemblée des Associés

14.4.1 Le Président ou le président du Conseil d’Administration, selon le cas, convoque les
Associés par lettre recommandée ou télécopie ou courrier électronique au minimum
cing (5) jours 3 'avance, sauf renonciation de I'ensemble des Associés, en indiquant la
date, I'heure, le lieu et 'ordre du jour de l'assembléee, Fassemblée pouvant se réunir
sans délai si tous les Associés sont présents ou représentés. En méme temps que la
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convocation, et sauf renonciation par les Assaciés, {es dacuments utiles a la prise de
décision sont adressés ou mis a la dispasition des Assaciés.

14.4.2 Chacun des Associés peut désigner fe représentant de son choix (Associé ou non) a
I'effet de le représenter. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un Assacié est
llimité. Les pouvoirs sont donnés par tout moyen écrit.

14.4.3 Les assemblées des Associés se réunissent au siége social de [a Societé ou en tout
autre lieu en France déterminé dans fa convaocation. Les assemblées sont présidées
par le Président du Conseil d’Administration ou, a défaut, par I'auteur de la convocation,
au, en cas d'empéchement, par un Assacié spéecialement délégué a cet effet par celui-
ci. A défaut, 'assemblee désigne elie-méme son président.

14.4.4 A chaque assemblée est tenue une feuille de présence. Cette feuille de présence
diment émargée par les Associés présents et les mandataires et a laquelle sont
annexes les pouvoirs donnés a chaque mandataire, est certifiee exacte dans [es méme
conditions que les proceés-verbaux.

14.4.5 Un procés-verbal des décisions des Assaciés rédige en francais est établi, daté et signé
par le Président du Conseil dAdministration ou, a défaut, par le Président de séance
ou, & défaut, par le secrétaire de séance, dans les meilleurs délais, quel que soit le
mode de consultation choisie. Ce procés-verbal doit étre également signé par un
scrutateur représentant le plus grand nombre d'actions. Ces procés-verbaux sont
conserves dans un registre tenu au siége social.

14.5 Reésolutions écrites

Les décisions peuvent également étre adoptées sans réunion en assemblée par
consentement écrit des Assaciés. Le texte des résolutions proposées est adresseé, par
la personne qui a pris linitiative de la consultation des Assaciés, a chaque Assacié e,
pour information et larsqu'if en a été désigné un, au Commissaire aux comptes et a la
Saciété par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, lettre simple,
télécopie, courrier électronique ou tout autre moyen permettant d'établir une preuve
d’envol et de réception.

Les Associés disposent d'un delai de sept (7) jours 8 compter, de la réception du texte
des résaolutions pour signer le texte des résolutions qu'ils approuvent et e renvayer au
Président de la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
lettre simple ou télécopie. Tout Associé n'‘ayant pas fait parvenir sa réponse dans le
délai mentionné ci-dessus sera considéré comme ayant refusé la ou les résolutions
concernées.

La date de la derniere résalution ecrite recue permettant d’atteindre la majorité et, le
cas échéant, les apprabations spécifiques requises pour l'adoption de la résalution,
sera considérée comme la date d’adaption de la résolution concernée.

Pendant le délai de réponse, chaque Associé peut exiger toute explication
complémentaire de la personne qui a pris linitiative de la consultation des Associés ou
du Président de la Société.

Les preuves d'envai et de réception du texte des résolutions et les capies en retour de
ces résolutions diment signées par les Associés comme indiqué ci-dessus seront
conservées au siege social.
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14,6 Acte unanime

Toute décision de la compétence des Associés peut également résulter, en I'absence
d'assemblée, du consentement de tous les Associés exprimé dans un acte écrit, rédige
en frangais et signe par tous les Associes. Cet acte est ensuite consigne dans le
registre officiel des déliberations des Associés.

14,7 Langue

Pour étre valables, les notifications, communications ou lettres adressees aux (ou par
les) associés de langue frangaise ou dont le dirigeant est de langue frangaise, dans le
cadre des relations entre associés ou entre la Société et les associes, sont écrites en

frangais.

ARTICLE 15 DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel qu’en soit le mode, toute procédure de consultation des Associés doit étre precedée d’'une
information comprenant tous documents et informations habituellement adresses aux

actionnaires d’'une société anonyme ou tenus a leur disposition au siége social dans les
conditions prévues par larticle L. 225-115 et les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce, les rapports du conseil d’administration etant remplaces aux fins des presentes par
les rapports du Président. Par derogation @ ce qui precéede, cette information doit étre
communiquée & chaque Associé ou mis @ disposition au siége social de la Société cing (5)
jours au moins avant la date de consultation. Dans le cas ou la consultation des Associés
nécessite la présentation d'un rapport du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommes spécialement a cet effet, le droit de communication du rapport du commissaire aux
comptes ou du commissaire nomme spécialement s’exerce dans les delais fixés par ia loi.

L’'Assemblée peut renoncer a la mise a disposition de I'information dans les délais tel que visé a
I'alinéa précédent, si tous les Associés sont présents ou representés et qu'ils se déclarent
suffisamment informés pour délibérer, sauf lorsque les Associes se reunissent collectivement

en assemblée generale.

TITRE V.
COMPTES — RESULTATS DE LA SOCIETE

ARTICLE16 EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le 1% aolt et se termine le 31 juillet de chaque année.

ARTICLE 17 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

| 'Assemblée statue sur les comptes de l'exercice el décide de l'affectation du beénéfice
distribuable dans les conditions fixees par la loi.

La part de chaque Associeé dans les benéfices ainsi que sa confribution aux pertes sont
proportionnelles a sa quotité dans le capital social.
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TITRE VI.
CONTROLE

ARTICLE 18 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le ou les commissaires aux comptes, s’il en existe, des conventions
infervenues directement ou par personne interposee entre la Société et le Président, le
Directeur Général, 'un des Directeurs Généraux Deélégués ou I'un des membres du Conseil
d’Administration ou l'un des Associeés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a
dix pour cent ou, s'il s’agit d'une saciété associée, la société la contrélant au sens de l'article
L. 233-3 du Code de commerce. Le commissaire aux comptes, ou, s'il n‘en a pas éte désigné,
le President, présente aux Associés un rapport sur ces conventions. Les Assaciés statuent
chaque année a l'occasion de 'Assemblee d'approbation des comptes sur ce rapport, I'Associé
intéressé ne participant pas au vote.

Si la Société ne comprend gu'un seul Associe, |la procédure prévue ci-dessus ne s’‘applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues directement ou par personne interposee entre [a
Société et ses dirigeants sont simplement mentionnées au registre des décisions saciales.

Les conventions non approuvées praduisent neanmains leurs effets, a charge pour la personne
intéressee et, eventuellement, pour le Président d'en supporter les consequences
dommageables pour la Société.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions partant sur des opeérations courantes
et conclues a des conditions normales dont [a liste est communiquée aux commissaires aux
comptes. La liste des conventions qui, en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties n'est pas communiguée.

Les interdictions prévues & f'article L. 225-43 du Code de commerce s‘appliquent, dans les
conditions déterminees par cet article, au Président, au Directeur Général, aux Directeurs
Deélegues et aux membres du Conseil d’Administration.

ARTICLE19 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires ou suppléants peuvent ou doivent étre
désignes dans les conditions prévues par la loi.

lIs sont nommeés pour une durée de six (6) exercices et exercent leurs fonctions dans les
conditions et avec les effets préevus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

ARTICLE 20 REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par les articles
L. 2323-62 et suivants du Code du travail aupres du President. A cette fin, celui-ci les réunira
une fais par an au moins, et notamment lors de l'arrété des comptes annuels.

Le comité d'entreprise doit étre informe des decisions collectives dans les mémes conditions
que les Associés.
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Les demandes d'inscription des projets de resolutions présentées par le comité dentreprise
doivent étre adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité d'entreprise au
Président et accompagnees du texte des projets de résolutions.

Elles doivent étre recues au siege social huit (8) jours au moins avant la date fixée pour la
décision des Associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les deux (2) jours
de leur réception.

TITRE VI
DISSOLUTION ~ LIQUIOATION

ARTICLE 21 DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution et la liquidation de la Société sont decidées par I'Associé Unigue ou par décision
collective des Associés statuant a 'unanimité de ses membres.

Le boni de liquidation est versé a 'Associé Unique ou réparti entre les Associés conformément
aux stipulations de l'article TITRE 11.9.6 des Statuts et de I'Annexe 2 étant précisé que I'Associé
Unique ou les Associés renoncent expressement a toute reprise d'apport conformement a
"article 1844-9 alinéa 3 du code civil.

ARTICLE 22 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de Ja Société ou de la
liquidation, soit entre les Associés et les mandataires sociaux de la Societé, soit entre les
Associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformement a la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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ANNEXE 1
Definitions

Pour I'application des Statuts, certains termes débutant par une lettre majuscule sont définis de
Ja maniére suivante :

"Acquisition” désigne l'acquisition par Lion / Seneca France 2 (751 095 761 RCS Paris) de la
société 3 AB Optique Développement (488 863 358 RCS Paris) en date du 17 juillet 2012.

"Actions” désigne les AO et les ADP émises par Ja Société.
"AQ" désigne les actions ordinaires émises par la Société.

"ADP" signifie les ADP B, ADP R et ADP D émises ou a émettre par la Société (a I'exclusion de
'ADP | pouvant étre émise).

"ADP B" signifie les actions de préférence de catégorie B dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP R" signifie les actions de préférence de catégorie C dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 9.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP C TchinCos" signifie les actions de préférence de catégorie C émises par TchinCos et
souscrites par I'Associé Majoritaire.

"ADP D" signifie les actions de préférence de catégorie D dont les caractéristiques figurent aux
Articles 9.5 et 5.6 et en Annexe 2 des Statuts.

"ADP I" désigne l'action de préference de catégorie | pouvant étre émise par la Société par
exercice du BSA |,

"Affilié(e)" désigne, relativement a une Entité, toute Entité qui contréle directement ou
indirectement ladite Entité ou qui est contrélée directement ou indirectement par ladite Entité ou
qui est sous e contrdle direct ou indirect d'une Entité controlant directement ou indirectement

ladite Entité.

"Agent” désigne le "Securify Agent" désigné par les Parties Garanties au titre de la Convention
de Subordination, étant précisé qu'au 6 mai 2014, le Security Agent est Citibank, N.A., London

Branch.

"Article" désigne un article aux présents Statuts.

"Associé" désigne toute personne physique ou morale détenant un ou plusieurs Titres.
"Associé Majoritaire" désigne I'Associé qui Contrdle Ja Société.

"Associé Unique” a Ia signification donnée a ce terme a J'Article 1.

"BSA " désigne le bon de souscription donnant accés a une ADP | émis par la Société en date
du 17 juillet 2012, te! que modifié le 6 mai 2014.

"BSA Mezzanine" signifie les bons de souscription d'actions initialement attachés aux
obligations mezzanine émises aux termes du Contrat de Prise Ferme et dont les termes figurent
aux Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1.
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"Cessionnaire” désigne la personne au bénéfice de laquelle les Titres de la Sociéte détenus
par le Greupe Alain Afflelou seraient transférés.

"Conseil d’Administration” a la signification donnee a ce terme au Titre IlI.

"Contrat de Prise Ferme" désigne le contrat de souscription mezzanine en langue anglaise
intitulé « Mezzanine Subscription Agreement » conclu en date du 13 juillet 2012 entre inter alia
(i} Lion / Seneca France 2 {751 095 761 RCS Paris), (ii) la Societe, (it} Alcentra Limited,
Alcentra Mezzanine Fund Il (No 1) Limited Partnership, Alcentra Mezzanine Fund Il (No 2
Unlevered) Limited Partnership en qualité d'Arrangeurs Mandatés Principaux Mezzanine
(Globalf Mezzanine Mandated Lead Arrangers), et (iv) les Souscripteurs Mezzanine (Mezzanine
Subscribers), tel que medifié ultérieurement, le cas échéant (tels que ces termes sont définis
dans le Contrat de Prise Ferme).

"Contréle” désigne la détention, directement ou indirectement, y compris en vertu d'un contrat,
de plus de 50% du capital social et des droits de vote d'une Entité, étant précisé qu'un general
partner ou une société de gestion d'un fonds d'investissement ou d'un fonds commun de
placement a risques est réputé contréler ledit fonds pour les besoins de la présente définition,
les termes "Contrélees” et "Contrdlant” étant entendus par référence a la notion ainsi définie de
Contrdle.

"Convention de Subordination” désigne la convention de subordination de droit anglais et de
langue anglaise intitulée "Intercreditor Agreement’ conclue en date du 6 mai 2014 entre, inter
alia, 3 AB Optique Développement, en tant que notamment Parent, Original Debtor, Third Party
Holder, Intragroup Lender and Senior Secured Notes Issuer, Lion / Seneca France 2 en tant
que notamment Original Debtor, Third Party Holder, Intragroup Lender and Senior Notes Issuer,
et [a Société, en tant que notamment Original Debtors, Third Party Holder et Intragroup Lenders
(tel que chacun de ces termes est défini dans ladite convention).

"Décisions Importantes” a la signification donnée a ce terme a I'Article 13.2.
"Directeur Géneral" a la signification donnée a ce terme a l'Article 11.1.2.

"Dirigeant” désigne le titulaire des titres dans les TchinCos, a I'exception de Lion / Seneca
Lux 2.

"Dirigeants Principaux” désigne le President, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Delegués de la Société.

"Dividende Prioritaire D" a la signification donnée a ce terme a 'Annexe 2.

"Documentation Financiere” signifie le Senior Notes Indenture, le Senior Secured
Notes Indenture, le Revolving Facility Agreement et la Convention de Subordination ainsi que
tout documents y afferents.

"Droits de Sortie R" a la signification donnée 3 ce terme a 'Annexe 2.

"Droits Financiers” signifie une quote-part de toute distribution de quelque nature que ce soit
(dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) realisée par la Sociéte au
bénéfice de ses Associés.

"Droits Financiers Préférentiels B" a la signification donnée a ce terme a 'Annexe 2.

"Droits Financiers Préférentiels R" a [a signification donnée a ce terme a I'Annexe 2.
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"Droits Spécifiques” signifie les Droits Financiers Préférentiels B, les Droils Financiers
Preférentiels R, les Droits de Sortie R, le Dividende Prioritaire D et les droits de priorité en cas
de distribution de dividendes ou de reserves conformement a I'Article 9.5 et les droits de priorité
en cas de liquidation ou de Sortie prévus a I'article 9.6.

"Extra Plus-values” désigne la part de Plus-values au-dela d'un TRI Projet de huit pour cent
(8%).

"Fonds Lion" signifie Lion Capital Fund 1], L.P., Lion Capital Fund [ll (USD), L.P., Lion Capital
Fund Il SBS, L.P., Lion Capital Fund lll (USD) SBS, L.P. et toutes entités dirigees ou
Contrblées, directement ou indirectement, par Lion Capital LLP, en ce inclus Lion/Seneca Lux
2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman et toute entité contrélant, directement ou
indirectement, Lion/Seneca Lux 2, Lion/Seneca Lux 1, Lion/Seneca Cayman, et toute entité
dirigeant ou Contrélant, directement ou indirectement, I'une de ces entités.

"Groupe” a la signification donnée a ce terme a 'Article 13.2.
"Groupe Alain Afflelou” a la signification donnée a ce terme a I'Article 11.1.1 (b).
"Holding AA" a |a signification donnée a ce terme a l'Article 11.1.1 (b).

"Introduction” signifie I'admission des actions de la Societé ou de 3ABOD sur un marche
reglementé francais ou étranger.

"Investissement Initiat® d'une personne désigne le montant investi directement ou
indirectement par la personne concernée, dans la Societe, dans le cadre de I'Acquisition.

"Investisseurs” désigne tous les Associés, a lI'exception des titulaires de BSA Mezzanine.

"Investisseurs Financiers” signifie les Fonds Lion et tout autre investisseur financier (qui n'est
pas les Fonds Lion ou un Affilié des Fonds Lion) a qui les Fonds Lion peuvent transférer une
partie de leurs Titres de la Société ou des titres de toute Entité Contrdlant, directement ou
indirectement la Sociéte.

"Montant Distribué” a la signification donnée a ce terme a I'Article 9.5.
"Montant Net" a la signification donnée a ce terme a l'Article 9.6.1.
"Montant Net 1" a la signification donnée a ce terme a l'Article 9.6.1.
"Montant Net 2" a la signification donnée a ce terme a I'Article 9.6.1.
"Montant Net 3" a [a signification donnée a ce terme a l'Article 9.6.1.
"Montant Net 4" a |a signification donnée a ce terme a I'Article 9.6.1.

"Multiple des Investisseurs” signifie le Multiple Projet calculé en tenant compte de tous effets
dilutifs ou autres liés a lI'exercice des Droils de Sortie R attachés aux ADP R.

"Multiple Projet” signifie le rapport ayant pour numeérateur la somme des Receties percues par
les Investisseurs (avant prise en compte de tous effets dilulifs liés a I'exercice des Droits de
Sortie R attachés aux ADP R) et pour dénominateur les Paiements effectués par les

Investisseurs,

étant precise, en tant que de besoin, que le Multiple Projet est calculé avant prise en compte de
tous effets dilutifs ou autres liés aux BSA Mezzanine.
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"OC" désigne les obligations convertibles en AO et les obligations convertibles en ADP D
émises par la Société conformément a une décision de 'assemblée générale en date du 17

juillet 2012.

"Pacte” désigne le pacte d’associés et des titulaires de titres de la Société en date du
17 juillet 2012, tel que modifié le 6 mai 2014.

"Paiements effectues par les Investisseurs” designe ftout investissement (incluant
I'Investissement Initial) effectué par les Investisseurs dans les Sociétés du Groupe ou dans les
TchinCos, que ce soit a la cldture ou par la suite (jusqu'a et y compris I8 Sortie) et tout codt,
versement ou dépense li¢, supporté directement ou indirectement par les Investisseurs, relatif 3
cet investissement (et non supporté par la société ou d'autres Sociétes du Groupe) diminués de
la commission de montage versée le cas échéant aux Fonds Lion lors de ila réalisation de
I'Acquisition et excluant (i) tous frais de transaction payes par les Investisseurs a tout moment, y
compris lors de la Sortie et (ii) tout prix d'exercice de tout titre, le cas echéant,

étant précisé que les flux entre Investisseurs seront neutralisés (il sera ainsi considéré que les
Investisseurs ne forment qu'une seule et méme personne entre la date de Acquisition et la
date de la Sortie).

"Parties Garanties” désigne les "Secured Parties" tel que ce terme est défini dans la
Convention de Subordination.

"Plus-values” signifie la difféerence positive entre (i) les Recettes percues par les Investisseurs
et (ii) les Paiements effectués par les Investisseurs.

"Prestdent” a la signification donnée a ce terme 3 l'Article 11.1.1 (a).

"Prix d’Introduction” signifie, en cas d'Introduction, le prix d’introduction des actions lors de
I'Introduction.

"Procédure d’Exclusion” a la signification donnée a ce terme a l'Article 10.2.2.

"Réalisation de Siiretés Infructueuse” a la signification donnée a ce terme a I'Article 13.2.
"Recettes percues par les Investisseurs” désigne :

- tous les montants payés par la Société et par toute Société du Groupe aux
Investisseurs en paiement du principal et des intéréts de tout prét d’associé {(en ce
compris toutes obligations convertibles émises par la Société), ainsi que fous montants
payés aux Associés par les Tchincos au titre des ADP C Tchincos ;

- fous les montants payes aux Investisseurs 3 raison des Titres ou de toutes valeurs
mobilieres détenues par les Investisseurs dans la Société les TchinCos ou toute société
du Groupe (dividendes, distribution, réduction de capital, etc.) dilués de la totalite des
BSA Mezzanine effectivement exercés ou cédés a la Sortie ;

- tous les autres montants payés aux Investisseurs, ou les titres regus par les
Investisseurs, de la Société ou de toute société du Groupe ;

- tous montants payés aux Investisseurs, ou les actifs ou titres recus par les
Investisseurs, a la Sortie (et si de tels titres ne sont pas admis aux négociations sur un
marché réglementé, leur équivalent en espéce tel que déterminé conformément au
Pacte d'Associés) moins (i) tous frais de transaction payes par les Investisseurs lors de
la Sortie et (ii) tout prix d'exercice de tout titre, le cas échéant,
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3 l'exclusion de (i) la commission de montage versée aux Fonds Lion lors de la
réalisation de l'opération, (ii) les montants versés aux Investisseurs au fitre du
Monitoring & Oversight Agreement, signé en date du 17 juillet 2012 et (iii) les frais de
gestion, de contrle et des frais administratifs de leur participation dans le Groupe
jusqu’a LSL 1 dans les limites permises par Ia Documentation Financiére ;

étant précisé que les flux entre Investisseurs seront neutralisés (il sera ainsi considéré
que les [nvestisseurs ne forment qu'une seule et méme personne entre I3 date de
FAcquisition et la date de la Sortie).

étant par ailleurs précisé que :

(i) en cas de Sortie, si les Investisseurs décident de conserver une partie des
Titres qu'ils détiennent dans la Société, le TRI Projet et le Multiple Projet seront
alors calculés en prenant en compte pour les « Recettes percues par les
Investisseurs » les produits effectivement encaissés {(en numeéraire ou par
échange de Titres) résultant du Transfert des Titres effectivement Transférés
par les Investisseurs Financiers. Le TRI Projet et le Multiple Projet seront alors
recalculés de maniere identique a chaque nouveau Transfert de Titres de la
Société par les Investisseurs {en prenant chaque fois en compte, pour le calcul
du TRI Projet et du Multiple Projet, les produits effectivement encaissés (en
numéraire ou par échange de Titres) résultant des Transferts de Titres par les
Investisseurs effectivement intervenus) ;

(if) en cas d'Introduction, si les Investisseurs décident de conserver une partie des
Titres qu'ils détiennent dans la Société, le TRI Projet et le Multiple Projet serant
alors calculés en considérant gu’ils ont Transféré Vintégralité de leurs Titres
détenus a la date de llintroduction a un prix par Action égal au Prix
d’'Introduction, étant précisé que le TRI Projet sera calculé en prenant en
compte Ia période de blocage « Lock-up » (et en considérant que le solde des
Titres sera Transféré au Prix d'Introduction a lissue de ladite période de
blocage « Lock-up »).

"Revolving Facility Agreement' a la signification donnée a ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Senior Notes Indenture” a la signification donnée a ce terme dans la Convention de
Subordination.

"Senior Secured Notes Indenture” a la signification donnée a ce terme dans [a Convention de
subordination.

"Sortie" 3 la signification donnée au terme « Sortie » dans la version en frangais du Pacte ou au
terme « Exit » dans la version en anglais du Pacte.

"Statuts” désigne les présents Statuts.

"TchinCos" désignent les sociétés Tchin Management 1, société par actions simplifiée, dont le
siége social est sis 14 avenue de I'Opéra a Paris (75001), immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés sous le numéro 751 810 839 RCS Paris et Tchin Management 2,
société par actions simplifieée, dont le siége social est sis 14 avenue de I'Opéra a Paris (75001),
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 751 812 082 RCS
Paris.
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"Termes et Conditions Mezzanine Tranche 1" désigne les termes et conditions des bons de
souscription d’actions initialement attachés aux obligations eémises au titre du Contrat de Prise
Ferme et remboursées le 6 mai 2014, tels que modifiés le 6 mai 2014.

"Tiers"” désigne toute personne physique ou morale ou autre entité de toute nature qui n'est pas
un Associe.

"Titres” désigne ensemble les AQ, les ADP, les OC, les BSA | ou FADP 1 et toutes autres
valeurs mobiliéres représentatives d’'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société
ou donnant droit d'une facon immédiate ou différée, notamment par voie de conversion,
d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de quelque maniére que ce soit, a
I"attribution d'une quotité du capital ou des droits de vote de la Société, ainsi que tout bon, droit
ou option de souscription ou d’attribution d’actions et plus généralement toute valeur visée au
chapitre VIl du Titre 1l du Livre Il du Code de commerce émises par la Sociéte.

"Transfert" désigne (i) tout transfert de propriété réalisé a titre gratuit ou onéreux a quelque titre
que ce soit et sous quelque forme qu'il intervienne, y compris, notamment, les transferts par
voie d'apport en sociéte, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente a
rémeéré, de prét de titres, de transferts en fiducie ou en trust (ou autres opérations semblables),
de donation, de déceés, de liquidation de societé, communauté ou succession ou (ii)
renonciation individuelle a un droit de souscription ou dattribution ou (iii) constitution ou
realisation de sireté sur les Titres. Il est précisé que l'expression "Iransfert de Titres”
comprendra aussi bien les Transferts portant sur [a propriété des Titres que ceux portant sur la
nue-proprieté, l'usufruit ou tous autres demembrements ou droits dérivant d’'un Titre tels que les
droits de vote ou le droit de percevoir un dividende et le verbe "Transférer” s'entendra de la
méme maniere.,

"TRI des Investisseurs” signifie le TRI Projet calculé, en tenant compte de tous effets dilutifs
ou autres liés aux Droits de Sortie R attachés aux ADP R.

"TRI Projet” désigne le taux d'intérét annuel qui équivaut a (1 + le TRI Quotidien)®” - 1, o0 :

le "TR{ Quotidien” désigne le taux d'intérét quotidien, par lequel la somme de tous les
Paiements effectués par les Investisseurs, capitalisés au TRl Quotidien entre les dates de
chacun des Paiements effectués par les Investisseurs et la date de la Sortie, est egal a la
somme de toutes les Recettes percues par les Investisseurs, capitalisés au TR[ Quotidien entre
les dates de chacune des Recettes peércues par les Investisseurs et la date de la Sortie,

étant précisé que le TRI Projet est calculé avant prise en compte de tous effets dilutifs ou autres
liés aux BSA Mezzanine.
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ANNEXE 2

1. Droits particuliers attaches aux ADP B

Les ADP B bénéficient, en cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sortie, d'un droit
prioritaire sur la distribution, de quelque nature qu'elle soit (dividendes, acomptes sur
dividendes, réserves, boni de liquidation), suivant immediatement la Sortie et sur foute
distribution postérieure et d’'une part prioritaire de la valeur des Actions de la Société dans le
cadre de toute Sortie {(les "Droits Financiers Préférentiels B"),

Le montant des Droits Financiers Préférentiels B est égal a:

- Si le TRI Projet dans le cadre de [a Sortie est strictement inférieur a huit pour
cent (8%), un montant correspondant au montant principal des ADP C
TchinCos avec tous les droits a payer (notamment le dividende prioritaire) en
vertu de ces droits financiers acquis sur de tels ADP C TchinCos ;

- Sile TRI Projet est egal ou supérieur a huit pour cent (8%), zéro euro.

Les Droits Financiers Préférentiels B seront exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment
en cas de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des

réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits Financiers Preféerentiels B seront répartis entre les titulaires d'ADP B a due
proportion.

2. Droits particuliers attachés aux ADP R

Les ADP R bénéficient de droits financiers préférentiels R (les "Droits Financiers
Préferentiels R") et de droits de sortie R (les "Droits de Sortie R") comme suit :

Droits Financiers Préferentiels R

Les ADP R bénéficient, en cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sortie, d’'un droit
prioritaire sur la distribution, de quelque nature qu'elle soit (dividendes, acomptes sur
dividendes, réserves, boni de liquidation), suivant immédiatement la Sortie et sur toute
distribution postérieure et d’'une part prioritaire de la valeur des Actions de la Société dans le
cadre de toute Sortie (les "Droits Financiers Préférentiels R").

Le montant des Droits Financiers Préférentiels Restégal a ;
- Sile TRI Projet est strictement inférieur a huit pour cent (8%), zéro euro ;

- Si le TRI Projet est €gal ou supérieur a huit pour cent (8%} un montant-de
1.230.000 euros majore d’'un intérét annuel de 14% sur ce montant et capitalise
annuellement (a chaque date de cléture d’'un exercice de la Société) sur la
base d’'une annee de 360 jours.

Les Droits Financiers Préférentiels R seront exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment
en cas de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable, des
reserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits Financiers Préferentiels R seront répartis entre les titulaires dADP R a due
nroportion.
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Droit de Sortie R

Les ADP R beénéficient en outre cas de liquidation amiable ou judiciaire ou de Sortie
d'un droit prioritaire sur la distribution, de quelque nature qu'elle soif (dividendes,
acomptes sur dividendes, reserves, boni de liquidation), suivant immédiatement Ia
Sortie et sur toute distribution postérieure et d'une part prioritaire de la valeur des
Actions de la Sociéte dans le cadre de toute Sortie (le "Droit de Sortie R").

Le montant du Droit de Sortie R est égal 2
- Si le TRI Projet est inférieur ou eégal & huit pour cent (8%), zéro euro.

- Si le TRI Projet est strictement supérieur a huit pour cent {(8%), un montant
correspondant au pourcentage des Extra Plus-Values calculées en fonction du
TRI Projet ou du Multiple Projet comme suit :

(i) 10% des Extra Plus-Values si (i) le TRI Projet est compris entre 0% et 23%
(inclus), etant précisé que le TRI des Investisseurs (3 savoir aprés prise en
compte de l'impact des Droits de Sortie R) ne peut éfre inférieur au TRI
des Investisseurs le plus élevé qui aurait éte atfeint avec un TRI Projet
inférieur a 8% ou (i) le Multiple Projet est compris entre 1 et 2,82 (inclus),
étant précisé que le Multiple des Investisseurs (& savoir apres prise en
compte de Fimpact des Droits de Sortie R) ne peut étre inférieur au
Multiple des Investisseurs le plus éleve qui aurait été atteint avec un
Multiple Projet inferieur 2 1,47 ;

(i) 13% des Extra Plus-Values si (i) le TRl Projet est compris entre 23%
(exclu) et 26% (inclus), étant précisé que le TRI des Investisseurs ne peut
étre inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait eté atteint
avec un TRI Projet inférieur & 23% ou (ii) le Multiple Projet est compris
entre 2,82 (exclu) et 3,18 (inclus), étant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut éfre inféerieur au Multiple des Investisseurs le plus
elevé qui aurait eté atteint avec un Multiple Projet inférieur 2 2,82 ;

(i) 15% des Extra Plus-Values si (1) le TRl Projet est compris entre 26%
(exclu) et 31,5% (inclus), étent précisé que le TRI des Investisseurs ne
peut étre inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait été
atteint avec un TRI Projet inférieur a 26% ou (i) le Multiple Projet est
compris entre 3,18 {(exclu) ef 3,93 {inclus), étant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut étre inférieur au Multiple des Investisseurs le plus
élevé qui aurait été atteint avec un Multiple Projet inférieur a2 3,18 ;

(iv) 20% des Extra Plus-Values si (i) le TRI Projet est compris entre 31,5%
(exclu) et 42% (inclus), étant préciseé que le TRI des Investisseurs ne peut
étre inférieur au TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint
avec un TRI Projet inferieur @ 31,5% ou (ii) le Multiple Projet est compris
entre 3,93 (exclu) et 5,77 (inclus), étant précisé que le Multiple des
Investisseurs ne peut éfre inférieur au Multiple des Investisseurs le plus
elevé qui aurait ete atteint avec un Muitiple Projet inferieur 2 3,93 ;

(v) 25% des Extra Plus-Values si (i) le TRl Projet est strictement supérieur a
42%, étant précisé que le TRI des Investisseurs ne peut étre inférieur au
TRI des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint avec un TRI Projet
inférieur @ 42% ou (ii) le Multiple Projet est sfrictement supérieur a 5,77,
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étant précisé que le Multiple des Investisseurs ne peut étre inférieur au
Multiple des Investisseurs le plus élevé qui aurait été atteint avec un
Multiple Projet inférieur a 5,77.

Ftant précisé que, par excepfion :

(i) en cas de Sortie intervenant dans les trente (30) mois de FAcquisition, les
Droits de Sortie R permettront de percevoir plus de 10% des Extra Plus-
Values (a savoir au moins 13% des Extra Plus-Values ou plus) seulement
si, et a condition que le Multiple des Investisseurs soit strictement
supérieur a 1,75 ; et

(i) en cas de refinancement pour un montant supérieur a 80 millions d’euros
avant la premiére date anniversaire de I'Acquisition, 95 millions d’euros
enfre la premiére et la deuxieme date anniversaire de I'Acquisition,
110 millions d'euros entre |la deuxieme et I1a troisieme date anniversaire de
I’Acquisition, 125 millions d’euros entre la troisieme et la quatrieme date
anniversaire de I'Acquisition, et 140 millions d’euros entre la quatrieme et
la cinquieme date anniversaire de PAcquisition, les Droits de Sorties R
seront égaux a :

- sila Sortie intervient entre 2,5 ans et 3,5 ans apres I'Acquisition :

-  20% des Extra Plus-Values, seulement si et a condition que le
Multiple des Investisseurs soit supérieur a 2,10; et

-  25% des Exfra Plus-Values, seulement si et a condition que le
Multiple des Investisseurs soit supérieur a 2,60 ;

- sila Sortie intervient entre 3,5 ans et 4,5 ans aprés I'Acquisition :

-  20% Extra Plus-Values, seulement si et a condition que [e Multiple
des Investisseurs soit supérieur a 2,80 ; et

-  25% Extra Plus-Values, seulement si et a condition que le Multiple
des Investisseurs soit supérieur a 3,50 ; |

- si la Sortie intervient apres 4,5 ans suivant 'Acquisition :

-  20% Extra Plus-Values, seulement si et a condition que le Multiple
des Investisseurs soit supérieur égal a 3,50; et

-  25% Extra Plus-Values, seulement si et a condition que le Multiple
des Investisseurs soit supérieur a 4,25.

Les Droits de Sortie R seront exclusifs de tout autre Droit Financier, notamment en cas
de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable,
des réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Les Droits de Sortie R seront répartis entre les titulaires d’ADP R & due proportion,
étant précise, en tant que de besoin, que les titulaires des BSA Mezzanine supporteront
la diminution de la valeur de leurs Titres au titre du Montant Net 4 a raison de la mise
en ceuvre des stipulations afférentes aux Droits de Sortie R.
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3. Droits particuliers attaches aux ADP D

Les ADP D bénéficient d’'un droit prioritaire sur toute distribution de quelque nature
qu'elle soit (dividendes, acomptes sur dividendes, réserves, boni de liquidation) (le
"Dividende Prioritaire D") comme suit :

Sans préjudice des dispositions prevues a l'article L. 232-15 du Code de commerce, le
Dividende Prioritaire D beénéficie d’un droit prioritaire sur toutes distributions de
dividendes, réserves ou primes, jusqu’a complet paiement d’'un Dividende Prioritaire D
annuel cumulatif égal a 14% de la valeur nominale liberee des ADP D et capitalise
(pour la fraction du dividende non versé au titre d'exercices antérieurs) annuellement (a
chaque date de cldture d’'un exercice de la Société) sur la base d'une année de 360
jours.

Toutefois, et sans prejudice des dispositions visées aux paragraphes ci—-apres, dans
hypothese ol I'exercice social aurait une dureée inférieure ou supérieure 8 douze mois,
le montant du Dividende Prioritaire D annuel au titre de I'exercice social considéré sera
calcule prorata temporis. |l sera fait application de cette regle au titre de Fexercice en
cours lors de I'émission des ADP D (et, le cas echéant, de tout exercice postérieur dont
la durée serait modifiee), lequel sera clos le 31 juillet 2013, aux fins de determiner le
montant du Dividende Prioritaire D d(t au titre de cet exercice.

Ce droit a Dividende Prioritaire D capitalisé annuellement {pour la fraction du dividende
non verse au titre d’exercices antérieurs) étant cumulatif, si le bénéfice distribuable d’un
exercice est insuffisant pour le service de la totalité du Dividende Prioritaire D dd au
titre de cet exercice ou que les Associés ne décident pas de procéder a une distribution
de dividendes, [a partie non attribuée de ce Dividende Prioritaire D sera prélevée par
priorité sur le bénéfice distribuable des exercices suivants et viendra augmenter
d'autant le montant du Dividende Prioritaire D dG au titre du ou des exercices
postérieurs selon les cas.

Le Dividende Prioritaire D sera servi aprés les affectations a la réserve 1égale.

En conséquence et sous réserve des reégles obligatoires de mise en réserve et de Ia
décision souveraine de lassemblee d’approbation, il sera affecté, sur le bénéfice
distribuable de chaque exercice (avant toute autre affectation du bénefice distribuable),
les sommes necessaires pour servir :

- d’'abord, les Dividendes Prioritaires ou le solde des Dividendes Prioritaires dus,
le cas échéant, aux titulaires des ADP D au titre des exercices précédents ;

- puis au Dividende Prioritaire D annuel dl aux titulaires des ADP D au titre de
'exercice considére

- le surplus du bénéfice distribuable pourra étre affecté, selon la décision de
'assemblée des Associés et pour le montant qu’elle fixera, au service d’un
dividende au profit de toutes les actions de la sociéte sans distinction de
categorie (3 Fexception foutefois des ADP D).

La Sociéte mettra, si le montant des sommes distribuables le permet et si I'assemblée
d’approbation prend une décision en ce sens, en paiement annuellement le Dividende

Prioritaire D du aux titulaires des ADP D le jour de I'sssemblée annuelle d’approbation
et d’affectation des comptes.
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Le Dividende Pricritaire D sera exclusif de tout autre Droit Financier, notamment en cas
de distribution de sommes distribuables, que ce soit au titre du bénéfice distribuable,

des réserves, de postes de primes ou du boni de liquidation.

Le Dividende Prioritaire D sera reparti entre les titulaires d’ADP D a due proportion.
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