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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1. AFFLELOU, societé par actions simplifiée, dont le siege social est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique d'identilication est 751 095712 RCS Paris, diment représentée

aux fins des présentes,

en qualité de societé absorbante (la "Sociéte Absorbante®),

D’UNE PART,

2, TCHIN MANAGEMENT 2, société par actions simplifiee, dont le siége social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le numéro unique didentification est 751 812 082 RCS Paris,

diment représentée aux tins des présentes,

en qualité de société absorbée (la "Societé Absorbee"),

D°AUTRE PART,

La Société Absorbante et la Société Absorbee étant ci-aprés denommeées individuellement une *Partie” et
ensemble les "Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité de fusion (le "Traité de Fusion®) dans les
termes et conditions décrits ci-apres en vue de définir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES

1. Société Absorbante

a. La Societé Absorbante est une société par actions simplifiée. Elle sera transformée en société
anonyme préalablement a la réalisation de la Fusion {(tel que ce terme est défini ci-apres). Elle a

été constituée pour une durge de 99 ans.

b. La Socisté Absorbante a pour objet social, tant en France qu'a I'etranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou societés, quels qu'en soit
la nature jundique ou l'objet, par voie d'acquisition de pants ou d'actions, souscription,

apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses participations ;

- I'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle detiendrait une panrticipation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, négociation, etc. ;

- lacquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeus, [a transiormation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers :
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- I'octroi de toutes cautions ou garanties au prolit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de l'aclivité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de l'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier :

- et généralement, toutes opérations financiéres, commaerciales, industrielles, immobiliéres
ou mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou 3
tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son

développement.

C. L.a date de cloture de I'exercice social de la Société Absorbante est le 31 juillet de chaque anneée.

d. A la date des présentes, le capital social de 1a Société Absorbante s'éléve a4 146.690.002 euros et
est divisé en 146.690.002 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité

a la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires :

- 1 action de préférence de catégorie B ;

- 5.460.000 actions de préférence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de préférence de catégorie R.

La Sociélé Absorbante a par ailleurs émis des valeurs maobilieres donnant accés au capital ainsi
quil sutt :

- 1 bon de souscription d'actions | ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 0.520.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine B Warranis » ¢

- 201.489.998 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de préférence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits attachés & ces actions et valeurs mobilieres donnant accés au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

2. Societe Absorbee

a. La Société Absorbée est une saciété par actions simplifiée. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

b. La Sociéte Absorbée a pour objet social ['acquisition, la souscription, la détention, 12 gestion et la

cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobiliéres émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute société contrélant directement ou indirectement la société SABOD.

C. La date de cloture de Fexercice social de la Société Absorbee est le 31 juillet de chaque année.

d. A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbée s'éléve & 1.346.000 euros et est
divisé en 1.346.000 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité a la
souscription et réparties en plusieurs categories d'actions ainsi qu'il suit :

- 246.000 actions de préférence de catégorie A ;
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(B)

- 854.000 actions de préférence de catégorie B ;
- 246.000 actions de préférence de catégorie C.
Liens entre fes Parties

A fa date des presentes :

- la Société Absorbante détient 11,14% du capital et des droits de votes de la Société
Absorbeée ;

- la Societe Absorbée detient 440.000 actions ordinaires de la Société Absorbante,
660.000 actions de préférence de catégorie D de la Société Absorbante el 246.000
actions de préférence de catégorie R de la Société Absorbante (ensemble, les *Actions

Afffelou Détenues”),

LJV Capital est président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est directeur général de la Société Absorbante et de la Société Absorbée.

t a sociéte Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le sieége social est
situé 6 rue Eugene Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LLSL2")
détient (i) 78,32% du capital social et 82,07% des droits de vote de la Société Absorbante, et (i)
0,02% du capital social et des droits de vote de la Société Absorbée. Nonobstant la détention
d’'une participation minontaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorbée, les droits attachés
aux actions de prétérence de catégorie C souscrites par LSL2 conférent 4 cette demiere le
controle de [a Société Absorbée au sens de ['article L.233-3, | du Code de commeirce.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

La Fusion projetée sera réalisée par l'absorption par la Société Absorbante de la Société
Absorbee {la "Fusion®).

La Fusion s'inscrit dans le cadre d'une réorganisation de la structure du groupe Alain Afflelou
auquel appartiennent les Parties {la "Reéorganisation®} dans fe cadre d'un projet a I'étude relatif a
'admission des actions de la Société Absorbante aux négociations sur le marché reglementé
d'Euronext Pans (I"Introduction en Bourse®). Cette Réorganisation a pour objectifs (i) de
simplifier la structure de détention du groupe Alain Afflelou, (ii) de permetire aux dirigeants et
salanes du groupe Alain Afflelou, associes de Ia Socteté Absorbee, de devenir associés directs de
la Société Absorbante et, ainsi, (i) de faciliter I'admission éventuelle des actions de la Société
Absorbante aux negociations sur le marche reglemente d'Euronext Paris,

Un organigramme simplifié du groupe Alain Afflelou a la date du Traité de Fusion figure en

Annexe B-1.

La Réorganisation comprendra les opérations suivantes :

.  la reduction de capital de la Société Absorbante par imputation sur les pertes (y compris
les pertes de lI'exercice en cours) suivie de la transformation de la Société Absorbante de

sociéte par actions simplifiee en sociéeté anonyme (la "Transformation®) ;

i, la fusion-absorption de Lion / Seneca Lux 1, société anonyme de droit luxembourgeois
dont le siege social est situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de
L uxembourg, iImmatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg
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e.
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v,

Vi,

vif.

viti,

(X.

X1,

Xif.

sous le numéro B 154,178 ("LSL1") par Lion / Seneca Lux Topco, société anonyme de
droit luxembourgeois dont le siége social est situé 6 rue Eugene Ruppert, L-2453,
Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et
des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 179.209 (*LuxTopco”) ;

la fusion-absorption de LSL2 dans LuxTopco ;

'annulation du bon de souscription 1 emis par la Societé Absorbante et le rachat par la
Société Absorbante de l'action de prélérence de catégorie B émise suivi de son

annulation;

le regroupement des actions de la Société Absorbante de sorte que le capital de Ia
Société Absorbante comprendra des actions ordinaires, des actions de prélérence D et
des actions de préférence R chacune d'une valeur nominale de 10 euros ;

le remboursement des obligations convertibles en actions ordinaires et des obligations
convertibles en actions de préférence de catégorie D émises par la Société Absorbante
par compensation de créance avec rémunération en actions ordinaires de la Société
Absorbante ayant une valeur nominale de 10 euros (post-regroupement et avec une prime
d’émission par action correspondant au prix par action ordinaire de la Societé Absorbante
fixé dans le cadre de l'Introduction en Bourse (le “Prix d’Introduction") diminué du

pominal) ;

la cession d'actions ordinaires de la Sociéte Absorbante par Holding AA & Fils et Lux2 a la
societé Tchin Management 1, conformément & une promesse de vente du 17 juillet 2012

(la "Cession 2012") ;

la fusion-absorption par le bas de la société Tchin Management 1, société par actions
simplifiee, dont le siége social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le
numéro unique d'identification est 751 810 839 RCS Paris, par la Société Absorbante
suivant les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2 ;

la Fusion, objet des présentes ;

lannulation des bons de souscription B des mezzaneurs et l'exercice par les entités
Alcentra des bons de souscription 1 des mezzaneurs ;

'augmentation de capital de la Société Absorbante réservée aux entités Alcentra ; et

la distribution d'une parttie des actions ordinaires de la Société Absorbante aux entités
APAX.

La Transformation sera eflective prealablement a l'enregistrement par I'Autorité des marchés
financiers du document de base d'introduction déposé par la Société Absorbante dans le cadre de

I'Introduction en Bourse, soit préalablement au jour de la réalisation de la Fusion.

Dés lors que leurs conditions de réalisation se trouveront satisfaites, les opérations de
Réorganisation deécrites aux paragraphes (ii) a (xii) ci-dessus prendront effet 3 ta date du
reglement-livraison des actions de la Société Absorbante (le "Reglement-Livraison®) ollertes
dans le cadre de fIntroduction en Bourse (la “Date de Reéalisation Deéfinitive®).

Les opérations de Réorganisation décrites aux paragraphes (iv) a (xi) du paragraphe d ci-dessus
seront réputées intervenir, pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les




autres au jour du Réglement-Livraison ; si bien qu'immediatement avant la réalisation de la Fusion,
le capital de la Société Absorbante sera composé d'actions ordinaires, d'actions de préférence D
et d'actions de prélérence R d'une valeur nominale de 10 euros chacune, étant precise que les
actions de préférence D et les actions de préférence H détenues par Tchin Management 1 seront
immédiatemen! annulées par la Société Absorbante apres réalisation de la fusion visee au
naragraphe (vili) ci-dessus, et que la Sociéte Absorbante sera directement impactee par les
opérations préalables a la Fusion prévues aux paragraphes (i), (iv) a (vi), (vii)) et (ix) du
paragraphe d. ci-dessus, et Ja Société Absorbée par la Fusion prévue au paragraphe (ix)

(C) REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fusion, en vertu duquel la Société Absorbante absorbera la Societe

Absorbée dans les conditions prévues aux articles L.236-1 et suivants du Code de commerce a la
Date de Réalisation Définitive. 11 est toutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de

la réalisation des conditions suspensives visees a l'anticle 3 ci-dessous.

(D) COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

a. Les termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis par les Parties sur la base d'un état
comptable de chacune des Parties estimé au 31 juillet 2016, établi selon les mémes méthodes et
la méme présentation que leurs comptes annuels (les "Comptes Estimés a la Valeur Comptable
des Sociétés "), tels que ces Comptes Estimés a la Valeur Comptable des Sociétés figurent en

Annexe D étant rappelé que les opérations de Réorganisations prévues aux paragraphes (B)d.(i)
et (B)d.(iv) a (viii) seront réputées intervenir préalablement 2 la réalisation de Ia Fusion, lesquelies
poursont avoir, le cas échéant, un impact sur la valeur réelle de la Societé Absosbee et notamment

sur la valeur réelle des participations et la valeur réelle des dettes.

b. I} est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2016 des Parties, tels gqu'ils seront arrétés,
certifiés et approuvés, seront pris en compte pour servir de base a la détermination de la valeur
réelle des éiéments d'actifs et de passif des Parties pour les besoins du Traité de Fusion.

(E) METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

a. {a Société Absorbante et 1a Société Absorbée sont sous le contréle commun de LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

b. En conséquence, conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementation Comptable, les éléments d'actif et de passif de la Sociéle Absorbee
devraient éire apportés a la Societé Absorbante, pour leur valeur nette comptable a fa Date de

Réalisation Définitive.

C. Néanmoins, l'actii net comptable apporté étant insuffisant pour permettre la libération de
'augmentation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de l'apport des élements
d'actif et de passif de la Société Absorbée, ceux-ci seront apportés a la Societé Absorbante pour
leur valeur réelle a la Date de Réalisation Définitive, conformément aux dispositions de I'exception
prévue a l'article 743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Héglementation

Comptable.

d. |es valeurs réelles, a la Date de Réalisation Délinitive, de la Société Absorbée et de la Société
Absorbante ont éié évaluées suivant ia méthode figurant en Annexe 1.3.1.
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(F)

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, L..225-147, R.225-7 et R.236-6 du Code de
commerce, la Société Absorbante et la Société Absorbée solliciteront, par voie de requéte
conjointe aupres du Président du tribunal de commerce de Paris, la nomination d'un commissaire
a la fusion ayant pour mission (i) d'examiner les modalités de la Fusion ainsi que les valeurs
relatives attnbuées aux actions de la Société Absorbée et de la Société Absorbante et le caractéere
équitable du rapport d'échange, et (i) d'apprécier la valeur des apports en nature devant étre
effectués a l'occasion de la Fusion, ainst que le cas échéant, les avantages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.7

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.%

APPORT ~ FUSION
Stipulations préalables

La Société Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-aprés exprimées, a la Société Absorbante, 'ensemble des
biens, droits et obligations, actifs et passifs composant son patrimoine, étant précisé que ces
biens, droits et obligations, actifs et passifs seront dévolus a la Société Absorbante dans {'état ot
ils se trouveront a la Date de Réalisation Définitive.

Il est précise que I'énumeration ci-aprés n'a qu’un caractére indicatif et non limitatif et qu'il faudra
notamment y ajouter tous les éléments d'actif et de passif que la Société Absorbée détiendra a la

Date de Réalisation Définitive.

{| est en outre précisé en tant que de besoin, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou l'une quelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
dun tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément a la réglementation en vigueur,
d'établir leurs droits et de justilier de leurs titres.

Conformément a l'article 743-1 du Réglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
d'actif et de passif apportés seront transcrits dans les comptes de la Société Absorbante sur la
base de feur valeur réelle dans les livres de la Société Absorbée a la Date de Réalisation

Définitive.
Apport de la Sociélé Absorbée.

Actif apporté

L’actif de la Société Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra a la Date de Réalisation Définitive et aprés réalisation des opérations visées au
paragraphe (B) v, v1, vii et viii ci-dessus, tels que valorisés a leur valeur réelle estimée a la Date de
Réalisation Définitive selon la méthode figurant en Annexe 1.3.1, les biens, droits et valeurs ci-
apres désignés et ligurant comme tels dans les comptes estimés & la valeur comptable de la

Société Absorbée joints en Annexe D :
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ACTIF IMMOBILISE

Participations 1.346.000
Autras titres immabilisés 0
Autres immabilisations financieres 246
ACTIF CIRCULANT

Autres créances 0
Disponibilites 227
soit un montant total d’actif apporte de 1.346.473

etant pracise qu'il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou sauscrits en application de
'opération de RHéarganisation prévue au paragraphe (B)d.(vi) et I'impact carrespondant sur les
« gutras {itres »

1.2.2 Passi pris en charge

En caontrepartie de cet appart, et ainsi qu'il sera indiqué ci-apres, la Saciété Absarbante prendra en
charge la totalité du passif de la Saciété Absarbée qui comprendra, a la Date de Réalisatian
Définitive et apres réalisation des opérations visées au paragraphe (B) (vii) ci-dessus, tels que
valorisés a leur valeur reéelle estimee a [a Date de Réalisation Définitive selon la méthade figurant
en Annexe 1.3.1, las éléments ci-apres designés et figurant comme tels dans les comptes estimés
a la valeur camptable de [a Sacieté Absarbée joints en Annexe D :

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Pravisions pour risques 0
DETTES

Dettes financieres 55.706
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4,730
Dettes diverses 201
s0it un montant total de passif pris en charge de 60.637

étant précisé qu’il conviendra de prendre en compte une perte intercalaire d'environ 10.000 euros.

Il est précisé également, en tant que de besain, qu'aucun impat sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ou las titres de la Société Absorbante détenus par la Saciété
Absarbée serant annulés par réduction de capital.
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

1.3.2

Actit net apporte

Il résulte de ce qui précede que l'actif net apporté, valorisé a sa valeur réelle a la Date de
Réalisation Définitive selon la méthode figurant en Annexe 1.3.1 s’établit & :

Total de V'actif spport 1.346.473
Total du passif pris en charge 60.637
Valeur des apports a la Date de Realisation Définitive 1.285.836

Engagements hors bilan

La Société Absorbée n'a conclu aucun engagement hars bilan.

Origine de prapriéeté du fonds de caommerce

L a Sociate Absarbée ne détient aucun fands de commerce.

Deasignation et arigine de prapriété des biens et droits immobiliers

La Sacieté Absarbée ne détient pas d’actifs immobiliers.

Opératians enptrainant une madificatian de 'actil de la Société Absarbée a intervenir avant la Date
de Reéalisatian Deéfinitive

Entraineront une modification de I'actif de la Saociété Absorbeée les opérations de Réarganisation
décrites (a) au paragraphe i. du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion,
prenant effet préalablement a la Date de Réalisation Définitive, et (b) aux paragraphes (iv), (v), (vi)
et a (vih) du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion, praenant elfet a la Date de

Réalisation Définitive.
Rémunération des apports

Parité de fusion

W actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de prélérence A de la Saciété
Absorbée ;

X actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de prélérence B de la Société
Absarbee ;

Y actions ordinaires de la Societé Absorbante pour 1 action de préférence C de la Saciéte
Absotbée :

W, X at Y étant respectivemenl fonctian de différents parametres, dont les valeurs ne sont pas
encore déterminées & la date du présent Traite de Fusion, mais seront déterminées avant la Date
de Reéalisation Définitive. La formule permettant d'obtenir W, X et Y en fonction des différentes
vanables concernées et le nombre d'actions ordinaires nouvelles de [a Saciété Absorbante a

émettre ligure a la section Il de I'Annexe 1.3.1.

Remuneération de I'apport
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(i) Les *n" actions de la Société Absorbee, dont les modalités de détermination figurent en
Annexe 1.3.1, donneront droit, par application du rapport d'echange ci-dessus arréte par
les Parties, a I'attribution de "N* actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante
aux associés de la Sociaté Absorbée. La Sociéte Absorbante ne procaédera a aucune
indemnisation d'éventuels rompus ni a aucune soulte et les associes renoncent a ces

eventuals rompus.

(ii} En consequence, en remunaration des actions de la Société Absorbée, il ne sera
procade qu'a une augmentation de capital de la Sociaeté Absorbante d'un montant
nominal global de *M® euros (égal a [N * 10]) par la creation de "N*® actions ordinaires
nouvelles de 10 euros de nominal chacune (correspondant a la valeur nominale des
actions ordinaires de la Societé post-operation de regroupement devant intervenir dans
le cadre des opérations de Réorganisation), émises au profit des associés de la Sociéié
Absorbée. La Société Absorbante ne procédera a2 aucune indemnisation d'éventuels
rompus ni @ aucune soulte et les associés renoncent a ces éventuels rompus.

(iii) Las “N* actions nouvelles a créer par la Société Absorbante seront des actions ordinasras
soumisaes a toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance a compter de la

Date de Réalisation Définitive.

(Iv) Cas actions nouvelles saront imméadiatement nagociablas dans las delais legaux.

1.3.3 Prime de Fusion

(i) La dilléerence entre l'actif net apporié et le montant nominal de I'augmentation de capital
(M), sera portée a un compte "prime de fusion®, sur lequel porteront les droits des

associés anciens ef nouveaux.

(i1) De convention exprasse entre la Sociate Absorbante et la Sociate Absorbee, il est
pracisé qu'il sera propose a l'assemblée ganearale des associes de la Sociatée Absorbante
de donnear tout pouvoir au reprasentant légal a l'ellet d’affacter le solde de la prime de
fusion, apres réalisation de l'opération visée au (iv) du présent article, conformément a la

reglementation applicable.

(iif) L’actif apporté par la Société Absorbée comprend las Actions Alllelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté afin de prendre en compte les opeérations de Reéorganisation
reputéas intervenir avant celle de [a Fusion au titre du paragraphe (B)g. du preambule du
Traite de Fusion). La realisation de [a Fusion entrainara donc la détention, par la Sociate
Absorbante, de l'intégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera a la Date de Réalisation Délinitive de [a
Fusion, [a totalite de ses propres actions ainsi recues. La différence entre la valeur de
I'apport des actions de la Societe Absorbante d’'une par, et la montant de la réduction de
capital de la Societe Absorbante associee a l'annulation de ces actions d'auire pan,
s'imputera sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou st les raserves disponibles s’averent insullisantes, sur le compte report a nouveau).

(iv) De convention expresse, Il est precise qu’il saera propose a l'assemblée générale das
associes de la Sociaté Absorbante appelee a statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions transmises dans le cadre de la Fusion ;

(b) d'imputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s’averent insuflisantes, sur le
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1.4

1.4.1

1.4,2

2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

compte report & nouveau [a différence entre la valeur de {"apport des actions de
la Société Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de capital de la

Société Absorbante associée a f'annulation de ces actions d’autre part ;

(c) dimputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décnis 3
I'article 6.3 ainsi que les droits et impols résultant de fa Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous préléevements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la réglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amortissement derogatoire a fong terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(e) en tant qgue de besoin, d’'autoriser I'assemblée générale ordinaire a donner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes auires affectations que
'incorporation au capital (dotation de la réserve léqale, etc.).

Propriété ~ Jouissance

La Société Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apportés dés la Date de
Realisation Définitive de la Fusion. Elle en aura jouissance 4 compter de {a Date de Reéalisation
Definitive, toutes les opérations, tant actives que passives, effectuées par la Société Absorbée a
compier de cetle date étant considérées comme l'ayant éte pour le compte et au profit et risque de
la Societé Absorbante. Les opérations de la Societé Absorbée seront imputées au bilan de la

Société Absorbante, tant d'un point de vue comptable gue fiscal, a compter de {a Date de
Réalisation Définitive.

D’'une maniére générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de 1a Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations et engagements se rapportent aux biens faisant I'objet du présent

apport, sans aucune exception ni réserve.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports faits par la Société Absorbée a la Société Absorbante seront elfectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiére et notamment sous les charges et

conditions suivantes.

Charges et conditions génerales concernant 1a Sociaté Absorbante

La Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans (‘état ol ils se
trouveront a la Date de Reéalisation Délinitive.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de lintegralité des éléments du passif de la Société Absorbée, tels que
visés ci-dessus, D'une maniére générale, la Société Absorbante prendra en charge I'intégralité du
passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera a l1a Date de la Realisation Définitive.
Enfin, la Société Absorbante prendra a sa charge les éléments du passif qui n'auraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause aniérieure a la Date de Réalisation Définitiva, mais qui ne se réveleraient

qu'aprés [a Date de Réalisation Deéfinitive,

La Societé Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour inlenter toutes actions judiciaires ou assurer la defense dans toutes actions
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2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.2

2.2.1

judiciaires en cours, au lieu et place de la Sociétée Absorbae et relatives aux biens apportés, pour
donner tous acquiescements a toutes decisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues a la
suite des sentences, jugements ou transactions relatifs aux biens appories.

Tout passif afférent a I'activité de la Sociéle Absorbée, qui viendrait a apparaitre uiltérieurement a
la Date de Réalisation Définitive, deviendra passif de la Societé Absorbante.

La Société Absorbante acquittera le passif de [a Société Absorbée a elle apporté dans les termes
et conditions ol il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement a
I'exécution de loutes conditions d’actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
la Société Absorbée est tenue de le faire, et méme toutes exigibiliteés anticipes s'il y a lieu.

L a Société Absorbante supportera et acquittera, a compter de la Date de Réalisation Délinitive, les
impots, taxaes et contributions, taxes professionnelles, primes et cotisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apportés et celles qui sont ou seront inhérentes a la propriété des biens apportés, y compris
celles qui pourraient remonter a une date anterieure a la Date de Realisation Delinitive et qui
auraient été omises dans la comptabilité de la Société Absorbée.

La Sociélé Absorbante subira la charge de toutes garanties qui auraient pu étre conieres
relativement au passif par elle pris en charge. Elle sera tenue egalement, et dans les mémes
conditions, a I'exécution des engagements de cautions et des avais pris par la Societe Absorbee
et bénéliciera de toutes contre-garanties y afferentes.

Dans le cas ou il se révalerait une différence, en plus ou en moins, entre les passiis declares et les
sommes réclamées par fes tiers et reconnues exigbles, la Societe Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéficiera de foute reduction desdits passifs, sans recours

ou revendication possible entre les Parlies.

La Société Absorbante exécutera, a compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traites,
marchés, assurances et conventions intervenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les

droits et obligations en résultant.

La Société Absorbante se coniormera aux prescriptions legales et reglementaires gouverpant les
biens apportés et fera son affaire personnelle de toutes les autorisations qui pourraient étre

nécessaires, le tout 4 ses risques et perils.

La Société Absorbante sera subrogée, a compter de la Date de la Réalisation Définitive dans [e
bénélice et la charge des contrals de toute nature liant valablement la Societé Absorbée a des
tiers. Elle fera son affaire personnelle de l'obtention de l'agrément par tous tiers a cette
subrogation, la Sociélé Absorbée s’engageant, pour sa part, a entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, fes demarches en vue du transfert de ces contrats.

La Société Absorbante fera en outre son affaire de toutes fes formalités et publicités relatives au
transfert de fous biens ou droits compns dans les apports et dont le transfert ne deviendra
opposable aux fiers qu'a la suite de ces jormalités et publicités.

Charges et conditions concernant Ia Societé Absorbée

La Société Absorbée s'oblige jusqu‘a fa Date de la Réalisation Définitive a ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apportés.
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

3.1

3.2

3.3

3.4
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De plus, jusqu’a [a Date de la Réalisation Définitive, la Sociélé Absorbée s'oblige a n'effectuer

aucun acle de disposition concernant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et a ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans l'accord de la Société
Absorbante, de maniére a ne pas alfecter les valeurs conventionnelles de l'apport sur le
fondement desquelles ont été établies les bases financiéres de P'opération projetée, étant précisé
que l'autorisation de la Société Absorbanie ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de 1a réalisation des opérations de Réorganisation.

La Société Absorbée s'oblige & fournir a [a Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette derniére pourrait avoir besoin, a Iui donner toutes signatures et & lui apporter tous concours
utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports et I'entier effet du Traité de Fusion.

La Société Absorbée devra, notamment, & premiére réquisition de la Société Absorbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes

justifications et signatures qui pourraient éire nécessaires ultérieurement.

La Société Absorbée s’oblige a remettre et & livrer 3 la Société Absorbante aussitot apres [a Date
de la Réalisation Définitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainst
que tous titres et documents de toute nature s'y rapportant.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation délinitive de la Fusion ainsi que la dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées au jour du Reglement-Livraison, sous réserve qu'a cette date I'ensemble
des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumeéreées sotent realisées :

(i) réalisation de 1a Transtormation ;

(i) approbation par [‘assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbante de [‘ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les meémes
termes que la Societé Absorbée, de la parité résultant de la mise en ceuvre des regles
exposees en Annexe 1.3.1;

(i) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Societé Absorbante, de la panté résultant de la mise en ceuvre des regles
exposées en Annexe 1.3.1; et

(iv) fixation du Prix d’Introduction, cette condition étant réputée satisfaite des lors que l'avis
de résultat de l'offre dans le cadre de Vintroduction en Bourse aura été publié par
Euronext,

A défaut de réalisation du Reglement-Livraison le 31 mars 2017, le Traité de Fusion sera, saul
nrorogation de ce délai ou renonciation aux conditions suspensives, considéré comme nul et non
avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, ta Fusicn sera définitivement réalisée
et la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit a la Date de Réalisation Définitive.

Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmisston a [a Sociéta
Absorbante de la totalité de ['actif et du passif de la Société Absorbée.
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3.1

>.1.1

DECLARATIONS ET GARANTIES

La Société Absorbée déclare:

(i) Qu’elle n‘a jamais fait I'objet d'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(ii} Qu'elle ne {ait 'objet d'aucune mesure susceptible de porter atteinte a sa capacité civile
ou a la libre disposition de ses biens ;

(iii) Qu'elle est a jour, relalivement aux biens apportés, du paiement de ses impots et
cotisalions sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations a Végard de
I'administration fiscale francgaise et des divers organismes administratifs francais ;

(iv) Qu’elle n'a pas eu jusqu’a la date des présentes et qu'elle n‘aura pas jusqu’a la date de
realisation de la Fusion dautre aclivité que la détention de tlitres de la Sociéte
Absorbante et la réalisation des opérations de la Réorganisation la concernant dans les

termes visées aux présentes ; et

(V) Qu'elle s'oblige a remettre et a livrer a la Société Absorbante, aussitot apres la Date de
Réalisation Définitive, les livres, documents et pieces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, és qualités, que
la Société Absorbee et la Société Absorbante sont toutes deux des sociétés commerciales
francaises ayant leur siege social réel en France et soumises a I'impdt sur les sociétés et qu'elles
entendent expressément soumettre la Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
l'article 210 A du Code general des impots (le "CG)*) en matiere d'impbt sur les sociétés et par les
articles 816 du CGl et 301 A 4 301 F de FAnnexe It au CGl en matiere de droits d’enregistrement.

D'une facon genérale, les représentants de la Sociéle Absorbée et de la Societeé Absorbante
s'engagent a se conformer a toules dispositions légales en vigueur en ce qui conceme les
déclarations et engagements a déposer et a prendre pour le paiement de I'impdt sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits a titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impots directs

La Societe Absorbante s'engage a respecter les prescriptions suivantes conformément a l'article
210 A du CGl :

- reprendre a4 son passil, s'il en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
I'imposition a été diflérée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéeciale des plus-values a long terme soumises antérieaurement a l'impot sur les
sociétés au taux réduit, et la réserve ol ont élé portées les provisions pour fluctuation

des cours (article 210 A-3.a. du CGlJ) ;

- se substituer, s'il y a lieu, & la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont
I'imposttion avait été dilférée chez cette derniere (article 210 A-3.b. du CGl) ;

- calculer les plus-values réalisées ulterieurement, a ('occasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du portefeuilie assimilés &
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5.1,2

5.1.3

5.1.4

des éléments de l'actil immabilisé en application de l'articte 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur gu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les ecntures de la
Société Absarbée, a la date de prise d'eflet de la Fusion (arlicle 210 A-3.c. du CQGl) ;

- réintégrer, s'il y a lieu, par parts égales, dans ses benéfices soumis a I'impdt sur les
sociétés dans les conditions fixées a larticle 210 A-3.d. du CG), les plus-values
dégagees lors de lapport des biens amortissables. Toutefois, la cession d'un bien
amontissable entrainera I'imposition immédiate de la fraction de la plus-value alférente a
ce bien qui naurait pas été réintégrée. En contrepartie, les amorissements et les plus-
values ulitérieurs allérents aux éléments amortissables seront calculés dapres la valeur
qui leur aura éte attribuée lors de I'apport (article 210 A-3.d. du CGl) ;

- inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations, regus de la Societé
Absorbée, s'll y a lieu, pour la valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les
écritures de la Société Absorbée a la date de prise d'ellet de la Fusion, et a défaut,
inclure dans les résultats de l'exercice au cours duquel intervient Vopération le profit
correspondant a la dilférence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur gu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Societé Absorbée (anticle 210 A-

J.e. du CGl) ; et

- les droits afférents a un contrat de crédit-bail étant assimilés a des éléments de l'actif
immobilisé dans les conditions de l'afticle 39 duodecies A du CGl, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée a l'occasion de la cession de tels droits qui sont
assimilés a des éléments non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbeée.

[a Société Absorbante s’'engage également a reprendre a son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de precedentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actil, ou de toute autre opération assimilee
eflectuées par ceite société ou faites au profit de cette société, et placées sous un régime fiscal de
{faveur en matiére de droits d'enregistrement, d'impot sur les socCiétés ou encore de taxes sur le
chitfre d'allaires et qui se rapporteraient a des éléments transmis au titre de la Fusiaon.

La Société Absorbante s'engage a déposer au nom de la Société Absorbée dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, conformément a
l'article 201 du CGI, a laquelle sera annexe I'état de suivi de valeurs fiscales des biens bénéficiant
d'un sursis d'imposition, prévu par l'article 54 septies-l du CGI et contenant les mentions précisees

par l'article 38 quindecies de l'annexe Ill au CGl.

La Société Absorbante s‘engage a :

- accomplir les obligations déclaratives prevues a l'article 54 septies-l du CGl et a larticle
38 quindecies de I'Annexe Il au CGl, et notamment joindre a sa déclaration de résultat
un état conforme au modele fourni par I'administration faisant apparaitre, pour chaque
nature d'élément compris dans l'apport-fusion de la Société Absorbée, les
renseighements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cesston ultérieure des

eléments considéres et tout autre eléement requis ;

- procéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au Il de l'articlie 54 septies du

CGl ; et
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5.1.5

9.2

2.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2

6.3

- en lant que de besoin, conformément a l'article 42 septies du CGI, procéder elle-méme,
a concurrence de la fraction des sammes restant a taxer a la date d'eftet de la Fusion, a
[a réintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage a echelonner cette réintégration sur les durees prescrites par l'article 42 septies

susvise.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'article 220 quinquies Il du CGl, la créance née du
report en arriere des délicits par la Société Absorbée sera transtérée de plein droit a 1a Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspondant a sa valeur

naminale.
Droits d'enregistrement

Les soussignées declarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de l'article 816-1-1 du CGI pour les besoins de l'enregisirement. En conséquence, la
formalité de I'enregistrement sera effectuee au droit fixe de 500 euros.

Autlres impols et taxes

D'une fagon générale, la Societé Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Société Absarbée, et la Société Absarbanie s’'engage expressément & se substituer aux
obligations de la Societe Absarbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou imp6t
restant éventuellement dir par cetie derniére au jour de sa dissolution.

STIPULATIONS DIVERSES

Formalités

La Société Absorbante remplira, dans les délais legaux, toutes formalités légales de publicité et
depdts légaux relatifs aux apports et a la Fusion.

La Société Absorbante fera son alfaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire metire a son nom les
biens apporiés, la Société Absorbée lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs

necessaires a cet eflat.

La Société Absorbante remplira, d'une maniere genérale, toutes formalités nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits mobiliers a elle apporiés, la Société
Absorbée Jui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs neceassaires a cet ellet.

Remise de titres

|l sera remis a la Société Absarbante & la Date de Réalisation Définitive de la Fusion, les originaux
des actes constitutifs et modilicatils de la Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité,
les litres de propnete, les attestations relatives aux valeurs mabilieres, la justification de la
propriété des parts et tous contrats, archives, pieces ou autres documents relatifs aux biens et

droits appartés
Frais

Tous les frais, droits et honoraires liés a la réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
la Société Absorbante.

17

ACTIVE/87975055.2 FB8 134949-253145




6.4 Election de domicile

Pour I'exécution des présentes et leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociétés en cause, es-qualités, élisent domicile a 'adresse respective des

Parties figurant en téte des presentes.
6.5 Pouvoirs

Taus pauvoirs sant dés a présent expressément donnes :

(1) aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculté d'agir ensemble ou séparément et de subdélégation, a Veffet, s'l y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d'établir et de signer la déclaration de canfarmite ; et

(1) aux parteurs d'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
piéces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalites et :
faire toutes déclarations, significations, tous enregistrements, deépdts, inscriptions, '
publications et autres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au droit francais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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ANNEXE B-2

Projet de traité de fusion relatif a Tchin Management 1
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PROJET DE TRAITE DE FUSION

en date du 26 septembre 2016

(1)  AFFLELOU
(2)  TCHIN MANAGEMENT 1
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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1.

ET

AFFLELOU, sociéte par actions simplifiee, dont le siége social est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique didentification est 751 095712 RCS Paris, diiment représentée
aux fins des présentes,

en qualite de société absorbante {la "Société Absorbante"),

D'UNE PART,

TCHIN MANAGEMENT 1, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue
de I'Opera, 75001 Paris, et dent le numéro unique didentification est 751 810 839 RCS Paris,
diment représentée aux fins des présentes,

en qualité de société abscrbée (la "Sociéte Absorbée®),

D'AUTRHRE PART,

La Société Absorbante et 1a Saciété Absorbée étant ci-aprés dénommeées individuellement une *Partie” et
ensemble les “Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité de {usion (le "Traité de Fusion") dans les
termes et conditions décrits ci-apres en vue de détinir leurs droifs et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUi SUIT :

(A)

1.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES

Sociéte Absorbante

La Scciété Absorbante est une société par actions simplifiée. Elle sera transformée en société
anonyme prealablement a la réalisation de la Fusion (te! que ce terme est détini ci-aprés). Elle a
été constituée pour une durée de 99 ans.

La Société Absorbante a pour objet sacial, tant en France qu'a l'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu’en soit
la nature jundique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses participations :

- l'assistance et le consell aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle detiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humazines,
infermatique, finance, négocistion, ete. ;

- I'acquisition, la gestion, {'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers :
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- l'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de l'activite normale de toutes sociélés de son groupe et toutes opérations
auterisees aux termes de I'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier

- et géneralement, toutes opérations financiéeres, commerciales, industrielles, immobilieres
ou mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & I'objet ci-dessus ou &
tous objets similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son
développement.

La date de clbture de I'exercice social de la Société Absorbante est fe 31 juillet de chague année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbante s'éléve & 146.690.002 euros et
est divise en 146.690.002 actions de un (1) eurc de valeur naminale chacune, libérée en intégralité
a la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de préférence de catégorie B ;

- 9.460.000 actions de préference de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de préférence de catégorie R.

La Société Absarbante a par ailleurs émis des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainst
qu'il suit ¢

- 1 bon de souscription d'actions [ ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » :
- 9.520.000 bons de souscription d’actions « Mezzanine B Warrants » ;
- 201.489.998 obligations convertibles en actions ordinaires :

- 1,820.000 obligations convertibles en actions de préférence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits attachés & ces actions et valeurs mobilieres donnant acces au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Société Absorbée

La Societe Absorbee est une société par actions simplifiée. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

La Societé Absorbée a pour objet social I'acquisition, la souscription, a détention, ta gestion et Ia
cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobiliéres émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute société contrélant directement ou indirectement la société 3ABOD.

La date de cléture de I'exercice social de la Société Absorbée est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absarbée s'éleve a 11.660.842 euros et est
divisé en 11.660.842 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité 2 la
souscription et reparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 984.000 actions de prétérence de catégorie A ;




- 8.032.842 actions de préférence de catégorie B ;
- 1.814.000 actions de préférence de catégorie C;
- 830.000 actions de prélerence de catégorie S.
J. Liens entre les Parties
a. A la date des présentes :
- la Sociéte Absarbante ne détient aucune action de la Société Absorbée ;

- la Societé Absorbée détient 3.938.737 actions ordinaires de la Société Absorbante,
4.800.000 actions de préférence de catégorie D de la Société Absorbante et 984.000
actions de preference de catégorie B de la Société Absorbante (ensemble, les "Actions
Afflelou Deétenues®) ainsi que 1.108.105 obligations convertibles en actions de

preférence D.

b. LJV Capital est président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est directeur général de la Société Absorbante et de la Société Absorbée.

C. La société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le siége social est
situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LSL2")
detient (i) 78,32% du capital social et 82,07% des droits de vote de la Société Absorbante, et (ii)
18,03% du capital social et des droits de vote de la Société Absorbée. Nonobstant la détention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorbée, les droits attachés
aux actions de préference de catégorie C souscrites par LSL2 conférent & cette derniére le
controle de la Société Absorbée au sens de I'article L.233-3, | du Code de commerce.

(B) MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

a. La Fusion projetée sera réalisée par l'absorption par la Société Absorbante de la Société
] Absorbée (la “Fusion®).
b. La Fusion s'inscrit dans le cadre d'une réorganisation de la structure du groupe Alain Alllelou

auquel appartiennent les Parties (la "Reorganisation”) dans le cadre d'un projet & I'étude relatif &
I'admission des actions de la Société Absorbante aux négociations sur le marché réglementé
d'Euronext Paris (I"Introduction en Bourse®). Cette Réorganisation a pour objectifs (i) de
simplifier la structure de détention du groupe Alain Afllelou, (i) de permettre aux dirigeants et
salanés du groupe Alain Afflelou, associés de la Société Absorbée, de devenir associés directs de
la Societé Absorbante et, ainsi, (iii) de faciliter I'admission éventuelle des actions de la Société
Absorbante aux négociations sur [e marché réglementé d'Euronext Paris.

C. Un organigramme simplifié du groupe Alain Afilelou & la date du Traité de Fusion figure en
Annexe B-1.
d. La Réorganisation comprendra les opérations suivantes :

.. la reduction de capital de la Société Absorbante par imputation sur les pertes (y compris
les pertes de I'exercice en cours) suivie de la transformation de la Société Absorbante de
societe par actions simplifiée en société anonyme (fa "Transformation”) ;
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V.

Vi.

vii.

VIil.

X,

Xil.

Xi.

la fusion-absorption de Lion / Seneca Lux 1, société anonyme de droit luxembourgeois
dont le siege social est situé &6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg
sous le numero B 154.178 (*LSL1") par Lion / Seneca Lux Topco, société anonyme de
droit luxembourgeois dont le siége social est situé 6 rue Eugéne Huppert, L-2453,
Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et
des Societés de Luxembourg sous le numéro B 179.209 (*LuxTopco*);

la fusion-absorption de LSL2 dans LuxTopco ;

l'annulation du bon de souscription 1 émis par Ja Société Absorbante et le rachat par la
Sociéte Absorbante de l'action de prélérence de catégorie B émise suivi de son
annulation:

le regroupement des actions de la Société Absorbante de sorte que le capital de Ia
Sociéte Absorbante comprendra des actions ordinaires, des actions de préférence D et
des actions de préférence R chacune d'une valeur nominale de 10 euros :

le remboursement des obligations convertibles en actions ordinaires et des obligations
convertibles en actions de préférence de catégorie D émises par la Saociété Absorbante
par compensation de créance avec rémunération en actions ordinaires de la Société
Absorbante ayant une valeur nominale de 10 euros (post-regroupement et avec une prime
d'émission par action correspondant au prix par action ordinaire de la Société Absorbante
fixé dans le cadre de Introduction en Bourse (le "Prix d'Introduction”) diminué du
nominal) ;

la cession d'actions ordinaires de la Société Absorbante par Holding AA & Fils et Lux2 & Ja
Société Absorbée, conformément & une promesse de vente du 17 juillet 2012 (la “Cession
2012") ;

la Fusion, objet des présentes ;

la lusion-absorption par le bas de la société Tchin Management 2, société par actions
simplifiee, dont le siége social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont Je
numero unique didentification est 751 812 082 RCS Paris, par la Société Absorbante
suivant les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2 -

lannulation des bons de souscription B des mezzaneurs et I'exercice par les entités
Alcentra des bons de souscription 1 des mezzaneurs :

'augmentation de capital de la Société Absorbante réservée aux entités Alcentra - et

la distribution d'une partie des actions ordinaires de la Société Absorbante aux entités
APAX.

e, La Transformation sera effective préalablement & Venregistrement par 'Autorité des marchés
financiers du document de base d'introduction déposé par la Société Absorbante dans le cadre de
V'Introduction en Bourse, soit préalablement au jour de la réalisation de la Fusion.

f. Des lors que leurs conditions de réalisation se trouveront satislaites, les opérations de
Reorganisation décrites aux paragraphes (i) & (xii) ci-dessus prendront ellet 2 la date du
reglement-liviaison des actions de la Société Absorbante (le ‘Reglement-Livraison®) offertes
dans le cadre de I'Introduction en Bourse {la “Date de Réalisation Définitive®).
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(C)

(0)

(E)

Les opérations de Réorganisation décrites aux paragraphes (iv) & (xi) du paragraphe d ci-dessus
seront réputées intervenir, pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les
autres au jour du Réglement-Livraison ; si bien quiimmédiatement avant la réalisation de la Fusion,
le capital de Ia Sociéte Absorbante sera composé d'actions ordinaires, d'actions de préférence D
et d'actions de préference R d'une valeur nominale de 10 euros chacune, étant précisé que les
actions de préférence D et les actions de préférence R détenues par Tchin Management 2 seront
immédiatement annulées par la Société Absorbante aprés réalisation de la Jusion visée au
paragraphe (ix) ci-dessus, el que la Société Absorbante sera directemeant impactée par laes
opérations préalables a la Fusion prévues aux paragraphes (i) et (iv) & (vi) du paragraphe d. ci-
dassus et la Société Absorbée par I'opération préalable prévue au paragraphe (vii) et la Fusion
prévue au paragraphe {viit).

HEGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dingeants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fusion, en vertu duquel la Société Absorbante absorbera la Société
Absorbée dans les conditions prévues aux articles L.236-1 et suivants du Code de commerce a la
Date de Reéatisation Définitive. Il est toutelois précisé que la Fusion sera rdalisée sous réserve de
la réalisation des conditions suspensives visées & l'article 3 ci-dessous.

COMPTES SEHRVANT DE BASE A LA FUSION

Les tarmes at conditions du Traité de Fusion ont été établis par les Parties sur la base d'un état
comptable de chacune des Parties estimé au 31 juillat 2016, atabli selon les mémes méthodes et
la méme présentation que leurs comptes annuels {les "Comptes Estimés 4 la Valeur Comptable
des Societés °), tels que ces Comptes Estimés & [a Valeur Comptable des Sociétés figurent en
Annexe D, atant rappelé que las opérations de Réorganisations prévues au paragraphe (B)d.(i) et
aux paragraphes (B)d.(iv) a (B)d.(vii) (en ce compris la Cassion 2012) seront réputées intervenir
préalablement a la réalisation de la Fusion, lesquelles pourront avoir, le cas échéant, et en
particulier en ce qui concerne [a Cession 2012, un impact sur la valeur réelle de la Société
Absorbée et nolamiment sur la valeur réelle des participations et la valeur réelle des dettes.

I est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2016 des Parties, tels gu'ils seront arrétés,
certifiés et approuvés, seront pris en compte pour servir de base & la détarmination de la valeur
réelle des aléments d'actifs et de passif des Parties pour les besoins du Traité de Fusion.

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

La Sociata Absorbante et la Société Absorbéde sont sous e contrdle commun da LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformement aux dispositions du réglemeant n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Reglementation Comptable, les éléments d'actif et de passif de la Société Absorbée
devraient étre apporiés a la Société Absorbante, pour leur valeur nette complable 3 la Date de
Réalisation Définitive.

Néanmoins, l'actif nel comptable apporté étant insuflisant pour permettre la libdration de
‘augmentation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de V'apport des éléments
d'actif et de passif da la Société Absorbée, ceux-ci seront appontés 2 la Société Absorbante pour
leur valeur réelle a la Date de Réalisation Définitive, conformément aux dispositions de ['exception
prevue a l'article 743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation
Comptable.
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(F)

Les valeurs réelies, a la Date de Réalisation Délinitive, de la Société Absorbée et de la Saciété
Absorbante ont été évaluées suivant la méthode figurant en Annexe 1.3.1.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Confarmeément aux dispositions de 1'article L. 236-10, [l du Code de commerce, les assaciés de la
Societe Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé, en vertu d'une décision prise a
I'unanimité, de ne pas désigner de commissaire a la fusion.

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, [Il, L.225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsieur Didier Fleyloux agira en qualité de commissaire aux apports et aux
avantages particuliers avec pour mission d'apprécier la valeur des apports en nature devant étre
effectues a l'occasion de la Fusion, ainsi que le cas échéant, les avantages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

APPORT - FUSION
Stipulations préalables

La Société Absorbee apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
saus les conditions suspensives ci-apres exprimées, & la Société Absorbante, I'ensemble des
biens, droits et obligations, aclifs et passifs composant son patrimoine, étant précisé que ces
biens, droits et obligations, actifs et passifs seront dévolus & la Société Absorbante dans I'état o
IIs se trouveront & la Date de Réalisation Définitive.

i est précisé que I'énumération ci-aprés n’a qu‘un caractére indicatif et non limitatif et qu'il faudra
notamment y sjouter tous les éléments d'actil et de passil que la Société Absorbée détiendra a la
Date de Héalisation Définitive.

ll est en outre precisé en tant que de besoin, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou l'une quelcanque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
dun tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément a la réglementstion en vigueur,
d'etablir leurs droits et de justifier de leurs titres.

Conformément & T'article 743-1 du Réglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
d'actif et de passif apportés seront transcrits dans les comptes de la Société Absorbante sur la
base de leur valeur réelle dans les livres de la Société Absorbée i la Date de Réazlisation
Définitive.

Apport de la Sociéle Absorbée.

Actif apporié

L'actif de la Societé Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra a la Date de Réalisation Délinitive et aprés réalisation des opérations visées au
paragraphe (B) v, vi et vii (et en panticulier de la Cession 2012) ci-dessus, tels que valorisés a leur
valeur réelle estimée a la Date de Réalisation Définitive selon la méthode figurant en

Annexe 1.3.1, les biens, droits et valeurs ci-aprés désignés et figurant comme tels dans les

comptes estimes a la valeur comptable de la Société Absorbée joints en Annexe D :
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1.2,2

ACTIF IMMOBILISE

Participations 11.660.842
Autres titres immobilisés 0
Autres immobilisations financiéres 55

ACTIF CIRCULANT

Autres créances 2901
Disponibilités 109
soit un montant total d’actif apporté de 11.661.406

étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou souscrits en application
des opérations de Réorganisation prévues aux paragraphes (B)d.(vi) et (vii) et I'impact
correspondant sur [es « autres titres »

Passif pris en charge

En contrepartie de cet apport, et ainsi qu'il sera indiqué ci-aprés, la Société Absorbante prendra en
charge la totalité du passif de la Société Absorbée qui comprendra, & la Date de Réalisation
Definitive et apres réalisation des opérations visées au paragraphe (B) (vii) ci-dessus, tels que
valorisés a leur valeur réelle estimée & la Date de Réalisation Définitive selon la méthode figurant
en Annexe 1.3.1, les éléements ci-aprés désignés et tigurant comme tels dans les comptes estimés
a la valeur comptable de la Société Absorbée joints en Annexe D ;

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 0
DETTES

Dettes financiéres 46.720
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4,730
Dettes diverses 0
soit un montant total de passif pris en charge de 51.450

étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte (i) une perte intercalaire d'environ
10.000 euros, et (i) lIimpact sur les dettes de lacquisition des ftitres visée au paragraphe

(B)(d)(vii).

Il est précisé également, en tant que de besoin, qu'aucun impdt sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ol les titres de la Saciété Absorbante détenus par la Société
Absorbée seront annulés par réduction de capital.
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1.2.3

1.2.4

1.2.9

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

Actif net apporté

Il résulte de ce qui précede que l'aclif net apporté, valorisé & sa valeur réelle 3 la Date de
Réalisation Délinitive selon la méthode figurant en Annexe 1.3.1 s'établit 4 :

Total de l'actif apport 11.661.406
Total du passif pris en charge 51.450
Valeur des apports a la Date de Réalisation Définitive 11.609.956

Engagements hors bilan

La Société Absorbée n’a conclu aucun engagement hors bilan.

Qrigine de propriété du fonds de commerce

La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commerce.

Désignation et origine de propriété des biens et droits immabiliers

La Société Absorbée ne détient pas d'actifs immobiliers.

Opérations entrainant une modification de I'actif de la Société Absorbée a intervenir avant la Data
de Rézalisation Définitive

Entraineront une modification de I'actif de la Société Absorbée les opérations de Réorganisation
decrites (a) au paragraphe i. du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion,
prenant effet prealablement & la Date de Réalisation Définitive, et (b) aux paragraphes (iv) & (vii)
du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion, prenant elfet 4 la Date de
Réalisation Délinitive.

Rémuneration des apports
Parité de fusion

W actions ordinaires de la Saociété Absorbante pour 1 action de préférence A de la Société
Absorbée :

X actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence B de la Société
Absorbée ;

Y actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de prélérence C de la Société
Absorbée;

Z actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de prélérence S de la Société
Absorbée ;

W, X, Y et Z etant respectivement fonction de ditférents paramétres, dont les valeurs ne sont pas
encore déterminées & la date du présent Traite de Fusion, mais seront déterminées avant la Date
de Réalisation Définitive. La farmule permettant d'obtenir W, X, Y et Z en fonction des différentes
variables concernées et le nombre d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a
emettre figure a la section 1l de 'Annexe 1.3.1.
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1.3.2 Rémunération de I'apport

(i) Les "n* actions de la Société Absorbée, dont les modalités de détermination figurent en
Annexe 1.3.1, donneront droit, par application du rapport d'échange ci-dessus arrété par
les Parties, a lattribution de "N* actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante
aux associés de la Société Absorbée. La Société Absorbante ne procédera i aucune
indemnisation d'éventuels rompus ni & aucune soulte et les associés renoncent a ces
aventuels rompus.

(ii) En consequence, en rémunération des actions de la Société Absorbée, il ne sera
procedé qu'a une augmentation de capital de la Société Absarbante d'un montant
nominal global de "M* euros (égal & [N * 10]) par la création de “N* actions ordinaires
nouvelles de 10 eurcs de nominal chacune (correspondant & la valeur nominale des
actions ordinaires de la Société post-opération de regroupement devant intervenir dans
le cadre des opérations de Réorganisation), émises au profit des associés de la Société
Absorbée. La Société Absorbante ne procédera & aucune indemnisation d'éventuels
rompus ni a aucune soulte et ies associés renoncent a ces éventuels rompus.

(ili) Les "N" actions nouvelles & créer par la Société Absorbante seront des actions ordinaires
soumises a toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance a compter de la
Date de Reéalisation Définitive.

(iv) Ces actions nouvelles seront immédiatement négociables dans les délais Iégaux.
1.3.3 Prime de Fusion

(i) La différence entre I'actif net apporté et le montant nominal de I'augmentation de capital
(M), sera portee & un compte "prime de fusion®, sur lequel porteront les droils des
associés anciens et nouveaux,

(ii) De convention expresse entre la Société Absorbante et la Société Absorbée, il est
précise qu'il sera proposé a l'assemblée générale des associés de la Société Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant légal a I'effet d'affecter le solde de la prime de
fusion, aprés realisation de I'opération visée au (iv) du présent article, conformément a la
reglementaticn applicable.

(iii) L'actif apporte par la Société Absorbée comprend les Actions Afflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté afin de prendre en compte les opérations de Réorganisation
reéputees intervenir avant cefle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la détention, par la Société
Absorbante, de lintégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera & la Date de Réalisation Définitive de la
Fusion, la totalité de ses propres actions ainsi recues. La différence entre la valeur de
l'apport des actions de la Société Absorbante d'une pan, et te montant de la réduction de
capital de la Societé Absorbante associée & Fannulation de ces actions d'autre part,
s'imputera sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou siles réserves disponibles s’avérent insullisantes, sur le compte report & nouveau).

(iv) De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé & I'assemblée générale des
associes de la Société Absorbante appelée a statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions transmises dans le cadre de la Fusion :

11
ACTIVE/87938334.9 FB8 134949-253145




1.4

1.4.1

1.4.2

2.1

2.1.1

2.1.2

(b) d'imputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s'avérent insuflisantes, sur le
compte repost a nouveau la différence entre la valeur de Fapport des actions de
la Sociéte Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de capital de la
Sociéte Absorbante associée a I'annulation de ces actions d'autre part ;

(c) dimputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrits 2
I'article 6.3 ainsi que les droits et impdts résultant de la Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélévements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la reglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amortissement dérogatoire &8 long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(e) en tant que de besoin, d'autoriser I'assemblée générale ordinaire & donner la
prime de ifusion ou au solde de celle-ci toutes autres affectations que
l'incorporation au capital (dotation de la réserve légale, etc.).

Propriété — Jouissance

La Societé Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apportés dés la Date de
Réalisation Delinitive de la Fusion. Elle en aura jouissance a compter de la Date de Réalisation
Défintive, toutes les opérations, tant actives que passives, effectuées par la Société Absorbée 3
compter de cette date etant considérées comme l'ayant été pour le compte et au profit et risque de
la Sociéte Absorbante. Les opérations de la Société Absorbée seront imputées au bilan de Ia
Societe Absorbante, tant d'un point de vue comptable que fiscal, @ compter de la Date de
Réalisation Définitive.

D'une maniere générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de Ja Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations et engagements se rapportent aux biens faisant I'objet du présent
apport, sans aucune exception ni réserve.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports isits par la Société Absorbée 3 la Société Absorbante seront effectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiére et notamment sous les charges el
conditions suivantes.

Charges et conditions géneérales concernant la Société Absorbante

La Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'état ol ils se
trouveront & la Date de Réalisation Définitive.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de fintégralité des éléments du passif de la Société Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Société Absorbante prendra en charge I'intégralité du
passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera a la Date de Ja Réalisation Définitive.
Enfin, la Société Absorbante prendra & sa charge les éléments du passif qui n‘auraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause anténeure a la Date de Réalisation Délinitive, mais qui ne se révéleraient
gu'apres la Date de Réalisation Définitive.
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2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.2

2.2.1

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notarmment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la défense dans toutes actions
judiciaires en cours, au lieu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apportés, pour
donner fous acquiescements a toutas décisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues a la
suite des sentences, jugements ou transactions relatifs aux bians apportés.

Tout passif afférent & l'activite da la Société Absorbée, qui viendrait & apparaitre ultériesrement 3
la Date de Réalisation Définitive, deviendra passif de la Société Absorbante.

La Société Absorbante acquittara le passif de la Société Absorbée a elle apporté dans les termes
et conditions ou il est et deviandra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement &
I'exécution de foutes conditions d'actes d'emprunt et de titres da créances pouvant exister, comme
la Societe Absorbée est tenue de le faire, et méme toutes exigibilités anticipds s'il y a lieu.

La Societé Absorbante supportera et acquittara, & compter de la Date de Réalisation Définitive, les
impots, taxes et contributions, taxes profassionnalles, primes et cotisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant graver les biens et
droits apportés at celles qui sont ou serant inhérentes a la propriété des biens apportés, y compris
calles qui pourraient remontar a une date antériaure & la Date de Réalisation Délinitive et qui
auraient eté omises dans la comptabilité da la Société Absorbée.

La Sociaté Absorbante subira la charge de toutes garanties qui auraient pu étre conférés
relativement au passif par elle pris en charge. Elle sera tenua également, et dans les mémes
conditions, a I'exécution des engagements de cautions et des avals pris par la Société Absorbée
at bénéficiera de loutes contre-garanties y alférentes.

Dans le cas ou il sa ravelerait une différence, en plus ou en moins, entre les passils déclarés et les
sommes réclamées par les tiers et reconnues exigiblas, la Société Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passil et bénéficiera de toute réduction desdits passifs, sans recours
ou revendication possible entra las Parties.

La Sociéta Absorbante exécutera, @ compter de 1a Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marches, assurances et conventions intervenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les
droits et obligations en résultant.

La Scocieté Absorbante se conformera aux prescriptions Iégales at réglementaires gouvernant les
biens apportes et fera son aftaire parsonnelle de toutes les autorisations qui pourraient étre
nécessaires, le tout a ses risquas at péarils.

ta Sociéle Absorbante sera subrogée, & compter de la Date de la Réalisation Délinitive dans le
benéfice et la charge des contrats de toute nature liant valablement la Société Absorbée & des
tiers. Elle fera son alfaira personnelie de l'obtention de l'agrément par tous tiers a cette
subrogation, fa Société Absorbée s'angageant, pour sa part, & entraprendra, chaque fois que cela
sera nacessaire, las démarches en vue du transfert de ces contrats.

La Societé Absorbante fera en outre son alfaire de toutes les formalités at publicités relatives au
transfert de tous biens ou droits compris dans les apports et dont le transfert ne daviendra
opposable aux tiars qu'a la suite de ces formalités et publicités.

Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Sociaté Absorbée s'oblige jusqu’a la Date de la Réalisation Définitive & ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséqueance d’entrainer la dépréciation des biens apportés.
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222  De plus, jusqu'd la Date de la Reéalisation Définitive, la Société Absorbée s'oblige & n'effectuer
aucun acte de disposition concernant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et a ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans 'accord de Ja Société
Absorbante, de maniere a ne pas affecter fes valeurs conventionnelles de l'apport sur le
fondement desquelles ont ét€ établies les bases financiéres de 'opération projetée, étant précisé
que l'autorisation de la Société Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation, et notamment la
Cession 2012,

2.2.3 La Société Absorbée s'oblige a foumnir a la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cefte derniere pourrait avoir besoin, a lui donner toutes signatures et a lui apporter tous concours
utiles pour lut assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports et I'entier effet du Traité de Fusion.

2.2.4 La Societe Absorbée devra, notamment, & premiere réquisition de la Société Absorbante, faire
établir tous actes complementaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes
justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement.

2.2.5 La Société Absorbée s'oblige a remettre et & livrer a la Société Absorbante aussitdt aprés la Date
de la Réalisation Délinitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi
que tous titres et documents de toute nature s’y rapportant.

3. CONDITIONS SUSPENSIVES

3.1 La réalisation définitive de la Fusion ainsi que la dissolution de Ja Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées au jour du Reglement-Livraison, sous réserve qu'a cette date 'ensemble
des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumeérées soient réalisées :

(i) realisation de la Transformation ;

{ii} approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbanie de lensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes
termes que la Société Absorbée, de la parité résultant de la mise en ceuvre des régles
exposées en Annexe 1.3.1 :

(iif) approbation par Vassemblée générale extraordinaire des associés de la Société .
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Societé Absorbante, de la parité résultant de la mise en ceuvre des régles
exposees en Annexe 1.3.1 ; et

{iv) fixation du Prix dIntroduction, cetlte condition étant réputée satisfaite dés lors que lavis
de resultat de lolire dans le cadre de lIntroduction en Bourse aura été publié par
Euronext.
3.2 A defaut de réalisation du Réglement-Livraison le 31 mars 2017, le Traité de Fusion sera, sauf

prorogation de ce délai ou renonciation aux conditions suspensives, considéré comme nul et non
avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

3.3 En cas de réalsation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivement réalisée
et la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit 3 la Date de Réalisation Définitive.

3.4 [l ne sera procédé & aucune opération de liquidation du fait de la transmission & la Société
Absorbante de la totalité de V'actif et du passif de la Société Absorbée.
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3. DECLARATIONS ET GARANTIES
La Sociéte Absorbée déclare:

(i) Qu'elle n'a jamais fait l'objet d'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
iquidation judiciaire ;
(ii) Qu'elle ne fait l'objet d’aucune mesure susceptible de porter atteinte & sa capacité civile

ou a la libre disposition de ses biens ;

(iif) Qu'elle est a jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses impois et
cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations a l'égard de
I'administration fiscale frangaise et des divers organismes administratifs francais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu'a la date des présentes et qu'elle n'aura pas jusqu'a la date de
réalisation de la Fusion dautre activité que la détention de titres de la Société
Absorbante et la réalisation des opérations de [a Réorganisation la concernant dans les
termes visées aux présentes ; et

(V) Qu'elle s'oblige a remettre et a livrer a la Société Absorbante, aussitdt aprées la Date de
RHéalisation Délinitive, les livres, documents et piéces comptables.

5. DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les representants de la Societé Absorbée et de la Sociéte Absorbante déclarent, és qualités, que
la Société Absorbée et [a Société Absorbante sont toutes deux des sociétés commerciales
frangaises ayant leur siege social reel en France et soumises & I'imp6t sur les sociétés et qu'elles
entendent expressement soumettre la Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
I'article 210 A du Code général des impéts (le "CGI") en matiére d'imp6t sur les sociétés et par les
articles 816 du CGl et 301 A a 301 F de I'Annexe Il au CG! en matiére de droits d'enregistrement.

D'une fagon générale, les représentants de la Société Absorbée et de [a Société Absorbante
s'engagent a se conformes a loutes dispositions légales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements a déposer et a prendre pour le paiement de I'imp6t sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits a titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

5.1 Impots directs

5.1.1 LLa Societé Absorbante s'engage a respecter les prescriptions suivantes conformément & Farticle
210 A du CGI ;

- reprendre a son passif, sil en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
limposition a été diflérée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
reserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement a I'impodt sur les
societés au taux réduit, et la réserve ou ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, s'il y a lieu, a la Socteté Absorbée pour la réintégration des résultats dont
I'imposition avait été difiérée chez cette derniere (article 210 A-3.b. du CGI);

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, & l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du porteleuille assimilés a
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des éléments de l'actif immobilisé'en application de l'article 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'apres la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de ia
Societe Absorbee, a ta date de prise d'effet de la Fusion (article 210 A-3.c. du CG)) ;

- reintégrer, s'il y a lieu, par parts égales, dans ses bénéfices soumis & I'mpdt sur les
societés dans les conditions fixées & l'article 210 A-3.d. du CGl, les plus-values
degagées lors de lapport des biens amorissables. Toutefois, la cession dun bien
amortissable entrainera l'imposition immédiate de la fraction de la plus-value atiérente 4
ce bien qui n'aurait pas été réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus- .
values ulterieurs afférents aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur
qui leur aura été attribuée lors de l'apport (article 210 A-3.d. du CGI);

- inscrire a son bilan les éléments autres que les immobilisations, recus de la Société
Absorbée, s'il y a lieu, pour la valeur quiils avaient du point de vue fiscal dans les
écritures de la Société Absorbée a la date de prise d'effet de la Fusion, et 3 défaut,
inclure dans les resultats de Fexercice au cours duquel intervient 'opération le profit
correspondant a la dilference entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée (article 210 A-
3.e. du CGl) ; et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés & des éléments de l'actil
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CG), calcuter, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée & l'occasion de la cession de tels droits qui sont
assimilés a des éléments non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée.

5.1.2 La Societé Absorbante s'engage également & reprendre & son compte tous les engagements
souscrits, le cas echéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
operations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilée
effectuées par cette société ou faites au profit de cette société, et placées sous un régime fiscal de
taveur en mattere de droits d'enregistrement, d'impdt sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chifire d'affaires et qui se rapporteraient & des éléments transmis au titre de la Fusion.

5.1.3 La Société Absorbante s'engage & déposer au nom de la Société Absorbée dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, contformément &
Varticle 201 du CGl, & laquelle sera annexé I'état de suivi de valeurs fiscales des biens bénéficiant
dun sursis dimposition, prévu par l'article 54 septies-l du CGl et contenant les mentions précisées
par f'article 38 quindecies de I'annexe lit au CGL.

5.1.4  La Société Absorbante s'engage a:

- accomplir les obligations déclaratives prévues a l'article 54 septies-l du CGI et & I'article
38 quindecies de I'Annexe Ill au CGI, et notamment joindre & sa déclaration de résultat
un état conforme au modéle fourni par Fadministration faisant apparaitre, pour chaque
nature d'élément compris dans l'apport-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure des
eléments considérés et tout autre élément requis ;

- proceéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au 11 de l'article 54 septies du
CGl: et
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-

5.1.5

0.2

0.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2

6.3

- en tant que de besoin, conformement & l'article 42 septies du CGl, procéder elle-méme,
a concurrence de Ia fraction des sommes restant 4 taxer a la date d'effet de la Fusion, &
la réintégration de subventions d'equipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage a echelonner cette réintégration sur les durées prescrites par I'article 42 septies
susvise.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'article 220 quinquies 1l du CGI, la créance née du
report en arriere des deficits par la Societé Absorbée sera transférée de plein droit a fa Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspondant & sa valeur
nominale.

Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de l'article 816-i-1 du CGI pour les besoins de 'enregistrement. En conséquence, la
formalité de l'enregistrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros.

Autres impots et taxes

D'une fagon genérale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Societe Absorbée, et la Société Absorbante s'engage expressément a2 se substituer aux
obligations de la Societé Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou Impét
restant eventuellement d par cette derniére au jour de sa dissolution.

STIPULATIONS DIVERSES

Formalités

La Societe Absorbante remplira, dans les délais Iégaux, toutes formalités légales de publicité et
depdts légaux relatifs aux apports et a la Fusion.

La Societé Absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre & son nom les
biens apportes, la Société Absorbée lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs
nécessaires a cet effet.

La Société Absorbante remplira, d'une maniére générale, toutes formalités nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits mobiliers & elle apportés, la Société
Absorbée fui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires a cet effet.

Remise de titres

i sera remis a la Société Absorbante a la Date de Réalisation Définitive de 1a Fusion, les originaux
des actes constitutifs et modificatifs de la Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité,
les titres de propriéte, les attestations relatives aux valeurs mobiligres, la justification de la
proprieté des parls et tous contrats, archives, piéces ou autres documents relatifs aux biens et
droits apportés

Frais

Tous les frais, droits et honoraires liés & la réalisation de la Fusion seront supportés ou reptis par
la Sociétée Absorbante.
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6.4 Election de domicile

Pour l'execution des présentes et leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
representants des sociétés en cause, és-qualités, élisent domicile a4 'adresse respective des
Parties figurant en téte des présentes.

6.5 Pouvoirs
Tous pouvoirs sont dés & présent expressément donnés :

(i) aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculte d'agir ensemble ou séparément et de subdélégation, & I'effet, s'il y avait lieu, de
faire le neécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d'etablir et de signer la déclaration de conformité : et

(1) aux porteurs d'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
pieces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exdcuter toutes formalités et
faire toutes declarations, significations, tous enregistrements, dépdts, inscriptions,
publications et autres.

Le present Traite de Fusion est soumis au droit frangais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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ANNEXE B-2

Projet de traité de fusion relatif a Tchin Management 2
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PROJET DE TRAITE DE FUSION

en date du 26 septembre 2016

(1)  AFFLELOU
(2)  TCHIN MANAGEMENT 2
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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1.

ET

AFFLELOQU, societé par actions simpliliée, dont le siege social est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique didentification est 751 095 712 RCS Paris, ddment représentée
aux lins des présentes,

en qualite de societé absorbante (la “Sociéte Absorbante"),

D'UNE PAHAT,

TCHIN MANAGEMENT 2, sociéle par actions simplifiée, dont le siége social est situé 14 avenue
de 'Opéra, 75001 Paris, et dont le numéro unique didentification est 751 812 082 RCS Paris,
diiment représentée aux fins des présentes,

en qualité de societé absorbée (la "Societé Absorbée”),

D’AUTRE PART,

La Sociaeté Absorbante et la Societé Absorbée étant ci-apres dénommeées individuellement une "Partie” et
ensemble les "Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité de fusion (le "Traité de Fusion") dans les
termes et conditions décrits ci-apres en vue de définir leurs droits et obligations.

IL EST FREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A)

1.

c.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES
Societée Absarbante

La Société Absorbante est une sociélé par actions simplifiée. Elle sera transformée en société
anonyme prealablement a la réalisation de la Fusion (lel que ce terme est défini ci-aprés). Elle a
été constituée pour une durée de 99 ans.

La Societé Absorbante a pour objet social, tant en France qu'a I'élranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu’en soit
la nature juridique ou f'objet, par vote d'acquisiticn de parts ou d'actions, souscription,
apport ou autrement ;

- la gestion et la disposition de ses panicipations ;

- lassistance et le conseil aux societés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une parnticipation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, siratégie de déveleppement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, négaciation, ete¢. ;

- Facquisition, la gestion, 'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers :
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C.

- l'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute sociéte de son groupe ou dans
le cadre de l'activitée normale de toutes sociétés de son groupe et {outes opérations
autorisées aux termes de l'aricle L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier :

- et généralement, toutes opérations financieres, commerciales, industrielles, immobiliéres
ou mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & l'objet ci-dessus ou &
fous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son
developpement.

La date de cloture de I'exercice social de [a Société Absorbante est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbante s'éléve a 146.690.002 euros et
est divisé en 146.690.002 actions de un {1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité
3 la souscription et repanties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 14Q.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de préférence de catégorie B :

- 5.460.000 actions de prélérence de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de prelerence de catégorie R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainsi
qu'il suit ;

- 1 bon de souscription d'actions [ ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 3.520.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine B Warrants » ;

- 201.489.998 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de préférence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits attachés a ces actions et valeurs maobiliéres donnant accés au
capital ligurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Societe Absorbee

La Société Absorbée est une societé par actions simplifiée. Elle a été constituée pour une durée
de 59 ans.

La Société Absorbée a pour objet sacial ['acquisition, la souscription, la détention, la gestion et Ia
cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobiliéres émises par fa Société
Absorbante, ainsi que de toute sociéte controlant directement ou indirectement la société 3ABOD.

La date de cléture de I'exercice social de 1a Société Absorbée est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbée s'éléve a 1.346.000 euros et est
divisé en 1.346.000 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité a la
souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 246.000 actions de préférence de catégorie A ;
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- 854.000 actions de préférence de catégorie B ;
- 246.000 actions de prétérence de catéqgorie C.

3. Liens entre les Parlies

a. A la date des présentes :

- la Société Absorbante détient 11,14% du capital et des droits de votes de [a Société
Absorbée ;

- la Société Absorbée détient 440.000 actions ordinaires de la Société Absorbante,
660.000 actions de preféerence de catégorie D de la Société Absorbante et 246.000
actions de préférence de catégorie R de la Société Absorbante (ensemble, les "Actions
Afflelou Détenues”).

b. LJV Capital est president de fa Société Absorbante et de la Société Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est diracteur général de |a Société Absorbante et de la Société Absorbée.

C. |a société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit Juxembourgeois dont le siége social est
situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 (“LSL2")
détient (i) 78,32% du capital social et 82,07% des droits de vote de la Société Absorbante, et (i)
0,02% du capital social et des droits de vote de la Société Absorbée. Nonobstant la détention
d'une paricipation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorbée, les droits attachés
aux actions de preférence de categorie C souscrites par LSL2 conférent & cette derniare le
controle de a Sociaté Absorbée au sens de l'article 1..233-3, | du Code de commerce.

(B) MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

a. La Fusion projetée sera réalisée par l'absorption par la Société Absorbante de la Société
Absorbée (la "Fusion®).

b. La Fusion s’inscrit dans le cadre d'une réorganisation de !la structure du groupe Alain Affielou
auquel appartiennent les Parties (la "Réorganisation”) dans le cadre d'un projet & I'étude relatif &
ladmission des actions de la Société Absorbante aux négociations sur le marché réglementé
d'Euronext Paris (I"Introduction en Bourse®). Cette Réorganisation a pour objectifs (i} de
simplifier la structure de détention du groupe Alain Afflelou, (ii) de permettre aux dirigeants et
salarnes du groupe Alain Afllelou, associés de la Socicté Absorbée, de devenir associds directs de
la Socigte Absorbante et, ainst, (iil) de faciliter 'admission éventuelle des actions de la Société
Absorbante aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext Paris.

C. Un orgamigramme simplifié du groupe Alain Afllelou & la date du Traité de Fusion figure en
Annaxe B-1.
d. .a Reorganisation comprendra les opérations suivantas :

.. la réduction de capital de la Société Absorbante par imputation sur les pertes (y compris
les pertes de lI'exercice en cours) suivie de la transformation de la Société Absorbante de
societé par actions simplifiee en societé anonyme (la "“Transformation®) ;

. la fusion-absorption de Lion / Seneca Lux 1, société anonyme de droit luxembourgeois
dont le siége social est situé 6 rue Eugéne Ruppent, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg, immatriculée au Registre de Commarce et des Sociétés de Luxembourg

S
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E‘I

IV,

Vvi.

Vii.

Viil.

1X.

XI.

x1}.

sous le numeéro B 154.178 ("LSL1°) par Lion / Seneca Lux Topco, société anonyme de
droit luxembourgeois dont le siége social est situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453,
Luxembourg, Grand-Duche de Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et
des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 179.209 ("LuxTopco”) ;

la fusion-absorption de LSL2 dans LuxTopco ;

I'annulation du bon de souscription 1 émis par la Société Absorbante et le rachat par la
Sociéte Absorbante de l'action de préférence de catégorie B émise suivi de son
annulation;

le regroupement des actions de la Société Absorbante de sorte que le capital de la
Societé Absorbante comprendra des actions ordinaires, des actions de préférence D et
des actions de preférence R chacune d'une valeur nominale de 10 euros ;

le remboursement des obligations convertibles en actions ordinaires et des obligations
convertibles en actions de préférence de catégorie D émises par la Société Absorbante
par compensation de creance avec rémunération en actions ordinaires de la Société
Absorbante ayant une valeur nominale de 10 euros (post-regroupement et avec une prime
d'emission par action correspondant au prix par action ordinaire de 1a Société Absorbante
fixe dans le cadre de lIntroduction en Bourse {le "Prix d'introduction”) diminué du
nominal) ;

la cesston d'actions ordinaires de la Société Absorbante par Holding AA & Fils et Lux2 4 la
societe Tchin Management 1, conformément & une promesse de vente du 17 juillet 2012
(la "Cession 2012°) ;

la fusion-absorption par le bas de 1a société Tchin Management 1, société par actions
simplifiee, dant le siege social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le
numeéro unique d'identification est 751 810 839 RCS Paris, par Ia Société Absorbante
suivant les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2 :

[a Fusion, objet des présentes ;

Fannulation des bons de souscription B des mezzaneurs et I'exercice par les entités
Alcentra des bons de souscription 1 des mezzaneuss ;

l'augmentation de capital de la Société Absorbante réservée aux entités Alcentra ; et

la distribution d'une pariie des actions ordinaires de la Société Absorbanie aux entités
APAX.

La Transformation sera effective préalablement 3 I'enregistrement par I'Autorité des marchés
financiers du document de base d'introduction déposé par la Société Absorbante dans le cadre de
I'Introduction en Bourse, soit préalablement au jour de la réalisation de la Fusion.

Dés lors que leurs conditions de réalisation se trouveront satisfaites, les opérations de
Réorganisation décrites aux paragraphes (if) & (xii) ci-dessus prendront effet A la date du
reglement-livraison des actions de la Société Absorbante (le *Régfement-Livraison®) offertes
dans le cadre de I'introduction en Bourse (la "Date de Réalisation Définitive®).

Les opérations de Réorganisation décrites aux paragraphes (iv) 3 (xi) du paragraphe d ci-dessus
seront réputées intervenir, pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les

ACTIVE/B7975055.2 FBB 134949-253145




(C)

(D)

(E)

autres au jour du Reglement-Livraison ; si bien qu'immédiatement avant la réalisation de Ia Fusion,
le capital de la Société Absorbante sera composé d'actions ordinaires, d'actions de préférence D
et d'actions de préférence R d'une valeur nominale de 10 euros chacune, étant précisé que les
actions de prélérence D et les actions de préférence R détenues par Tchin Management 1 seront
immédiatement annulées par la Société Absorbante aprés réalisation de la fusion visée au
paragraphe (viii) ci-dessus, et que la Société Absorbante sera directement impactée par les
opérations préalables a la Fusion prévues aux paragraphes (i), (iv) a (vi), (viii) et (ix) du
paragraphe d. ci-dessus, et la Société Absorbée par la Fusion prévue au paragraphe (ix)

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fusion, en vertu duquel la Société Absorbante absorbera la Société
Absorbée dans les conditions prévues aux articles L.236-1 et suivants du Code de commerce a la
Date de Réalisation Définitive. Il est toutelois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de
la realisation des conditions suspensives visées a l'article 3 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis par les Parties sur la base d'un état
comptable de chacune des Panrties estimé au 31 juillet 2016, établi selon les mémes méthodeas et
la méme presentation que leurs comptes annuels {les "Comptes Estimés & la Valeur Comptable
des Societes "), tels que ces Comptes Estimés a la Valeur Comptable des Sociétés figurent en
Annexe D étant rappelé que les opérations de Réorganisations prévues aux paragraphes (B)d.(i)
et (B)d.(iv) a (viii) seront réputées intervenir préalablement a la réalisation de la Fusion, lesquelles
pourront avoir, le cas échéant, un impact sur la valeur réelle de la Société Absorbée et notamment
sur la valeur réelle des participations et la valeur réelle des dettes.

Il est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2016 des Parties, tels qu'ils seront arréiés,
certifies et approuves, seront pris en comple pour servir de base a la détermination de la valeur
reelle des éléments d'actils et de passif des Parties pour les besoins du Traité de Fusion.

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

La Sociéte Absorbante et la Société Absorbée sont sous le contréle commun de LSL2 dans les
proportions exposeées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementation Comptable, les éléments d'actif et de passif de la Société Absorbée
devraient étre apportés a la Société Absorbante, pour leur valeur nette comptable a2 la Date de
Reéalisation Définitive.

Néanmoins, l'actif net comptable apporté étant insuffisant pour permettre la libération de
faugmentation de capital de la Société Absarbante, en rémunération de I'apport des éléments
dactif et de passif de la Société Absorbée, ceux-ci seront apportés a la Société Absorbante pour
leur valeur réelle a la Date de Realisation Définitive, conformément aux dispositions de I'exception
prévue a l'article 743-1 du régtement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation
Comptable.

Les valeurs réelles, a la Date de Réalisation Définitive, de la Société Absorbée et de 1a Société
Absorbante ont été évaluées suivant la méthode figurant en Annexe 1.3.1.
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(F)

1.

1.9

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, L..225-147, R.225-7 et R.236-6 du Code de
commerce, la Societe Absorbante et la Societe Absorbée solliciteront, par voie de requéte
conjointe auprés du Président du tribunal de commerce de Paris, la nomination d'un commissaire
a la fusion ayant pour mission (i) d'examiner les modalités de la Fusion ainsi que les valeurs
relatives attribuees aux actions de Ia Société Absorbée et de la Société Absarbante et le caractére
equitable du rapport d'échange, et (ii) d'apprécier la valeur des apports en nature devant étre
effectues a 'occasion de la Fusion, ainsi que le cas échéant, les avantages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT -

APPORT - FUSION
Stipulations prealables

La Sociéte Absorbee apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-apres exprimées, a la Société Absorbante, l'ensemble des
biens, droits et obligations, actifs et passifs composant son patrimoine, étant précisé gque ces
biens, droits et obligations, actifs et passils seront dévolus a la Société Absarbante dans I'Stat oU
ils se trouveront a la Date de Réalisation Définitive.

Il est precise que Yenumération ci-apres n'a qu'un caractére indicatif et non limitatif et qu'il faudra
notamment y ajouter tous les elements d'actif et de passif que la Société Absarbée détiendra & Ia
Date de Réalisation Définitive.

Il est en outre precise en tant que de besain, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou I'une quelconque de ses anfnexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
dun tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément a la réglementation en viguevr,
d'etablir leurs droits et de justifier de leurs titres,

Conformément a l'article 743-1 du Reglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du
S Juin 2014 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
d'actif et de passif apportés seront transcrits dans les comptes de Ia Société Absorbante sur la
base de leur valeur reelle dans les livres de la Societé Absorbée a la Date de Réalisation
Définitive.

Apport de la Societé Absorbée,

Actif apporté

L'actif de la Sociéte Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra a la Date de Realisation Définitive et aprés réalisation des opérations visées au
paragraphe (B) v, vi, vii et viii ci-dessus, tels que valorisés a leur valeur réelle estimée a la Date de
Reéalisation Définitive selon la methode figurant en Annexe 1.3.1, les biens, droits et valeurs ci-
apres designés et figurant comme tels dans les comptes estimés & la valeur comptable de Ia
Société Absorbée jaints en Annexe D :
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ACTIF IMMOBILISE

Participations 1.346.000
Autres titres immobilisés 0
Autres immobilisations linancieres 246

ACTIF CIRCULANT

Autres créances 0
Disponibilités 227
soit un montant total d’actif apporte de 1.346.473

étant precisé qu'il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou souscrits en application de
I'opération de Réorganisation prévue au paragraphe (B)d.(vi) et limpact correspondant sur les
« autres titres »

1.2.2 Passif pris en charge

En contrepartie de cet appart, et ainsi qu'il sera indiqué ci-apres, la Société Absorbante prendra en
charge Ja totalite du passif de la Société Absorbée qui comprendra, a3 Ja Date de Réalisation
Définitive et apres réalisatton des opérations visées au paragraphe (B) (vii) ci-dessus, tels que
valorisés a leur valeur réelle estimée a la Date de Reéalisation Définitive selon ta méthode figurant
en Annexe 1.3.1, les éléments ci-apres désignés et figurant comme tels dans les comptes estimés
a la valeur comptable de fa Societé Absorbée joints en Annexe D :

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 0
DETTES

Dettes financieres 55.706
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 4,730
Dettes diverses 201

soit un montant total de passif pris en charge de 60.637

étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte une perte intercalaire d’environ 10.000 euros.

Il est precisé egalement, en tant que de besoin, qu'aucun impdt sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ou les titres de la Société Absorbante détenus par la Société
Absorbee seront annulés par réduction de capital.
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

1.3.2

Actif net apporté

Il réesulte de ce qui précéde que l'actif net apporté, valorisé & sa valeur réelle & Ia Date de
Réalisation Définitive selon la méthode figurant en Annexe 1.3.1 s'établit & ;

Total de l'actif apport 1.346.473
Total du passif pris en charge 60.637
Valeur des apports a la Date de Réalisation Définitive 1.285.836

Engagements hors bilan

La Société Absorbée n'a conclu aucun engagement hors bilan.
Origine de proprieté du fonds de commaerce
La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commerce.

Déasignation et origine de propriété des biens et droits immobiliers

La Société Absorbée ne détient pas d'actifs immobiliers.

Opérations entrainant une modification de l'actif de [a Société Absorbée 3 intervenir avant 1a Date
de Réalisation Définitive

Entraineront une modification de I'actif de Ia Société Absorbée les opérations de Réorganisation
décrites (a) au paragraphe i. du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion,
prenant elfet préalablement & la Date de Réalisation Définitive, et (b) aux paragraphes (iv), (v), (vi)
et @ (viii) du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion, prenant effet & la Date de
Réalisation Définitive.

Ramunération des apports
Panté de fusion

W actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence A de la Société
Absorbée;

X actions ordinaires de [a Société Absorbante pour 1 action de préférence B de 1a Société
Absorbée ;

Y actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence C de la Société
Absorbée ;

W, X et Y étant respectivement fonction de différents paramétres, dont les valeurs ne sont pas
encore déterminées a la date du présent Traite de Fusion, mais seront déterminées avant ta Date
de Realisation Delinitive, La formule permettant d'obtenir W, X et Y en fonction des difiérentes
variables concemeées et le nombre d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante i
émettre figure 3 la section Il de 'Annexe 1.3.1.

Rémuneration de I'apport

10
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(i) Les "n® actions de la Société Absorbée, dont les modalités de détermination figurent en
Annexe 1.3.1, donneront droit, par application du rapport d'échange ci-dessus arrété par
les Parties, a lattribution de *N® actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante
aux associés de la Société Absorbée. La Société Absorbante ne procédera 3 aucune
indemnisation d'éventuels rompus ni & aucune soulte et les associés renoncent a ces
éventuels rompus.

(1) En conséquence, en rémunération des actions de la Société Absorbée, il ne sera
procédé qu'a une augmentation de capital de la Société Absorbante d'un montant
nominal global de "M" euros (égal a {N * 10]) par la création de “N" actions ordinaires
nouvelles de 10 euros de nominal chacune (correspondant a la valeur nominale des
actions ordinaires de la Société post-opération de regroupement devant intervenir dans
le cadre des opérations de Réorganisation), émises au profit des associés de la Société
Absorbée. La Société Absorbante ne procédera a aucune indemnisation d'éventuels
rompus ni a aucune soulte et les associés renoncent a ces éventuels rompus.

(iif} Les "N” actions nouvelles a créer par la Société Absorbante seront des actions ordinaires
soumises a toutes les dispositions statutaires et porieront jouissance a compter de la
Date de Réalisation Définitive.

(iv) Ces actions nouvelles seront immédiatement négociables dans les délais légaux.
1.3.3 Prime de Fusion

(i) La différence entre l'actif net apporté et le montant nominal de l'augmentation de capital
(M), sera portée a un compte "prime de fusion®, sur lequel porteront les droits des
associés anciens et nouveaux.

(ii) De convention expresse entre la Société Absorbante et la Société Absorbée, il est
précisé qu'il sera proposé a l'assemblée générale des associés de la Saciété Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant légal & l'effet d'allecter le solde de la prime de
fusion, apres réalisation de l'opération visée au (iv) du présent article, conformément a la
reglementation applicable.

(iii) L’actif apporté par la Société Absorbée comprend les Actions Afflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusté afin de prendre en compte les opérations de Réorganisation
reputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traite de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la détention, par la Société
Absorbante, de l'intégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera a la Date de Réalisation Délinitive de la
Fusion, la totalité de ses propres actions ainsi recues. La différence entre la valeur de
I'apport des actions de la Societé Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de
capital de la Societé Absorbante associée a l'annulation de ces actions d'autre pan,
s'imputera sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou siles réserves disponibles s’avérent insuflisantes, sur le compte report & nouveau).

(iv) De convention expresse, if est précisé qu'il sera proposé a F'assemblée générale des
associés de la Société Absorbante appelée a statuer sur la Fusion :

(a) dannuler les actions transmises dans le cadre de la Fusion;

(b) dimputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s’avérent insullisantes, sur fe
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1.4

1.4.1

1.4.2

2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

compte report a nouveau la différence entre la valeur de 'apport des actions de
la Societe Absorbante d'une pan, et e montant de la réduction de capital de la
Societe Absorbante associee a I'annulation de ces actions d'autre part ;

(C) dimputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrits &
Farticle 6.3 ainsi que les droits et impdts résultant de la Fusion ;

(d) d'autoriser la realisation sur ladite prime de tous prélévements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la reglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amortissement dérogatoire & long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(e) en tant que de besoin, d'autoriser I'assemblée générale ordinaire a donner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes autres altectations que
I'incorporation au capital (dotation de la réserve Iégale, etc.).

Proprieté — Jouissance

La Société Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apportés dés la Date de
Réalisation Delinitive de la Fusion. Elle en aura jouissance a compter de la Date de Réalisation
Définitive, toutes les opérations, tant actives que passives, effectuées par la Société Absorbée 2
compier de cette date étant considérées comme I'ayant été pour le compte et au profit et risque de
la Société Absorbante. Les opérations de la Société Absorbée seront imputées au bilan de Ia
Societe Absorbante, tant d'un point de vue comptable que fiscal, 8 compter de la Date de
Réalisation Définitive.

D'une maniére générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations et engagements se rapportent aux biens faisant I'objet du présent
apport, sans aucune exception ni réserve.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports faits par la Société Absorbée a la Société Absorbante seront elfectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiere et notamment sous les charges et
conditions suivantes.

Charges et conditions générales concernant la Société Absorbante

La Société Absarbanie prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'état olr ils se
trouveront a la Date de Reéalisation Définitive.

Les apporits de la Sociéte Absorbee sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de [intégralite des éléments du passii de la Société Absorbée, tets que
visés ci-dessus. D'une maniere genérale, la Société Absorbante prendra en charge l'intégralité du
passil de la Société Absorbée, tel que ce passit existera a la Date de la Réalisation Dé&finitive.
Entin, la Société Absorbante prendra a sa charge les éléments du passif qui n'auraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause anterieure 5 la Date de Realisation Délinitive, mais qui ne se révéleraient
qu'apres la Date de Réalisation Délinitive.

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la délense dans toutes actions
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2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.2

2.2.1

judiciaires en cours, au lieu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apportés, pour
donner tous acquiescements a toutes décisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues a la
suite des sentences, jugements ou transactions relatifs aux biens apporiés.

Tout passif afférent a I'activité de la Société Absorbée, qui viendrait & apparaitre ultérieurement a
la Date de Reéalisation Délinitive, deviendra passif de la Société Absorbante.

La Société Absorbante acquittera le passif de la Société Absorbée 3 elle apporté dans les termes
et conditions ou il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement &
lexécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
la Societe Absorbée est tenue de le taire, et méme toutes exigibilités anticipés s'il y a lieu.

La Societé Absorbante supportera et acquittera, & compter de la Date de Réalisation Délinitive, les
iImpots, taxes et contributions, taxes professionnelles, primes et colisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou exiraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apportés et celles qui sont ou seront inhérentes & la propriété des biens apportés, y compris
celles qui pourraient remonter & une date antérieure & la Date de Réalisation Délinitive et qui
auraient étée omises dans la comptabilite de la Société Absorbée,

La Société Absorbante subira la charge de toutes garanties qui auraient pu étre contérés
relatrvement au passif par elle pris en charge. Elle sera tenue également, et dans les mémes
conditions, a I'exécution des engagements de cautions et des avals pris par la Société Absorbée
et bénéficiera de toutes contre-garanties y afférentes.

Dans le cas ou il se revelerait une dillérence, en plus ou en moins, entre les passifs déclarés et les
sommes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, la Société Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéliciera de toute réduction desdits passiis, sans recours
ou revendication possible entre les Parties.

La Société Absorbante exécutera, a compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marcheés, assurances et conventions intervenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les
droits et obligations en résultant.

La Société Absorbante se conformera aux prescriptions Iégales et réglementaires gouvernant les
biens apportés et fera son alfaire personnelle de toutes les autorisations qui pourraient étre

nécessaires, le tout & ses risques et périls.

La Société Absorbante sera subrogée, & compter de 1a Date de la Réalisation Définitive dans le
bénéfice et la charge des contrats de toute nature liant valablement la Société Absorbée 3 des
tiers. Elle fera son affaire personnelle de l'obtention de l'agrément par tous tiers & cette
subrogation, la Societé Absorbée s'engageant, pour sa part, & entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du transfert de ces contrats.

La Societé Absorbante fera en outre son affaire de toutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous biens ou droits compns dans les apports et dont le transfert ne deviendra
opposable aux tiers qu'a la suite de ces formalités et publicités.

Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s’oblige jusqu'a la Date de la Réalisation Définitive & ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apporiés.
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2.2.2  De plus, jusqu'a la Date de la Realisation Définitive, la Société Absorbée s'oblige a n'effectuer
aucun acte de disposition concernant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et a ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans I'accord de la Société
Absorbante, de maniere a ne pas alfecter les valeurs conventionnelles de f'apport sur le
fondement desqueiles ont été établies les bases financiéres de I'opération projetée, étant précisé
gue lautorisation de la Societé Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation.

2.2.3 La Sociéeté Absorbée s'oblige a fournir a la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette derniere pourrait avoir besoin, a lui donner toutes signatures et a lui apporter tous concours
utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports et I'entier elfet du Traité de Fusion.

2.2.4 La Societe Absorbee devra, notamment, a premiére réquisition de la Scciété Absorbante, faire
etablir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes
justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement,

2.2,5 La Societe Absorbée s'oblige a remettre et & livrer a la Société Absorbante aussitét aprés la Date !
de la Réalisation Définitive des présents apperts, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi
gue tous titres et documents de toute nature s'y rapportant.

3. CONDITIONS SUSPENSIVES

3.1 La réalisation definitive de la Fusion ainsi que la dissolution de la Société Absorbée qui en
resultera seront réalisees au jour du Réglement-Livraison, sous réserve qu'a cette date I'ensemble
des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées soient réalisées -

(i) réalisation de la Transformation ;

(ii) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société |
Absorbante de l'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes
termes que la Société Absorbée, de la parité résultant de la mise en ceuvre des régles
exposées en Annexe 1.3.1 ; .

(iii} approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Societe Absorbante, de la parité résultant de la mise en ceuvre des régles
exposées en Annexe 1.3.1 ; et

(iv) lixation du Prix d'introduction, cette condition étant réputée satisfaite dés lors que l'avis
de resultat de l'oftre dans le cadre de lintroduction en Bourse aura été publié par
Euronext.
3.2 A defaut de réalisation du Réglement-Livraison le 31 mars 2017, le Traité de Fusion sera, sauf

proregation de ce délai ou renonciation aux conditions suspensives, considéré comme nul et non
avenu, sans indemnité de part nj d'autre,

3.3 En cas de realisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivement réalisée
et la Societe Absorbée se trouvera dissoute de plein droit & la Date de Réalisation Délinitive.

3.4 Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission a la Société
Absorbante de la totalité de l'actif et du passif de la Société Absorbée.
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5.1

5.1.1

DECLARATIONS ET GARANTIES
La Société Absorbée daclare:

(i) Qu'elle n’a jamais fait {'objet d'une procadure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(ii) Qu'elle ne fait I'objet d'aucune mesure susceptible de porter atteinte & sa capacité civile
ou & la libre disposition de ses biens ;

(iin) Quelle est a jour, relativement aux biens apporiés, du paiement de ses impdts et
cotisations sociales ou paraliscales, ainsi que de toutes obligations & I'égard de
ladministration fiscale frangaise at des divers organismes administratifs francgais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu’a la date des présentes et qu’elle n'aura pas jusqu'a la date de
realisation de la Fusion dautre activité que la détention de titres de la Sociata
Absorbante et la realisation des operations de ta Réorganisation la concernant dans les
termas visées aux présentes ; et

(V) Qu'elle s'oblige a remeltre et a livrer a la Société Absorbante, aussitot aprés la Date de
Realisation Définitive, les livres, documents et piéces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Las representants de la Socigté Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, és qualités, que
la Sociéte Absorbée et la Sociélé Absorbante sont toutes deux des sociétéds commerciales
frangaises ayant leur siége social rée!l en France et soumises a limpdt sur les sociétés et qu'elles
entendent expressément soumettre la Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
Farticle 210 A du Code général des impots (te *CGI") en matiare d'impdt sur les socidtés et par les
articles 816 du CGl et 301 A a 301 F de I'Annexe i au CGJ en matiare de droits d'anregistrement.

D'une facon geénérale, les reprasentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante
s’engagent a se conlormer a tautes dispositions légales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements a depaser et a prendre pour le paiement de I'mpdt sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou taxes rasultant de la réalisation définitive des apports faits 2 titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impots directs

La Société Absorbante s'engage a respecter les prescriptions suivantes conformément a I'article
210 Adu CGl :

. reprendre a son passif, s'il en existe, les provisions de la Sociéié Absorbée dont
limposition a éte difiérée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de basoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
reserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement a I'impot sur les
socielés au taux raduit, et la réserve ol ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

. se substituer, s'il y a lieu, a la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont
I'imposition avait été difiérée chez cette derniére (anicle 210 A-3.b. du CGl);

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, & l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du portefeuille assimilés &

15

ACTIVE/B7I75055.2 FBB 134949-253145




5.1.2

0.1.3

0.1.4

des éléments de l'actif immobilisé en application de farticle 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'apres la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, a la date de prise d'effet de la Fusion (article 210 A-3.c. du CG)) ;

- reintégrer, s'il y a lieu, par parls égales, dans ses bénéfices soumis & I'impét sur les
sociétes dans les conditions fixées & Varticle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values
dégagées lors de l'apport des biens amortissables. Toutefois, la cession d'un bien
amortissable entrainera I'imposition immeédiate de la fraction de la plus-value afférente 3
ce bien qui n'aurait pas eté réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-
values ulterieurs alférents aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur
qui leur aura été attribuée lors de l'apport (article 210 A-3.d. du CG) ;

- inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations, recus de la Société
Absorbée, s'il y a lieu, pour la valeur gu'ils avaient du point de vue fiscal dans les
écritures de la Société Absorbée a la date de prise d'effet de la Fusion, et 3 délaut,
inclure dans les resultats de I'exercice au cours duquel intervient l'opération le profit
correspondant a la dilference entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur gu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de 1a Société Absorbée (article 210 A-
3.e. du CGl) ; et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés & des éléments de l'actif
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CGlJ, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée & l'occasion de la cession de tels droits qui sont
assimilés a des éléments non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du point de vue liscal, dans les écritures de la Société Absorbée.

La Société Absorbante s'engage é€galement & reprendre & son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absarbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilée
effectuées par cette société ou faites au profit de celte société, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matiére de droits d'enregistrement, dimpot sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chiffre d'affaires et qui se rapporteraient a des éléments transmis au titre de la Fusion.

La Société Absorbante s'engage a déposer au nom de la Société Absorbée dans les soixante
jours de la realisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, conformément -3
I'article 201 du CGl, a laquelle sera annexeé I'état de suivi de valeurs fiscales des biens bénéliciant
d'un sursis dimposition, prévu par l'article 54 septies-I du CGlI et contenant les mentions précisées
par l'article 38 quindecies de I'annexe Il au CGl.

La Sociéte Absorbante s'engage 4 :

- accomplir [es obligations déclaratives prévues a l'article 54 septies-I du CGl et A Varticle
38 quindecies de I'Annexe Il au CGl, et notamment joindre & sa déclaration de résultat
un etat conforme au modele fourni par I'administration faisant apparaitre, pour chaque
nature delément compris dans lappori-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcu! du résultat imposable de la cession ultérieure des
eléments considérés et tout autre élément requis ;

- proceder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au 1l de l'article 54 septies du
CGl; et
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- en tant que de besoin, conformément a I'article 42 septies du CGl, pracéder elle-méme,
a concurrence de Ia Iraction des sommes restant & taxer 3 [a date d'effet de Ia Fusion, 2
la réintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage a echelonner cette reintagration sur les durées prescrites par 'article 42 septies
SUsvise.

5.1.5 Sl y a lieu, en application des dispositions de f'article 220 quinquies Il du CGl, {a créance née du
repott en arriere das délicits par Ia Société Absorbée sera transférée de plein droit 4 la Saciété
Absarbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspondant 2 sa valeur
nominale,

5.2 Droits d'enregistrement

Les soussignaes déclarent en outre expressément que la Fusian aest réalisée conformément aux
dispositions de l'article 816-1-1 du CGl pour les besains de l'enragistrament. En conséguence, [a
formalite de l'enregistrement sera effactuae au dreit fixe de 500 euros.

5.3 Autres impats et taxes

D'une lagon générale, la Saciété Absorbante sera subrogée dans tous les droits et abligations de
la Societé Absorbee, et la Société Absorbante s'engage exprassément 3 se substituer aux
obligations de la Saciété Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation cu impdt
restant eventuellement d{ par cette derniére au jour de sa dissolution.

5. STIPULATIONS DIVERSES

6.1 Formalités

6.1.1 La Société Absorbante remplira, dans les délais Iégaux, toules formalités {égales de publicité et
dépots légaux refatifs aux apports et a la Fusion.

6.1.2 La Saociété Absorbante fera son alfaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations ou arganismes qu'il appartiendra, pour faire mettre & son nom les
biens apporiés, la Sociétéa Absorbée lui dannant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs
necessaires a cet alfet.

6.1.3 La Sociate Absorbante remplira, d'une maniére générale, toutes formalités nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers [a transmission des biens et dreits mobiliers & elle apportés, la Sociéalé
Absorbee lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires & cet effet.

5.2 Remise de titreas

Il sera remis a la Saciété Absarbante & la Date de Réalisation Définitive de la Fusion, les originaux
des actes constitutifs at madificatifs de la Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité,
les titres de propriéte, les attestations relativas aux valeurs mobiliaras, la justification de la
propriété des parts et fous contrats, archives, piéces au autres documents relatifs aux biens et
droits apportés

6.3 Frais

Tous las frais, droits el honoraires liés 3 la réalisation de 1a Fusion serant suppartds au repris par
la Societa Absorbante.
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6.4 Eflection de domicife

Pour l'exécution des présentes et leurs suites, et pour toutes significaticns et notifications, les
représentants des societés en cause, es-qualites, élisent domicile & ladresse respective des
Parties figurant en téte des présentes.

6.5 Pouvoirs
Tous pauvoirs sont dés a présent expressément donnés :

(1) aux squssignés, es-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculté d'agir ensemble ou séparément et de subdélégation, a l'effet, s'il y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d'établir et de signer la déclaration de conformité ; et

(i) aux porteurs d'originaux et d'extraits certifiées conformes du Traité de Fusion et de toutes
pieces constatant la réaiisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toutes declarations, significations, tous enregistrements, dépéts, inscriptions,
publications et autres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au drait francais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux {2) exemplaires pour les dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE])
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ANNEXE D

Comptes Estimés a la Valeur Comptable des Parties en date du 31 juillet 2016
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Bilan Actif

o

ACTIT INMOBILISI

ACTIEF CIRCULANT

COMPITES DL
REGULARISATION

TOTAL ACTIF (3 VD

31/07/2016

m Amort. et Déprée.

C apltal souscrit non appelé (I)
INMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établisscment
Frais do dév cloppement
Concessions bravets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporciles
Anvanccs ct acomplcs
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Temains
Constructions
Instailations techniguaes,mat ot outillage indus.
Autres immobilisations corporcllss
Immobilisations ¢n cours
Avanees ¢t avomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaludes sclon mise en équival.
Autrss participations 11 660 842 I1 660 842
Créances rattachées 4 des participations
Autres Lires tmmobilisés
Prit
.‘hulr:a immobilisations financiéres

255
TOTAL (11} 11 661 097 _ 11 661 (97 13 661 D88

STOCKS ET EN-COURS

Maticres premicres, approvisionnements

En-cours de preduction de¢ biens

Ln-¢cours de production de senvices

Produits intermédiaires et finis

Marchandises
Avances et Acomples versés sur commandes
CREAMNCES (3)

Créances clicnts ¢t compt2s rattachds

Autres créances 201

Capiral souscrit appeld, non versé
VALELRS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

Chargzs constatéesdavance

310712015

f.iat cxprimc' ‘N euros

[ 1660842

Frais d'¢cmission d'emprunt A ¢taler (1V)
Primes de remboursemert des obligations (V)
[:carts d¢ conversion act:f ( V1)

(1) dont droit au bail

(2) dont immobilisations financidres 3 moins d’'un an 255 216
() dont créances 4 plus d'un an




Cabinet LIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 1

Bilan Passif

Capital social ou individuel 11660842

Primes &' ¢misston, de fusion. d' apport ...
Ecarts de réésaluation

RESERVES
Résene [égale
Réscrves statutaires ou contractuclles
Réserves réglementdes
Auires résencs

Report & nouveau (31 757) (37 742)

Capitaux Propres

Résultat de I'exercice (7 129)

(4 015)

Subventions Jd'iInvestissement
Prosvisions réglementées

Total des capitaox propres 11 609 9356 11619 085

Produits des ¢inissions de titres participatif's
Avances conditionnécs

Total des au!res fonds proprces

Prosvtsions pour risques
Prosvisions pour charges

Total des provisions

DETTES FINANCIERES

propres

r
1
=
=
g
o
ke
~
off

Cmprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Cmprunts dcettes aupres des établissements de crédit (2)
Cmprunts et detics financiéres divers

Asances et acomptes recus sur commandes en cours

46 115

DETTES DEXPLOITATION

Dettes fournisseurs ¢t comptes rattachds
Decttes fiscales ¢t sociales

DETTES DIVERSES

2210

Dettes sur immobilisations ct comples rattachés
Autres  dettes

Produits constatés d'avance (1) _
- Ccarts d2 conversion passifl _
. TOTAL PASSIF 11 667 409

Reésultat de P'exercice cxprimé en contimes (9 128.62)

. (4 015,19)
(1} Dettes ct produits constatés d’avance A moins d'un an 51450

{2} [ort concours bancaircs courants. et soldes cridditeurs de banaues ¢t CCP 1R3

48 325




Cabinct EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 1

Compte de Résultat 12
Etat cxpriméen  curos

Yentes de marchandises

Production vendue (Biens)

Production vendue {Scrvices ot Travaux)
Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immeoebilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions ¢t amortisserents, transfert de charoes
Autres produits

Tatal des prvduits d’exploitation (1) - -

Achats de marchandises
Vanation de stock

PFRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de matieres el actres approsisionnements
Variation de stock

Autres achats ¢t charges cxiermnes 863l 3328

Impots, taxes et sersements assimilés 75 73
Salaires et tratlements

Charges sociales du personnel

Cotisations personnelles de I'exploitant

APLOITATION

Dotations aux amortissements :
- sur immobtlisations
- charues d'exploitation a réparur

"
of

Dotations aux dépréciations :
- sur trnmobilisations
- sur actef circulant

CHARGES D'

Dotations aux provisions

Autres charges

Total des charges d’exploitation {2) 8706 m
RESULTAT D'EXPIL.OITATION (8 706} m




Cabinct EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT |

Compte de Résultat 22
Etatexpnmécen  euros

Benéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénélice transferd

COIIT.

Cpéra.

[Je participations (3)
Dautres valeurs mobilidres et créances d'actif immobilisé (3)
Autres 1ntéréts cf prodaits assimilés (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
D:fférences positives de change

Produits ncts sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODLUITS
FINANCILRS

Total des produits finaociers

Duotations aux amortissements, aux dépréciations ct aus prosisions

Intéréts et charges assimilées (4) 523 414
Dilférences négatives de change

Charges netles sur cessions de valeurs mobilidres de placement

Total des charges financléres 114
RESULTAT FINANCIER m (414)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS m

Sur opérations de¢ pestion
Sur opdrations en capital
Repnses sur provisions et diépréeiations et transferts de charges

CHARGES
FINANCILRES

PRODLITS

EXCEPITONNELLLS] ENCEPLIONNELYS

Total des produits exceptionnels

Sur eperations de gastion
Sur op<rations en capital

Dotations aux arortissements. aux dépréciations ¢t aux provisions

CHARGTES

Total des charpes exceptioonelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL -

PARTICIPATIONDLSSALARILS
IMPOTSSURLESBENEFICES

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CIIARGES

RESULTAT DE L'EXERCICE

(1) dont produits afférents a des cxercices anténicurs
(2) dont charges afférentes 3 des exercices antéricurs
(3) dont produits concemant {es entreprises liées

(4) dont intéréls concermnant les entreprises lides







ANNEXE 1.3.1

Méthode de valorisation des apports et determination de §a parité d’échange

Les apports de la Société Absorbée donneront lieu & rémunération des associés de la Société Absorbée sur
la base de la valeur réelle du patrimoine de la Société Absorbée, et en fonction de la valeur réelle des
actions cordinaires de la Société Absorbante.

A la Date de Réalisaticn Délinitive de la Fusion, un instant de raison préalablement a [a réalisation de la
Fusion et apres la réalisation des opérations de Récrganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion
au titre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, la valeur réelle de la Société Absorbée peut
etre considerée comme correspondant & (i) la valeur réelle des Actions Aflflelou Détenues (dont le nombre
sera ajuste afin de prendre en compte les opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de 1a
Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion) déduction faite (ii) de la dette nette
de la Societé absorbee a cet instant (la "Detie Netie"}, étant précisé qu'il conviendra de prendre en compite,
le cas echeant, I'mpact des Reéorganisations réputées intervenir avant la réalisation de la Fusion (et
notamment celuil de la Cession 2012) comme indiqué dans le Traité de Fusion.

En outre, la valeur réelle de lintégralité des titres de la Société Absorbante (la “Valorisation Introduction
Aftlelou®) peut etre considérée comme correspondant a la valorisation de l'intégralité des titres de capital
emis, posterieurement aux opérations de Réorganisation et préalablement & la réalisation de 'augmentation
de capital qui sera mise en ceuvie dans le cadre de I'éventuelle Introduction en Bourse, par la Société
Absorbante sur la base du Prix d'introduction.

I Détermination du nombre d'Actions Afflelou Nouvelles émises par ta Sociéié Absorbante

Le nombre total d’actions ordinaires "N” a2 émetire par la Société Absorbante au bénéfice des associés de la
Société Absorbée en rémunération de leur apport (les “Actions Alflelou Nouvelles®) sera calculé comme

suit :
N = Valeur Réelle Tchin Management 1/ Prix d’Introduction
Ol
"Valeur Réelle Tchin Management 1" est égale &;
- Valeur Réelle Participation Altlelou ;
- moins la Dette Nette.
“Valeur Reelle Participation Atflelou® est égale 3 la somme des valeurs suivantes :
- Valeur Reelle Paricipation AQ Afflelou ;
- Valeur Reelle Participation ADP D Afllelou ; et
- Valeur Réelle Participation ADP R Afflelou.

"Valeur Reelle Participation AO Altlelou® est éqgale a la valeur des actions ordinaires de la Société
Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement aprés la réalisation des opérations de
Reorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traite de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour les actions ordinaires de la Société
Absorbante, de lapplication de la clé de répartition prévue & larticle 9.6 (Droit de priorite en cas de
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liquidation ou de Sortie) des statuts de la Société Absorbante (la "Clé de Répartition Afflelou”™) & un
Montant Net (tel que ce terme est détint dans les statuts de la Société Absorbante) égal & la Valorisation
introduction Afflelou.

“Valeur Réelle Participation ADP D Afflelou” est égale a la valeur des actions de prélérence de catégorie
D de la Société Absorbante détenues par la Société Absorbee (immédiatement aprés la réalisation des
operations de Réorgantsation reputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du
préambule du Traité de fFusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour les ADP D de la
Société Absorbante, de l'application de la Clé de Répartition Afllelou a un Montant Net égal & la Valorisation

Introduction Aftlelou.

"Valeur Réelle Participation ADP R Afflelou” est égale a la valeur des actions de préférence de
catégorie B de la Société Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement aprés la
réalisation des opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du
paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour
les ADP R de la Société Absorbante, de I'application de la Clé de Répartition Alllelou & un Montant Net égal
a la Valorisation Introduction Afilelou,

Ainsi, il sera

- d'abord determing la Valeur Reelle Participation Alilelou, & savoir la Valeur Réelle Participation AO
Afflelou, la Valeur Réelle Participation ADP D Alilelou et la Valeur Réelle Participation ADP R
Alflelou, determination qui prendra en compte, le cas échant, l'impact des opérations de
Reéorganisations réputées intervenir avant la réalisation de la Fusion (et notamment celui de la
Cession 2012),

- de ce montant, il sera déduit la Dette Nette (qui aura pris en comple, le cas échéant, l'impact des
operations de Heéorganisation reputees intervenir avant celle de !a Fusion au titre du paragraphe
(B)a. du préambule du Traité de Fusion et notamment celui de la Cession 2012),

- permettant ainsi de déterminer la Valeur Reelle Tchin Management 1, !

- qui divisé par le Prix d'Introduction d’'une action ordinaire de la Société Absorbante, permettra de
déterminer le nombre « N » actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante & émetire en
rémunération.

il. Raparition des "N” actions ordinaires nouvelles de la Societé Absorbanie entre tes associés
de la Sociéle Absorbée

Le nombre total « N » d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante & émettre par la Société
Absorbante en rémunération de I'spport du patrimoine de [a Société Absorbée et attribuées aux associés de
la Société Absorbée sera réparti entre les associés de la Société Absorbée comme suit -

. Montant theorique revenant a chague catéqorie d'actions : la clé de répartition prévue a l'article 9.5
(Droit de priorité en cas d’Evenement de Sortie) des statuts de la Société Absorbée sera appliquée

mulatis mutandis a la Valeur Reelle Tchin Management 1, de sorte que soit calculée la quote-part
de ta Valeur Réelle Tchin Management 1 revenant a chaque catégorie d'actions émises par la
Société Absorbée ;

- Nombre d'actions ordinaires nouvelles de lfa Société Absorbante par calégorie d'aclions: le
nombre total d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante revenant & chaque catégorie
d'actions émises par la Société Absorbée (soit W, X, Y et Z actions ordinaires de la Société
Absorbante tels que décrit a I'article 1.3.1 du Traité de Fusion, et don} la somme est égale & N)
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sera alors calcule en divisant (x) la quote-part arrétée conformément au précédent paragraphe (y)
nar e Prix d'introduction ;

Repartition des actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante par actionnaire : e nombre
total d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante sera réparie entre les Associés d'une
categorie d'actions émises par la Saciété Absorbée proportionnellement a la quote-part du nombre

total d'actions de la Société Absorbée de cette catégorie que représentent celles détenues nar
chaque assacié.
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SIGNATURES

AFFLELOU

Par LJV Capital
Elle-méme par Monsieur Frédéric Poux

TCHIN MANAGEMENT 1
Par Monsieur Didier Pascual
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ANNEXE D

Comptes Estimés a la Valeur Comptable des Parties en date du 31 juillet 2016
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SAS TCIHIN MANAGEMENT 2

Bilan Actit

31/07/2016

Amort. et Déprée.

Ftatexpriméen euros

IMIMOBILISATIONS INCORPORELLLS
' Frais d'éuablissement

frais de déseloppement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances ¢t acomptes

INIMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques.mat. et outillage indus.
Autres immobulisations corporelles
[mmobilisations ¢n cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINAMCIERES (2)
Participations évaludes selon mise en équival.
Autres participations 1 346 000
Créances rattachées a des participations
Autres utres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres 246

T0TAL (1) 1346 246

STOCRS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approsisionncments
En-cours de production de biens
En-cours de production de scrvices
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

ACTIF IMMOBILISE

I 346 000

246

1 346 246

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances clients et comptes ratiaches
Autres créances
Capital souscrit appele, non versé

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 227

Frais d'émission d'emprunt A étaler (1V)
Primes de remboursement des obligations ( V)
Ecarts de conversion actif (VI)

(1) dont droit au bal
(2) dont immobulisations financiéres 4 moins d'un an 246
3) dont créances a plus d'un an

ACTIF CIRCULANT

227

COMPTES DE
REGULARISATION

31/07/2015

Net

1 346000

246

6421

1 352 667

246




Bilan Passift
atepriméen euros 31072015

1 346 000

Cabioet EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 2

Capital social ou individucl 1 316 000
Primes d” émission, de fusion, d' apport ...
L.carts de réévaluation

RESERVES
Résenc légale
Réscrves statutaires ou contrcactuelles
Résenes réglementées
Autres résenes

(39 379)

Report a nouseau (16 571)

Capitaux Propres

Résultat de V'exercice (13 593) (7 192)

Subsventions dinvestisscment
Prosvisions réglementées

Total des capitaus propres 1285836

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Total des autres funds propres

Provisions pour fisques

Provisions pour charges

Tatal des provisicos

DETTES FINANCIERES

-
—
2
=
2
by
s

Emprunts obligataires convertibles

Autces emprunts oblipataires

Emprunts dettes aupres des établissements de credit {(2)
Emprunts et dettes [inancieres disers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes foumnisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d’avance (1)

Total des dettes

Ecarts de conversion passif

201
aaf|  wm
1346 473 | 352667

(13 592,78) (7 192,27)

TOTAL PASSIF

Résultat dc I'exercice exprimé en centimes

(1) Denes et produits constaiés d'avance 3 moins d'un an 60637 53 238

(2) Dont concours bancaires courants. et soldes créditeurs de banques et CCP
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Compte de Resultat 12

Etat exprimé en  euros 31/07/2016

I R

Ventes de marchandises

Produciion vendue (Biens)

Production vendue (Senvices et Travaux)
Montant net du chilfre d’affaires

Production stockée

Production immobilis¢e

Subyentions d'exploitation

Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges
Autres produits

Total des produits d'expleitation (1)

Achats de marchandises
Vanation de stock

31/07/2015

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats dc matieres et autres approsisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes 8 639 3 508

Impots, taxes et versements assimilés 75 73
Salaires et traitements

Charges sociales du personnel

Cotisations personnelles de ['exploitant

Dotations aux amortissements :
- sur immobilisations
- charges d'exploitation 4 répartir

ES D'EXPLOITATION

"
B

Dotations aux dépréciations :
- sur immobilisations
- sur actif circulant

CIIARC

Dotations aux provisions

Autres charges

Total des charges d'exploitation (2) 8714

RESULTAT D'ENPLOITATION

(8 714) (3581)
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Compte de Resultat 22

Ctatexpriméen euras 31/07.2016 31/07/2015

RESULTAT IVEXPLOITATION

(3714)

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transférd

De participations (3)
D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimiles (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Diftérences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

RODUILTS

FINANCIERS

Total des produits financiers

Dotations anx amortisscments, aux dépréciations ¢t aux provisions
Intéréls et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Chargcs nettes sur cessions de saleurs mobiliéres de placement

Total des charges financiétes

RESULTAT FINANCIER

41 879

CHARGES
FINANCIERES

1879

RESULTAT COQURANT AVANT IMPOTS

(7 152)

Sur opérations de gestion
Sur opdrations en capital
Reprises sur prosvisions et dépréciations et transferts de charges

'RODUTTS

EAXCEPTIONMNELS

Total des produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opcrations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

CUHARGES
ENCEPITIONNELLEN

Total des charpes exceptioonelles

RESULTAT EXCEPTIONNLL

PARTICIPATION DESSALARIES
IMPOTSSURLESBENLFICES

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES 7192

RESULTAT DE ’EXERCICE.

(7 192)

(1) dont produits afférents a des exercices antéricurs
(2) dont charges afférentes 3 des exercices antéricurs

(3) dont produits concernant les entreprises Lides
(4) dont intéréts concemant les entreprises lices




-2 - BILAN PASSGIF 2051

Désignaton ; LION SENECA FRANCE 1

CAPITAUX PROFPRES

Capital social out individuel (1) (dont verseé : 146690002 | ) 146 630 002
Pnmes démission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévalualion (2) (dont écant d'équivalence : E3I

146 690 002

Réserve légale (J)
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglemenlées (3 (dont rés. prov. cours st{ I
Autres réserves (dont achat d'ceuvres orig. ) )

Report & nouveau (42 248 471)
RESULTAT DE L'EXERCICE (benéfice ou perte) (206 169 420)

Subventions dinvestissements
Provisions reglementées 2599483

TOTALI {DL 78 532093

(22 867 842)
(19 380 629)

195 657

104 637 188

AUTRES FONDS PRDPRES
Produits des émissions da bitres participatfs

PROVISIONS PDUR RISOUES ET CHARGES
Provisions paur fisgues DP
Provisions pour charges DC

DETTES (4)
Emprunts obligataires convertibles DS 347 497 895 J04 200 083
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit (5) DU 42
Emprunts, dettes fin. dwers (dont emp. participatfs @: y 1DV

Avances et acomptes regus sur commandes en cours D
Dettes fournisseurs et comptes raftachés DX 2 946 978 471 131
Dettes fiscales et sociales DY 311 437 282 002

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
Autres dettes EA 3 357 401 730 600

COMPTES DE REGULARISATION

Produwts ¢constaiés d'avance {4) EB

TOTALIY |EC 354 113 754
Ecarts da conversion passi V |ED

TOTAL GENERAL (1aV) |EE 432 645 848

Renvols
(1) Ecarl de réévaluation incorpare au capital
- Réserva spéciale de réévaluation (1959)

(2) Dont - Ecart de réévaluation libre
- Réserve de réévaluation {197€)

303 684 417

410 321 605

(3) Dont réserve réglementée des plus-values a long terme

(4) Dettes et produits constatés d'avance 3 moins d'1 an

(5) Dont concours bancarres, soldes ¢créciteurs de banque, CCP
Dettes & plus d'un an
Dettes 3 moing d'un an

b 615859 1 484 333
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-1 - COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Désignation - 1 ION SENECA FRANCE 1

Ventes da marchandises FA FC

Production - biens FD FF
vendue - services FG 785571 1534801 F)

CHIFFRE D'AFFAIRES NET FJ 785 571 153480 | FL

Production stockée FM
Production immobilisée FN
Subventions d'exploitation FO
Reprises sur amortissements et provisions, translerts de charges (9) FP

FO

Autres produits (1) (11)

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) 1 |FR

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats matéres premidres, autres approvisionnements (el droits de douane)
Variations de stock (matiéres premiares et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (3) (6 bis)

Impbts, taxes et versements assimilés

Salatres et tratements

Charges sociales (10)

DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobihsations : - dotations aux amortissements

- dotalions aux provisions

Sur achif circulant : dotations aux provisions
Pour risques el charges : dotations aux provisions

Autres charges (12)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (4) n |GF
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -1I) GG

OPERATIONS ENCOMMUN
Bénéfice attribué ou perte transtérée
Perte supporiée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de parlicipations {5)

Produits des autres valeurs mobiliéres el créances de 'actf immobilisg ()
Autres interets et produils assimilés {5)
Repnses sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mebiligres de placement

TOTAL BES PRODUITS FINANCIERS vV |GP

GC
GH

Dotations financieres aux amortissements et provisions
Interéts et charges assimilées (b)

Différences négatives de change GS
Charges nettes sur cessions de valeurs mobdigres de placement GT

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES Vi {GU
2. RESULTAT FINANCIER (V- VI) GV
3. RESULTAT CDURANT AVANT IMPOTS (1-H <+l -1V +V -Vl) G

Etafi-Qacisiv - Servant Soft - 2016 Document en EURO - Europe

31/0772016

939 051

2 880

941 931

1604612
39 630
430 301
197 413

162

(1378 193)

672 607

672 607

43 297 854

43 297 854
(42 625 246)

(44 003 441)

2052

31/07/2015

793 413
793 413

1387
1978

796 779

1242 476
8782
417 665
178 4b1

393

1896 128

(1 099 349)

463 227

463 227

37 812 270

37812270
(37 349 042)

(38 448 392)

1909/2016 14:10:10




-4 - COMPTE DE RESULTAT (suite) 2053

Désignation LION SENECA FRANCE 1

Praduits exceplionnels sur gpératons de gestion
1 728 581
64 325

Produits exceptionnels sur opérations en capital
Repnses sur prowisions et transterts de charges
1792 907
1792 907 (64 325)

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (7) Vil

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis)

Charges exceptionnelles sur opérabions en capital
Dotalions exceptonnelles aux amortssements et provisions

55 401

38 462
(19 665 391)

27 783 960 20 640 635
(26 169 420) (19 380 629)

Participation des salariés aux resultats de Fentreprise
Impdts sur les bénélhices

TOTAL DES PRODUITS (1+ 11+ V 4+ Vii)

TOTAL DES CHARGES (U+IV+Vle VIl +1X & X)

(19 187 490)

5. BENEFICE OU PERTE (total des produits -total des charges)

Renvoig

(1) Dont produits nets partiels sur opérations a long terme
(2) Dont produits de locations immobiliéres

produts d'explotation sur exercices antérieurs (8) (balo)

(3) Dont : - Crédit-bail mobiher (balo)

- Crédit-ball immobilier (balo)

(4) Dont charges dexploitation sur exercices anténeurs (8) (bala)
(5) Dont produits concemant les entreprises hées (balo) 672 607 463 227
(6) Dont intéréts concemant les entreprises hées (balo) 43 297 811 37812 270

(6bis) Dont dong farts aux organismes dintérét géneral (art.238 bis du CGl)
(9} Dont transferts de charges

(10) Dont cotisations pers. explotant (13)

{11} Dont redevances pour concessions da brevets, de licences (produits)
(12} Dont redevances pour concessions de brevels, de hcences {charges)

(13) Dont pnmes & cot.compl persa.  lacultatves S
cblqatowes {A| |

(7) Détall des prodults et charges exceptionnels ' Charges |  Produits
Au regard de 2 norme EDITDFC, veuillez salsir ces informationa dans fannexe
* 2053 - Produits ef charges exceptionnels ", présente dans I3 rubrique Complément EDI - TDFC.
(8) Détail des produits et charges sur exerclces antérieurs ' Charges |  Prodults |
Au regard de I3 norme EDLTDFC, veuillez salsir cea Informations dans fannexe
~ 2053 - Produits et chargea s’exercices ant. ©, présenfe dans Ia rubrique Complement EDI - TDFC.
Etali-Décisiv - Servant Soft - 2016 Document en EURQ - Europe 19/092016 14:10:10




ANNEXE 1.3.1

Méthode de valorisation des apports et délermination de la parite d’echange

Les apports de la Saciété Absorbée donneront lieu a rémunération des associés de la Sociélé Absorbée sur
la base de la valeur réelle du patrimaine de la Sociélé Absarbée, et en fonclion de la valeur réelle des

aclions ordinaires de la Saocigté Absorbante.

A la Date de Raalisation Définitive de la Fusion, un instant de raison préalablement a la réalisation de la
Fusion et aprés la réalisation des opérations de Réarganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion
au titre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, la valeur réelle de la Societé Absorbée peut
étre considérée comme correspondant a (i) la valeur réelle des Actions Afllelou Détenues (dant le nombre
seara ajusté alin de prendre en compte les opérations de Réarganisation réputées intervenir avant celle de la
Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion) déduction faite (i) de la dette nette
de la Société absorbée a cet instant (la *"Dette Nette"), etant précisé qu'il conviendra de prendre en compte,
le cas échéant, l'impact des Réorganisations réputées intervenir avant la réalisation de la Fusion comme

indiqueé dans le Traité de Fusion.

En outra, la valeur réelle de l'intégralité des titras de la Société Absorbante (la "Valorisation Iniroduction
Afflelou®) peut étre considérée comme correspondant a la valorisation de [lintégralité des titres de capital
émis, postérieurament aux apérations de Réorganisation et préalablement a la réalisation de I'augmentation
de capital qui sera mise en ceuvre dans le cadre de I'éventuelle Introduction en Bourse, par la Socigté

Absorbante sur la base du Prix d'Intraduction.

. Détermination du nombre d'Actions Afilelou Nouvelles émises par la Société Absorbanie

Le nombre total d'actions ordinaires "N a émettre par la Société Absorbante au bénéfice des assaciés de la
Société Absorbée en rémunération de leur apport (les "Actions Afflelou Nouvelles") sera calculé comme

suit ;
N = Valeur Réelle Tchin Management 2/ Prix d’introduction
Ol
"Valeur Réelle Tchin Management 2° est égale a:
- Valeur Réelle Participation Affielou ;
- moins la Dette Nette.
“Valeur Reelle Participation Afflelou” est égale a la somme des valeurs suivantes
- Valeur Réelle Participation AO Alllelou ;
- Valeur Réelle Participation ADP D Alilelou ; et

- Valeur Réelle Panticipation ADP R Alllelou.

"Valeur Réelle Participation AO Afflelou® est égale a la valeur des actions ordinaires de la Société
Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement apras la realisation des opérations de
Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour les actions ordinaires de la Sociate
Absorbante, de l'application de la clé de répartition prévue a larticle 9.6 (Droit de priorite en cas de
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liquidation ou de Sortie) des statuts de la Société Absorbante (la "Clé de Repartition Afflelou™ & un
Montant Net (el que ce lerme est défini dans les statuts de la Sociéié Absorbante) égal a la Valorisation

Introduction Alflelou.

“Valeur Réelle Participation ADP D Aftlelou” est égale & la valeur des actions de préférence de catégorne
D de la Société Absorbante détenues par la Société Absorbée (iImmédiatement aprés la réalisation des
opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du
préambule du Traité de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour les ADP D de la
Société Absorbante, de l'application de 1a Clé de Répartition Afflelou a un Montant Net égal a la Valorisation

Introduction Afflelou.

“"Valeur Réelle Participalion ADP R Afllelou® est égale a la valeur des actions de préférence de
catégorie B de la Société Absorbanie détenues par la Société Absorbée (immédiatement aprés la
réalisation des opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du
paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour
les ADP R de la Société Absorbante, de l'application de la Clé de Répartition Alllelou a un Montant Net egal

a la Valortsation Introduction Atflelou.

Ainst, il sera :

- d'abord déterminé la Valeur Réelle Participation Afflelou, a savoir la Valeur Réelle Participation AQ
Alflefou, la Valeur Réelle Participation ADP D Alflelou et la Valeur Reéelle Participation ADP R
Afllelou, détermination qui prendra en compte, le cas échant, I'impact des opérations de
Réorganisations réputées intervenir avant la réalisation de la Fusion,

- de ce montant, il sera déduit la Dette Nette (qui aura pris en compte, le cas échéant, l'impact des
opérations de Réorganisation réputées intervenir avani celle de la Fusion au titre du paragraphe

(B)g. du préambule du Traité de Fusion),
- permettant ainsi de déterminer la Valeur Réelle Tchin Management 2,

- qui divisé par le Prix d’'Introduction d'une action ordinaire de la Société Absorbante, permettra de
déterminer le nombre « N » actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a émettre en

remunération.

I1. Repartition des “N" actions ardinaires nouvelles de la Societe Absorbante enire les associes
de la Sociéete Absorbée

Le nombre iotal « N » d’actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a émettre par la Société
Absorbante en rémunération de lI'apport du patrimoine de la Société Absorbée et atiribuées aux associés de
la Sociélé Absorbée sera réparli entre les associés de la Societé Absorbée comme suit :

- Montant théorique revenant & chaque caleqgorie dactions : la clé de répartition prévue a l'article 9.5

(Droil de pniorite en cas d'Evenement de Sortie) des sfatuts de la Sociéte Absorbée sera appliquée
mutatis mufandis a la Valeur Réelle Tchin Management 2, de sorte que soit calculée la quote-part
de [a Valeur Reéelle Tchin Management 2 revenant a chaque catégorie d'actions émises par la

Société Absorbée :

- Nombre d'aclions ordinaires nouvelles de la Sociéleé Absorbante par catégorie _dactions: le

nombre {otal d’actions ordinaires nouvelles de la Sociéte Absorbante revenant a chaque catégorie
d'actions émises par la Société Absorbée (soit W, X et Y actions ordinaires de la Société
Absorbante tels que décrit a l'article 1.3.1 du Traité de Fusion, et donf la somme est égale a N)
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sera alors calculé en divisant (x) la quote-part arrétée conformément au précédent paragraphe (y)
par le Prix d'Introduction ;

- Répartition des actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante par actionnaire : le nombre

total d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante sera répartie entre les Associés d'une
catégorie d'actions émises par la Société Absorbée proportionnellement a la quote-part du nombre
total d'actions de la Société Absorbée de cette catégorie que représentent celles détenues par

chaque associe.
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SIGNATURES

N\
AFFLELOU ’
Par : LIV Capital ~ /
Elle-méme par Monsieur Frédéng Poux

TCHIN MANAGEMENT 2
Par Monsieur Didier Pascual
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En accord entre las parties, les
présenies ont étd reliées per le
procédd ABSEMBLACT R.C.
empéchant touts substitution ou
addition at sont ssulement aignées

A n Aatnikre page.




