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1.

ET

LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE ¢

AFFLELQU, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 11 rue d’Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique d'identification est 751 095712 RCS Paris, diment représentee

aux fins des présentes,

en qualité de société absorbante (la "Sociétée Absorbante®),

D'UNE PART,

TCHIN MANAGEMENT 1, société par actions simplifiée, dont le siege social est situé 14 avenue
de I'Qpéra, 75001 Paris, et dont fe huméro unique d'identification est 751 810 839 RCS Paris,

diment représantée aux [ins des présentes,

en qualité de société absorbée (la "Société Absorbee”),

D’AUTRE PART,

La Société Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommaées individuellement une "Partie® et
ensemble les “Parties”.

Les Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité de fusion (le "Traité de Fusion") dans les
tarmes et conditions décrits ci-aprés en vue de délinir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUi SUIT :

(A)

1.

d.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES

Societé Absorbanie

La Société Absorbante est una société par actions simplifiée. Elle sera translormée en société
anonyme préalablement a la réalisation de la Fusion (tel que ce terme est délini ci-apres). Elle a
été constituée pour une durée da 99 ans.

L.a Société Absorbante a pour objet social, tant en France qu’a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétes, quels qu'en soit
[a nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,

apport ou autrement ;
- la gestion et la disposition de ses participations ;

- assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratil,
comptable, gestion, stratégie de developpement, marketing, ressources humaines,
inlormatique, linance, négociation, ete. ;

- l'acquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transformation, 1a location
de tous immeubles ou biens immobiliers :
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- I'octroi de toutes cautions ou garanties au prolit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de l'activité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opeéralions
autorisées aux termes de l'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

- et généralement, toutes opérations financieres, commerciales, industrielles, immobilieres
ou mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou a
tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son

développement.

C. La date de cléture de I'exercice social de la Société Absorbante est le 31 juillet de chaque année.

d. A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbante s'éléve a 146.690.002 euros et
est divisé en 146.690.002 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en integralite
a la souscription et réparties en plusieurs categories d'actions ainsi qu'il suit :

. 140.000.001 actions ordinaires ;
- 1 action de préférence de calégorie B ;
- 5.460.000 actions de préférence de catégorie D ;

- 1.230.000 actions de préference de catégone R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobilieres donnant accés au capital ainsi
qu'il suit :

- 1 bon de souscription d'actions I ;

- 6.596.000 bons de souscription d’actions « Mezzanine A Warranis » ;

- 9.520.000 bons de souscription d’'actions « Mezzanine B Warrants » ;

- 201.489.998 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de prélérence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits attachés a ces actions et valeurs mobilieres donnant acces au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

2. Société Absorbée

a. La Société Absorbée est une societe par actions simpliliée. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

b. La Sociaté Absorbée a pour objet social I'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la

cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobilieres émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute societe contrélant directement ou indirectement la société 3ABOD.

C. La date de cldture de l'exercice social de la Société Absorbée est le 31 juillet de chaque année.

d. A 1a date des présentes, le capital social de la Société Absorbée s’éleve a 11.660.842 euros et est
divisé en 11.660.842 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité a fa

souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 984.000 actions de préférence de catégorie A ;
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(B)

- 8.032.842 actions de prelérence de catégorie B ;

- 1.814.000 actions de prélérence de catégone C ;
- 830.000 actions de prélérence de catégorie S.
Liens entre les Parties

A la date des présentes :

- la Société Absorbante ne détient aucune action de la Societé Absorbee :

- la Société Absorbée détient 3.938.737 actions ordinaires de la Sociéeté Absorbante,
4.800.000 actions de préférence de catégorie D de la Societé Absorbante et 984.000
actions de prélérence de catégorie R de la Sociéte Absorbante (ensemble, les "Actions
AHlelou Deétenues®) ainsi que 1.108.105 obligations convertibles en actions de

preélérence D.

LJV Capital est président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est directeur general de la Societé Absorbante et de la Societé Absorbeée.

La société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le siege social est
situé 6 rue Eugéne Ruppen, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Societés de Luxembourqg sous le numeéro B 169.596 ("LSL2")
détient (i) 78,32% du capital social et 82,07% des droits de vote de [a Sociéte Absorbante, et (i)
18,03% du capital social et des droits de vote de la Sociéte Absorbée. Nonobstant la détention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorbée, les droits attacheés
aux actions de prélérence de catégorie C souscrites par LSL2 conférent a cefte demiere le
controle de la Société Absorbée au sens de 'article L.233-3, | du Code de commerce.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

La Fusion projetée sera realisée par I'absorption par la Société Absorbante de la Sociéte
Absorbée (la "Fusion®).

La Fusion s’inscrit dans le cadre d'une réorganisation de la structure du groupe Alain Alflelou
auquel appantiennent les Parties (la "Réorganisation®) dans le cadre d'un projet a I'étude relatif &
'admission des actions de la Société Absorbante aux négociations sur le marché réglemente
d'Euronext Paris (I'"Introduction en Bourse"). Cette Réorganisation a pour objectils (i) de
simplifier la structure de détention du groupe Alain Alflelou, (ii) de permettre aux dirigeants et
salariés du groupe Alain Alllelou, associés de la Société Absorbée, de devenir associes directs de
la Societé Absorbante et, ainsi, (iit) de faciliter I'admission éventuelle des actions de [a Societé
Absorbante aux négociations sur le marche reglementé d'Euronext Patris.

Un organigramme simplilié du groupe Alain Afllelou & la date du Traité de Fusion ligure en

Annexe B-1.

L a Réorganisation comprendra les opérations suivantes :

i. la réeduction de capital de la Société Absorbante par imputation sur les pertes (y compris
les pertes de I'exercice en cours) suivie de la transformation de la Société Absorbante de
société par actions simplifiee en société anonyme (la "Transformation”) ;
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[ N
.

v,

vi.

Vil.

Vili.

iX.

Xi.

Xi.

la fusion-absorption de Lion / Seneca Lux 1, société anonyme de droit luxembourgeois
dont le siége social est situé 6 rue Eugéne Ruppen, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et des Sociéiés de Luxembourg
sous le numeéro B 154.178 ("LSL1") par Lion / Senaca Lux Topco, société anonyme de
droit uxembourgeois dont le siége social est situé 6 rue Eugene Ruppert, L-2453,
Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatnculée au Registre de Commerce et
des Sociétes de Luxambourg sous la numeéero B 179.209 ("LuxTopco®) ;

la fusion-absorption de LSL2 dans LuxTopco ;

I'annulation du bon de souscription 1 émis par la Société Absorbante et le rachat par la
Société Absorbante de Vaction da préférance de catégorie B émise suivi de son

annulation:

[e regroupement des actions de la Société Absorbante de sorte que le capital de |a
Société Absorbante comprendra das actions ordinaires, des actions de préférence D et
des actions de préférence R chacune d'une valeur nominale de 10 euros ;

le remboursement des obligations convertibles en actions ordinaires at des obligations
convertibles en actions de préférence de catégorie D émises par la Société Absorbante
par compensation de créance avec rémunération en actions ordinaires de la Societé
Absorbante ayant une valeur nominale de 10 euros (post-ragroupement et avec une prime
d'émission par action correspondant au prix par action ordinaire de la Société Absorbante
fixe dans le cadre de l'Introduction en Bourse (le "Prix d’Introduction®) diminué du

nominal) ;

la cassion d'actions ordinaires de la Société Absorbante par Holding AA & Fils et Lux2 a la
Société Absorbée, conformément a une promesse de vente du 17 juillet 2012 (la *Cession

2012%) ;
la Fusion, objet des présentes ;

la fusion-absorption par le bas de la société Tchin Management 2, sociélé par actions
simplifiea, dont le siege social est situé 14 avenua de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le
numearo unique d'identification est 751 812 082 RCS Paris, par la Soctete Absorbante
suivant les tarmes du projet de traite de lusion dont una copie figure en Annexa B-2 ;

I'annulation des bons de souscription B des mezzaneurs et l'axercice par les entites
Alcentra des bons de souscnption 1 des mezzaneurs ;

I'augmentation de capital de la Sociéte Absorbante réservée aux entites Alcentra ; et

la distnbution d’une partie des actions ordinaires de la Société Absorbante aux entitas
APAX.

e, La Transformation sera elfective préalablement a I'enregistrement par I'Autorité des marchés
financiers du document de base d'introduction déposé par la Société Absorbante dans le cadre de
I'lntroduction en Bourse, soit préalablement au jour de la réalisation de la Fusion.

f. Das lors que leurs conditions de réalisation se trouveront satisfaites, les opérations de
Reorganisation décrites aux paragraphes (il) a (xii) ci-dessus prendront effet a la date du
réglement-liviaison des actions de la Sociélé Absorbante (le "Reglement-Livraison®) olfartes
dans le cadre de l'Introduction en Bourse (la *Date de Reaalisation Dafinitive®).

6

ACTIVE/B7938334.9 FB8 134949-253145




(C)

(D)

(E}

LLes opérations de Réorganisation décrites aux paragraphes (iv) a (xi) du paragraphe d ci-dessus
seront réputées intervenir, pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les
autres au jour du Réglement-Livraison ; si bien quimmédiatement avant la réalisation de la Fusion,
le capital de 1a Société Absorbante sera composé d'actions ordinaires, d'actions de prélérence D
et d'actions de prélérence R d'une valeur nominale de 10 euros chacune, étant précisé que les
actions de préférence D et les actions de prélérence R détenues par Tchin Management 2 seront
immeédiatement annulées par la Société Absorbante aprés réalisation de la fusion visée au
paragraphe (ix) ci-dessus, et que la Societé Absorbante sera directement impactée par les
opérations préalables a la Fusion prévues aux paragraphes (i} et (iv) 2 (vi) du paragraphe d. ci-
dessus et la Société Absorbée par l'opération prealable prévue au paragraphe (vii) et la Fusion
prévue au paragraphe (viii).

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traité de Fusion, en vertu duquel la Société Absorbante absorbera la Societé
Absorbée dans les conditions prévues aux articles L.236-1 et suivants du Code de commerce 2 la
Date de Réalisation Délinitive. [l est toutelois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de
la réalisation des conditions suspensives visees & l'article 3 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

I es termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis par [es Parties sur la base d'un état
comptable de chacune des Parties estimé au 31 juiilet 2016, établi selon les mémes methodes et
l[a méme présentation que leurs comptes annuels (les "Comples Estimeés a la Valeur Comptable
des Sociétés "), tels que ces Comptes Estimés a la Valeur Comptable des Sociéiés figurent en

Annexe D, étant rappelé que les opérations de Réorganisations prevues au paragraphe (8)d.(i) et

aux paragraphes (B)d.(iv) a (B)d.{vii) (en ce compris la Cession 2012) seront réputées intervenir
préalablement & la réalisation de la Fusion, lesquelles pourront avoir, le cas échéant, et en
particulier en ce qui concerne [a Cession 2012, un impact sur la valeur réelle de la Société
Absorbée et notamment sur la valeur réelle des participations et la valeur réelle des dettes.

Il est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2016 des Parties, tels qu'ils seront arrétés,
ceriliés et approuvés, seront pris en compie pour servir de base a la détermination de la valeur
reelle des éléments d'actils et de passit des Parties pour les besoins du Traité de Fusion.

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

La Société Absorbante et la Société Absorbée sont sous le contrdle commun de LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformément aux dispositions du reglement n°2014-03 du S juin 2014 du
Comité de la Réglementation Comptable, les eléments d’'actif et de passii de la Société Absorbée
devraient étre apporiés a la Société Absorbante, pour leur valeur nette comptable a la Date de

Réalisation Délinitive.

Néanmoins, l'actif net comptable apporté étant insuffisant pour permettre la libération de
augmentation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de l'apport des éléments
d'actif et de passif de la Sociélé Absorbée, ceux-ci seront apportes a la Société Absorbante pour
leur valeur réelle a Ja Date de Réalisation Définitive, conformément aux dispositions de lI'exception
prévue a Fardicle 743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Reglementation

Comptable.
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Les valeurs réelles, a ta Date de Réalisation Délinitive, de la Société Absorbée et de la Société
Absorbante ont été évaluees suivant [a méthode figurant en Annexe 1.3.1.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de I'anticle L. 236-10, |l du Code de commerce, les associés de la
Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé, en vertu d'une décision prise a
I'unanimité, de ne pas désigner de commissaire & la fusion.

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, lll, L.225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsieur Didier Fleytoux agira en qualité de commissaire aux apporns et aux
avantages particuliers avec pour mission d'apprécier la valeur des apports en nature devant étre
effectués a l'occasion de la Fusion, ainsi que le cas échéant, les avantages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

APPORT - FUSION

Stipulations préalables

La Société Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiere, et
sous les conditions suspensives ci-apres exprimées, a la Société Absorbante, I'ensemble des
biens, droits et obligations, actils et passils composant son patnmoine, étant précisé que ces
biens, droits et obligations, actifs et passifs seront dévolus a la Societé Absorbante dans l'état ou

ils se trouveront a la Date de Réalisation Définitive.

Il est précisé que I'énumération ci-apres n’a qu'un caractere indicatif et non limitatif et qu’il faudra
notamment y ajouter tous les éléments d'actif et de passif que la Société Absorbée détiendra a la

Date de Réalisation Délinitive.

Il est en outre précisé en tant que de besoin, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou l'une quelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
d'un tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément a la réglementation en vigueur,

d'établir leurs droits et de justifier de leurs titres.

Conlormément a l'article 743-1 du Réglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au traitement comptable des fusions el opérations assimilées, les élements
d'actif et de passif apponés seront transcrits dans les comptes de la Société Absorbante sur la
base de leur valeur réelle dans les livres de la Société Absorbée a la Date de Réalisation

Définitive.
Apport de la Société Absorbée.

Actif apporté

 'actif de la Société Absorbée, dont [a transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra a la Date de Realisation Définitive et apres réalisation des opérations visées au
paragraphe (B) v, vi et vii (et en particulier de la Cession 2012) ci-dessus, tels que valorisés 3 leur
valeur réelle estimée a la Date de Realisation Délinitive selon la méthode figurant en
Annexe 1.3.1, les biens, droits et valeurs ci-aprés désignés et figurant comme tels dans les
comptes estimés a Ja valeur comptable de la Société Absorbée joints en Annexe D :

ACTIVE/87938334.9 FB8 134949-253145




1.2.2

ACTIF IMMOBILISE

Participations 11.660.842
Autres titres immobilisés 0
Autres immobilisations financiéres 255
ACTIF CIRCULANT

Autres créances 201
Disponibilités 109
soit un montant total d’actif apporté de 11.661.406

étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou souscrits en application
des opérations de Réorganisation prévues aux paragraphes (B)d.(vi) et (vii) et l'impact
correspondant sur les « autres titres »

Passit pris en charge

En contrepartie de cet apport, et ainsi qu'il sera indiqué ci-apres, !a Société Absorbante prendra en
charge la totalitée du passif de [a Société Absorbée qui comprendra, & la Date de Réalisation
Délinitive et apres réalisation des opérations visées au paragraphe (B) (vil) ci-dessus, tels que
valorisés & leur valeur réelle estimée 3 la Date de Réalisation Définitive selon la méthode ligurant
en Annexe 1.3.1, les éléments ci-aprés désignés et figurant comme tels dans les comptes estimeés
a [a valeur comptable de la Société Absorbée joints en Annexe D :

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques O
DETTES

Dettes linanciéres 46.720
Dettes foumisseurs et comptes rattaches 4,730
Dettes diverses 0
soit un montant total de passif pris en charge de 51.450

atant précisé qu'it conviendra de prendre en compte (i) une perte intercalaire d’environ
10.000 euros, et (i) l'impact sur les dettes de lacquisilion des titres visée au paragraphe

(B)(d){vii).

Il est précisé également, en tant que de besoin, qu’aucun IMpot sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ol les titres de la Société Absorbante détenus par la Société
Absorbée seront annulés par réduction de capital.
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

Actif net apporté

Il résulte de ce qui précéde que Vactif net apporté, valorisé & sa valeur réelle @ la Date de
Réalisation Délinitive selon la méthode figurant en Annexe 1.3.1 s’établit a :

Total de I'actif apport 11.661.406
Total du passif pris en charge 51.450
Valeur des apports a la Date de Réalisation Définitive 11.609,956

Engagements hors bilan

La Société Absorbée n’a conclu aucun engagement hors bilan.

Origine de propriété du fonds de commerce

La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commerce.

Désignation et origine de propriété des biens et droits immobiliers

La Société Absorbée ne détient pas d’'actifs immobiliers.

Opérations entrainant une modification de I'actif de la Société Absorbée a3 intervenir avant la Date
de Réslisation Définitive

Entraineront une modification de 'actif de la Société Absorbée les opérations de Réorganisation
décrites (@) au paragraphe i. du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion,
prenant elfet préalablement a la Date de Réalisation Délinitive, et (b) aux paragraphes (iv) a (vii)
du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion, prenant eflet a la Date de

Réalisation Définitive.
Remunération des apports

Pariteé de fusion

W actions ordinaires de [a Société Absorbante pour 1 action de préférence A de la Sociéte
Absorbée :

X actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence B de la Sociéete
Absorbée ;

Y actions ordinaires de [a Societé Absorbante pour 1 action de préféerence C de la Societé
Absorbée ;

Z actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de prélérence S de la Société
Absorbée ;

W, X, Y et Z étant respectivement fonction de differents parametres, dont les valeurs ne sont pas
encore déterminées a la date du présent Traite de Fusion, mais seront déterminées avant la Date
de Réalisation Délinitive. La formule permettant d’'obtenir W, X, Y et Z en fonction des difféerentes
variables concernées et le nombre d'actions ordinaires nouvelles de la Societé Absorbante a

emettre liqure a la section |l de 'Annexe 1.3.1.

10
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1.3.2 Réemunération de I'apport

(i) Las "n” actions de la Societé Absorbée, dont les modalités de determination figurent en
Annexe 1.3.1, donneront droit, par application du rapport d'echange ci-dessus arréte par
les Parties, a l'attnbution de *N*® actions ordinaires nouvelles de la Sociélé Absorbante
aux associés de la Société Absorbée. La Société Absorbante ne procedera a aucune
indemnisation d’dventuels rompus ni & aucune soulte et les associés renoncent a ces

aventuels rompus.

(ii) En conséquence, en remunération des actions de la Societée Absorbée, il ne sera
procédé qu'a une augmentation de capital de la Société Absorbante d'un maontant
nominal global de "M" euros (égat a [N * 10]) par la création de "N* actions ordinaires
nouvelles de 10 euros de nominal chacune (correspondant a la valeur nominale des
actions ordinaires de la Société post-opération de regroupement devant intervenir dans
le cadre des opérations de Réorganisation), émises au profit des associés de la Sociata
Absorbéde. La Société Absorbante ne procédera a aucune mdemnisation d'éventuels
rompus ni a aucune soulte et les associes renoncent a ces eventuels rompus.

(i} Les "N" actions nouvelles a créer par la Société Absorbante seront des actions ordinaires
soumises a toules les disposilions statutaires et porteront jouissance a compter de la
Date de Réalisation Délinitive.

|
(iv) Ces actions nouvalles seront immédiatement négociables dans les délais lagaux. |
|

1.3.3 Prime de Fusion

(i) La dilférence entre l'actif net apporté et le montant nominal de I'augmentation de capital
(M), sera portée a un compte "prime de fusion®, sur lequel porteront les droits des

associes anciens et nouveaux.

(ii) De convention expresse entre [a Société Absorbante et la Socieéte Absorbée, I ast
oracisé qu'il sera proposé a assemblee genérale des associés de la Societe Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant légal a l'effet d'aflecter le solde de la prime de
fusion, aprés réalisation de I'opération visée au (iv} du present article, conformement a Ia
reglementation applicable.

(iii) L’actif apporté par la Societé Absorbée comprend les Actions Alfllelou Détenues (dont le i
nombre sera ajusté alin de prendre en comple les opérations de Réorganisation
réputéas intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la détention, par la.Société
Absorbante, de l'intégralité des actions susvisées. La Société Absorbante ne soubaitant
nas consesver sas propres actions, elle annulera a la Date de Réalisation Délinitive de la
Fusion, la tolalité de ses propres actions ainsi recues. La dilférence entre la valeur de
I'apport des actions de la Societé Absorbante d'une pan, et le montant de la reduction de
capital de la Société Absorbante associée a lannulation de ces actions d'autre part,
s’'imputera sur la prime de fusion, et pour le solde aventuel sur les réserves disponibles
(ou si les réserves disponibles s’averent insuflisantes, sur le comple report a nouveau).

(1v) De convention exprasse, il est précisé qu'il sera proposé a l'assemblée geneérale des
associés de la Société Absorbante appelée a statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions fransmises dans le cadre de la Fusion ;
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1.4

1.4.1

1.4.2

2.1

2.1.1

2.1.2

(b) d'imputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s’averent insuflisantes, sur le
compte report a nouveau la différence entre la valeur de I'apport des actions de
la Société Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de capital de la

Société Absorbante associée a I'annulation de ces actions d‘autre part ;

(C) d'imputer sur la prime de fusion tout ou partie das frais tels que décrits a
I'article 6.3 ainsi que les droits et impots résultant de [a Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélevements en vue de
satisfaira aux prescrptions de la réglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amortissement dérogatoire a long terme

provenant de Ja Société Absorbée ; et

(e) en tant que de besoin, d'autoriser I'assemblée générale ordinaire a donner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes autres alfectations que

I'incorporation au capital (dotation de la réserve légale, etc.).

Propriétée — Jouissance

La Societé Absorbante sera propriétaire des biens et litulaire des droits apportés des la Date de
Réalisation Définitive de [a Fusion. Elle en aura jouissance & compter de la Date de Réalisation
Définitive, toutes les opérations, tant actives que passives, eltectuées par la Société Absorbée a
compter de catta date étant considérées comme l'ayant été pour [e compte et au profit et risque de
la Société Absorbante. Les opérations de la Société Absorbée seront imputées au bilan de la
Société Absorbante, tant d'un point de vue comptable que fiscal, a compier de la Date de

Healisation Détinitive.

D'une maniére générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations et engagements se rapportent aux biens faisant lI'objet du présent

apport, sans aucune exception ni réserve.

CHARGES ET CONDITIONS

Les apports faits par la Société Absorbée a Ja Société Absorbante seront eifectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiere et notamment sous les charges et

conditions suivantes.

Charges et conditions générales concernant la Société Absarbante

L a Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans I'état ou ils se
trouveront a la Date de Realisation Définitive.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de lintégralité des éléments du passif de la Société Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Sociéte Absorbante prendra en charge l'intégralite du
passit de la Société Absorbée, tel que ce passif existera & la Date de la Réalisation Définitive.
Enfin, la Société Absorbante prendra & sa charge les éléments du passif qui n‘auraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant una cause anféreure a la Date de Réalisation Définitive, mais qui ne se révéleraient

qu'apres la Date de Reéalisation Délinitive.
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2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.2

2.2.1

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de la Réalisation Définitive de la Fusion,
notamment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la défense dans toutes actions
judiciaires an cours, au liau at place de la Société Absorbée at ralativas aux biens apportés, pour
donner tous acquiescements a toutes décisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues a la
suite des sentences, jugements ou transactions relatifs aux biens apportés.

Tout passif afférent & l'activité de la Sociatéd Absorbée, qui viendrait a apparailre ultérieuremant a
la Date de Réalisation Définitive, daviendra passif de la Sociéte Absorbante.

La Société Absorbante acquittera le passif de la Société Absorbée a elle apporté dans les tarmes
et conditions ol il ast et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement a
l'exécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titras de craancas pouvant exister, comme
la Sociéta Absorbée ast tenue de le faire, at méme toutes exigibilités anticipas s'il y a lieu.

L a Sociélé Absorbante supportera at acquitiara, a compter de la Date de Réalisation Définitive, les
impots, taxes et contributions, 1axas prolassionnellas, primes et cotisations d'assurances, ainsi que
tautes charges quelconques, ordinaires ou axtraordinaires, grevant ou pouvant graver les biens et
droits apportés at celles qui sont ou seront inhérantas a la propriété des biens apportés, y compris
celles qui pourraient remonter & une date anienaure a la Date de Realisation Delinitive at qui
auraient été omises dans [a comptabilité de la Société Absorbeée.

La Société Absorbante subira la charge de loutes garantias qui auraient pu étre conféres
relativement au passif par alle pris en charge. Elle sera tenue également, at dans les mémes
conditions, a I'exécution des engagemants de cautions et des avals pris par l[a Sociéte Absorbée

at bénéficiara de toutas contre-garanties y aliérentes.

Dans la cas ou il se ravélerait une diflérence, an plus ou en moins, antra las passifs declarés et les
sommes raclamaées par laes tiers et reconnues exigibles, la Société Absorbante sera tenua
d'acquitter tout excédent de passit et bénaliciera de toute reduction desdits passifs, sans recours

ou ravendication possible antre les Parties.

[ a Société Absorbanta exécutera, a compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marchés, assurances et conventions intarvenus avec des liers et sera subrogee dans lous les

droits et obligations an résultant.

La Société Absorbanta sa conlormera aux prescriptions legales et reglementaires gouvernant les
biens apportés at fara son alfaira personnelle de toutes les autorisations qui pourraient étre

nécessaires, la tout a ses risques et périls.

La Société Absorbanta sera subrogée, a compter de la Date de la Réalisation Définitive dans le
bénéfica at la charge des contrats de toute natura liant valablement la Sociéte Absorbée a des
tiars. Elle fera son allaire personnella de l'obtention de lagrement par tous liers a catte
subrogatlion, la Société Absorbae s'angageant, pour sa part, a entreprendre, chaque fois que cela
sera naécessaire, les démarches an vue du transfert da ces contrats.

| a Société Absorbante fera en outre son affaira da toutes les formalités at publicités relatives au
transfert de tous biens ou droits compns dans les apporls at dont la transfart na deviendra

opposable aux tiers qu’a [a suite de ces formalités et publicités.
Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s’oblige jusqu'a la Date de Ja Réalisation Définitive a ne nen faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d’entrainer la dépréciation des biens apportés.
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

De plus, jusqu’a la Date de la Réalisation Définitive, la Société Absorbée s’oblige a n'effectuer
aucun acte de disposition concernant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et a ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans I'accord de la Société
Absorbante, de maniere a ne pas affecter les valeurs conventionnelles de l'apport sur le
fondement desquelles ont été établies les bases financieéres de l'opération projetée, étant précise
que lautorisation de la Société Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation, et notamment la

Cession 2012.

La Société Absorbée s’oblige a fournir a la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cefte derniére pourrait avoir besoin, a Iui donner toutes signatures et a lui apporter tous concours
utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compns dans les

apports et I'entier eltet du Traite de Fusion.

La Société Absorbée devra, notamment, a premiére réquisition de la Société Absorbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et foumir toutes
justifications et signatures qui pourraient tre nécessaires ultérieurement.

La Société Absorbée s'oblige & remettre et a livrer a [a Société Absorbante aussitot apres la Date
de la Réalisation Définitive des présents appotts, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi
que tous titres et documents de toute nature s’y rapportant.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainsi que [a dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées au jour du Reglement-Livraison, sous réserve qu'a cette date I'ensemble
des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumérées soient realisees :

(i) réalisation de [a Transformation ;

(ii) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbante de fensemble des stipulations du Traite de Fusion et, dans les mémes
termes que la Société Absorbée, de la parité résultant de [a mise en ceuvre des regles
exposées en Annexe 1.3.1 ;

. approbation par l'assemblée générale exiraordinaire des associés de la Sociélé
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Société Absorbante, de la parité résultant de la mise en ceuvre des régles

exposées en Annexe 1.3.1 ; et

(iv) fixation du Prix d'Introduction, cette condition étant reputée satisfaite des lors que l'avis
de résultat de lVolire dans le cadre de fIntroduction en Bourse aura été publie par
Euronext.

A défaut de réalisation du Réaglement-Livraison le 31 mars 2017, le Traité de Fusion sera, sauf
prorogation de ce délai ou renonctation aux conditions suspensives, considéré comme nul et non

avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivement realisee
et la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit a la Date de Réalisation Délinitive.

Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission a la Société

Absorbante de la totalité de l'actif et du passif de la Sociéle Absorbée.
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5.1

5.1.1

DECLARATIONS ET GARANTIES

La Société Absorbée déclare:

(i) Qu'elle n'a jamais fait I'objet d’'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciatre ;

(1) Qu’elle ne fait {'objet d'aucune mesure susceptible de porter atteinte & sa capacité civile
ou a la libre disposition de ses biens ;

(iii) Qu'elle est a jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses impoéts et
cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations a l'égard de
Fadministration fiscale francaise et des divers organismes administratifs frangais ;

(iv) Qu'elle n’a pas eu jusqu’a la date des présentes et qu'elle n'aura pas jusqu’a la date de
réalisation de la Fusion d'autre activité que fa détention de litres de la Société
Absorbante et la réalisation des opérations de la Réorganisation {a concernant dans les

termes visées aux présentes ; et

(V) Qu'elle s'oblige & remettre et a livrer a [a Société Absorbante, aussitot apres la Date de
Réalisation Définitive, les livres, documents et pieces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, es qualités, que
la Société Absorbée et la Société Absorbanie sont toutes deux des sociétés commerciales
francaises ayant leur siége social réel en France et soumises a I'impot sur les sociétes et qu'elles
entendent expressément soumettre Ja Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
'anticle 210 A du Code général des impbts (le "CGI") en matiere d'impdt sur les sociétés et par les
articles 816 du CGl et 301 A a2 301 F de I'Annexe Il au CGIl en matiére de droits d’enregistrement.

D'une facon générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante
s’'engagent a se conformer a toutes dispositions légales en vigueur en ce qui conceme les
déclarations et engagements a déposer et a prendre pour le paiement de I'impét sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation délinitive des apports faits A titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-apres.

Impots directs

La Société Absorbante s'engage a respecter les prescriptions suivantes conformément a l'article
210 Adu CGl :

. reprendre & son passif, s'il en existe, les provisions de [a Société Absorbée dont
limposition a été différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besoin, les provisions reglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement a J'imp6t sur les
sociétés au taux réduit, et la réserve ol ont été porntées les provisions pour fluctuation

des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

. se substituer, s'il y a lieu, a la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont
I'imposition avait éié différée chez cette derniere (article 210 A-3.b. du CGl) ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, a l‘occasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du portefeuille assimiles a
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5.1.2

5.1.3

2.1.4

des éléments de l'actif immobilisé en application de I'article 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apporiés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, a la date de prise d'ellet de la Fusion (article 210 A-3.c. du CGl) ;

- réintégrer, s'il y a lieu, par parts égales, dans ses bénéfices soumis a I'impoét sur les
sociétés dans les conditions fixées a larticle 210 A-3.d. du CGl, les plus-values
dégagées lors de lapport des biens amortissables. Toutefois, la cession d'un bien
amortissable entrainera l'imposition immédiate de la fraction de la plus-value allérente a
ce bien qui n'aurait pas été réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-
values ultérieurs afférents aux éléments amortissables seront calculés d'apres la valeur
qui leur aura été attribuée lors de I'apport {(article 210 A-3.d. du CGl) ;

- inscrire 4 son bilan les éléments autres que les immobilisations, regus de la Societé
Absorbée, s'il y a lieu, pour la valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les
écritures de la Société Absorbée & la date de prise d'effet de la Fusion, et a délaut,
inclure dans les résultats de l'exercice au cours duquel intervient l'opération le profit
correspondant a la dilférence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur quiils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée (article 210 A-

3.e. du CGl) ; et

- les droits afférents & un contrat de crédit-bail étant assimilés a des éléments de l'actif
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CGl, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée 3 l'occasion de la cession de tels droits qui sont
assimilés & des éléments non amortissables ou de la cession du terrain d'apres [a valeur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée.

L a Société Absorbante s'engage egalement a reprendre & son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes

opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilée
elfectuées par cette société ou faites au profit de cetie sociélé, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matiére de droits d'enregistrement, d'impdt sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chiffre d'affaires et qui se rapporteraient a des éléments transmis au titre de la Fusion.

La Société Absorbante s'engage a déposer au nom de la Sociéte Absorbee dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, conlormément a
I'article 201 du CGlI, & laquelle sera annexé I'état de suivi de valeurs fiscales des biens bénéficiant
d'un sursis d'imposition, prévu par l'article 54 septies-l du CGI et contenant les mentions précisées
par l'article 38 quindecies de I'annexe Il au CGI.

La Société Absorbante s'engage a :

- accomplir les obligations déclaratives prévues a l'article 54 septies-l du CGl et a l'article
38 quindecies de I'Annexe Il au CGl, et notamment joindre a sa déclaration de résultat

un état conforme au modeéle fourni par l'administration faisant apparaitre, pour chaque
npature d'élément compris dans lapport-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure des

éléments considérés et tout autre élément requis ;

- procéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amortissables, conformément au Il de l'arlicle 54 septies du
CGl ; et
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5.1.5

2.2

2.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2

6.3

- en tant que de besoin, conformément a l'article 42 septies du CGl, procéder elle-méme,
a concurrence de la fraction des sommes restant a taxer a la date d'eflet de la Fusion, a
la réintegration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbeée. Elle
s'‘engage a echelonner cette réintégration sur les durees prescrites par Farticle 42 septies
SUSVise.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'article 220 quinquies Il du CGlI, la créance née du
report en arnere des déficits par la Société Absorbée sera transiérée de plein droit 2 l[a Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspondant 2 sa valeur

nominale.
Droits d’'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de [‘article 816-1-1 du CGI pour les besoins de l'enregistrement. En conséquence, la
formalité de lI'enregistrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros.

Autres impois et taxes

D’'une facon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
[a Sociélé Absorbée, et la Société Absorbante s'engage expressément a se substituer aux
obligations de la Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou imp6t

restant éventuellement di par cette derniére au jour de sa dissolution.
STIPULATIONS DIVERSES

Formalités

La Société Absorbante remplira, dans les délais légaux, toutes formalités légales de publiciteé et
dépébts légaux relatils aux apports et a la Fusion.

La Société Absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités necessaires
auprés de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre a son nom les
biens apportés, la Société Absorbée [ui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs

nécessaires a cet effet.

La Société Absorbante remplira, d'une maniére générale, toutes formalitées nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits mobiliers & elle apporiés, la Société
Absorbée [ui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires a cet effet.

Remise de titres

|l sera remis a la Société Absorbante a la Date de Réalisation Délinitive de la Fusion, les onginaux
des actes constitutils et modilicatifs de Ja Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité,
les titres de propriété, les attestations relatives aux valeurs mobilieres, la justification de la
propriéié des parts et tous contrats, archives, pieces ou autres documents relatils aux biens et

droils apportes
Frais

Tous les [rais, droits et honoraires liés a la réalisation de la Fusion seront supporttés ou repris par
la Société Absorbante.
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6.4 Election de domicile

Pour 'exécution des présentes et leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociétés en cause, es-qualités, élisent domicile a l'adresse respective des

Parties figurant en {éte des présentes.
6.5 Pouvoirs
Tous pouvoirs sont dés 4 présent expressément donneés -

(i) aux soussignés, es-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculté d'agir ensemble ou séparément et de subdélégation, a 'effet, s'il y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs, y compris
notamment aux fins d’établir et de signer la déclaration de conformité ; et

(if) aux porteurs d’'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
nieces constatant [a réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalites et
faire toutes déclarations, significations, tous enregistrements, dépdts, inscriptions,

bublications et autres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au droit francais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépots au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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ANNEXE B-2

Projet de traité de fusion relatif a Tchin Management 2
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PROJET DE TRAITE DE FUSION

en date du 26 septembre 2016

(1)  AFFLELOU
(2)  TCHIN MANAGEMENT 2
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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1.

ET

AFFLELOU, société par actions simplifiee, dont le siége social est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique d'identilication est 751 095 712 RCS Paris, diment représentée

aux fins des présentes,
en qualité de societé absorbante (la "Sociéié Absorbante”),

D’UNE PART,

TCHIN MANAGEMENT 2, société par actions simplifiée, dont le siege social est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le numeéro unique d'identification est 751 812 082 RCS Paris,

diment représentée aux fins des présentes,
en qualité de société absorbée (la "Société Absorbée®),

D’AUTRE PART,

La Société Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommeées individuellement une “Partie” et
ensemble les "Parties”.

{ es Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité de fusion (le "Traiié de Fusion”) dans les
termes et conditions décrits ci-apres en vue de deéfinir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A)
1.

a.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES

Sociéte Absorbante

La Société Absorbante est une société par actions simplifiée. Elle sera transformée en société
anonyme préalablement a la réalisation de la Fusion (tel que ce terme est défini ci-aprés). Elle a
éte constituée pour une durée de 99 ans.

La Société Absorbante a pour objet social, tant en France qu’a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociélés, quels qu’en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d’actions, souscription,

apport ou autrement ;
- la gestion et la disposition de ses participations ;

- lassistance et le consell aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administratif,
comptable, gestion, stratégie de développement, marketing, ressources humaines,
informatique, finance, negociation, etc. ;

- l'acquisition, la gestion, I'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers :
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C.

- l'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de l'activité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de 'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

- et généralement, toutes opérations financieres, commerciales, industrielles, immobiliéres
ou mobilieres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement & 'objet ci-dessus ou A
tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son
développement.

La date de cloture de 'exercice social de la Société Absorbante est le 31 juillet de chaque année.

A [a date des présentes, le capital social de la Société Absorbante s'éléve a 146.690.002 euros et
est divisé en 146.690.002 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité
a la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires :

- 1 action de préférence de catégorie B ;

- 5.460.000 actions de prélérence de catégone D ;
- 1.230.000 actions de prélérence de catégorie R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobilieres donnant acces au capital ainsi
qu'il sult :

- 1 bon de souscription d'actions | ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 3,520.000 bons de sauscription d'actions « Mezzanine B Warrants » ;

- 201.489.998 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de préférence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits altachés a ces actions et valeurs mobilieres donnant accés au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

Sociéte Absorbeée

La Société Absorbée est une société par actions simplitide. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

La Sociéte Absorbée a pour objet social l'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la
cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobilieres émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute société controlant directement ou indirectement la société SABOD.

La date de cldture de I'exercice social de la Société Absorbée est le 31 juillet de chaque année.

A la date des présentes, le capital social de [a Société Absorbée s'éléeve a 1.346.000 euros et est
divisé en 1.346.000 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité 2 la
souscription et réparties en plusieurs catégones d'actions ainsi qu'il suit ;

- 246.000 actions de préférence de catégorie A ;
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- 854.000 actions de préférence de catégorie B ;

- 246.000 actions de préférence de catégorie C.
3. Liens entre les Parties
a. A la date des présentes :

- la Société Absorbante détient 11,14% du capital et des droits de votes de la Société
Absorbée ;

- la Société Absorbée détient 440.000 actions ordinaires de la Sociéte Absorbante,
660.000 actions de preférence de catégorie D de la Société Absorbante et 246.000
actions de préférence de catégorie R de la Société Absorbante (ensemble, les "Actions

Afflelou Detenues”).

b. LJV Capital est président de [a Société Absorbante et de la Sociéte Absorbée. Monsieur Didier
Pascual est directeur général de la Société Absorbante et de la Sociélé Absorbée.

C. La société Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le sieége social est
situé 6 rue Eugene Ruppen, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 (“LSL2")
détient (i) 78,32% du capital social et 82,07% des droits de vote de la Société Absorbante, et (ii)
0,02% du capital social et des droils de vote de la Société Absorbée. Nonobstant la détention
d’'une panticipation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Société Absorbée, les droits attachés
aux actions de preféerence de catégorie C souscrites par LSL2 conférent & cette derniére le
controle de la Sociéte Absorbée au sens de I'article L.233-3, | du Code de commerce.

(B) MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

a. La Fusion projetée sera réalisée par fabsorption par la Société Absorbante de la Société
Absorbée (la *Fusion").

b. La Fusion s'inscrit dans le cadre d'une réorganisation de la structure du groupe Alain Afflelou
auquel appartiennent les Parties (la "Reorganisation™) dans le cadre d'un projet & I'étude relatif &
I'admission des actions de la Société Absorbante aux négociations sur le marché réglemente
d'Euronext Paris (I'"'introduction en Bourse®). Cette Réorganisation a pour objectifs (i) de
simplifier la structure de détention du groupe Alain Afllelou, (i) de permetire aux dirigeants et
salariés du groupe Alain Afflelou, associés de [a Sociéte Absorbée, de devenir associés directs de
la Societé Absorbante et, ainsi, (i) de faciliter I'admission éventuelle des actions de la Société
Absorbante aux négociations sur le marché reglementé d'Euronext Paris.

C. Un organigramme simplifié du groupe Alain Afflelou & Ia date du Traité de Fusion figure en
Annexe B-1.
d. La Réorganisation comprendra les opérations suivantes :

l.  la réduction de capital de la Sociéte Absorbante par imputation sur les pertes (y compris
les pertes de lI'exercice en cours) suivie de la transformation de la Société Absorbante de
société par actions simplifiee en société anonyme (la "Transformation®) ;

. la fusion-absorption de Lion / Seneca Lux 1, société anonyme de droit luxembourgeois
dont le siege social est situé 6 rue Eugéne Ruppent, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg, immatnculée au Regisire de Commerce et des Sociétés de Luxembourg

>
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V.

VI,

ViI.

VIil.

1X.

Xi,

Xil,

sous le numero B 154.178 (*LSL1") par Lion / Seneca Lux Topco, société anonyme de
droit Juxembourgeois dont le siege social est situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453,
Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et
des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 179.209 (*LuxTopco*) ;

la fusion-absorption de LSL2 dans LuxTopco;

I'annulation du bon de souscription 1 émis par la Société Absorbante et le rachat par la
Société Absorbante de l'action de prélérence de catégoneB émise suivi de son

annulation;

le regroupement des actions de la Société Absorbante de sorte que le capital de la
Societé Absorbante comprendra des actions ordinaires, des actions de préférence D et
des actions de préférence R chacune d'une valeur nominale de 10 euros ;

le remboursement des obligations convertibles en actions ordinaires et des obligations
converlibles en actions de préférence de catéqorie D émises par la Société Absorbante
par compensation de créance avec rémunération en actions ordinaires de la Société
Absorbante ayant une valeur nominale de 10 euros (post-regroupement et avec une prime
d'émission par action correspondant au prix par action ordinaire de Ja Société Absorbante
fixé dans le cadre de lIn{roduction en Bourse (le "Prix d’lntroduction*) diminué du

nominal) ;

la cession d’actions ordinaires de la Société Absorbante par Holding AA & Fils et Lux2 a la
société Tchin Management 1, conlormément & une promesse de vente du 17 juiliet 2012
(la "Cession 2012%) ;

la fusion-absorption par le bas de la société Tchin Management 1, société par actions
simplifiée, dont le siege social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le
numéro unique didentification est 751 810839 RCS Paris, par la Société Absorbante
suivant les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2 :

[a Fusion, objet des présentes ;

I'annulation des bons de souscription B des mezzaneurs et I'exercice par les entités
Alcentra des bons de souscription 1 des mezzaneurs ;

'augmentation de capital de la Sociéte Absorbante réservée aux entités Alcentra : et

la distribution d'une partie des actions ordinaires de la Société Absorbante aux entités
APAX.

e. La Transformation sera elfective préalablement a [enregistrement par 'Autorité des marchés
financiers du document de base d'introduction déposé par la Société Absorbante dans le cadre de
I'tntroduction en Bourse, soit préalablement au jour de la réalisation de la Fusion.

i Dés lors que leurs conditions de réalisation se trouveront satisfaites, les opérations de
Réorganisation décrites aux paragraphes (ii} & (xii} ci-dessus prendront effet a la date du
réeglement-livraison des actions de la Société Absorbante (le "Réglement-Livraison") offertes
dans le cadre de I'Introduction en Bourse (la *Date de Réalisation Définitive").

d. Les opérations de Réorganisation décrites aux paragraphes (iv) a (xi) du paragraphe d ci-dessus
seront reputees intervenir, pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les
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(C)

(D)

(E)
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autres au jour du Reglement-Livraison ; si bien guimmeédiatement avant la réalisation de Ja Fusion,
le capital de la Société Absorbante sera composé d'actions ordinaires, d'actions de préférence D
et d'actions de préléerence R d'une valeur nominale de 10 euros chacune, étant précisé que les
actions de préférence D et les actions de préférence R détenues par Tchin Management 1 seront
immeédiatement annulées par la Société Absorbante aprés realisation de la fusion visée au
paragraphe (viii) ci-dessus, et que la Société Absorbante sera directement impactée par les
opérations préalables a la Fusion prévues aux paragraphes (i), (iv) & (vi), (vii) et (ix) du
paragraphe d. ci-dessus, et la Société Absorbée par la Fusion prévue au paragraphe (ix)

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Societé Absorbante et de Ja Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent Traite de Fusion, en vertu duquel la Société Absorbanie absorbera la Société
Absorbée dans les conditions prévues aux articles L,236-1 et suivants du Code de commerce a la
Date de Réalisation Définitive. Il est toutelois précisé que la Fusion sera realisée sous réserve de
la realisation des conditions suspensives visées a l'article 3 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis par les Parties sur la base d'un état
comptable de chacune des Parties estimé au 31 juillet 2016, établ selon les mémes méthodes et
la méme présentation que leurs comptes annuels (les "Compites Estimés a la Valeur Comptable
des Sociatas "), tels que ces Comples Estimeés a la Valeur Comptable des Societés figurent en

Annexe D étant rappelé que les opérations de Réorganisations prévues aux paragraphes (B)d.(i)

et (B)d.(iv) a (viii) seront réputées intervenir préalablement a la réalisation de la Fusion, lesquelles
pourront avoir, le cas echéant, un impact sur la valeur réelle de la Société Absorbée et notamment
sur la valeur réelle des participations et la valeur réelle des dettes.

Il est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2016 des Parties, tels qu'ils seront arréiés,
certiliés et approuvés, seront pris en compte pour servir de base a la détermination de la valeur
réelle des éléments d'actifs et de passif des Parties pour les besoins du Traité de Fusion.

METHODE D'EVALUATION DES APPORTS

La Societé Absorbante et la Societe Absorbée sont sous le contréle commun de LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conlormément aux dispositions du reglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comité de la Réglementation Comptable, les élements d’actif et de passif de la Société Absorbée
devraient étre apporiés a la Société Absorbante, pour leur valeur nette comptable a la Date de

Realisation Definitive.

Néanmoins, l'actifi net comptable apporté etant insuffisant pour permetire la libération de
'augmentation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de Vapport des éléments
d'actif et de passif de la Société Absorbée, ceux-ci seront apportés a la Société Absorbante pour
leur valeur réelle a la Date de Reéalisation Définitive, conformément aux dispositions de I'exception
prévue a l'article 743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation

Comptable.

Las valeurs réelles, a la Date de Réalisation Définitive, de la Société Absorbée et de la Société
Absorbante ont éte evaluées suivant la methode figurant en Annexe 1.3.1.




(F)

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, L.225-147, R.225-7 et R.236-6 du Code de
commerce, la Société Absorbante et la Société Absorbée solliciteront, par voie de requéte
conjointe auprés du President du tribunal de commerce de Paris, la nomination d'un commissaire
a la fusion ayant pour mission (i) d'examiner les modalités de la Fusion ainsi que les valeurs
relatives attribuées aux actions de la Société Absorbée et de la Société Absorbante et le caractére
equitable du rapport d'échange, et (ii) d'apprécier la valeur des apports en nature devant étre
elfectues a l'occasion de la Fusion, ainsi que le cas échéant, les avantages particuliers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT -

1.

1.1

1.1.1

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

APPORT - FUSION
Stipulations préalables

La Societé Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-apres exprimées, a la Société Absorbante, I'ensemble des
biens, droits et obligations, actifs et passifs composant son patrimoine, étant précisé que ces
biens, droits et obligations, actifs et passils seront dévolus & la Société Absorbante dans I'état ol
i{$ se trouveront a Ja Date de Réalisation Définitive.

Il est précisé que 'énumeration ci-aprés n’a qu’un caractere indicatif et non limitatif et qu'il faudra
notamment y ajouter tous les eléments d'actif et de passif que la Société Absorbée détiendra a la
Date de Réalisation Définitive.

Il est en outre précisé en tant que de besoin, que les indications figurant dans le Traité de Fusion
ou f'une quelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
d'un tiers quelconque, lesquels seront tenus, conforrmement a la réglementation en vigueur,
d'établir leurs droits et de justilier de leurs titres.

Conformément a l'article 743-1 du Reglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
d'actif et de passil apportés seront transcrits dans les comptes de Ja Société Absorbante sur la
base de leur valeur réelle dans les livres de la Societé Absorbée a la Date de Réalisation
Définitive.

Apport de la Sociata Absorbée.

Actif apporte

L'actif de la Société Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra a la Dale de Réalisation Définitive et aprés réalisation des opérations visées au
paragraphe (B) v, vi, vii et viii ci-dessus, tels que valorisés a leur valeur réelle estimée a la Date de
Realisation Delinitive selon la méthode figurant en Annexe 1.3.1, les biens, droits et valeurs ci-
apres designés et figurant comme tels dans les comptes estimés a la valeur comptable de la
Société Absorbée joints en Annexe D :
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1.2.2

ACTIF IMMOBILISE

Participations 1.346.000
Autres fitras immobilisés 0
Autres immobilisations financieres 246

ACTIF CIRCULANT

Autres créances 0
Disponibilites 227
soit un montant total d’actif apporte de 1.346.473

etant précisé qu'il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou souscrits en application de
'opération de Réorganisation prévue au paragraphe (B)d.(vi) et l'impact correspondant sur les
« autres titres »

Passif pris en charge

En contrepartie de cet appon, et ainsi qu'il sera indiqué ci-apras, la Sociéte Absorbante prendra en
charge la tolalite du passif da la Saciété Absorbée qui comprendra, & la Date de Reéalisation
Définitive et apres réalisation des opérations visées au paragraphe (B) (vii) ci-dessus, tels que
valorisas a laur valaur réelle astimée a la Date de Réalisation Définitive selon la méthode figurant
en Annexe 1.3.1, les élements ci-aprés désignés et figurant comme tels dans les comptes estimés
a la valeur comptable de la Société Absorbée joints en Annaxe D :

%

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 0
DETTES

Dettas financieres 55.706
Dettes faurnisseurs et comptes rattachés 4,730
Dettes diverses 201
soit un montani total de passif pris en charge de 60.637

etant précise qu'il conviendra de prendre en compte une perte intercalaire d’environ 10.000 euros.

Il est précisé également, en tant que de besoin, qu'aucun impot sur plus-value latente ne sera
provisionnég dans la mesure ou les titres de la Société Absorbante détenus par Ja Société
Absorbée seront annulés par réduction de capital.
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

1.3.2

Actif net apporté

Il résulte de ce qui précede que Factif net apporté, valorisé a sa valeur réelle a la Date de
Réalisation Définitive selon la méthode figurant en Annexe 1.3.1 s’établit & :

Total de 'actif apport 1.346.473
Total du passif pris en charge 60.637
Valeur des apporls a ja Date de Réalisation Définitive 1.285.836

Engagements hors bilan

La Société Absarbée n'a conclu aucun engagameant hars bilan.

Origine da propriété du fonds de commerce

La Société Absorbée ne datiant aucun fonds de commerce.

Dasignatian et origine de propriéte des biens el droits immobiliars

La Sociéte Absorbée ne détient pas d'actifs immobiliers.

Opérations entrainant une modification da l'actif de la Société Absorbae a intervenir avant la Date
da Raalisatiaon Dafinitive

Entrainerant une modification de Vactif de la Saciaté Absorbée les opérations de Raorganisation
décrites (a) au paragraphe i. du paragraphe (B) du preambule du présent Traité de Fusion,
prenant affat préalablement a la Date de Réalisation Définitive, et (b) aux paragraphes (iv), (v), (vi)
et a (viii) du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion, prenant effet a la Date de
Réalisation Dafinitive.

Remunération des apports

Panté de fusion

W actions ordinairas de la Société Absorbante pour 1 action de préférence A de la Sociaté
Absorbée ;

X actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence B de la Société
Absorbeée ;

Y actions ordinairas de la Société Absorbante pour 1 action de prélereance C de la Société
Absorbée ;

W, X et Y étant respectivament fonction de différents parametres, dont les valeurs ne sont pas
encore datermindes a la date du présent Traite de Fusion, mais seront datermindes avant fa Date
de Realisation Définitive. La formule permattant d'obtenir W, X et Y en fonction des différentes
vanables concernées et le nombre d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a

emettre figure a la section Il de I'Annaxe 1.3.1.

Remunération de 'apport

10
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(i) Les “n® actions de la Société Absorbée, dont les modalités de détermination figurent en
Annexe 1.3.1, donneront droit, par application du rapport d'échange ci-dessus arrété par
les Parties, a l'attribution de "N* actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante
aux assacies de la Societé Absorbée. La Société Absorbante ne procédera a aucune
indemnisation d'éventuels rompus ni & aucune soulte et les associés renoncent 3 ces

eventuels rompus.

(i1} En conséquence, en rémunération des actions de la Société Absorbée, il ne sera
nrocedé qu'a une augmentation de capital de la Société Absorbante d'un montant
nominal global de “M" euros (égal a [N * 10]) par la création de "N* actions ordinaires
nouvelles de 10 euros de nominal chacune {(correspondant a la valeur nominale des
actions ordinaires de la Soctéeté post-opération de regroupement devant intervenir dans
le cadre des opérations de Réorganisation), émises au prolit des associés de la Societé
Absorbée. La Société Absaorbante ne procédera a aucune indemnisation d'éventuels
rompus ni a aucune soulte et les associés renoncent a ces éventuels rompus.

(iii) Les "N* actions nouvelles & créer par la Societée Absorbante seront des actions ordinaires
soumises a toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance a compter de la

Date de Réalisation Delinitive.

(iv) Ces actions nouvelles seront immeédiatement négociables dans les délais légaux.

1.3.3 Prime de Fusion

(i) La difiérence entre ['actil net apporte et le montant nominal de Faugmentation de capital
(M), sera poriee & un compte "prime de fusion®, sur lequel porteront les droits des
associés anciens et nouveaux.

(ii) De convention expresse entre la Societé Absorbante et la Société Absorbée, il est
precisé qu'il sera proposé a l'assemblée génerale des associés de la Société Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant légal a Felfet d'altecter le solde de la prime de
fusion, aprés realisation de I'opération visée au (iv) du présent article, conformément a la
reglementation applicable.

(iii) L'actil apporté par la Société Absorbée comprend les Actions Alflelou Détenues {(dont le
nombre sera ajusté alin de prendre en compte les opeéerations de Réorganisation
réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La réalisation de la Fusion entrainera donc la détention, par la Sociéte
Absorbante, de l'intégralité des actions susvisees. La Sociéte Absorbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera a la Date de Réalisation Déflinitive de la
Fusion, la totalité de ses propres actions ainsi regues. La diflérence entre la valeur de
I'apport des actions de [a Société Absorbante d’'une part, et le montant de la réduction de
capital de la Société Absarbante associée a I'annulation de ces actions d'autre part,
s'impulera sur la pnme de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou si les réserves disponibles s'avérent insuffisantes, sur le compte report & nouveau).

(iv) De convention expresse, Il est précise qu'il sera proposé a l'assemblée générale des
associes de la Société Absorbante appelée a statuer surla Fusion :

(a) d'annuler les actions transmises dans le cadre de la Fusion ;

{b) d'imputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les reserves
disponibles {ou si les réserves disponibles s’'avérent insulfisantes, sur le
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1.4

1.4.1

1.4.2

2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

compte report & nouveau fa différence entre la valeur de I'apport des actions de
la Sociéte Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de capital de la
Société Absorbante associée a I'annulation de ces actions d'autre pan ;

(c) d'imputer sur la prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrits &
I'article 6.3 ainsi que les droits et impodts résultant de la Fusion

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous prélévements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la réglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstituer les provisions pour amortissement dérogatoire & long terme
provenant de la Société Absorbée ; et

(e) en tant que de besoin, d'autoriser I'assemblée générale ordinaire a donner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci loules autres affectations que
l'incorporation au capital (dotation de la réserve [égale, etc.).

Propriété - Jouissance

[La Société Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apportés dés la Date de
Réalisation Définitive de la Fusion. Elle en aura jouissance a compter de la Date de Réalisation
Délinitive, toutes les opérations, tant actives que passives, effectuées par la Société Absorbée a

compter de cette date étant considérées comme V'ayant été pour le compte et au profit et risque de
la Société Absorbante. Les opérations de la Société Absorbée seront imputées au bilan de la
Saociété Absorbante, tant d'un point de vue comptable que fiscal, a compter de la Date de

Réalisation Délinitive.

D'une maniere générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
les droits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la mesure ol
ces droits, actions, obligations el engagements se rapportent aux biens faisant 'objet du présent

apport, sans aucune exception ni réserve.
CHARGES ET CONDITIONS

Les apports faits par la Société Absorbée a la Société Absorbante seront elfectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiere et notamment sous les charges et

conditions suivantes.

Charges et conditions générales concernant fa Societé Absorbanie

La Société Absorbante prendra les biens appontés par la Société Absorbée dans I'état ot ils se
trouveront & la Date de Réalisation Définitive.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de lintégralité des éléments du passif de la Société Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Société Absorbante prendra en charge l'intégralité du
passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera 3 la Date de la Réalisation Définitive.
Entin, la Société Absorbante prendra & sa charge les élements du passif qui n'auraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause antérieure 3 la Date de Réalisation Délinitive, mais qui ne se révéleraient

qu'aprés la Date de Réalisation Délinitive.

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de la Reéalisation Définitive de la Fusion,
nolamment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la délense dans toutes actions
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2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.2

2.2.1

judiciaires en cours, au lieu et place de Ia Sociéeté Absorbee et relatives aux biens apportés, pour
donner tous acquiescements & toutes deécisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues a la
sUite des sentences, jugements ou transactions relatiis aux biens apportés.

Tout passif afférent & l'activité de 2 Société Absorbée, qui viendrait a apparaitre ultérieurement a
la Date de Réalisation Délinitive, deviendra passif de la Société Absorbante.

La Société Absorbante acquittera le passif de la Société Absorbée & elle apporté dans les termes
et conditions ou il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement &
I'exécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
[a Société Absorbée est tenue de le Jaire, et méme toutes exigibilités anticipés s'il y a lieu.

La Sociéte Absorbante supportera et acquittera, & compter de Ia Date de Réalisation Définitive, les
impots, taxes et contributions, taxes professionnelles, primes et cotisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apportés et celles qui sont ou seront inherentes & la propriété des biens apporiés, y compris
celles qui pourraient remonter & une date antérieure a la Date de Réslisation Définitive et qui
auraient été omises dans la comptabiiité de la Société Absorbée.

La Société Absorbante subira [a charge de toutes garanties qui auraient pu étre conférés
relativement au passil par elle pris en charge. Elle sera tenue également, et dans les mémes
conditions, a 'exécution des engagements de cautions et des avals pris par la Société Absorbée
et bénéficiera de toutes contre-garanties y alférentes.

Dans le cas ol il se révélerait une différence, en plus ou en moins, entre les passifs déclarés et les
sommes réclamées par les liers et reconnues exigibles, la Société Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéliciera de toute réduction desdits passils, sans recours

ou revendication possible entre les Parties.

La Société Absorbante exécutera, a compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marches, assurances et conventions intervenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les

droits et obligations en résultant.

La Société Absorbante se conformera aux prescriptions légales et réglementaires gouvernant les
biens apportés et fera son affaire personnelle de toutes les autorisations qui pourraient étre
neécessaires, la tout & ses risques et périls,

La Société Absorbante sera subrogée, a compter de la Date de la Réalisation Définitive dans le
bénéfice et la charge des contrats de toute nature liant valablement [a Société Absorbée 2 des
tiers. Elle fera son alfaire personnelle de I'obtention de [‘agrément par tous tiers a cette
subrogation, ia Société Absorbée s’engageant, pour sa pan, & entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du transfert de ces contrats.

La Société Absorbante fera en outre son affaire de toutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous biens ou droits compns dans les apports et dont le transfert ne deviendra
opposable aux tiers qu'a la suite de ces formalités et publicités.

Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Societe Absorbée s’oblige jusqu'a [a Date de {a Réalisation Délinitive & ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apportés.
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.9

3.1

3.2

3.3

3.4

De plus, jusgqu’a la Date de la Réalisation Délinitive, la Société Absorbée s'oblige & n'effectuer
aucun acte de disposition concernant des biens objet du present apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et a ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans l'accord de la Société
Absorbante, de maniére a ne pas alfecter les valeurs conventionnelles de I'apport sur le
fondement desquelles ont été établies les bases financiéres de I'opération projetée, étant précisé
que lautonisation de la Société Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation.

La Société Absorbée s’oblige a fournir & la Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette derniere pourrait avoir besoin, & lui donner toutes signatures et a [ui apporter tous concours
utiles pour Iui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports et I'entier effet du Traité de Fusion.

La Société Absorbée devra, notamment, & premiere réquisition de la Société Absorbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes
justilications et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement.

La Société Absorbée s'oblige a remettre et a livrer & la Société Absorbante aussitot aprés la Date
de la Réalisation Délinitive des présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi
que fous litres et documents de toute nature s'y rapportant.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définitive de la Fusion ainsi que la dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées au jour du Réglement-Livraison, sous réserve qu'a cette date I'ensemble
des conditions suspensives non retroactives ci-aprés énumerées soient réalisées :

(i) réalisation de la Transformation ;

(ii) approbation par l'assemblée géneéerale extraordinaire des associés de la Société
Absorbante de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes
termes que la Société Absorbée, de la parité résuitant de la mise en ceuvre des régles
exposées en Annexe 1.3.1;

(iii) approbation par l‘assemblée générale exiraordinaire des associés de la Société
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Société Absorbante, de la parité résultant de la mise en ceuvre des régles
exposées en Annexe 1.3.1 ; et

(iv) fixation du Prix d’'Introduction, cetie condition étant réputée satisfaite dés lors que 'avis
de resultat de l'offre dans le cadre de llntroduction en Bourse aura été publié par
Euronext.

A défaut de réalisation du Reéglement-Livraison le 31 mars 2017, le Traité de Fusion sera, sauf
prorogation de ce délai ou renonciation aux conditions suspensives, considéré comme nul et non
avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera délinitivement réalisée
et la Societé Absorbée se trouvera dissoute de plein droit & la Date de Réalisation Définitive.

Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission & la Société
Absorbante de la totalité de l'actif et du passif de la Société Absorbée.
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3.1

5.1.1

DECLARATIONS ET GARANTIES

| a Société Absorbée declare:

(i) Qu'elle n'a jamais fait I'objet d'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
iquidation judiciaire ;

(i) Qu'elle ne lait I'objet d'aucune mesure susceptible de porter atteinte a sa capacité civile
ou a la libre disposition de ses biens ;

(ifi) Qu'elle est a jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses imp0Ots et
cotisations sociales ou parsfiscales, ainsi que de toutes obligations a l'égard de
I'administration fiscale francaise et des divers organismes administratifs trancais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu'a la date des présentes et qu’elle n'aura pas jusqu'a la date de
realisation de la Fusion diautre activité que la détention de titres de la Société
Absorbante et 1a réalisation des opérations de la Réorganisation Ja concernant dans les
{ermes visées aux présentes ; et

(v) Qu'elle s'oblige a remettre et a livrer a la Société Absorbante, aussitot apres fa Date de
Réalisation Délinitive, les livres, documents et piéces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, és qualités, que
la Société Absorbée et la Societé Absorbante sont toutes deux des sociétés commerciales
francaises ayant leur siege social réel en France et soumises a I'impét sur les sociétés et qu'elles
entendent expressément soumettre fa Fusion aux regimes de laveur visés par les dispositions de
I'article 210 A du Code général des impdts (le "CGI") en matiére d'impdt sur les sociétés et par les
arlicles 816 du CGl et 301 A a 301 F de I'Annexe |l au CGI en matiére de droits d’'enregistrement.

D'une facon générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante
s'engagent a se conformer a toutes dispositions légales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements a déposer et & prendre pour le paiement de I'imp6t sur les societés et
de toutes autres impositions ou taxes resultant de la réalisation définitive des apports faits a titre
de lusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impéts directs

La Societé Absorbante s'engage a respecter les prescriptions suivantes conformément a {'asticle
210 Adu CGl ;

- reprendre & son passil, s'il en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
fimposition a été différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besoin, les provisions reglementeées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values & long terme soumises antérieurement a l'imp6t sur les
sociétés au taux réduit, et la réserve ol ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl);

- se substituer, s'il y a lieu, a la Societé Absorbée pour fa réintégration des résultats dont
imposition avait été dillérée chez cette derniere (article 210 A-3.b. du CGl) ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, 3 l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du porteleuille assimilés a
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5.1.2

5.1.3

°.1.4

des éléments de l'actit immobilisé en application de l'article 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Sociéte Absorbée, a la date de prise d'effet de la Fusion (article 210 A-3.c. du CGl) ;

- reiniégrer, s’il y a lieu, par parls egales, dans ses bénéficas soumis a I'impdt sur les
sociétés dans les conditions fixées a larticle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values
dégagées lfors de l'apport des biens amortissables. Toutefois, ta cession d'un bien
amortissable entrainera [imposition immeédiate de la fraction de la plus-value afférente a
ce bien qui n‘aurait pas été raintagrée. £En conireparlie, les amortissemeants et les plus-
values uitérieurs afféerents aux éléments amortissables seront calculés d'apras la valeur
qui leur aura até attribuée lors de lI'apport (article 210 A-3.d. du CGl) ;

- inscrire @ son bilan les éléments autres que les immabilisations, recus de la Société
Absorbée, s'il y a lieu, pour la valeur qu'ils avaient du point de vue liscal dans les
écritures de la Société Absorbée a la date de prise d'effet de la Fusion, et A défaut,
inclure dans les résultats de l'exercice au cours duquel intervient l'opération le profit
corraspondant a la différence entre [a nouvelle valeur de cas éléments et la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les acntures de la Société Absorbae (article 210 A-

3.e. du CGl) ; et

- les droits alférents a un contrat de credii-bail 8tani assimilés a des éléments de lactif
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CGI, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée a l'occasion de la cession de tels droits qui sant
assimilés a des éléments non amortissables ou de fa cession du ferrain d‘aprés la valeur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans las acritures de la Société Absorbée.

La Societe Absorbante s'engage également a reprendre a son compte tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilde
effectuées par cette société ou faites au profit de cette société, et placéas sous un régime fisca! de
faveur en matiere de droits d'enregistrement, d'impdt sur las sociétés ou encore de taxes sur le
chiffre d'alfaires et qui se rapporteraient a des éléments transmis au titre de la Fusion.

La Sociétée Absorbante s'engage a déposer au nom de la Société Absorbée dans les soixante
jours de la réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, conformément a
l'article 201 du CG], a laquelle sera annexeé 'état de suivi de valeurs fiscalas des biens béngficiant
d'un sursis dimposition, prévu par l'article 54 septies-l du CGl et contenant les mentions précisées
par |'article 38 quindecies de l'annexe |1l au CGl.

La Sociéte Absorbante s'angage a :

- accomplir 1es obligations declaratives prévues a l'article 54 septies-l du CGI et 3 Farticle
38 quindecias de I'‘Annexe [ll au CGl, et notamment joindre a sa déclaration de résultat
un etat conforme au modele fourni par I'administration faisant apparaitre, pour chaque
naiure d'elément compns dans l'apport-fusion de la Société Absorbée, las
renseignemeants nécessaires au calcul du résultat imposable de la caession ultériaure des
éléments considérés et tout autre élément requis ;

- procéder aux mentions nécessaires, au titre de !a Fusion, sur son registre de suivi des
nlus-values sur biens non amortissables, conformément at Il de farticle 54 septies du
CGl ; et
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5.1.5

2.2

9.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

0.2

0.3

- en tant que de besoin, conformémaeant a l'article 42 septies du CGlI, procéder elle-méme,
a concurrence de la fraction des sommes restant a taxer a la date d'effet de la Fusion,
la reintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage a échelonner cette réintégration sur les durées prescrites par l'article 42 septies
Susvisa.

S'il y a lieu, en application des dispositions de l'article 220 quinquies Il du CGl, la créance née du
report en arriere des déficits par la Société Absorbée sera transférée de plein droit & la Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspondant a sa valeur

nominale.
Droits d’enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de farticle 816-1-1 du CGI pour les besoins de I'enregistrement. En conséquence, la
formalité de I'enregistrement sera elfectuée au droit lixe de 500 euros.

Autres impots et taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Société Absorbée, et la Société Absorbante s'engage expressément 4 se substituer aux
obligations de la Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou imp6t
restant eéventuellement di par cette derniere au jour de sa dissolution.

STIPULATIONS DIVERSES

Formaliles

La Société Absorbante remplira, dans les delais légaux, toutes formalités légales de publicité et
dépdts lagaux relatils aux apports et a la Fusion.

L.a Societé Absorbante fera son affaire personnelle das déclarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre a son nom les
biens apportés, la Société Absorbee lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs

necessaires a cet effet.

La Société Absorbante remplira, d'une maniére générale, toutes formalités nécessaires, en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits maobiliers & elle apportés, la Société
Absorbée Iul donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires a cet elfet.

Remise de tilres

Il sera remis a la Societé Absorbante a la Date de Réalisation Définitive de la Fusion, les originaux
des actes constitutifs et modificatifs de la Société Absorbeée, ainsi que les livres de comptabilité,
les titres de propriéte, les attestations relatives aux valeurs mobilieres, la justification de la
propnété des parts et tous contrats, archives, pieces ou autres documents relatifs aux biens et

droits apportés

Frais

Tous les frais, droits et honoraires liés a la réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
la Sociéte Absorbante.
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6.4 Election de domicile

Pour 'exécution des présentes et leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociétés en cause, és-qualités, élisent domicile & l'adresse respective des
Parties figurant en téte des présentes.

6.5 Pouvoirs

Tous pouvoirs sont des a présent expressement donneés :

(i) aux soussignés, es-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculté d’agir ensemble ou séparement et de subdelégation, a l'effet, s’il y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous acles complémentaires ou supplétits, y compris
notamment aux fins d’établir et de signer la déclaration de conformité ; et

(ii) aux porteurs d'originaux et d'extraits centifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
pieces constatant la realisation définitive de fa Fusion, pour exécuter {outes formalités et
faire toutes déclarations, significations, tous enregistrements, dépots, inscriptions,
publications et autres.

Le présent Traité de Fusion est soumis au droit francais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépots au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

ISIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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ANNEXE B-2

Projet de traité de fusion relatif a Tchin Management 1.
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PROJET DE TRAITE DE FUSION

en date du 26 septembre 2016

(1)  AFFLELOU
(2)  TCHIN MANAGEMENT 1

ACTIVE/873838334.9 FBE 134949-253145




TABLE DES MATIERES

] APPORT — FUSION ... crrrtecieeiesssiccscicnscsssssscmtansstesansssssasssssssssessnssssassassssnssnanes 8

2 CHARGES ET CONDITIONS ... ccrcrvreecccciccrsrnrcsecnrerssniirtassssonsassossasssssnssnnnsnnsns .12

3 CONDITIONS SUSPENSIVES ..........c e crerrctictvcccrreccveriieccrrsrrarsssecstrsmssiserssrassnnas 14

4 DECLARATIONS ET GARANTIES ... cccrvrvicccvcvvvenniecccanrearessesstaserssssesssnnennss 15

5 DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS.................c......... 15

6 STIPULATIONS DIVERSES ...ttt ceecv st e cevvssssn e csssssnransanannsnss 17
2

ACTIVE/87938334.9 FBS 134949-253145




-

I 1.

£T

LE PRESENT THAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

AFFLELOU, societé par actions simplifiee, dont le siege social est situé 11 rue d'Argenson, 75008
Paris et dont le numéro unique didentification est 751 095712 RCS Paris, diiment représentée

aux fins des présentes,

en qualité de société absorbante (la "Societe Absorbante’),

D'UNE PART,

TCHIN MANAGEMENT 1, société par actions simplifiée, dont le siége socisl est situé 14 avenue
de I'Opéra, 75001 Paris, et dont le numéro unique d'identification est 751 810 839 RCS Pans,

diment représentée aux fins des présentes,
en qualité de société absorbée (Ia "Sociéte Absorbée"),

D'AUTRE PAHT,

La Société Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommeées individuellement une "Partie” et
ensemble les "Parties”.

Les Parties ont décide de conclure le présent projet de traité de fusion (le "Traité de Fusion") dans les
termes et conditions décnts ci-apres en vue de définir leurs droits et obligations.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUISUIT :

(A)
1.

d.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES

Sociéte Absorbante

La Société Absorbante est une société par actions simplifiée. Elle sera transformée en société
ahonyme préalablement a la réalisation de la Fusion (tel que ce terme est défini ci-aprés). Elle a
été constituee pour une duree de 99 ans.

La Sociéte Absorbante a pour objet social, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de toutes les participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu’en soit
la nature juridique ou l'objet, par voie d'acquisition de parts ou d'actions, souscription,

apport ou autrement ;
- la gestion et la disposition de ses parlicipations ;

- I'assistance et le conseil aux sociétés de son groupe et de toutes autres sociétés dans
lesquelles elle détiendrait une participation, dans les domaines commercial, administrati,
comptable, gestion, stratégie de deéveloppement, marketing, ressources humaines,
informatique, linance, négociation, efc. ;

- F'acquisitian, la gestion, l'administration, la mise en valeur, la transformation, la location
de tous immeubles ou biens immobiliers :
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- l'octroi de toutes cautions ou garanties au profit de toute société de son groupe ou dans
le cadre de ['activité normale de toutes sociétés de son groupe et toutes opérations
autorisées aux termes de l'article L.511-7 alinéa 3 du Code monétaire et financier ;

- et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, immobiliéres
ou mabilieres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou 4
tous objets similaires ou connexes, de nature 3 favoriser son extension ou son
developpement.

C. l.a date de cldture de I'exercice social de la Societé Absorbante est le 31 juillet de chaque année.

d. A la date des présentes, le capital social de la Société Absorbante s’éléve & 146.690.002 euros et
est divise en 146.690.002 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité
a la souscription et réparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 140.000.001 actions ordinaires ;

- 1 action de prélérence de catégorie B ;

- 5.460.000 actions de préference de catégorie D ;
- 1.230.000 actions de prélérence de catégone R.

La Société Absorbante a par ailleurs émis des valeurs mobilieéres donnant accés au capital ainsi
qu'il suit :

- 1 bon de souscription d'actions | ;

- 6.596.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine A Warrants » ;

- 9.520.000 bons de souscription d'actions « Mezzanine B Warrants » ;

- 201.489.998 obligations convertibles en actions ordinaires ;

- 1.820.000 obligations convertibles en actions de prélérence de catégorie D.

Les termes, conditions et droits attachés a ces actions et valeurs mobilieres donnant accés au
capital figurent dans les statuts de la Société Absorbante.

2. Sociéte Absorbee

a. La Société Absorbée est une sociéte par actions simplifiée. Elle a été constituée pour une durée
de 99 ans.

b. La Sociéte Absorbée a pour objet social 'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la

cession sous quelque forme que ce soit de toutes valeurs mobilieres émises par la Société
Absorbante, ainsi que de toute société contrdlant directement ou indirectement la société 3ABOD.

C. La date de cldture de |'exercice social de la Société Absorbée est le 31 juillet de chaque année.

d. A la date des presentes, le capital social de la Société Absorbée s'éléeve & 11.660.842 eusos et est
divisé en 11.660.842 actions de un (1) euro de valeur nominale chacune, libérée en intégralité a la
souscription et reparties en plusieurs catégories d'actions ainsi qu'il suit :

- 984.000 actions de préférence de catégorie A ;
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(8)

- B8.032.842 actions de préférence de catégorie B :

- 1.814.000 actions de préférence de categone C;

- 830.000 actions de préfereance de catégorie S.

Liens entre les Parties

A la date des présentes :

- la Societe Absorbante ne détient aucune action de la Société Absorbée

- la Societé Absorbée deétient 3.938.737 actions ordinaires de la Société Absorbante,
4.800.000 actions de préférence de catégorie D de la Société Absorbante et 984.000
actions de préférence de categorie R de la Société Absorbante (ensemble, les "Actions
Afflelou Detenues®) ainsi que 1.108.105 obligations convertibles en actions de

preférence D.

LJV Capital est président de la Societe Absorbante et de la Société Absorbee. Monsieur Didier
Pascual est directeur genéral de la Sociéeté Absorbante et de la Société Absorbee.

La sociéte Lion / Seneca Lux 2, société anonyme de droit luxembourgeois dont le sie@ge social est
situe 6 rue Eugene Ruppen, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 169.596 ("LSL.2")
détient (1) 78,32% du capita! social et 82,07% des droits de vote de la Société Absorbante, et (i)
18,03% du capital social et des droits de vote de la Sociéte Absorbée. Nonobstant la détention
d'une participation minoritaire de LSL2 dans le capital de la Sociéte Absorbée, les droits atlachés
aux actions de préférence de catégorie C souscrites par LSL2 conféerent & cette derniére le
contrdle de la Société Absorbée au sens de larticle L.233-3, | du Code de commerce.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

La Fusion projetée sera réalisée par l'absorption par la Société Absorbante de la Société
Absorbée (la “Fusion”).

La Fusion s'inscrit dans le cadre d'une reorganisation de [a structure du groupe Alain Alflelou
auquel appartiennent les Parties (la "“Réorganisation®} dans le cadre d'un projet a I'étude relatif &
I'admission des actions de la Société Absorbante aux négociations sur le marché réglementé
d'Euronext Paris (I“Introduction en Bourse®). Ceite Réorganisation a pour objectifs (i) de
simplilier la structure de detention du groupe Alain Alflelou, (ii) de permettre aux dirigeants et
salares du groupe Alain Alllelou, associés de la Société Absorbée, de devenir associés directs de
la Societé Absorbante et, ainst, (iii) de faciliter I'admission éventuelle des actions de la Société
Absorbante aux négociations sur le marché reglementé d'Euronext Paris.

Un organigramme simplilié du groupe Alain Alllelou & la date du Traité de Fusion figure en

Annexe B-1,

La Reorganisation comprendra les opérations suivantes :

.. la réduction de capital de la Société Absorbante par imputation sur les pertes (y compris
les pertes de l'exercice en cours) suivie de la transformation de la Société Absorbante de
société par actions simplifiée en societe anonyme (la *Transformation®) ;
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V.

Vi,

VIi.

Viii.

1X.

X1,

Xil.

la fusion-absorption de Lion / Seneca Lux 1, société anonyme de droit luxembourgeois
dont le siege social est situe 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg
sous le numéro B 154.178 ("LSL1") par Lion / Seneca Lux Topco, société anopyme de
droit luxembourgeois dont le siége social est situé 6 rue Eugéne Ruppert, L-2453,
Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatriculée au Registre de Commerce et
des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 179.209 ("LuxTopco”) ;

la fusion-absorption de LSL2 dans LuxTopco ;

I'annulation du bon de souscription 1 émis par la Société Absorbante et le rachat par la
Société Absorbante de l'action de prélérence de catégorie B émise suivi de son

annutation;

le regroupement des actions de la Société Absorbante de sorte que le capital de la
Société Absorbante comprendra des actions ordinaires, des actions de préférence D et
des actions de prétérence R chacune d'une valeur nominale de 10 euros ;

le remboursement des obligations convertibles en actions ordinaires et des obligations
convertibles en actions de preférence de catégorie D émises par la Société Absorbante
par compensation de créance avec rémunération en actions ordinaires de la Société
Absorbante ayant une valeur nominale de 10 euros (post-regroupement et avec une prime
d'emission par action correspondant au prix par action ordinaire de la Société Absorbante
fixé dans le cadre de [l'Introduction en Bourse (le "Prix d’Introduction”) diminué du

nominal) ;

la cession d'actions ordinaires de la Société Absorbante par Holding AA & Fils et Lux2 a la
Societe Absorbée, conformément a une promesse de vente du 17 juillet 2012 (la "Cession

2012%) ;
la Fusion, objet des présentes ;

la fusion-absorption par le bas de la société Tchin Management 2, société par actions
simplifiee, dont le siege social est situé 14 avenue de I'Opéra, 75001 Pars, et dont le
numéro unique d'identitication est 751 812 082 RCS Paris, par la Société Absorbante
suivant les termes du projet de traité de fusion dont une copie figure en Annexe B-2 :

annulation des bons de souscription B des mezzaneurs et l'exercice par les entités
Alcentra des bons de souscription 1 des mezzaneurs ;

'augmentation de capital de la Société Absorbante réservée aux entités Alcentra ; et

[a distribution d'une partie des actions ordinaires de la Société Absorbante aux entités
APAX.

e. La Transformation sera eflective préalablement & I'enregistrement par I'Autorité des marchés
financiers du document de base d'introduction déposé par la Société Absorbante dans le cadre de
I'Introduction en Bourse, soit préalablement au jour de [a réalisation de la Fusion.

i. Des lors que leurs condilions de réalisation se trouveront satisfaites, les opérations de
Reorganisation décrites aux paragraphes (i) & (xii) ci-dessus prendront effet & la date du
reglement-livraison des actions de la Société Absorbante (le "Reglement-Livraison®) offertes
dans le cadre de l'lntroduction en Bourse (la "Date de Réalisation Définitive®).
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(C)

(D)

(E)

Les opérations de Réorganisation décrites aux paragraphes (iv) a (xi) du paragraphe d ci-dessus
seront réputées intervenir, pour les besoins de la Fusion, un instant de raison les unes aprés les
autres au jour du Reglement-Livraison ; si bien qu'immédiatement avant la réalisation de la Fusion,
le capital de la Sociéte Absorbante sera composé d'actions ordinaires, d'actions de préférence D
et d'actions de préférence R d'une valeur nominale de 10 euros chacune, étant précisé que les
actions de preférence D et les actions de prélérence R détenues par Tchin Management 2 seront
tmmédiatement annulées par la Soctété Absorbante aprés réalisation de la fusion visée au
paragraphe (ix) ci-dessus, et que la Société Absorbante sera directement impactée par les
opérations préalables a la Fusion prévues aux paragraphes (i) et (iv) & (vi) du paragraphe d. ci-
dessus et la Societé Absorbée par l'opération préalable prévue au paragraphe (vii) et la Fusion
prévue au paragraphe (viii).

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure e présent Traité de Fusion, en vertu duquel la Société Absaorbante absorbera la Société
Absorbée dans les conditions prévues aux articles L.236-1 et suivants du Code de commerce 3 la
Date de Réalisation Délinitive. Il est loutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de
[a réalisation des conditions suspensives visées a l'article 3 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE ALA FUSION

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis par les Parties sur la base d‘un état
comptable de chacune des Parties estimé au 31 juiitel 2016, établi selon les mémes méthodes et
la méme présentation que leurs comptes annuels (les "Comptes Estimés a la Valeur Comptable
des Socigtés "), tels que ces Comptes Estimés a la Valeur Comptable des Sociétés figurent en
Annexe O, étant rappelé que les opérations de Réorganisations prévues au paragraphe (B)d.(i) et
aux paragraphes (B)d.(iv) & (B)d.(vi)) (en ce compris la Cession 2012) seront réputées intervenir
préalablement a la réalisation de la Fusion, lesquelles pourront avoir, le cas échéant, et en
particulier en ce qui concerne la Cession 2012, un impact sur la valeur réelle de la Société
Absorbée et notamment sur la valeur réelle des participations et la valeur réelle des dettes.

It est précisé que les comptes annuels au 31 juillet 2016 des Parties, tels qu'ils seront arrétés,
certifiés et approuveés, seront pris en compte pour servir de base a la détermination de la valeur
réelle des éléments d'actifs et de passif des Parties pour les besoins du Traité de Fusion.

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

L.a Soctété Absorbante et la Société Absorbée sont sous le contréle commun de LSL2 dans les
proportions exposées au paragraphe (A).3.c du préambule ci-dessus.

En conséquence, conformément aux dispositions du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du
Comite de la Reglementation Comptable, les élements d'actif et de passif de la Société Absorbée
devraient étre apportés a la Société Absorbante, pour {eur valeur nette comptable & la Date de
Réalisation Délinitive.

Néanmoins, l'aclif net comptable apponté étant insuflisant pour permetire la libération de
I'augmentation de capital de la Société Absorbante, en rémunération de l'apport des éléments
d'acll et de passif de la Société Absorbée, ceux-ci seront appornés 3 la Société Absorbante pour
leur valeur réelle & la Date de Réalisation Délinitive, conformément aux dispositions de I'exception
prévue a l'article 743-1 du réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 du Comité de la Réglementation
Comptable.
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(F)

Les valeurs réelles, a la Date de Réalisation Délinitive, de la Société Absorbée et de la Société
Absorbante ont été évaluées suivant la méthode figurant en Annexe 1.3.1.

COMMISSAIRES A LA FUSION ET AUX APPORTS

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-10, Il du Code de commerce, les associés de la
Saociété Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé, en vertu d'une décision prise &
I'unanimité, de ne pas désigner de commissaire a [a fusion.

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, I, L.225-147 et R.225-7 du Code de
commerce, Monsieur Didier Fleytoux agira en qualité de commissaire aux apports et aux
avaniages particuliers avec pour mission d’apprécier la valeur des apports en nature devant étre
effectués a l'occasion de la Fusion, ainsi que le cas echéant, les avantages pariculiers.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

APPORT - FUSION

Stipulations préalables

La Société Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-apres exprimées, a la Société Absorbante, I'ensemble des
biens, droits et obligations, actils et passils composant son patnmoine, étant précisé que ces
biens, droits et abligations, aclifs et passifs seront dévolus a la Saociété Absarbante dans |'état ou
ils se trouveront a la Date de Réalisatton Délinitive.

Il est précisé que I'énumération ci-aprés n'a qu'un caractere indicatif et non limitatif et qu'‘il faudra
notamment y ajouter tous les éléments d'actif et de passif que la Société Absorbée détiendra a la
Date de Réalisation Définitive.

Il est en aulre précisé en tant que de besoin, que les indications figurant dans (e Traité de Fusion
ou I'une quelconque de ses annexes ne sauraient constituer une reconnaissance de dette au profit
d'un tiers quelconque, lesquels seront tenus, conformément a la réglementation en vigueur,

d'établir leurs droits et de justilier de leurs titres.

Conlormément a l'article 743-1 du Reglement de 'Autarité des Naormes Comptables n°2014-03 du
5 juin 2014 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
d'actif et de passif apportés seront transcrits dans les comptes de la Société Absorbante sur la
base de leur valeur réelle dans les livies de la Société Absorbée a la Date de Réalisation

Définitive.
Apport de fa Société Absarbee,

Actif apporté

L’actif de la Saociété Absorbée, dont la transmission est prévue au profit de la Société Absorbante,
comprendra & la Date de Réalisation Définitive et aprés réalisation des opérations visées au
paragraphe (B) v, vi et vii (et en particulier de la Cession 2012) ci-dessus, tels que valorisés a leur
valeur réelle estimée a la Date de Réalisation Délinitive selon la méthode figurant en
Annexe 1.3.1, les biens, droils et valeurs ci-aprés désignés et figurant comme tels dans les
comples estimés a la valeur comptable de la Société Absorbée joints en Annexe D ;
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ACTIF IMMOBILISE

Participations 11.660.842
Autres titres immobilisés 0
Autres immobilisations financieres 255

ACTIF CIRCULANT

Autres créances 201
Disponibilités 109
soit un montant total d’actif apporté de 11.661.406

étant précisé qu’il conviendra de prendre en compte les titres acquis ou souscrits en application
des opérations de Réorganisation prévues aux paragraphes (B)d.{vi) et (vi) et impact
correspondant sur les « autres titres »

1.2.2 Passif pris en charge

En contrepartie de cet apport, et ainsi qu'i} sera indiqué ci-apres, [a Société Absorbante prendra en
charge la totalté du passif de [a Société Absorbée qui comprendra, & la Date de Reéalisation
Déelinitive et apres realisation des opérations visees au paragraphe (B) (vii) ci-dessus, tels que
valorisés & leur valeur réelle estimée & Ja Date de Réalisation Définitive selon la méthode figurant
en Annexe 1.3.1, les élements ci-aprés désignés et figurant comme tels dans les comptes estimés
a la valeur comptable de la Société Absarbée joints en Annexe D :

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 0
DETTES

Dettes financieres 46.720
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4,730
Dettes diverses 0
soit un montant total de passif pris en charge de 51.450

étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte (i) une perte intercalaire d'environ
10.000 euros, et (i) Fimpact sur les dettes de [acquisition des titres visée au paragraphe

(B)(d)(vn).

Il est précisé également, en tant que de besoin, qu'aucun impdt sur plus-value latente ne sera
provisionné dans la mesure ou les titres de Ja Société Absorbante détenus par la Société

Absorbée seront annulés par réduction de capital.
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

Actif net apporte

[l résulte de ce qui précede que l'actif net apporté, valorisé & sa valeur réalle & la Date de
Reéalisation Définitive selon la méthode ligurant en Annexe 1.3.1 s"établit 3 :

Total de {"actif apport 11.661.406
Total du passif pris en charge 51.450
Valeur des apports a la Date de Réalisation Définitive 11.609.956

Engagements hors bilan

La Société Absorbée n’a conclu aucun engagement hors bilan.

Origine de propriété du fonds de commerce

La Société Absorbée ne détient aucun fonds de commesce.

Désignation et origine de propriété des biens et droits immobiliers

La Sociéeté Absorbée ne détient pas d'actifs immobiliers.

Opérations entrainant une modification de J'actit de la Société Absorbée a intervenir avant la Date
de Réalisation Définitive

Entraineront une modification de l'actif de la Société Absorbée les opérations de Réorganisation
décrites (a) au paragraphe 1. du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion,
prenant etfet prealablement a [a Date de RHeéalisation Délinitive, et (b) aux paragraphes (iv) a (vii)
du paragraphe (B) du préambule du présent Traité de Fusion, prenant effet a la Date de
Réalisation Définitive.

Rémuneration des apports
Parité de fusion

W actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence A de la Société
Absorbée ¢

X actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence B de la Société
Absorbée ;

Y actions ordinaires de la Sociéte Absorbante pour 1 action de préférence C de la Société
Absorbée ;

Z actions ordinaires de la Société Absorbante pour 1 action de préférence S de la Société
Absorbée ;

W, X, Y et Z étant respectivement fonction de difiérents parameétres, dont les valeurs ne sont pas
encore déterminées a la date du présent Traite de Fusion, mais seront déterminées avant la Date
de Réalisation Définitive. La formule permettant d'obtenir W, X, Y et Z en fonction des ditférentes
variables concernées et & nombre d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a
emettre figure a la section il de Annexe 1.3.1.
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1.3.2 Rémunération de l'apport

(1) Les *n" aclions de la Saciété Absorbée, dont les modalités de détermination figurent en
Annexe 1.3.1, donneront droit, par application du rapport d'échange ci-dessus arrété par
les Parties, a lattnbution de *N* actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante
aux associés de la Societé Absorbée. La Sociéte Absorbante ne procédera 4 aucune
indemnisation d'eéventuels rompus ni a aucune soulte et les associés renoncent a ces

éventuels rompus.

(it) En conséquence, en rémunération des actions de la Société Absorbée, il ne sera
procédé qu'a une augmentation de capital de la Société Absorbante d'un montant
nominal global de *M" euros (égal & [N * 10]) par la création de "N" actions ordinaires
nouvelles de 10 euros de nominal chacune (correspondant a la valeur nominale des
actions ordinaires de la Société post-opération de regroupement devant intervenir dans
le cadre des opérations de Réorganisation), émises au profit des assaciés de la Société
Absorbée. La Saciété Absarbante ne proceédera a aucune indemnisation d'éventuels
rompus ni a aucune soulte et les associés renoncent & ces éventuels rompus,

(i) Les "N* actions nouvelles a créer par la Société Absorbante seront des actions ordinaires
soumises a loutes les dispositions statutaires et porteront jouissance a compter de la
Date de Réalisation Définitive.

(iv) Ces actions nouvelles seront immeédiatement negociables dans les délais 1égaux.

1.3.3 Prime de Fusion

(1) l.a différence entre l'actif net apporté et le montant nominal de I'augmentation de capital
(M), sera portée a un compte “prime de fusion", sur lequel porteront les droits des
associés anciens et nouveaux.

(ii) De convention expresse entre la Sociéte Absorbante et Jla Société Absorbée, il est
précisé gu'il sera propose a l'assemblée générale des associés de la Société Absorbante
de donner tout pouvoir au représentant légal a lI'effet d'aflecter le solde de la prime de
fusion, aprés réalisation de I'opération visée au (iv) du présent article, conformément a [a
reglementation applicable.

(1) L'actif apporté par la Societé Absorbée comprend les Actions Alflelou Détenues (dont le
nombre sera ajusié afin de prendre en comple les opérations de Réorganisation
reputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion). La realisation de la Fusion entrainera donc [a détention, par la Société
Absorbante, de l'intégralité des actions susvisées. L.a Société Absarbante ne souhaitant
pas conserver ses propres actions, elle annulera a la Date de Réalisation Définitive de [a
Fusion, la totalité de ses propres actions ainsi recues. La dillérence entre la valeur de
I'apport des actions de la Société Absorbante d'une part, et le montant de la réduction de
capital de la Societe Absorbante associee a l'annulation de ces actions d'autre pan,
simputera sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves disponibles
(ou si les réserves disponibles s'averent insuffisantes, sur fe compte report & nouveau).

(Iv) De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé a l'assemblée générale des
associés de la Societé Absorbante appelée i statuer sur la Fusion :

(a) d'annuler les actions transmises dans le cadre de la Fusion ;
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(b) dimputer sur la prime de fusion, et pour le solde éventuel sur les réserves
disponibles (ou si les réserves disponibles s’avérent insuflisantes, sur le
compte report a nouveau la différence entre la valeur de l'apport des actions de
la Société Absorbante d'une par, et le montant de la réduction de capital de la
Société Absorbante assaciée a I'annulation de ces actions d'autre part ;

(c) d'imputer sur [a prime de fusion tout ou partie des frais tels que décrits a
I'article 6.3 ainsi que les droits et impots résultant de la Fusion ;

(d) d'autoriser la réalisation sur ladite prime de tous préléevements en vue de
satisfaire aux prescriptions de la reglementation fiscale, et, en particulier, de
reconstiluer Jes provisions pour amortissement dérogatoire a Jong terme
provenant de la Societé Absorbée ; et

(e) en tant que de bescin, d'autoriser I'assemblée générale ordinaire a danner la
prime de fusion ou au solde de celle-ci toutes autres affectations que
I'incorporation au capital (dotation de la réserve légale, etc.).

1.4 Proprieté ~ Jouissance

1.4.1 La Société Absorbante sera proprietaire des biens et titulaire des droits apporiés dés la Date de
Réalisation Définitive de la Fusion, Elle en aura jouissance a compter de Ja Date de Réalisation
Définitive, toutes les opérations, tant actives que passives, elfectuées par la Société Absorbée a
compter de cette date étant considérées comme l'ayant été pour le compte et au prolit et risque de
la Société Absorbante. Les opérations de [a Société Absorbéde seront imputées au bilan de la
Société Absorbante, tant d'un point de vue comptable que fiscal, & compter de la Date de
Réalisation Délinitive.

1.4.2 D'une maniere générale, la Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous
las draits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbée, dans la mesure ofl
ces droits, actions, obligalions et engagements se rapportent aux biens faisant I'objet du présent
apport, sans aucune exception ni réserve.

2. CHARGES ET CONDITIONS

Les apports faits par la Société Absorbée 3 la Société Absorbante seront effectués sous les
charges et conditions de fait et de droit en pareille matiére et notamment sous les charges et

conditions suivantes.

2.1 Charges et conditions génerales concernant la Sociéte Absorbante

2.1.1 La Société Absorbante prendra les biens apportés par [a Société Absorbée dans I'état ol ils se
trouveront a la Date de Réalisation Définitive.

2.1.2 Les apports de la Société Absorbéae sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Societé Absorbante de l'intégralité des éléments du passif de la Société Absorbée, tels que
visés ci-dessus. D'une maniére générale, la Société Absorbante prendra en charge l'intégralité du
passit de la Société Absorbée, tel que ce passif existera a la Date de la Réalisation Délinitive.
Enfin, la Société Absorbante prendra a sa charge les éléments du passif qui n'auraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent Traité de Fusion, ainsi que les éléments du passif
ayant une cause antérieure a la Date de Réalisation Délinitive, mais qui ne se révélersient
qgu'aprés la Date de Réalisation Délinitive.
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2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.2

2.2.1

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, des la Date de la Réalisation Délinitive de la Fusion,
notamment pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la delense dans toutes actions
judiciaires en cours, au lieu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apportés, pour
donner tous acquiescements a toutaes decisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues a la
suite des sentences, jugements ou transactions relatits aux biens apportés.

Tout passit aftérent a l'activite de la Société Absorbée, qui viendrait & apparaitre ultérieurement &
la Date de Réalisation Définilive, deviendra passif de la Société Absorbante.

La Société Absorbante acquittera le passit de la Société Absorbée a elle apporté dans les termes
et conditions ot il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, et plus généralement &
'exécution de toutes conditions d'actes d'emprunt et de titres de créances pouvant exister, comme
la Société Absorbéee est tenue de le faire, et méme loutes exigibilités anticipés s'il y a lieu.

La Société Absorbante supportera et acquittera, @ compter de la Date de Réalisation Définitive, les
ImpoOts, taxes et contributions, taxes professionnelles, primes et cotisations d'assurances, ainsi que
toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et
droits apportés et celles qui sont ou seront inhérentes a la propriété des biens apportés, y compris
celles qui pourraient remonter a une date antérieure a la Date de Realisation Délinitive et qui
auraient été omises dans la comptabilité de la Société Absorbée.

La Société Absorbante subira la charge de foutes garanties qui auraient pu étre conférés
relativement au passif par elle pris en charge. Elie sera tenue également, et dans les mémes
conditions, a lI'execution des engagements de cautions et des avals pris par la Société Absorbée
et bénéliciera de toutes contre-garanties y afférentes.

Dans le cas ou il se révelerait une difference, en plus ou en moins, entre les passils déclarés et les
sommes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, fa Société Absorbante sera tenue
d'acquitter tout excédent de passif et bénéficiera de toute réduction desdits passifs, sans recours
ou revendication possible entre les Parties.

La Saciété Absorbante exécutera, 2 compter de la Date de la Réalisation Définitive, tous traités,
marches, assurances et conventions intervenus avec des tiers et sera subrogée dans tous les
droils et obligations en résultant.

La Société Absorbante se conformera aux prescriptions 1égales et réglementaires gouvernant les
biens apportés et fera son affaire personnelle de toutes les autorisations qui pourraient étre
nécessaires, le tout a ses risques et périls.

La Société Absorbante sera subrogée, & compter de la Date de la Réalisation Définitive dans le
bénéfice et la charge des contrats de toute nature liant valablement la Société Absorbée & des
tiers. Elle fera son affaire personnelle de Vobtention de l'agrément par tous tiers & cetlte
subrogation, la Sociéte Absorbee s’engageant, pour sa pan, a entreprendre, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du fransfert de ces contrats.

LLa Société Absorbante fera en outre son affaire de toutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous biens ou droits compris dans les apports et dont le transfert ne deviendra
opposable aux tiers qu‘a la suite de ces formalités et publicités.

Charges et conditions concernant la Société Absorbée

| a Sociéte Absorbée s’oblige jusqu’a la Date de la Réalisation Définitive & ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d'entrainer la dépréciation des biens apportés.
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

De plus, jusqu'a la Date de la Réalisation Définitive, la Société Absorbée s’oblige & n’effectuer
aucun acte de disposition concemant des biens objet du présent apport, en dehors des opérations
sociales courantes, et a ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans I'accord de la Société
Absorbante, de maniere a2 ne pas alfecter les valeurs conventionnelles de l'appori sur le
fondement desquelles ont été établies les bases financieres de 'opération projetée, étant précisé
que l'autorisation de la Société Absorbante ne sera pas requise pour la souscription de tout
emprunt pour les besoins de la réalisation des opérations de Réorganisation, et notamment la

Cession 2012.

La Societe Absorbée s’oblige & fournir & fa Société Absorbante, tous les renseignements dont
cette derniére pourrait avoir besoin, 2 lui donner toutes signatures et a lui apporter tous concours
utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les
apports et I'entier ettet du Traité de Fusion.

La Société Absorbée devra, notamment, a premiére requisition de la Société Absorbante, faire
établir tous actes complémentaires, réitératifs ou conlirmatifs des présents apporis et fournir loutes
justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement.

La Société Absorbée s'oblige a remettre et a livrer a la Société Absorbante aussitét aprés la Date
de la Réalisation Définitive des presents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi
que tous titres et documents de toute nature s’y rapporiant.

CONDITIONS SUSPENSIVES

La réalisation définilive de la Fusion ainsi que la dissolution de la Société Absorbée qui en
résultera seront réalisées au jour du Reglement-Livraison, sous réserve qu’a cette date 'ensemble
des conditions suspensives non rétroactives ci-aprés énumeérées soient réalisées :

(i) réalisation de la Transtormation ;

(ir) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbante de l'ensemble des stipulations du Trzaité de Fusion et, dans les mémes
fermes que la Societé Absorbée, de [a parité résultant de la mise en ceuvre des régles
exposeées en Annexe 1.3.1 ;

(ii) approbation par l'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société
Absorbée de I'ensemble des stipulations du Traité de Fusion et, dans les mémes termes
que la Société Absorbante, de la parité résultant de la mise en ceuvre des regles
exposées en Annexe 1.3.1 ; el

(iv) fixation du Prix d’Introduction, cetle condition étant réputée satisfaite dés lors que l'avis
de résultat de loffre dans le cadre de [lintroduction en Bourse aura été publié par
Euronext,

A défaut de réalisation du Réglement-Livraison le 31 mars 2017, le Traité de Fusion sera, sauf
prorogation de ce délail ou renonciation aux conditions suspensives, considéré comme nul et non
avenu, sans indemnite de part ni d'autre.

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivement rézalisée
et la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit & la Date de Réalisation Définitive.

Il ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission a la Société

Absorbante de la totalité de I'actif et du passif de 1a Société Absorbée.
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2.1

2.1.1

DECLARATIONS ET GARANTIES

La Société Absorbée déclare:

(i) Qu'elle n'a jamais fait l'objet d’'une procédure de sauvegarde, ni de redressement ou de
liquidation judiciaire ;

(ii) Qu'elle ne fait 'objet d'aucune mesure susceptible de porter atteinte & sa capacité civile
ou a la libre disposition de ses biens ;

(in) Qu'elle est & jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses impbts et
cotisations socCiales ou parafiscales, ainsi que de toutes obligations a I'égard de
'administration fiscale francaise et des divers organismes administratifs francais ;

(iv) Qu'elle n'a pas eu jusqu’a la date des présentes et qu'elie n'aura pas jusqu’a la date de
realisation de la Fusion d'autre aclivité que la détention de titres de la Société
Absorbante et la réalisation des opérations de la Réorganisation la concernant dans les
termes visées aux présentes ; et

(V) Qu'elle s’oblige & remettre et a livrer 2 [a Société Absorbante, aussitot aprés la Date de
Reéalisation Définitive, les livres, documents et piéces comptables.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les representants de la Societé Absorbée et de la Société Absorbante déclarent, &s qualités, que
la Société Absorbée el la Société Absorbante sont loutes deux des sociétés commerciales
frangaises ayant leur siege social reel en France et soumises & I'imp6t sur les sociétés et qu'efles
enlendent expressément soumettre [a Fusion aux régimes de faveur visés par les dispositions de
l'article 210 A du Code général des impdts (le “CGI") en matiére d'impdt sur les sociétés et par les
articles 816 du CGl et 301 A a 301 F de ['Annexe Il au CGl en matiére de droits d’enregistrement.

D'une fagcon générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Société Absorbante
s'engagent a se conformer a toules dispositions légales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements a déposer et & prendre pour le paiement de I'imp6t sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou laxes résultant de la réalisation définitive des apports faits 3 titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-apres.

Impots directs

La Scocieté Absorbante s'engage a respecter les prescriptions suivantes conformément 2 I'article
210 Adu CGQGl:

- reprendre a son passif, s'il en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
limposition a ete dilleree, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compns en tant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement & l'impét sur les
sociétes au taux réduit, et la réserve ol ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, s'il y a lieu, a la Société Absorbée pour 1a réintégration des résultats dont
limposition avait été dilférée chez cette derniére (article 210 A-3.b. du CGI) ;

. calculer les plus-values réalisées uvltérieurement, 3 l'occasion de [a cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du portefeuille assimilés a
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5.1.2

2.1.3

5.1.4

ACTIVE/87938334.9 FBB 134949-253145

des éléments de l'actif immobilisé en application de larticle 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'apres [a valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, a la date de prise d'effet de Ja Fusion (article 210 A-3.c. du CGl) ;

- réintegrer, s’il y a lieu, par parts egales, dans ses bénélicas soumis a l'impot sur les
societés dans les conditions fixées a larticle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values
dégagees lors de l'apport des biens amortissables. Toutelois, la cession d'un bien
amortissable entrainera 'imposition immeédiate de la fraction de la plus-value atférente a
ce bien qui n‘aurait pas eté réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-
values ultérieurs afférents aux eléments amortissables seront calculés d'aprés la valaur
qui leur aura ete attnbuee lors de 'apport (arlicle 210 A-3.d. du CGY) ;

- inscrire & son bilan les élements autres que les immobilisations, recus de la Société
Absorbée, s'il y a lieu, pour la valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les
ecritures de [a Sociéte Absorbée a la date de prise d'effet de Ja Fusion, et 3 défaut,
inclure dans les résultats de l'exercice au cours duquel intervient I'opération le profit
correspondant a la dillérence entre la nouvaelle valeur de ces élements et la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée (article 210 A-
3.e, du CGl) ; et

- les droits allerents a un contrat de crédit-bail étant assimilés & des éléments de l'actif
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CGlI, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée a {'occasion de [a cession de tels droits qui sont
assimilés a des éléments non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur
que ces droits avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbeée.

La Societé Absorbante s'engage egalement & reprendre & son compte tous les engagements
souscnts, le cas echeant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de toute autre opération assimilée
elfectuées par cette societé ou laites au prolit de cette sociéle, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matiere de droits d'enregistrement, d'impot sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chiffre d'aflaires et qui se rapporteraient & des eléments transmis au titre de la Fusion.

La Société Absorbante s'engage a déposer au nom de la Société Absorbée dans les soixante
jours de [a réalisation de la Fusion une déclaration de cessation d'entreprise, conlermément a
I‘article 201 du CG|, a laquelle sera annexé l'eétat de suivi de valeurs fiscales des biens bénéficiant
d'un sursis d'imposition, prévu par l'article 54 septies-1 du CGl et contenant les mentions précisées
par l'article 38 quindecies de l'annexe lll au CGI.

La Societé Absorbante s'engage a:

- accomplir les obligations declaratives prévues a l'article 54 septies-l du CG! et a Varticle
38 quindecies de FAnnexe !l au CGI, et notamment joindre a sa déclaration de résultat
un etat conforme au modele fourni par l'administration faisant apparaitre, pour chaque
nature d'élément compns dans [lapport-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure das
eléments consideres et tout autre élément requis ;

- proceder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amorissablas, conformément au Il de l'article 54 septies du
CG); et
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- en tant que de besoin, conformément a farticle 42 septies du CGlI, procéder elle-méme,
a concurrence de la fraction des sommes restant a taxer a la date d'elfet de la Fusion, &
la réintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage a echelonner cette réintegration sur les durees prescrites par l'article 42 septies
SUSVISE.

S'ity a hieu, en application des dispositions de l'afticle 220 quinquies 11 du CGJ, la créance née du
report en arriere des déficits par la Societé Absorbée sera iransférée de plein droit a la Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant corraspondant a sa valeur
nominale.

Droits d’enregistrement

Les soussignées declarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
dispositions de l'article 816-1-1 du CGI pour les besoins de 'enregistrement. En conséquence, la
formalité de l'enregistrament sera elfectuée au droit fixe de 500 euros.

Autres impo6ls et taxes

D'une tagon générale, la Societé Absorbante sera subrogee dans tous les droits et obligations de
la Societée Absorbée, et la Sociéte Absorbante s'engage expressément & se substituer aux
obligations de la Sociéte Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou imp6t
rastant eventuellement di par cette derniare au jour de sa dissolution.

STIPULATIONS DIVERSES

Formaliiés

La Sociéte Absorbante remplira, dans les délais légaux, toutes formalités légales de publicité et
dépdts légaux relatifs aux apports et a fa Fusion.

La Sociate Absorbante fera son allaire personnelle des declarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations ou organismes qu'il appartiendra, pour faire mettre 4 son nom les
biens appories, la Societe Absorbée lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs

naécessaires a cet atfet.

La Societe Absorbante remplira, d’'une maniere générale, toutes formalités nécessairas, en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des biens et droits mobiliers a elle apportés, la Société
Absorbee lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires a cet effet.

Remise de titres

ll sera remis a la Société Absorbante a la Date de Réalisation Définitive de la Fusion, les orginaux
des actes constitutifs et moditicatils de la Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilita,
les litres de propriéte, les attestations relatives aux valeurs mobiliares, la justification de la
propriété des paris et tous contrats, archives, piaces ou autres documents relatifs aux biens et

droits apportés
Frais

Tous les frais, droits et honoraires lies a la réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
la Societé Absorbante,
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6.4 Election de domicile

Pour lI'exécution des presentes et leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociétes en cause, és-qualités, élisent domicile 4 'adresse respective des

Parties figurant en téte des présentes.

6.5 Pouvoirs
Tous pouvoirs sont dés a présent expressément donnés :

(i) aux soussignés, es-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculté d’'agir ensemble ou séparément et de subdélégation, a l'effet, s'il y avait lieu, de
faire le nécessaire au moyen de tous acles complémentaires ou supplétifs, vy compris
notamment aux lins d’etablir et de signer la declaration de conformité : et

(ii) aux porteurs d'originaux et d'extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de toutes
pieces conslatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toutes déclarations, significations, tous enregistrements, dépbts, inscriptions,

publications et autres.

Le présent Traite de Fusion est soumis au droit francais.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépots au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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ANNEXE D

Comptes Estimeés a la Valeur Comptable des Parties en date du 31 juillet 2016
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Cabinet EIFFEL EXPERTS SASTCIHIN MANAGEMENT 2

Bilan Actif

31/07/2016 JI07/2018
_bra | Amotenicte | Ne

Capllal souscrit pon appelé (1)
INMMOBILISATIONS INCORPORLILLS
frais d'etablissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelfes
Avances et acomptes
INMMODBILISATIONS CORPORELILES
Terrains
Corstructions
Installations techniques.mat. ¢t outillage indus
Antres immobilisations corporelles
[mmobilisations en cours
Asances et acomptes
INMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaloées selon mise en équival.
Autres participations [ 346 000 { 346 000 1 316 000
Créances rattachées a des participations
Autres ttres immobilisés
Préts
Antres immobilisations financiéres

TOTAL (11) 1 346 246 - § 346 246 1 346 246

STOCRKSET EN-COLRS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-coors de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises
Avances et Acomptes sersés sur commandes
CREANCES (3)

Créances clients et compies rattachés

Aulres créances

Capital souscrit appelé, non versé
YALEL'RS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 227 227 6421

Charges constatées d’'avance

Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V)
Primes de rembouorsement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif ( VI)
TOTAL ACTIF(aYVYI]) ! 346 473 1346473 1352 667

(1) dont droit ao bail
(2) dont immobilisations financiéres a moins d'on an 216 216
{3) dont créances a plus d'un an

Ltat Etprimé en  enros

ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

COMI'EES DE

7.
Ainy
Tt
[ ]
i
i
gt
-
1.
=
T
-~
—




Cabinet EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 2

Bilan Passif
Etatexpriméen evros

] 346 000

Capital socia ou individuel [ 346 000
Primes &' émission, de fusion, d' apport ...
Lcarts de réévaluation

RESERVLES
Résenve Iégale
Réserves statutaires ou contractuelies
Résenves réglementdes
Autres réserves

Report a nouscau (46 571)

Capitaux Propres

Reésultat de I'exercice (13 593}

Subventions d'investissement
Provisions réglementces

Total des capitaux propres 1 285 836 1 299 479

Produits des ¢missions dc titres participatifs
Avances conditionnécs

Total des autres funds propres

Provisions pour risques -

Provisions pour charges

Total des provistoos

DETTES FINANCIERLS

I"roy ivioms

Emprunts obligataires consyertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts ct dettes financiéres divers

Avanccs et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES (1)

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fourmisseurs et comptes rattachés
Dcites fiscales et sociales

DETTLES DIVERSES

Dettes sur immobilisations el comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)

Total des dettes

201
warf| s
{ 346 473 1352667

(13 592.78)
60 637

Ecarts de conversion passif

TOTAL PASSIF

(7 192,27}

Résultat de I'evercice exprimé en centimes
53238

(1) Dettes et produits constatés d'avance 3 moins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques et CCP




Cabinet EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 2 [

S
r
Compte de Résultat 12
Elatexpriméen  euros 31/07/2016 31/07/2015
Ventes de marchandises
- Production vendue (Biens) |
- .
: Production vendue (Services et Travaux) '
rF I
E Montant net du chiffre d'affaires |
e
-
- Production stockée
s .. ‘e g |
= Production immobilisée
= Subsventions d'exploitation
~ | Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges
= Autres produits
Total des produits d'exploitation (1) - _
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres et autres approsistonnements
Variation de stock
Autres achais et charges externes 8639 3 508
Impots. taxes et versements assimilés 75 73
Salaires et traitements

Charges sociales du personnel
Cotisations personnelles de f'exploitant

Dotations aux arnorlissements -
- sur immobilisations
- charges d'exploitation a répartir

Dotations aux dépréciations :
- sur immobilisations
- sur actif eirculant

CHARGES VEXTLOITATION

Dotations aux provisions

Autres charges

Total des charges d'exploitation  (2) 87 m

RESULTAT D'EAPLOITATION (8 713)




Cabinet EIFFEL EXPERTS SAS TCIHIN MANAGEMENT 2

'RODULTS

FINANCILRS

CHARGES
FINANCIERES

PRODUTLS
FXCEMTTONNELS

Compte de Résultat 22

Natexpriméen curos 31/0772016 31/07/2015

RESULTAT D'EXPLOITATION

(8 714)

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perle supportée ou bénéfice transféré

e participations (3)

Dautres valeurs mobilicres ¢t eréances d'actif immobilise (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions ¢t dépréciations ct transferts de charges
Difiérences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mabilicres de placement

Total des produits linanciers

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
[ntéréts et charges assimilécs (4)

4 879 361}

Différences négatives de change
Charges ncties sur cessions de valeurs mobilicres de placement

Total des charges lioanciéres 3 879

RESULTAT FINANCIER {(1879)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (7 192)

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provistons et dépréciations et transferts de charges

‘Total des produits exceptionnels

Sur operations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements. aux dépréciations et aux provisions

EACEPTIONNELLES

Total des charges exceptiooncelles

RESULTAT ENCEPTIONNEL

PARTICIPATIONDESSALARIES
INPOTSSURLES BENEFICES

TOTAL DES PRODI'(TS
TOTAL DES CIHIARGES 719

RESULTAT DE L'ENERCICL (7 192)

(1) dont produits afférents 3 des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes & des exercices antérieurs
(3) dont produits conccmant [es entreprises lides
(4) dont intéréts concernant les entreprises liées







ANNEXE 1.3.1

Méthode de vaiorisation des apports et détermination de la parité d’'échange

Les apporis de la Sociéte Absorbée donneront lieu a remunération des associés de la Société Absorbée sur
ja base de la valeur réelle du patrmoine de la Societé Absorbée, et en fonction de ia valeur réelle des

actions ordinaires de fa Société Absorbante.

A la Date de Réalisation Définitive de la Fusion, un instant de raison préalablement a la réalisation de la
Fusion et apres 1a réalisation des opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celie de ta Fusion
au titre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, la vaieur réelle de la Société Absorbée peut
étre considérée comme correspondant a (i) la valeur réeile des Actions Afilelou Détenues (dont e nombre
sara ajusté aiin de prendre en compte les opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de la
Fusion au litre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion) déduction faite (ii) de la dette nette
de la Sociéte absorbée a cet instant (I1a *Dette Nette"), etant précisé qu'il conviendra de prendre en compte,
je cas échéant, I'impact des Réorganisations réputées intervenir avant la réalisation de la Fusion comme
indiqué dans le Traité de Fusion.

En outre, la valeur réelie de l'intégralité des titres de la Société Absorbante (la “Valorisation Introduction
Afflelou”) peut étre considéree comme correspondant a la valorisation de f'intégralité des titres de capital
émis, postérieurement aux opérations de Béorganisation et préalablement a Ia réalisation de ('augmentation
de capital qui sera mise en ceuvre dans le cadre de 'éventuelle Introduction en Bourse, par ia Société
Absorbante sur la base du Prix d’Introduction.

. Détermination du nombra d'Actions Affieiou Nouvelies éemises par la Sociéeté Absorbante

Le nombre total d'actions ordinaires "“N* a émetire par la Société Absorbante au bénéfice des associés de la
Scociété Absorbée en remunération de leur apport (les "Actions Afflelou Nouvelles®) sera calculé comme

suit ;
N = Valeur Réelle Tchin Management 2 / Prix d’'Introduction
Ol
“Vaieur Réelie Tchin Management 2" est égale a:
- Valeur Réelle Panticipation Alilelou ;
- moins [a Dette Nette.
"Valeur Reeile Participation Afflelou” est égale & la somme des valeurs suivantes :
- Valeur Réelle Participation AQ Aftlelou ;
- Valeur Réelle Participation ADP D Alllelou ; et
- Valeur Réelle Participation ADF R Afflelou.

“Valeur Reéelle Participation AQO Affielou® est égale a ia valeur des actions ordinaires de la Société
Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement aprés ia réalisation des opérations de
Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du
Traité de Fusion, mais avant ia realisation de la Fusion) résultant, pour ies actions ordinaires de la Socigté
Absorbante, de I'application de la clé de répartition prévue a l'aricle 9.6 (Droit de priorité en cas de
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liquidation ou de Sortis) des statuls de la Société Absorbante (la "Clé de Répartition Afflelou”) & un
Montant Net (tel que ce terme est défini dans les statuts de la Société Absorbante} égal & [a Valonsation

Introduction Aftlelovu.

“Valeur Réelle Participation ADP D Afflelou® est égale a la valeur des actions de préférence de catégorie
D de la Société Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement aprés la réalisation des
opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B}g. du
préambule du Traité de Fusion, mais avant la réalisation de 12 Fusion) résultant, pour l[es ADP D de la
Société Absorbante, de l'application de la Clé de Repartition Afflelou @ un Montant Net égal a la Valorisation

Introduction Afflelou.

“Valeur Reelle Participation ADP R Afllelou® est égale a la valeur des actions de préférence de
catégorie R de la Société Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement apres la
réalisation des opérations de Reorganisation réputées intervenir avant celle de la Fuston au titre du
paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, mais avant la realisation de la Fusion) résuitant, pour
les ADP R de la Société Absorbante, de l'application de [a Clé de Répartition Aflflelou a un Montant Net égal

a la Valorisation Introduction Afilelou.

Ainsi, il sera :

- d'abord determiné la Valeur Réelle Participation Afflelou, a savoir la Valeur Réelle Participation AQO
Alllelou, la Valeur Reelle Participation ADP D Afflelou et [a Valeur Réelle Participation ADP R
Alflelou, détermination qui prendra en compte, le cas echant, limpact des opérations de
Réorganisations réputées intervenir avant [a réalisation de la Fusion,

- de ce montany, il sera déduit la Dette Nette {qui aura pris en comptle, le cas échéant, I'impact des
opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de fa Fusion au titre du paragraphe
(B}g. du préambule du Traité de Fusion),

- permettant ainsi de déterminer la Valeur Réelle Tchin Management 2,

- qui divisé par le Prix d'Introduction d'une action ordinaire de la Société Absorbante, permetira de
déterminer le nombre « N » actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a émettre en

remunération.

L. Reépartition des "N” actions ordinaires nouveifes de [a Sociéeté Absorbante entre les associés
de la Societé Absorbee

Le nombre total « N » d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante & émettre par la Société
Absorbante en rémunération de f'apport du patrimoine de la Société Absorbée e} attribuées aux associés de
la Sociéte Absorbée sera réparti entre les associés de la Société Absorbée comme suit ;

- Montant théorique revenant a chaque calégorie dactions : la clé de répartition prévue a l'article 9.5
(Droit de priorité en cas d'Evénement de Sortie) des statuts de la Société Absorbée sera appliquée

mutatis mutandis a la Valeur Héelle Tchin Management 2, de sorte que soit calculée la quote-part
de la Valeur Réelle Tchin Management 2 revenant a chaque catégorie d'actions émises par la
Socigté Absorbée ;

- Nombre dactions ordinaires _nouvelles de la _Société Absorbante par catéqorie dactions: le

nombre total d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante revenant a chaque catégone
dactions émises par la Société Absorbée (soit W, X et Y actions ordinaires de la Sociéte
Absorbante tels que décrit a larticle 1.3.1 du Traité de Fusion, et dont la somme est égale a N)
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o

sera alors calculé en divisant (x) la quote-part arrétée conformément au précédent paragraphe (y)
par Je Prix d'Introduction ;

- Repartition des actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante par actionnaire : le nombre
total d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante sera répartie entre les Associés d’'une

catégorie d'actions émises par la Société Absorbée proportionnellement a la quote-part du nombre
total d'actions de la Société Absorbée de cette catégorie que représentent celles detenues par
chaque associé.
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SIGNATURES

AFFLELOU
Par : LJV Capital
Elle-méme par Monsieur Frédéric Poux

TCHIN MANAGEMENT 2
. Par Monsieur Didier Pascual
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ANNEXE D

Comptes Estimes a la Valeur Comptable des Parties en date du 31 juillet 2016
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Cabinel EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 1

Bilan Actif

J1/07/2016
m Amort. et Dépréc. MNet
11 660 542

Capital souscrit non appclé (1)
INMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais dec dév¢cloppement
Concessions brevets droits similatres
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporclles
Avances ct acomptcs
IMMORILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. ct outillage indus.
Autrcs immobilisations corporclics
Immobilisations cn cours
Avances ot acomplcs
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Pariicipations évaluées sclon mise cn équival.
Autres participations 11 660 842 11 660 842
Créances rattachées 4 des participations
Avutres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL (1) 11661 097 _ 11 661 097 11 661 088

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premidres, approvisionnemcents
En-cours de production de bicns
En-cours d¢ production de scrvices
Produits intermediaires ct finis
Marchandiscs
Avances et Acomptes yversés sur commandes
CREANCES (3)
Créances clicnts ct comptes rattachés
Autrcs créances
Capital souscnit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPG\IBILITES
Chargt:s constatées d'avance

m—m

Frais d'¢mission d'emprunt a étaler (1V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts dc conversion actif { VI)

(1) dont droit an bail
(2) dont immebilisations financiéres A moins d'un an 255 246
(3) dont créances A plus d'un an

31/07/2015

Etatcxprimécn  euros

ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

COMPTLES DE
REGULA RIS:\TIDN




Cabinet EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT |

Bilan Passif

Etatexpriméen  euros

Capital socizl ou individuel
Primes d' émission, de fusion, d’ apport ...
Ecarts de réévaluation

RESERVES
Réserve Icgale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réscrves

Report 4 nouvecau

Capitaux Propres

Résnltat de 'exercice

Subventions d'investissement
Provistons réglementées

Avances conditionnées

propres

[
-
=
=
L
ot
e
-
.

€ { Provisions pour risques
2 | Provisions pour charges
£
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
= Emprunts dettes auprés des élablissements de crédit (2)
% Emprunts ¢t dettes (inancicres divers
{: Avances ¢t acomptes recus sur commandes en cours
&)
-

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)

Total des dettes

Ecarts de consversion passif

TOTAL PASSIF

Résultatde I'excreice expnmé en centimes

(1) Dettes ct produits constatés d'avance A moins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants, ct soldes eréditeurs de bangues ¢t CCP

Total des autres fonds propres

11 660 342

Total des capitaux propres 11 609 956

Produits des émissions de titres participatifs

133
46 537

4 730

[t 661 406

(9 128,62}

314350
183

11 660 842

(37 742)

(4 015)

11619 085

46 1135

2210

11 667 409

(4 015,19)




Cabiloet EIFFEL EXPERTS SAS TCHIN MANAGEMENT 1

Compte de Resultat 12
Fist xpriméen_euro

I N e |

PRODUITS D’EXPLOITATION

CHARGES D’EXPLOITATION

Production stockeée

Production immobilisée

Subventions d’explottation

Reprises sur provisions ¢t amortissements, translert de charges
Autres produits

Venles de marchandises
Production venduc (Biens)
Production vendue (Services et Travaux)
Montant nct du chiffre d'affaires
-

Achats de marchandises
Variation de stock

Achats de matiéres et autres approvisionnements
Vanation de stock

Autres achats et charges extemes 8631 3528

Impots, taxes el versements assimilés 75 73
Salaires et traitements

Charges sociales du personnel

Cotisations personnelles de 'exploitant

Dotations aux amortissements ;
- sur immobilisations
- charges d'explottation 3 répartir

Dotations aux dépréciations :
- sur iImunobilisations
- sur actif circulant

Dotations aux provisions

Autres charges

Total des charges d’exploitation (2) 3706 m

RESULTAT D'EXPLOITATION (8 706)




Cablnct EIFFEL EXPERTS SAS TCIHIN MANAGENMENT 1

Compte de Résultat 22
Eutexpriméen e

RESULTAT D’'EXPLOITATION (8 706) (3 601)

Bénéfice attibué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

Opéra
comm

De participations (3)

D'autres valcurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Diftérences positives de change

Produits nets sur cessions d¢ valeurs mobili¢res de placement

Total des produits financiers

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4)

Différcnces négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des charges financiéres 423
RESULTAT FINANCIER {42))

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

7,
=
-
e
Q
= 4
™

FINAMCIERS

da
e

CHARGES
FINANCIERES

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et dépréciations et transferis de charpes

PRODLITS
EXCEPTIONNELS

Total des produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital
Dotations aux amortissemcnts, aux dépréciations et aux provisions

CHARGES
EAXCEPTIONMELLES

Total des charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIOMNMEL

PARTICIPATIONDESSALARIES
IMPOTSSUR LES BENLFICES

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHHARGES

RESULTAT DE L’EXERCICE

(I) dont produits afférents a des exercices anténeurs
(2) dont charpes afférentes 4 des exercices anterieurs

(3) dont produits conccrnant les entreprises liées
(4) dont intéréts concemant les entreprises lides




-1 - BILAN ACTIF 2050
Désignaton : LION SENECA FRANCE 1

Adressa : 11 RUE DARGENSON 75008 PARIS Durée N ; 12
NSIRET : 79109571200038 Durée N-1: 12
Capital souscrit non appelé | JAA

IMMOBILISATIONS INCCRPORELLES
Frais detablissement

Frais de développement

Concessions, brevels,drads simiaires
Fonds commercal (1)

Autres immobilisatrons incorpeorelles
Avances,acomples immoeb. Incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Temains

Constructions

Instaltations techniq , maténel, outltage
Autres immobilisations corporelles
Immobihisatoens en cours

Avances et acomples

IMMOBILISATIONS FINANCIERES {2}
Pariicipations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a parlicipations
Autres Wires Immabilisés

Préts BF
Autres immabiiszhons bnancieres BH 1130 | Bl

TOTALN |BJ 376 598 198 |BK m 376 5397 018 J67 005547

STOCKS ET ER-COURS
BL BM
BN BO
BP B8Q
BR BS
BT BU
BV BW
BX 439 162 |BY 439 162 228 042
B 55528 688 |CA 23 528 688 43 045 491
CB CC
CD CE
CF CG
CH 215 | CI

Matiéres premiéres, appravisionnemts
En-cours de production da biens
En-cours de praduction de gervices
Prodwts intermédiaires et finis
Marchandises
TOTAL I | CJ 26 048 810 |CK _ 56 048810 43 316 058
Frais émission d emprunts 3 étaler v |[CW
Primes rembours! des obligations Y |CM
Ecarts de conversion acti Vi1 |CN
TOTAL GENERAL (13 VI) {CO 432 647 028 mm 432 645 848
Renvors:(1) droit bail _ (2)Part -1an immo fin - (3) Part 4 + 1 an [CR
N-1 IN- N-1

Clause réserv. propr
Immobilisations Stocks : Créances :

Etafi-Décisiv - Servant Soft - 2016 Document en EURO - Europe 19/09/2016 14:10:10

AB
CX
AF
AH

AL

AN
AP
AR
AT
AV

CS5
Ccu 349 486 049
BE 27 109 837
BD

349 486 049 349 336 049
27 109 837 17 668 203

Avances,acomptes versés/commandes

CREANCES

Créances clients & cptes rattaches (3)
Autres créances (3)

Capital souscrit et appeld, non versé

DIVERS
Valeurs mobihéres de placement

aracuans popres ]

Qisponiilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance (3)

410 321 60%




_D. BILAN PASSIF 2051
Designation : LION SENECA FRANCE 1}

CAPITAUX PRDPRES
Capital social ou individuel {1) {dont verse : 1466900021 ) |DA 146 690 002 146 690 002
Primes d'émission, da fusion, d'apport DB

Ecarts de réevaluation (2) (dont écart d'équivalence : @:I ) 1DC

Réserve legale (3) DD
Réserves statutaires ou contractuelles DE

Réserves réglementées (3) (dont rés. prov, cours ey | |DF
Autres réserves (dont achat d'ceuvres ong. 1 RN

Report 4 nouveau DH (42 248 471) (22 867 842)

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénefice ou perte) DI (26 169 420) (19280 629;

Subventions dinvestissements DJ
Provisions réglementées DK 259 983 195 657

TOTAL ] |DL

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres partcipatfs
Avances conditionnéges

TOTAL N DO

PAOVISIONS POUR RISOUES £ET CHARGES
Provisions pour nsques
Provisions pour charges

DETTES {4)

Emprunts obhgataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunis et dettes auprés des etablissements de crédit (3} 42
Emprunts, dettes fin. divers {dont emp. participatiis

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fourmissews et comptes rattaches 2 946 978
Deties fiscales et sociales 311 437
Dettes sur immobilisations et compies rattachés

Autres dettes 3 357 401

COMPTES DE REGULARISATIDN
Produits constatés d'avance (4)

TOTAL IV {EC 354 113754
Ecarts de canversion passi V |ED

TDTAL GENERAL (1aV) ]EE 432 645 848

Renvols
(1) Ecart de réévaluation incorporé au capital
- Réserve spéciale de reevaluation (1939)

(2) Dont - Ecart de réévaluation Libre
- Réserve de reévaluation {1976)

304 200 083

471131
282 602

730 600

305634 417

410 321 605

(3) Dont réserve réglementée des plus-values 3 fong terme

(4) Dettes et produits constates d'avance 4 moins d'1 an

(5) Dont concours bancaires, soldes créditeurs de banque, CCP
Dettes 4 plus d'un an
Dettes 4 moins d'un an

6615839 1484 333
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-3 - COMPTE DE RESULTAT (en liste) 2052

Désignation : LION SENECA FRANCE 1

Rubriques Expnnatmn 31/072016 31/07/2013

785 571 FH 153 480 FI J 793 413

793 413

Ventes de marchandises
Produchan - biens
vendua - SRIVICEeS

CHIFFRE C'AFFAIRES NET

Production stockéa
Production immobilisée

Subvinlions d'explotabon

Repnses sur amerhissemeants et provisions, translerts de charges (9)
Autres produls (1) (11)

785 571 153480 [ FL

TOTAL OES PRODUITS O'EXPLOITATION (2) l

Achats de marchandises (y compns dreits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achatls matiéres premiéres, autras approvisionnements (et drots de deuane)
Variations de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges extemes (3} (6 bis) 1604612 1242 476
Impdts, taxes et versements assimilés J9 630 8 782
=alares et rastements 430 301 417 665
Charges sociales (10) 197 413 178 461
DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : - dotations aux amorbssements 162 333

- dotations aux prowvisions
Sur acul circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges (12)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (4) n |GF m 1896 128
1. RESULTAT O'EXPLOITATION (I - 1) GG (1378 194) (1 099 349)

OPERATIONS EN COMMUN

Benéefice attnbué ou perte transférée GH

Perte supporiée ou bénélice transiéré v | GI

PRODUITS FINANCIERS

Praduits financiers de participations {5) GJ 672 607 463 227
Produrts des autres valeurs mebsliéres et créances de I'act! immobilisé (5) GK

Autres interets et produits assimilés (5) GL

Reprisas sur provisiens et ransferts de charges GM

Différences postives de change GN

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO

. TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 672 607 463 227

Dotations financiéres aux amorbssaments 2t provisions

Interéis et charges assimilées (6) 43 297 854 37812 270
Différances négatves de changs

Charges nettes sur cessions de valeurs mebiliéres de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES vl |GU 43 297 854 37 812 270
2. RESULTAT FINANCIER (V - V)) GV (42 625 246) m
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-1 « 1= 1V & V- V1) GW (34 003 441) (38 448 392)
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-l a COMPTE DE RESULTAT (suite) 2053

Désignation : LION SENECA FRANCE 1

HA

Produits exceptiennels sur epérations de gestion
Produits exceptionnels sur epérations en capital
Reprises sur previsions et translerts de charges

Charges exceplicnnelles sur operatons de gesticn (6 bis) -

Charges exceptionnelles sur operatiens en capital
1792 907

Detations exceptionnelles aux amertssements ef provisions
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (V) Vil
{1 792 907)
38 462

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL {VIl - VIlI)
(19 665 391)

55 401
(19 187 490)

Participation des salariés aux résultals de l'entreprise
Impats sur les bénefices

TOTAL DES PRDDUITS (1 + I+ V + VII)
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VLIl + 1X + X)

S. BENEFICE OU PERTE (iotal des produits -total des charges)

Renvols

(1) Dent produits nets partiels sur opérations a long terme
(2) Dont produits de locatiens immebihiéres

produits d'exploitation sur exercices anténeurs (8) (balo)

(3} Dont : - Crédit-baill mobilier (balo)

- Crécit-bail immebilier {balo)

(4) Dent charges d'explotation sur exercices anteéneurs (8) (balo)
(9) Dent produits concemant les entreprises liées (balo) 672 607 463 227

(6) Dont iniéréts concemant les entreprises hées (balo) 43 297 811 37812 270

{6bis) Dont dons fats aux erganismes dintérél general {art.238 bis du CGl)
(9) Dont transferts de charges

{10} Dont cotisations pers. exploitant {(13)

(11) Dont redevances pour concessions de brevets, de hcences (produrs)
(12) Dent redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)

(13) Dont primes & cot.compl perse. facultatives i
chhqgatores m_

(7) Détall des produits et charges exceptionnels Produits

. Au regard de I3 norme EDETDFC, veuillez saislr ces Informations dans Fannexe
~ 2053 - Prodults et charges exceptionnels *, presenie dans la rubrique Complément EDI - TDFC.

__  ExercleeN |
Charges ____Prodults |

Au regard de la norme EDETDFC, veuillez saisir ces Informations dans l'annexe
" 2053 - Produits ef charges s’exercices anl. =, présente dans la rubrigue Complement EDI - TDFC.

(8) Détail des prodults et charges sur exercices anterleurs
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ANNEXE 1.3.1

Meéthode de valorisation des apports et détermination de la parité d’échange

Les apporis de la Société Absorbée donneront lieu a rémunération des associés de la Société Absorbée sur
la base de la valeur réelle du patrimeine de la Société Absorbée, et en fonction de la valeur réelle des
actions ordinaires de la Société Absorbante.

A la Date de Réalisation Délinitive de fa Fusion, un instant de raison préalablement & la réalisation de la
Fusion et aprés la réalisation des opérations de Reéorganisation répufées intervenir avant celle de la Fusion
au titre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, la valeur réelle de la Société Absorbée peut
éire considérée comme correspondant a (i) la valeur réelle des Actions Alffelou Détenues (dont le nombre
sera ajusté afin de prendre en compte les opérations de Réorganisation réputées intervenir avant cefle de la
Fusion au titre du paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion) déduction faite (ii) de la dette nette
de la Société absorbée a cet instant (la "Dette Nette"), étant précisé qu'il conviendra de prendre en compte,
le cas écheant, 'impact des Réorganisations réputées intervenir avant la realisation de la Fusion (et
notamment celui de la Cession 2012) comme indiqué dans te Traité de Fusion,

£n outre, la valeur réelle de l'intégralité des titres de la Société Absorbante (la "Valorisation Introduction
Afflelou®) peut étre considerée comme correspondant a la valorisation de [integralité des titres de capital
emis, postérieurement aux opérations de Réorganisation et préalablement a la realisation de Faugmentation
de capital qui sera mise en ceuvre dans le cadre de I'éventuelle Intreduction en Bourse, par la Sociéte

Absorbante sur la base du Prix d’'Introduction.

. Détermination du nombre d'Actions Afflelou Nouvelles émises par la Société Absorbante

Le nombre total d’actions ordinaires "N* & émettre par la Sociéte Absorbante au bénélice des associes de la
Société Absorbée en rémunération de leur apport (les "Actions Alflelou Nouvelles") sera calculé comme

suit :
N = Valeur Réelle Tchin Management 1/ Prix d’Introduction
Ou
"Valeur Réelle Tchin Management 1° est égale i :
. Valeur Réelle Participation Alflelou ;
- moins la Dette Nette.

"Valeur Réelle Participation Afflelou® est eégale a la somme des valeurs suivantes :
- Valeur Réelle Participation AO Alflelou ;
- Valeur Réelle Participation ADP D Afllelou ; et

. Valeur Réelle Participation ADP R Alllelou.

"Valeur Réelle Participation AQ Alflelou® est égale a ta valeur des actions ordinaires de Ja Société
Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement aprés la réalisation des opérations de
Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du preambule du
Traité de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour les actions ordinaires de la Sociéeté
Absorbante, de l'application de la clé de répartition prévue & l'article 9.6 (Droif de priorité en cas de
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liquidation ou de Sortie) des statuls de la Société Absorbante (la *Clé de Répartition Afllelou®) a un
Montant Net (tel que ce terme est délini dans les statuts de la Société Absorbante) égal a la Valonsation

Introduction Afllelou.

*Valeur Réelle Participation ADP D Alilelou® est égale a la valeur des actions de préférence de catégorie
D de la Société Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement aprés la réalisation des
opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe (B)g. du
préambule du Traité de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour les ADP D de [a
Société Absorbante, de I'application de la Clé de Répartition Afflelou a un Montant Net égal a la Valorisation

Introduction Alllelou.

“Valeur Réelle Participation ADP R Afflelou® est égale a la valeur des actions de prélérence de
catégone R de la Société Absorbante détenues par la Société Absorbée (immédiatement apres la
réalisation des opérations de Reorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du
paragraphe (B)g. du préambule du Traité de Fusion, mais avant la réalisation de la Fusion) résultant, pour
les ADP R de la Société Absorbante, de I'application de 1a Clé de Répartition Alllelou a un Montant Net égal

a la Valorisation Introduction Afilelou.

Ainsi, il sera :

- d'abord déterminé la Valeur Réelle Participation Afilelou, a savoir la Valeur Reelle Participation AQ
Aftlelou, ta Valeur Réelle Participation ADP D Alflelou et la Valeur Réelle Participation ADP R
Afllelou, détermination qui prendra en compte, le cas échant, limpact des opérations de
Réorganisations réputées intervenir avant la réalisation de la Fusion (et notamment celui de [a

Cession 2012),

- de ce montant, il sera deduit [a Dette Nette (qui aura pris en compte, le cas écheant, I'impact des
opérations de Réorganisation réputées intervenir avant celle de la Fusion au titre du paragraphe
(B)g. du préambule du Traité de Fusion et notamment celui de la Cession 2012),

- permettant ainsi de déterminer la Valeur Réelle Tchin Management 1,

- qui divisé par le Prix d'Introduction d'une action ordinaire de la Société Absorbante, permettra de
déterminer le nombre « N » actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a émettre en

remunération.

il. Répartition des "N" actions ordinaires nouvelles de la Saciéte Absarbante entre les associés
de la Société Absorbée

Le nombre total « N » d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante a émettre par la Société
Absorbante en remunération de l'apport du patrimoine de la Société Absorbée et attribuées aux associés de
la Société Absorbée sera réparti entre les associés de la Société Absorbée comme suit :

- Montant théorique revenant a chaque catéqorie dactions : la clé de répartition prévue a l'article 9.5
(Droit de priorité en cas d'Evenement de Sortie) des statuts de la Société Absorbée sera appliquée

mutatis mutandis a la Valeur Réelle Tchin Management 1, de sorte que soit calculée la quote-part
de la Valeur Réelle Tchin Management 1 revenant a chaque catégorie d'actions émises par la

Sociélé Absorbée ;

. Nombre d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante par catéqone dactions: le

nombre total d’actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante revenant a chaque catégone
d'actions émises par la Société Absorbée (soit W, X, Y et Z actions ordinaires de la Société
Absorbante tels que décrit & l'article 1.3.1 du Traité de Fusion, et dont Ia somme est égale a N)
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sera alors calculé en divisant (x) la quote-part arrétée conformément au précéedent paragraphe (y)
par le Prix d'Introduction ;

- Répartition des actions ordinaires nouvelles de la Sociéte Absorbante par actionnaire : le nombre
total d'actions ordinaires nouvelles de la Société Absorbante sera répartie entre les Associés d'une

catégorie d’actions émises par la Société Absorbée proportionnellement & la quote-part du nombre
total d'actions de la Société Absorbée de cette catégorie que représentent celles détenues par
chaque associe.
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SIGNATURES

AFFLELOU
Par LJV Capital

Elle-méme par Monsteur Frederic Poux <~
P>

\ —

TCHIN MANAGEMENT 1
Par Monsieur Didier Pascual

'En sccord enire les partice, les
orédsentes ont éié reliées par le
procédd ASSEMBLACT  R.C.

empéchent toute substitution ou
addition et sont seulement aignées

A la domibre pAgs-
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