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L'an deux mille dix-neuf,
Le trente mars,
A dix heures,

Les Associés de la société 4mg Transparency, société par actions simplifiée au capital de 9.090 euros,
dont le siége social est situé Essec Ventures, 2 Place de la Défense, BP 230, 92053 Paris La Défense,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numeéro 821 134 319 (ci-
apres, la « Société »), ont décidé, sur demande du Président, de prendre les décisions consignées dans
le présent acte,

Sont présents ;

- Monsieur Mawa Diouf, associé et Président
Titulaire de 100 actions de la Société,

- Madame Emmanuelle Obadia, associée
Titulaire de 10 actions de la Société,

- Monsieur Emmanuel Mawet, associé
Titulaire de 6 actions de la Société,

- Monsieur Thai-Hoa Pham, associé
Titulaire de 3 actions de la Société,

TOTAL : 119 actions

Associés représentant ’intégralité des droits de vote et du capital social de la Société,

La totalit¢ des Associés sont présents ou représentés et, en conséquence, les Associés peuvent
valablement prendre des décisions par acte unanime dans les conditions des articles 21 et 24 des statuts
de la Société.

Ont été mis 4 la disposition préalable des Associés les documents suivants :
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- L’ordre dujour;
- Le projet de texte des décisions ;
- Le proces-verbal des décisions des Associés du 15 décembre 2017.

Les Associés constatent que tous les documents dont la loi ou les statuts prescrit la communication ont
été tenus & feur disposition au siége social, dans les délais 1égaux.

Les Associés prennent acte de I’ordre du jour des décisions qu’ils sont amenés a prendre :

ORDRE DU JOUR :
o Modification d’erreur matérielle des augmentations de capital du 15 décembre 2017 ;
e Modification corrélative des statuts ;

o Pouvoirs pour [‘accomplissement des formalités.

Ils décident ensuite de prendre, & 'unanimité, les décisions snivantes :

PREMIERE DECISION
(Modification d’erreur matérielle des augmentations de capital du 15 décembre 2017)

Les Associés rappellent que le 15 décembre 2017, les associés de la Société avaient décidé :

- Une augmentation de capital d’un montant total de 1.000 euros en contrepartie de I’attribution de
10% des actions au profit de Madame Emmanuelle Obadia ;

- Une augmentation de capital d’un montant total de 4.000 euros en contrepartie de I’attribution de
5% des actions au profit de Monsieur Emmanuel Mawet ; et

- Une augmentation de capital d’un montant total de 2.000 euros en contrepartie de I’attribution de
2,5% des actions au profit de Monsieur Thai-Hoa Pham.

Les Associés constatent que le procés-verbal de leurs décisions a, de maniére erronée, comptabilisé
I'intégralité des sommes apportées par ces nouveaux associés en capital social, sans prendre en compte
le calcul de la prime d’émission inhérent & ces augmentations de capital.

Les Associés prennent acte de cette erreur matérielle figurant dans le procés-verbal des décisions des
Associés du 15 décembre 2017 ct décident, & 'unanimité, de corriger cette erreur matérielle de la
maniére suivante :

{1 Une emission d’actions nouvelles a été réservée @ Madame Emmanuelle Obadia pour 91 actions
nouvelles d’une valeur nominale de 10 euros et d'une valeur de souscription unitaire d’environ
0,99 euros, soit une augmentation de capital de 910 euros et une prime d’émission de 90 euros
pour un montant de souscription de 1.000 euros ;

(i1 Une émission d’actions nouvelles a été réservée 4 Monsieur Emmanuel Mawet pour 45 actions
nouvelles d’une valeur nominale de 10 euros et d’une valeur de souscription unitaire
d’environ78,89 euros, soit une augmentation de capital de 450 euros et une prime d’émission
de 3.550 euros pour un montant de souscription de 4.000 euros ;

(i)  Une émission d’actions nouvelles a été réservée 4 Monsieur Thai-Hoa Pham pour 23 actions
nouvelles d’une valeur nominale de 10 euros et d’une valeur de souscription unitaire d’environ



76,96 euros, soit une augmentation de capital de 230 euros et une prime d’émission de 1.770

euros pour un montant de souscription de 2.000 euros.

En conséquence, les Associés décident, & ’unanimité, aux fins de correction de I’erreur matérielle, que
I’augmentation de capital de la Société en date du 15 décembre 2017 a été d’un montant total de 1.590

euros, portant le capital social de ta Société de 7.500 euros & 9.090 euros.

Cette décision est prise @ I’unenimité des Associés de la Société.

DEUXIEME DECISION
(Modification corrélative des statuts)

Les Associés décident, 4 Punanimité, de modifier corrélativement les articles 6 et 7 des statuts de la

Société afin que ceux-ci soient désormais rédigés de la maniére suivante :

« ARTICLE 6 : APPORTS

Le premier associé de la Société a souscrit, 4 la création de la Société, & I’ émission
de 750 actions de 10 euros de valeur nominale formant un capital social de 7.500
euros.

Par décision unanime des Associés du 15 décembre 2017, corrigée par acte
unanime du 30 mars 2019, il a été décidé de procédé a une angmentation de
capital d’un montant total de 1.590 euros, portant le capital social de la Société
de 7.500 euros & 9.090 euros.

ARTICLE 7 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme neunf mille quatre-vingt-dix (9.090) euros.
Il est divisé en neuf cent neuf (909) actions de dix (10) euros chacune de valeur

nominale, toutes de méme rang, intégralement souscrites et libérées. »

Cette décision est prise & Punanimité des Associés de lu Société.

TROISIEME DECISION
(Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités)

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue d'accomplir les

formalités légales et réglementaires qu'il y aura lieu.

Cette décision est prise & unanimité des Associés de la Société,



De tout ce que dessus, il a été dressé le présent acte unanime, qui a été signé, aprés lecture, par le
Président et par tous les Associés de fa Société.

Mawa Diouf Emmanuelle Obadia.
Associé et Président Associée

EWK 2o of < 3 Thai-Hoa Pham
é/ ic. Associé
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SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 2090 EUROS
SIEGE SOCIAL :

ESSEC VENTURES 2 PLACE DE LA DEFENSE BP 230- 22053 PARIS LA DEFENSE

ARTICLE T - FORME

Il existe enire les propriéfaires des actions ci-aprés créées et de foutes celles qui le seraient ultérieurement, une
société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, et par les présents statuts.

e fonchionne sous la méme forme avec un ovu plusieurs associés et ne peut faire appel public & I'é ne.
Elle fonct | f pl t ne peut ppel public & I'épar

ARTICLE 2 - OBIJET

La société o pour obief, en France et & I'éiranger :

»  Conseil pour les affaires ef la gestion pour les professionnels,

« Prestation de services auvtour de la veille réglementaire,

» Création ef vente d'accés, abonnement annuel & des applications de type média dont le contenu esi
périodiquement mis & jour.

Toutes opérations industrielles ef commerciales se rapportant & :

» Lo création, {'acquisition, la location, la prise en location-gérance de fous fonds de commerce, la prise &
bail, Finstallafion, V'exploitation de fous éfablissements, fonds de commerce, usines, ateliers, se rapportant
& P'une ou F'autre des activités spécifiées ci-dessus ;

» la prise, Vacquisition, I'exploilation ou la cession de tous procédés, brevels et droits de propriété
infellectuelle concernant ces activités ;

» la parficipafion, directe ou indirecfe, de la société dons toules opérafions financiéres, mobiliéres ou
immobiliéres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se raftacher & I'objet social ou & tout
objet similaire ou connexe ;

» Toutes opérations quelconques coniribuant & la réalisation de cet objef.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : 4mg Transparency

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux fiers, lo dénomination sera précédée ou
suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « Sociéié par actions simplifiée » ou des initiales « SAS » et de
I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 ~ SIEGE SOCIAL

Le sigge social est fixé au : Essec Ventures 2 Place de la Défense 92053 Paris le Défense.

il peut &ire transféré en fout endroit par vote & la majorité absolue de la collectivité des associés qui sont habilités
a modifier les stafuts en conséquence.
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ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société esf fixée & quairevingi-dix-neuf années & compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce ef des sociéiés, sauf les cas de dissolufion anficipée ou de prorogation.

ARTICLE 6 — APPORTS

le premier associé de la Sociélé a souscrit, & la création de la Société, a I'émission de 750 actions de 10 euros
de valeur nominale formant un capital social de 7.500 euros.

Par décision unanime des Associés du 15 décembre 2017, corrigée par acte unanime du 30 mars 2019, il o
été décidé de procédé a une augmentation de capital d'un montant total de 1.590 euros, portant le capital
social de la Société de 7.500 euros & 9.090 euros

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme neuf mille quatre-vingtdix (9.090) euros.

It est divisé en neuf cent neuf (909} actions de dix {10] euros chacune de valeur nominale, toutes de méme rang,
intégralement souscrites et libérées.

ARTICLE 8 — MODIFICATIONS DU CAPITAL SCCIAL

I - La collectivité des associés a choisi d’augmenter le capital social par émission d’actions ordinaires

Elle est seule compétente pour décider, sur e rapporf du président, une augmentation de capital immédiate ov &
terme. Elle peut déléguer celte compélence au président dans les conditions fixées & ['arficle L. 225-129-2 du
Code de commerce.

Lorsque la collectivité des associés décide I'avgmentation de capitdl, elle peut déléguer au président le pouvoir
de fixer les modalités de ['émission des fitres.

les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence & la souscription des
aclions de numéraires émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer & titre
individuel. la collectivité des associés qui décide I'augmentation de capital peut décider, dans les conditions
prévues par la foi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si la collectivité des associés ou, en cas de délégation le président, le décide expressément, les fitres de capital
non souscrits & titre irréductible sont atiribués aux associés qui auront souscrit un nombre de titres supérieur &
celui auquel ils pouvaient souscrire & titre préférentiel, proportionnellement aux droits de souscription dont ils
disposent e, en tout éfat de cause, dans la limite de leurs demandes.

If - La réduction du capital est autorisée ou décidée par lo collectivité des associés délibérant dans les conditions
prévues pour les décisions extraordinaires et ne peut en aucun cas porter atfeintes a I'égalité des associés. Les
associés peuvent déléguer au président tous pouvoirs pour la réaliser.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut &ire décidée que sous la condition
suspensive d'vne augmentation de copital deslinée & amener celvi<i au moins au minimum légal, & moins que la
sociéfé ne se transforme en société d'une autre forme n’exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés
sa réduclion.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice lo dissolufion de la sociéé. Celleci ne peut éire prononcée si
au jour ol le tribunal staive sur le fond, la régularisation a eu fieu.
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IIE - Lo collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires peut
également décider d’amortir tout ou partie du capital social et substituer aux acfions de capital des actions de
jovissance parfiellement ou folalement amories, le tout en application des articles L. 225-198 et suivants du Code
de commerce.

ARTICLE @ - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constifution de la société, les actions de numéraire ont été entidrement libérées {Cf annexe : la liste des
associés ayant souscrif avec |'indication, pour chacun d’eux, des sommes versées).

ARTICLE 10 — FORME DES ACTIONS

les actions sont obligofoirement nominatives, Elles donnent lieu & une inscription en compte individvel dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander & la société la délivrance d'une altestation d'inscription en compte.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Chaque Associé bénéficie, pendant toute la durée du présent statut, du droit permanent de maintenir sa
parficipation dans la Société au niveau existant & ce jour.

En conséquence, les Parlies s'engagent, en cas d’émission de Titres donnant accés, immédiatement ou a terme,
& une quotité du capilal de la Société, & faire en sorte que chaque Associé soit mis en mesure de maintenir sa
participation au capital de la Sociélé au méme niveau qu’avant celte émission en souscrivant des Titres de méme
nafure aux mémes conditions. les Parties s'engagent en conséquence & voler contre toute résolution soumise &
l'assemblée générale des Associés de la Sociéié dont I'objet serait de supprimer le droit préférentiel de
souscription des Assaciés sans avoir offert au préalable & chacun d’eux la possibilité de souscrire & I'émission
concernée, afin qu'ils puissent maintenir leur pourcentage de défention du capital au méme niveau qu'avant ladite
émission.

Au cas ol un ou plusieurs Associés envisageraient de céder tout ou partie de leurs Titres {le ou les « Associés
Cédanis »} & un ou plusieurs Tiers agissant seul ou de concert, au sens de I'article L. 233-10 du Code de
Commerce (ci-aprés le « Cessionnaire Envisagé »), une telle Cession enirainant, immédiatement ou & date
déterminée, un Iranstert du Contrle de la Société & un Tiers ou I'entrée d'un Industrie! directement ou indirectement
au capital de la Société et sauf exercice, par un ou plusieurs Assaciés, du droif de Préemption statutaire et portant
donc sur l'intégralité des Titres concernés par la Cession projetée, les auires Associés disposeront d'un droit de
sortie conjointe iotale, aux termes duquel chacun d'eux sera autorisé a céder av Tiers un nombre de Titres maximal
égal au nombre de Titres qu'il détient dans le capital de la Société, et ce, selon les mémes modalités et aux mémes
conditions, nolamment de prix, que celles offertes par le Cessionnaire Envisagé aux Associés Cédants (le « Droit
de Sortie Conjointe Totale »}.

Au cas ol un ou plusieurs Associés défenant seul ou ensemble plus de 50 % du copital social de la Société [ci-
aprés le ou les « Associés Cédants ») envisageraient de procéder & une Cession au profit d'un Tiers agissant seul
ou de concert, au sens de l'arlicle L. 233-10 du Code de Commerce (ci-aprés le « Cessionnaire Envisagé ») et
sauf exercice, par un ou plusieurs Associés, du droit de Préemplion statutaire et portant done sur Fintégralité des
Titres concemés poar la Cession projetée, le ou les Associés Cédants s'engagent alors & permetire également aux
autres Associés, si ces derniers le sovhaitent, de céder au Cessionnaire Envisagé le méme pourcentage de Titres,
selon la méme procédure et aux mémes conditions, étant précisé que le nombre de Titres & céder par le ou les
Associés envisageant la Cession sera alors réduit & dve concurrence {le « Droit de Sorfie Conjointe
proportionnelle »].
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En toute hypothése, le projet de Cession et ses conditions devront éire nofifiés par le ou les Associés Cédanis aux
avfres Associés, trente (30) jours au moins avant la date prévue pour la réalisalion de I'opération envisagée, afin
de leur permetire, le cas échéant, d'user de la faculté de sorfie conjointe qui leur est conférée aux termes des
présentes.

Chacun des autres Associés disposera d'un délai de quinze {15} jours, & compter de la réception de la nofification
prévue au paragraphe précédent, pour faire connafire ses infentions et préciser s'il entend user de la faculté de
sorfie conjointe qui lui est ainsi conférée.

A défaut, il sera réputé avoir définitivement renoncé a l'exercice de cefte faculté pour I'opération considérée,

En cas d'exercice de la faculié de sortie conjointe, le prix ou la conirepartie offerte, ainsi que les avires conditions
de la Cession, seront rigoureusement identiques & celles proposés dans l'offre principale telle que notifiée por le
ou les Associés Cédants, de sorte que chaque Associé ayant exercé son Droit de Soriie Conjointe Proportionnelle
soit effecfivement fraité pari passu avec le ou les Associés Cédants.

- I} -

Dans I'hypothése ol un ou plusieurs Associés détenant seul ou ensemble plus de 50 % du capital social de la
Saciété (ci-aprés le ou les « Associés Cédants »} accepteraient conjoinfement une offre d'achat sérieuse et crédible
de la part d'un Tiers agissant seul ou de concert, au sens de I'aricle L. 233-10 du Code de Commerce {ci-aprés
le « Tiers Acquéreur »} porfani au total sur cent pour cent {100%) des Actions composant le capital de la Société
{ci-aprés « I'Ofre »}, les aulres Associés s'engagent irrévocablement par les présentes & céder au Tiers Acquéreur
tous les Tifres qu'ils détiennent, au méme prix et dans les mémes conditions que ceux contenus dans I'Offre {le
< Droif d’Enirainement »}.

Cela étant, le ou les Associés Cédanis devronf faire connaitre leur volonté d'exercer leur Droit d'Entrainement en
le nofifiant aux aulres Associés dans un délai de trente (30) jours suivant la récepfion de I'Offre (ci-aprés la
« Nofification Initiale »}.

Si I'acquisition des Titres concernés par I'Offre n'a pas éié complétée en totalité par le Tiers Acquéreur dans un
délai de quatrevingrdix (90) jours suivant la réception par les autres Associés de fa Notification Initiale, le Droit
d'Enfrainement deviendra nul et sans effet eu égard aux Tifres concernés par I'Offre et les autres Associés n'auront
pas l'obligation de vendre au Tiers Acquéreur les Titres qu'ils détiennent.

Il = Transferis Libr

Il est ici expressément convenu que seront libres, et ne seront donc notamment pas soumis au droit de
préemption, ni & la procédure d’agrément prévus aux statuts de la Société, ni méme a I'article 5 des présents
stafuts, les Transferis par une Partie personne physique, & des fins d’optimisation patrimoniale, & une société
appelée & porfer sa participation au capifal de la Société, et satisfaisant cumulaiivement aux critéres suivants
{ci-aprés fa « Holding »}

(i) Détention par la Partie concernée d’av moins 85 % des titres et des droits de vote de la Holding ;

{ii) Détention du solde du capital et des droits de vote de la Holding par des ascendants et/ou
descendants directs de la Partie concernée ;

(i} Direction de la Holding par la Parfie concernée qui en est le seul représentant légal avec tous les
pouvoirs pour I'engager sans restriction.

Il est convenu enire les Parties que :

{i) les Transferis visés a I'article 7.1 ci-dessus devront &tre notifiés aux autres Parties huit (8) jours
au moins avant leur réalisation ;
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(i) La Holding devra avoir adhéré aux statuls au plus tard a la date du Transfert, étant précisé que
la Partie concernée et sa Holding seront solidaires de Ia bonne exécution des statuts ;

(i) La Holding remetira, au plus tard & la date du Transfert & son bénéfice des Titres de la Partie
concernée, une déclaration par laquelle elle garanfit que les Aclions ainsi cédées seront de
nouveau transférées a la Parfie ayant initialement procédé au Transfert des Tifres & la Holding ou
& une société remplissant les critéres menfionnés au poragraphe 7.1 ci-dessus, pour le cas ot
elle ne respecterait plus les critéres cumulatifs mentionnés & ce méme paragraphe.

Principe

En cas de projet de TRANSFERT, un droit de préemption est consenti & chacun des BENEFICIAIRES excepié le cas
évoqué par l'article 7.

le droit de préemption de chaque BENEFICIAIRE devra s'exercer collectivement ou individuellement sur
Vintégralité des TITRES objets du TRANSFERT.

li} Si les offres de rachat concement au fotal un nombre de TITRES dépassant celui offert par I'avteur du
TRANSFERT, les TITRES objets du TRANSFERT seront cédés aux BENEFICIAIRES ayant exercé leur droit de
préemplion, au prorata du nombre de TITRES qu'ils défiennent respectivement et dans la limite de leur demande.
En cas de rompus, le ou les TITRES restanis seront atfribués enire les BENEFICIAIRES, dont la demande n’aura pas
&té entigrement satisfaite, au prorata du nombre de TITRES qu'ils détiennent et ainsi de suite. Si le cessionnaire
potentiel est I'une des PARTIES, il pourra demander a participer a la répartition des TITRES au méme titre que les
BENEFICIAIRES.

{ii} Si les offres de rachat concernent au fotal un nombre de TITRES inférieur & celui offert par I'auteur du projet
de TRANSFERT, la préemption ne pourra pas étre exercée, et le TRANSFERT projeté pourra se réaliser aux
conditions convenues.

Il est ici expressément convenu que seront libres, et ne seront donc notamment pas soumis au droit de
préemplion, ni & la procédure d’agrément prévus aux statuls de la Sociéfé, les Transferts par une Partie
personne physique, & des fins d'oplimisafion patrimoniale, & une sociélé appelée a porter sa participation au
capital de la Société, et satisfaisant cumulativement aux critéres suivanis {ci-aprés la « Holding ») :

{iv) Détention par la Partfie concernée d’au moins 85 % des titres et des droits de vote de la Holding ;

™ Détention du solde du capital et des droils de vote de la Holding par des ascendants et/ou
descendants directs de la Partie concemnée ;

{vi} Direction de la Holding par la Partie concernée qui en est le seul représentant légal avec tous les
pouvoirs pour I'engager sans restriclion.
It est convenu entre les Parlies que :

(i} Les Tronsferts visés ci-dessus devront &tre nolifiés aux autres Parties huit (8) jours au moins avant
leur réalisation ;

livi La Holding devra avoir adhéré aux statuts au plus tard & la date du Transfert, étant précisé que
fa Partie concernée ef sa Holding seront solidaires de la bonne exécution des statuts.
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{v} la Holding remetira, au plus tard & lo date du Transfert & son bénéfice des Titres de la Partie
concernée, une déclaration par laquelle elle garanfit que les Actions ainsi cédées seront de
nouveau transtérées & la Parfie ayant initialement procédé au Transfert des Titres & la Holding ou
a une société remplissant les critéres mentionnés ci-dessus.

Principe : En cas de projet de Transferf, un droif de préempfion est consenti & chacun des bénéficiaires excepté
le cas évoqué dans le Transtert Libre.

Le droit de préemption de chaque bénéficiaire devra s'exercer collectivement ou individuellement sur Iintégralité
des TITRES objets du Transfert.

{i} Si les offres de rachat concernent au total un nombre de fitres dépassant celui offert par I'auteur du transfert,
les tilres objets du Transfert seront cédés aux bénéficiaires ayant exercé leur droit de préemption, au prorata du
nombre de tifre qu’ils détiennent respectivement et dans la limite de leur demande. En cas de rompus, le ou les
fifres restanis seront aitribués enire les bénéficiaires, dont la demande n’aura pas été entierement satisfaite, au
prorota du nombre de tifres qu'ils défiennent et ainsi de suite. Si le cessionnaire potentiel est I'une des parties, il
pourra demander & participer & la répartition des tifres au méme ftitre que les bénéficiaires.

{ii} Si les offres de rachat concerent au tfotal un nombre de fifres inférieur & celui offert par 'auteur du projet de
transfert, lo préemption ne pourra pas élre exercée, et le transfert projeté pourra se réaliser aux conditions
convenues,

Préalablement au transfert par une parfie de tout ou partie des titres qu'elle détient au bénéfice d’une partie ou
d’un fiers, le cédant potentiel devra notifier le projet de transfert aux autres parties et & la Société en indiquant :

* le nombre et la nature des fifres dont le fransfert est projeté,

+ les nom, prénoms, domicile et domiciliation et siége social de chacun des cessionnaires potentiels du
transfert, ainsi que, s'il s’ogit d’une personne morale, la dénominafion ef le siége social de la société qui,
le cas échéant, la conirdle,

» Le prix ou la valeur relenve pour Fopération,

» les moddlités de paiement du prix et toutes autres conditions de I'opération.

Si ce projet de transfert est une cession & un Kers, il devra &ire joint & ceffe nofification une copie de I'offre
irrévocable d’acquisition du fiers acquéreur ainsi que 'engagement du tiers d’adhérer aux statuts.
il- lités d'exercice du droit 4 i
r roif F 1

L notification du projef de transfert & chacun des bénéficiaires vaut proposition de vente des fitres concernés par
le cédant potentiel.

Chacun des bénéficiaires duv droit de préemption disposera d'un délai de quarantecing (45) jours & compter de
la notification du projet de iransfert pour notifier au cédant potentiel, & la Société et & chacun des autres
bénéficiaires, qu’il entend exercer son droit de préempiion ainsi que le nombre de titres qu'il souhaite acquérir.

En l'absence de nofification dans ce délai, le bénéficiaire du droit de préemplion sera déchu de son droit.
Prix :
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La nofificafion de I'exercice du droit de préemption par un bénéficiaire porfe engogement inconditionnel et
irrévocable de son auteur d'acquérir les fifres concernés.

Le prix d"achat des fitres sera celui convenu entre ["auteur du Projet de transfert et le cessionnaire pofentiel.

1y

xpedi
Toutefois, en cos de désaccord sur le prix de cession des filres, le prix sera déterminé par experfise.

la demande d’expertise devra élre formulée par le bénéficiaire dans un délai de quinze (15} jours suivant le délai
de 45 jours visé ci-dessus.

Dans les huit (8} jours de la notification du prix des tifres par Fexpert :

+ Lauteur du projet de transfert aura la faculté de renoncer au translert si fe prix de transfert fixé par voie
d'expertise est inférieur de plus de 10% au prix d'achat convenu enire "auteur du projet de transfert et le
cessionnaire potentiel.

«  Chaque bénéficiaire aura la faculté de renoncer & exercer son droit de préemption si le prix de transfert
fixé par voie d’expertise est supérieur de plus de 10% au prix d’achat convenu entre I'auteur du transfert
ef le cessionnaire pofentiel.

Dans ce dernier cas, les auires bénéficiaires se répartiront les fitres du bénéficiaire renongant en respeciant les
régles de répartition visées au 3-1 cidessus ; & délaut, la préemption ne pourra &tre exercée, et le franslert projeté
par I'auteur du projet de fransfert pourra se réaliser aux conditions convenves.

A défaut de demande d'experfise dans le délai ci-avant fixé, la vente sera réalisée au profit des bénéficiaire, &
un prix égal & celui indiqué au sein du projet de fransfert.

fité réalisafi h

{es ordres de mouvement ef foutes aufres piéces nécessaires devront, &ire remis aux cessionnaires, contre paiement
du prix, dans les frente {30} jours de I'expiration du délai de 45 jours prévu pour I'exercice du droit de préemption.

En cas de demande d'expertise, la vente sera réalisée au profit des bénéficiaires, & un prix égal & celvi indiqué
par l'expert, dans les trente {30} jours de la nofification du prix des titres par Vexpert, sauf exercice par un ou
plusieurs bénéficiaires du droit de renonciation aboutissant & une préemption incompléte comme indiqué ci-dessus.

A défaut pour Vauteur du projet de fransfert d’observer les dispositions prévues au présent article, la Sociéié sera
tenue de refuser de passer les écritures requises pour le translert sur les comptes nominatifs des parties.
il - Non-réalisati ANSFER

I'auteur du projet de transfert devra procéder au transfert, dans le strict respect des termes du projet nofifié et
dans le délai prévu par celuici ou, & défaut de délai prévy, dans le délai de irente (30) jours a compter de
Vexpiration des délais de préemption.

Faute pour F'auteur du projet de transfert de procéder ainsi, il devra a nouveau, préalablement av transfert des
fitres, se conformer aux dispositions relatives a la procédure de préemption.

IX - Nofification d et de TRANSEERT
Préalablement au transfert par une partie de fout ou partie des titres qu’elle défient au bénéfice d’une parfie ou

d'un fiers, I'avteur du projet de transfert devra notifier le projet de transfert aux auires parties et & la Société en
indiquant :
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¢ le nombre et la nature des titres dont le transfert est projeté,

+ lLes nom, prénoms, domicile et domiciliafion et siége social de chacun des bénéficiaires du iransfert, ainsi
que, s'il s’agit dune personne morale, la dénomination et le siége social de fa société qui, le cas échéant,
la contrdle,

¢ Le prix ou la valeur retenue pour ['opération,

+ les modalités de paiement du prix ef toutes autres conditions de I'opération,

Si ce transfert esi une cession & un tiers, il devra éire joint & cefte nofification une copie de 'offre irrévocable
d’acquisition du fiers acquéreur ainsi que "engagement du fiers d'adhérer aux statuls.

Une seule notification sera effectuée au fitre des différents droits ouverts prévus aux statuts en cas de projet de
iransfert {droit de préemption, droit de sorfie proportionnelle, ...).

La proposition d’acquisition par un fiers devra éfre notifiée par le mandataire & tous les détenteurs de titres avec
les indications suivantes :

» les noms, prénoms et domiciles ou dénominations et siéges seciaux du ou des cessionnaires,
o la durée de validité de ['offre,

» La valeur ou le prix retenu pour |'acquisition des fifres,

 les condifions de paiement et toute jusification sur la réalité de 'offre d’acquisition,

e Les conditions de la cession, nolamment de garantie.

X - Exercice de la faculté de rachat

Les destinataires de la nolification de Poffre du tiers acquéreur disposeront alors d'un délai de quaranteing [45)
jours pour nofifier & la Société leur volonté :

+  Soil de céder l'intégralité de leurs titres dans les conditions proposées par I'offrant,
» Soit de racheter la tolalité des titres détenus par les auires porties dans la Société au méme prix et aux
mémes condifions que ceux proposés dans {'offre.

A détaut, pour les parties d"avoir notifié leur option de vente ou d’achat avant expiration du délai de quarante-
cing (45) jours prévu ci-dessus, elles seront considérées comme ayant opté pour la vente de leur fitres.

Si plusieurs parties optent pour le rachat des titres des outres parties, leur engagement d'acquérir les fitres des
aufres parfies sera réduit au prorata de leurs participations respectives, tout en restant garont et solidaire du
rachat de la tolalifé des litres de ces autres parties.

Si Foption retenue par 'une ou plusieurs des parties est 'acquisition des tifres détenus par les autres parties, celle-
ci devra intervenir au plus tard dans les soixante jours (60} de la réception par ces demigres de I'option refenue
por la ou les parties destinataires de I'offre d’achat. En conséquence, le paiement du prix, confre remise des
ordres de mouvement devra intervenir dans ce délai. A défaut d'avoir réalisé effectivement I'acquisition des titres
dans ce délai, la ou les parties ayont opté pour I'acquisifion des filres détenus par les aulres parties seront alors
réputés avoir opié pour la venie de la fofalité de leurs fifres avec les autres parties pour permeitre, si cela est
encore possible, la cession de fous les tifres & Ioffrant.

Il est expressément précisé que les parties pourront se substituer toute personne physique ou morale de leur choix

pour exécuter I'engagement d"achat des tiires détenus par les autres parties, & la condition de rester gorants
solidaires du prix.

ARTICLE 12 - INALIENABILITE DES ACTIONS

L'article ci-dessous ne prendra effet qu’en cas d'arrivée d'un nouvel aclionnaire personne physique ou personne
morale.

Page 10 sur 23



les actions de numéraire sont inaliénables pendant une durée de cing ans & compter de I'immairiculation de la
société au Regisire du commerce ef des sociétés ou & compler de leur souscription en cas d’augmentation de
capital.

Pendant la durée de I'inaliénabilité, aucun associé ne pourra céder, apporter, nanfir ou donner en garantie les
actions qu'il posséde ainsi que fout droit de souscription, d'atiribution ou autre ayant pour objet ou effet de
conférer, directement ou indirectement, un droit quelconque sur tout ou partie du capital ou des droits de vote de
la société. Cetie inferdicfion porte aussi bien sur les actions ellesmémes que sur la nuepropriété et I'usufruit
desdites actions.

Par exception & Vinaliénabilité ci-dessus, le président devra lever V'interdiction d’aliéner dans les cas suivants :

+ FExclusion d'un associé ;

+ Reirait d'un associé ;

e Révocalion d’un dirigeant associé ;

+ Modificafion dans le confrdle d'une société associée entrafnant la suspension des droits de vote de
Fexclusion de cette société.

La présente clause d'inaliénabilité ne peut éire supprimée ou modifiée qu’d V'unanimité des associés.
A l'expiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles sous les conditions

décrifes ci-aprés.

ARTICLE 13 - MODIFICATION DANS LE CONTROLE D'UN ASSOCIE

L'article ci-dessous ne prendra effet qu'en cas d’arrivée d'un nouvel actionnaire personne physique ou personne
morale.

Tous les associés personnes morales doivent nofifier a la société toutes informations sur le montant de leur capital
social, sa répariition ainsi que l'identiié de leurs associés.

Lorsqu’un ou plusieurs de ces associés sont eux-mémes des personnes morales, la notification doit contenir la

réparfition du capifal de ces personnes et lindication de la ou des personnes ayant le conirdle ultime de la société
associée.

En cas de modification au sens de Varticle L. 233-3 du Code de commerce du contréle d’'une société associée,
celleci doit en informer lo société par lefire recommandée avec demande d’avis de réception adressée au
président dans un délai de quinze jours de sa prise d'effet & I'égard des tiers.

Dans le mois svivant la nofification de la modification, le président peut consulter la collectivité des associés sur
la suspension des droits non pécuniaire de la société dont le contrdle a été modifié et sur son exclusion éventuelle,
dont la procédure et les effels sont décrits dans arficle suivant.

Si la société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, si 'exclusion n“est pas prononcée ou
si la décision d’exclusion est annulée pour cause de non régularisation de la cession des aclions de Fassocié
concerné, elle sera réputée avoir agréé le changement de conirdle.

Les disposifions du présent arficle s’appliquent dans les mémes conditions & I'associé qui a acquis cefte qualité &
la svite d’une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut &re annulée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.

ARTICLE 14 - EXCLUSION D'UN ASSOCIE
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Varticle ci-dessous ne prendra effet qu’en cas d’arrivée d’un nouvel actionnaire personne physique ou personne
morcle.

U'exclusion d’un associé peut Bire prononcée dans les cas suivanis :

+ Dissolution, redressement ou liquidation judiciaires ;

» Changement de conirdle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce ;
» Violation d’une disposition statutaire ;

+ Condamnalion pénale prononcée a l'enconire d'un associé ;

La décision d’exclusion est prise par décision collective des associés prise & la majorité des deux tiers. L"associé
faisant Fobijet de la procédure d’exclusion ne participe pas au vote.

Les associés sont appelés & se prononcer & V'inifiative du président de la sociélé.

La décision d’exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués & I'encontre de Iassocié susceptible d'étre
exclu et la date de réunion des associés devant statuer sur I'exclusion lui oient éé préalablement communiqués
auv moyen d'une lefire recommandée avec demande d’avis de réception, et ce afin qu'il puisse présenter au cours
d‘une réunion préalable des associés ses observations, et faire valoir ses arguments en défense, lesquels doivent,
en fout état de cause, &fre mentionnés dans la décision des associés.

La décision d’exclusion est prise en présence ouv non de F'associé concerné ; elle prend effer & compter de son
prononcé et est nofifiée & associé exclu par letire recommandée avec demande d’avis de réception & l'initiative
du président.

En outre, celte décision doit également statuer sur le rachat des actions de Fassocié exclu et désigner le ou les
acquéreurs des acfions ; il est expressément convenu que la cession sera valable sans qu'il y ait liev d’appliquer
les procédures statufaires prévues en cas de cession {agrément, préemption...).

La totalité des actions de I'associé exclu doit &ire cédée dans les frente jours de la décision d’exclusion.

Le prix de cession des acfions de I'excly sera déterminé d'un commun accord ou, & défaut, & dire d’expert dans
les conditions de V'article 1843 du Code civil.

Si Ja cession des acfions de l'associé exclu ou le paiement du prix ne sont pas réalisés dans le délai prévu, la
décision d’exclusion sera nulle et de nul effet.

A comptier de la décision d’exclusion, les droiis non pécuniaires de I'associé exclu seront suspendus.

Les dispositions du présent arficle s’appliquent dans les mémes conditions & F'associé qui a acquis cette qualité &
la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution,

La présente clause ne peut élre annulée ouv modifiée qu’a F'unanimité des associés,

ARTICLE 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droil, dans les bénéfices ef I'actif social, & une part nelte proportionnelle & la quotité de capital
qu’elle représente.

Le cas échéont, ef pour parvenir & ce résulfat, il est faif masse de foufes exonérations fiscales comme de toutes
taxations pouvant étre prises en charge par la société et auxquelles les répartitions au profit des actions pourraient
donner liey.

Chaque acfion donne en outre le droit au vote et & la représentabilité dans les consultations collectives ou
assemblées générales, ainsi que le droit d’étre informé sur la marche de la société et d’obtenir communication de
ceriains documenis sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi ef les statuts.
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les associés ne supporfent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de
leurs engagements. Les droils et obligations atfachés & I'action suivent 'action quel qu’en soit le fitulaire.

La propriété d’une acfion comporte de plein droit adhésion aux staluts de la société et aux décisions de la
collectivité des associés.

Les créanciers, ayants droif ou aulres représentants d’un associé ne peuvent, sous quelque prétexte que ce soit,
requérir l'opposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en demander le parfage ov la licitation ; ils
doivent s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la collechivité des associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d’échange, de regroupement ou d'afiribution de fitres ou en conséquence d’augmentation ou de réduction de
capital, de fusion ou aulre opération sociale, les associés propriétaires de tifres isolés, ou en nombre inférieur &
celui requis, ne peuvent exercer ces droils qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et
éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d“aclions ou droifs nécessaires.

ARTICLE 16 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS

les actions sont indivisibles & I'égard de la société.

Les associés propriélaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la société par un seul
d’entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandaiaire unique ; en cas de désaccord, le
mandataire unique peut éire désigné & la demande de I'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de Vindivision doit étre nolifiée & la sociéié dans le mois de la survenance de
Vindivision. Toute modification dans la personne du représentant de I'indivision n'aura d'effet, visavis de la
société, qu'a P'expirafion d’un délai d'un mois & compter de sa notification & la société, justifiant la régularité de
la notification intervenue.

Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les décisions collectives,
sauf pour celles concernant 'aHectation des bénéfices ot il appartient & Fusufruitier.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de foule autre répartifion du droit de vote aux consultations
collectives. La convention est nofifiée par leftre recommandée & lo société, qui sera tenus d'appliquer ceite
convention pour toute consultation collective qui aurait liev aprés I'expiration d’un délai d'un mois suivant I'envoi
de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux consultations collectives.

ARTICLE 17 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

Désignation

La société est représentée, dirigée et administrée par un président, personne physique ou morale, associée ou
non de la sociélé.

Le premier président de la société est désigné aux termes des stafuts. La personne morale président est représentée
par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination ou & tout moment en cours de mandat, elle désigne une
personne spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu’une personne morale est nommée président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et obligations
ef encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils élaient président en leur propre nom, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’ils dirigent.
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Le président, personne physique, ou le représeniant de la personne morale président, peut étre également lié & la
société par un contral de travail a condition que ce conirat corresponde & un emploi effectif.

Durée des fonctions
Lo durée du mandat du président est illimitée dans le temps souf cas de force majeure

tes cas de force majeure sont le décés, la démission, la révocation, 'ouverture & I'encontre de celuici d’une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaires.

Le président peut démissionner de ses fonctions sous réserve de respecter un préavis de quatre mois lequel pourra
étre réduit lors de la consultation de la collectivité des associés qui aura & statuer sur le remplacement du président
démissionnaire.

La démission du président n’est recevable que si elle est adressée & chacun des associés par lefire recommandée.

Le président peut &ire révoqué a fout moment, sans qu'il soit besoin d'un juste mofif, par décision de la collectivité
des associés prise a I'initiative d'un ou plusieurs associés réunissant au moins soixante-dix pour cent du capital et
des droils de vole de la société et statvant & la maojorité des 2/3.

En outre le président est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :

+ Interdicfion de diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou personne morale, incapacité ou
faillite personnelle du président personne physique,

» Mise en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du président
personne morale,

Rémunération

Le président peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées par la décision de nomination. Elle peut
&tre fixe ou proporfionnelle ou & la fois fixe ef proporfionnelle au bénéfice ou au chiffre d’affaires.

En outre, le président est remboursé de ses frais de représentation ef de déplacement sur justificatifs.
Pouvoirs du président

Le président dirige la société et o représente & I'égard des tiers. A ce tiire il est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de lo société dans les limites de |'objet social et des pouvoirs
expressément dévolus par la loi ef les stafuts & la collectivité des associés. Notamment il dispose de la faculté de
fixer le montant de la rémunération annuelle des Dirigeants sociaux de la Société.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du président sont inopposables aux fiers.

Toutefois, & filre de réglement intérieur non opposable aux fiers, le président ne peut pas sans ['accord préalable
de la collectivité des associés effectuer les opérations suivanfes :

s Acquisition, cession d’actifs immobiliers assorfie ou non de contrat de créditbail ;
» Acquisition, cession ou apport de fonds de commerce ;
e Créalion ou cession de filiales ;
»  Modification de lo participation de la société dans ses filiales ;
» Acquisifion ou cession de parficipation dans toutes sociélés, enfreprises ou groupements quelconques ;
« Créafion et suppression de succursales, agences ou établissement de la société ;
e Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;
s Prise ou mise en location de fous biens immobiliers ;
+ Conclusion de tous contrals de créditbail immobilier ;
» investissement quelconques portant sur une somme supérieure & 100000 euros par opération ;
»  Emprunt sous quelque forme que ce soit d’un monfant supérieur & 100000 euros ;
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» Cautions, avals ou garanties, hypothéque ou nanfissement & donner par la société ;
«  Crédits consentis par la société hors du cours normal des affaires ;

» Adhésion a un groupement d'intéréf économique et & Joute forme de sociélé ou d’association pouvant
enfrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de lfa société.

La société est engagée méme par les actes du président qui ne relévent pas de "obiet social, & moins qu'elle ne
gag p q P I ‘ q
prouve que le fiers savait que l'acte dépassait cef objet ou qu'il ne pouvait ignorer compie tenu des circonstances,
la seule publication des siatuts ne suffisent pas & constituer ceile preuve.
p pa p

le président peut déléguer a toule personne de son choix certains de ses pouvoirs pour {'exercice de fonctions
spécifiques ou 'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 18 — DIRECTEUR GENERAL

Désignation

Le président peut donner mandat & une personne physique ou & une personne morale de Vassister en qualité de
directeur général.

La personne morale directeur général est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nominalion ouv
& fout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée & la représenter en qualité
de représentant.

Lorsqu’une personne morale est nommée directeur général, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient directeur général en leur propre
nom, sans préjudice de la responsabilité solidoire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le directeur général personne physique, peut &ire lié & lo société par un conirat de iravail.

La personne désignée comme directeur général devra avoir une expérience de gestion et d’administration d’au
moins trois années dans le domaine précis de l'activité de la société.

Durée des fonctions
La durée des fonctions du direcieur général est fixée & 3 ans dans la décision de nomination par le Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du président, le directeur général conserve ses fonctions jusqu’a la
nomination dv nouveau président, sauf décision coniraire des associés.

Les fonctions de directeur général prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, V'expiration de son
mandat, soit par Fouverture & I'enconire de celuici d"une procédure de redressement ou de liquidation judiciaires.

Le directeur général peut démissionner de son mandat par lefire recommandée adressée au président, sous réserve
de respecter un préavis de quolre mois, lequel pourra &fre réduit lors de la décision du président qui nommera
un nouveau directeur général en remplacement du directeur général démissionnaire.

Le directeur général peut éfre révoqué & tout moment, sans quil soit besoin d'un juste motif, par décision du
président. Celte révocation n’ouvre droit & aucune indemnisation.

En ouire, le directeur général est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas svivants :

+ Inferdiction de diriger, gérer, adminisirer ou contrdler une enfreprise ou personne morale, incapacité ou
faillite personnelle du directeur général personne physique,

*  Mise en redressement ov liquidalion judiciaire, interdiciion de gestion ou dissolution du directeur général
personne morale,
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Rémunérafion

Le directeur général peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées dans la décision de nomination.
Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou & la fois fixe et proportionnelle au bénéfice ou au chiffre d’affaires.

En outre, le directeur général est remboursé de ses frais de représentafion et de déplacement sur justificatifs.
Pouvoirs du directeur général

Le directeur général dispose des mémes pouvoirs que le président, sous réserve des limitations éventuellement
fixées par la décision de nomination ou par une décision ultérieure.

Le directeur général dispose du pouvoir de représenter la sociéié & I'égard des tiers dans les conditions fixées par
la décision de nomination.

ARTICLE 19 — REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comiié d'enireprise, s'il en exisfe un, exercent les droits prévus par Varticle L. 432-6 du Code du
travail auprés du président. A ceffe fin, celvici les réunira une fois par frimesire au moins, et notamment lors de
Varrété des comptes annuels.

Le comité d’entreprise doit &ire informé des décisions collectives dans les mémes conditions que les associés,

Les demandes d'inscription des projefs de résolutions présentées par le comité d’entreprise doivent étre adressées

par fous moyens écrits par un représentant du comité au président et accompagnées du texte des projets de
résolutions.

Elles doivent étre recues au sidgge social quinze jours au moins avant la date fixée pour la décision des associés.
Le président accuse récepfion de ces demandes dans les dix jours de leur réception.

ARTICLE 20 — DECISIONS COLLECTIVES

V'article ci-dessous ne prendra effet qu’en cas d’arrivée d’un nouvel actionnaire personne physique ou personne
morale,

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

» Approbation des comptes annuels et aHfectafion des résultats,

» Approbation des conventions réglementées,

» Nomination des commissaires aux compfes,

* Augmeniation, amorfissement ef réduction du capilal social,

s Transformation de la sociéfé,

» Fusion, scission ou apport parfiel dactif,

» Dissolution et liquidation de la société,

+  Agrément des cessions d’actions,

» Suspension des droifs de vote et d’exclusion d’un associé ou cession forcée de ses actions,
* Augmentation des engagements des associés,

» Nomination, révocation et rémunération des dirigeants,

* Révocalion et rémunération du président,

* Modification des statuls, sauf fransfert du siége sociale,

« Autorisation des décisions du président visées a I'article 19 des statuts

NOTIFICATIONS SPECIFIQUES AUX CONVENTIONS

Convenlions soumises a gpprobgtign
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Est soumise & I"approbation de la collectivité des associés toute convention intervenue directement ou par personne
inferposée entre la société, son président, ou 'vn de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure & 10% ou, s'il s'agit d'une société associde, la société la contrdlant au sens de V'article 1.233-3 du
code de commerce.

Cetfe conveniion doit &fre portée & la connaissance de la collectivité des associés dans le délai d'un mois du jour
de sa conclusion. Lo collectivité des associés établit un rapport sur les conventions conclues au cours de 'exercice
écoulé. La collectivité des associés slalue sur ce rapport en méme femps que sur les comples sociaux du méme
exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, sauf & la personne intéressée et, le cas échéant,
au président et les autres dirigeants d’en supporter les conséquences dommageables pour la société.

Conventions courantes

Les stipulations de I'article concerant les conventions soumises & approbalion des présents statuts ne sont pas
applicables aux convenfions poriant sur des opérations courantes ef conclues a des conditions normales.

Toutefois, ces conventions doivent &ire communiquées par Vintéressé au président et a la collectivité des associés,
sauf lorsqu’en roison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune
des parties. Tout associé a le droit d’en obtenir communication en s’adressant au président.

Toutes aufres décisions relévent de la compéience du président.

ARTICLE 21 —~ FORME DES DECISIONS

Les décisions colleciives sont prises, au choix du président en assemblée générale ou résultent du consentement
des assaciés exprimé dans un acte sous seing privé. Elles peuvent également faire Iobjet d’une consultation écrite
et éire prises par lous moyens de 1élécommunication élecironique.

Toutefois, devront éire prises en assemblée générale les décisions relatives & Vapprobation des comptes annuels
et & Vaffectation des résultats aux modifications du capital social, & des opérations de fusion, scission ou apport
pariiel d'achif, & 'exclusion d’un associé.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandalaire, que! que soit
le nombre d’actions qu'il posséde. Il doit justifier de son identité et de 'inscription en compte de ses actions au
jour de la décision collective.

ARTICLE 22 ~ CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation écrife, le président adresse & la colfleciivité des associés, en méme temps que le texte des
projels de résolution, tous documents d'informalions nécessaires & la prise des décisions sollicitées. A cet effet, il
peut ufiliser fous procédés de communication écrite. L'associé consulté répond dans un délai de huit jours &
compter de la réception de la demande de consuliation, en ayant recours & tous procédés de communication
écrite. Son défaut de réponse dans le délai de huif jours équivaut & une approbation des projets de résolution.

La collectivité des associés est tenue informée par le président des décisions prises par tous procédés de
communication &crife, & {'issue de la consullation.

ARTICLE 23 — ASSEMBLEE GENERALE

Les assemblées générales sont convoquées, soit par le président, soit par un mandataire désigné par le président

du Tribunal de commerce statuant en référé & la demande d’un ou plusieurs associés réunissant dix pour cent au

moins du capital ou & la demande du comité d'entreprise en cas d’urgence, soit par le commissaire aux comptes.
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Pendant la période de liquidation, I'assemblée est convoquée par le liquidateur.

La convocation est effectuée par fous procédés de communication écrite quinze jours avant la date de la réunion
ef mentionne le jour, ['heure, e lieu et I'ordre du jour de la réunion.

Toutefois, I"assemblée générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans délai si tous les associés y
consentent.

L'ordre du jour est arrété par 'auteur de la convocation.

Tous les associés ont la faculté de requérir 'inscription & l'ordre du jour de I'assemblée de projets de résolutions
par tous moyens de communicalion écrife. Ces demandes doivent éire recues au siége social au moins vingt ef
un jours avant la date de la réunion. le président accuse réception de ces demandes dans les sept jours de leur
réception.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas a Vordre du jour.

les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un aufre associé ou par un fiers.
Chaque mandaloire peut disposer d'un nombre illimité de mandals.

les mandats peuvent &ire donnés par fous procédés de communication écrite, et nolamment por courrier
élecironique.

Une feuille de présence est émargée par les associés présents ef les mandataires et & laquelle sont annexés les
pouvoirs donnés & chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le bureau de ['assemblée.

les réunions des assemblées générales ont liev au siége social ou en tout aulre endroit indiqué dans la
convocation.

L'assemblée est présidée par le président ou, en son absence par un associé désigné par I'assemblée.

Fassemblée désigne un secrétaire qui peut &re pris en dehors de ses membres.

ARTICLE 24 - REGLES DE MAJORITE

Générdlité : Chaque membre associé représente une voix.

En cos d’absence de majorité, c’est le pourceniage de parts sociales qui détermine le nombre de voix par
membre associé.

Les décisions collectives sont prises & la majorité simple des associés y compris celles entrainant modification des
stafuts, a V'exceplion de celles pour lesquelles I'unanimité est exigée par la loi ou par les présents statuts,

Doivent &tre prises & unanimité des associés disposant du droit de vote les décisions collectives suivantes :

» Celles prévues por les dispositions légales,
*+ les décisions ayant pour effet d’augmenter les engagements des associés.

ARTICLE 25 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collecfives prises en assemblée sont constatées par des procés-verbaux signés par le président et le
secrétaire ef éfablis sur un regisire spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

les procésverbaux doivent indiquer le liev et la date de lo consulfation, I'identité des associés présents et
représentés et celle de foute aufre personne ayant assisté & fout ou parfie des délibérations, les documents et
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informations communiqués préalablement aux associés, un exposé des débats ainsi que le texte des résolutions
et pour chaque résolufion le résultat du vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprimé dans un acte, cet acte doit
mentionner les documents ef informations communiqués préalablement aux associés. |l est signé par fous les
associés ef retranscrit sur le registre spécial ou les feuillets numérotés.

les copies ou exiraits des procésverbaux des décisions collectives sont valablement cerfifiés par le président, ou
un fondé de pouvoir habilité & cet effet. En cas de liquidafion de la société, leur certification est valablement
effectuée par un seul liquidateur.

lors de chaque assemblée, est fenue une feville de présence, ef il est dressé un procésverbal de la réunion,
signé par le président de séance et au moins par un associé présent.

ARTICLE 26 — DROITS D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel que soif le mode de consuliation, toute décision des associés doit faire I'objet d’une information préalable
comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et informations leur permetiant de se
prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises & leur approbation.

Les rapports établis par le président doivent &tre communiqués aux frais de la société aux associés quinze jours
avant la date de la consultation, ainsi que les comptes annuels ef, le cas échéant, les compfes consolidés du
dernier exercice lors de la décision collective statuant sur ces comptes.

Les associés peuvent, & foute époque, consulter au siége social, ef, le cas échéant prendre copie, des statuts &
jour de la société ainsi que, pour les frois derniers exercices, des regisires sociaux, de I'inventaire et des comptes
annuels, du tableau des résuliats des cing derniers exercices, des comptes consolidés, des rapporis et documents
soumis aux associés & 'occasion des décisions collectives.

ARTICLE 27 - ENGAGEMENT DE NON-CONCURRENCE

Compte fenu de la naiure des responsabilités, missions, fonctions et mandats qu'il a assurés ou qu'il assure au
sein de la Société et surtout eu égard aux informations dont il a connaissance, chaque associé s’engage, pendant
une durée de trois {03) ans & compler de la date de sorfie de la Sociéié {date a laquelle il aura cédé la totalité
des Tifres qu’il détient dans le capital de la Société) :

+ A ne pas exercer, directement et par tous moyens, dans le monde entier des activités qui concurrencent
directement I'acfivité principale de la Société ;

* A ne pas préter son concours dans ou en faveur de toutes sociétés exercant une activité directement ou
indirectement concurrente de |'activité principale de la Sociéié ;

* A ne pas détenir, directement ou indirectement, de participations dans des sociétés exergant une activité
directement ou indirectement concurrente de l'aclivité principale de la Société, exception faite de
participations & caractére sirictement patrimonial de moins de 5% ;

* A ne pas déposer ou faire déposer, prendre ou faire prendre, acheter ou faire acheter, en son nom
personnel ou au nom de son conjoint ou de ses descendants, ou pour son compte ou pour le compte de
son conjoint ou de ses descendants, fout droit de propriété indusirielle, littéraire ou artistique ufilisé par
la Société ou pouvant éire utilisé par la Société pour son activité principale ;

»  Afaire prendre, acheter ou déposer directement par la Société tout droit de propriété industrielle, littéraire
ou artistique ufilisé par la Sociéfé ou pouvant étre ulilisé par la Société pour son aclivité principale ;

s Sauf par l'infermédiaire de la Société, & ne pas, directement ou indireciement, solliciter ou débaucher un
ou plusieurs salariés de la Sociéié et & ne pas solliciter ou prospecter, les clients et les fournisseurs de la

Société pour leur proposer des produits ou services directement ou indirectement concurrenis de ceux de
la Société.
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ARTICLE 28 - ENGAGEMENT DE CONFIDENTIALITE

Chaque associé s'inferdit strictement, de communiquer @ quiconque foute information financiére, shratégique,
technique, technologique, commerciale ou autre concernant la Sociéé, dont il aurait ou pourrait avoir
connaissance a I"occasion de sa parficipation dans la Société.

Chaque associé est lié par le présent engagement pendant foute la durée de la Société, sauf si les informations

concernées deviennent dans l'intervalle publiques, ou accord parficulier de la Sociéié, & une levée de la
confidentialité.

ARTICLE 29 — EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le premier janvier et finit le frente et un décembre.

ARTICLE 30 - INVENTAIRE ET COMPTES ANNUELS

Il est fenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément & la loi et aux usages du commerce.

A la cldture de chaque exercice, le président dresse I'inventaire des divers éléments de I"actif et du passif existant
& celte date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaiire de fagon distincle les
capitaux propres, le compte de résuliat récapitulant les produils et les charges de Fexercice, ainsi que 'annexe
complétant et commeniant I'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements caufionnés, avalisés ou garantis est mentionné & la svite du bilan.

Le président éiablit un rappori de gestion confenant les indicafions fixées par la loi.

En application des dispositions de F'arficle L. 225-184 du code de commerce, il établit un rapport spécial qui
informe chaque année lo collectivité des associés des opérations réalisées dans le cadre des options de
souscription ou d’achat d'actions consentis par la société a chacun des mandataires sociaux.

Tous ces documents sonf mis & la disposition du ou des commiissaires aux comptes de la société dans les conditions
légales el réglementaires.

Dons les six mois de clture de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par décision de justice,
les associés doivent statuer par décision colleciive sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion et des
rapports du ou des commissaires aux comptes et, le cas échéant, sur les comptes consolidés, au vu du rapport de
gestion du groupe et des rapports de commissaires aux comptes.

ARTICLE 31 —~ AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

le compte de résultat qui récapitule les produils et charges de I'exercice fait apparditre por différence, aprés
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de 'exercice diminug, le cas échéant, des perfes antérieures, il est prélevé cinq pour cent au moins
pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'éfre obligatoire lorsque le fonds de réserve
alieint le dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale
est descendue au-dessous de ce dixigme.

Le bénélice disiribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes
& porfer en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.
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Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever foutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter & la
dotation de fous fonds de réserves facultatives, ordinaire ou extraordinaire, ou de reporter & nouveau.

Sur ce bénéfice, il est prélevé la somme nécessaire pour distribuer aux associés un premier dividende non cumulatif
égal & cing pour cent du montant libéré et non amorti des aciions. Sur {'excédent, la collectivité des associés peut
prélever foules sommes qu'elle décidera d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaire
ou exfraordinaire, ou de reporfer & nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti enfre tous les assaciés proportionnellement & leurs droits dans le capital.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en disiribution de sommes prélevées sur les réserves
disponibles, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Une majoration de dividende dans la limite de dix pour cent peut éire aliribuée & tout associé qui justifie, & la
cléture de V'exercice, d'une inscription nominafive depuis deux ans au moins et du maintien de celle<i & la date
de mise en paiement du dividende. Son faux est fixé par la collectivité des associés. La méme majoration peut
&fre alfribuée, dans les mémes conditions, en cas de distributions d’actions gratuites.

Hormis le cas de réduction du capifal, aucune distribution ne peut éire faite aux associés lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient & la suite de celle<i, inférieurs au moniant du capital augmenté des réserves que
fa loi ou les statuls ne permetfent pas de distribuer. |'écart de réévaluation n‘est pas distribuable. Il peut éire
incorporé en fout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par lo collectivité des associés, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices vltérieurs jusqu’a extinction.

ARTICLE 32 - PAIEMENT DES DIVIDENDES-ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraires sont fixées par le président et & défaut par
décision colleclive des associés.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir liev dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cloture de I'exercice, souf prolongation de ce délai par auforisation de justice.

Lorsqu’un bilan établi au cours ou & fa fin de 'exercice ef certifié par un commissaire aux comptes fait apparaitre
que la société, depuis la cldture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et provisions
nécessaire et déduction faite s'il y a fiev des peries antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut &tre distribué sur décision du président des
acomptes sur dividende avant 'approbation des comptes de F'exercice. Le montant de ces acomples ne peut
excéder le montant du bénéfice défini.

La collectivité des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos a la faculté d'accorder & chaque associé,
pour fout ou partie du dividende mis en disiribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement
du dividende en numéraire ou en actions.

Uoffre de paiement du dividende en actions doit éfre faite simultanément & chaque associé. Le prix des acfions
ainsi émises, qui ne peut élre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions visées a l'article L.232-19
du Code de commerce ; lorsque le montant des dividendes auquel il a droit ne correspond pas & un nombre entier
d’actions, l'associé peut oblenir le nombre d’actions immédiatement supérieur en versant dans le délai d’un mois
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la différence en numéraire ou recevoir le nombre d’actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en
numeéraire.

La demande de paiement de dividende en actions doif intervenir dans un délai fixé par la collectivité des associés,
sans qu'il puisse étre supérieur & frois mois & compter de la décision ; 'augmentation de capital de la société est
réalisée au seul fail de celte demande el ne donne pas liev aux formalités prévues aux articles 1.225-142, 1225-
144 et1.225-146 du Code de commerce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été effectuée en
violalion des dispositions légales et que la société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractere
irrégulier de cette distribution au moment de celleci ou ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances. le
cas échéant, I'action en répétifion est prescrite frois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescris.

ARTICLE 33 — CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société deviennent
inférievrs & la moitié du capital social, le président doit, dans les quatre mois qui suivent 'approbation des
comptes ayant fait apparaifre ces pertes, consulter la collectivité des associés, a l'effet de décider 5'il y a liev &
dissolution anficipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &ire, sous réserve des disposifions légales relatives au capital
minimum, et dans le délai fixé par la loi, réduit d’'un montant égal & celui des pertes qui nont pu élre imputées
sur les réserves si, dans ce délai, les capitoux propres ne sont pas redevenus au moins égaux & la moitié du
capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit 8ire publiée dans les condifions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescripiions, fouf intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Ii
en est de méme si la collectiviié des associés n’a pu délibérer valablement. Toutefois, le tribunal ne peut prononcer
la dissoluiion si, au jour o il stafue sur fe fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 34 — TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La société peut se Iransformer en société d’une outre forme.

La décision de transformation est prise collectivement por les associés, sur le rapport du commissaire aux compes
de la société, lequel doit affester que les capitaux propres sont au moins égaux av capital social.

Lo fransformation en société en nom collectif nécessite 'accord de tous les associés. En ce cas, les conditions
prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues pour
la modification des skafuls ef avec I'accord de chacun des associés qui acceptent de devenir commandités en
raison de la responsabilité solidaire et indéfinie de dettes sociales.

La transformation en société & responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la modification
des statuts des sociélés de celte forme.

La iransformation qui enirainerait, soit Faugmentation des engagements des associés, soif la modification des
clauses des présents sfafuls exigeanf I'unanimité des associés devra faire I'objet d‘une décision unanime de ceux-
ci.

Page 22 sur 23



ARHCLE 35 - DISSOLUTION ET LIQUIDATION

La société est dissoute dans les cas prévus par la loi el, sauf prorogation, & I'expiration du terme fixé par les
status, ou & la suite d'une décision collective des associés prise dans les condifions fixées par les présents stafuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés por cefte décision collective. Le liquidateur représente la société.
l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser Faciif, méme & Vamiable. If est habilité & payer les
créanciers ef G répartir le solde disponible enfre les associés.

La collectivité des associés peut F'autoriser & confinuer les affaires en cours ou & en engager de nouvelles pour les
besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement & chacun des associés du montant nominal et non amorii
de leurs actions, est réparii enfre les associés en proportion de leur parficipation dans le capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportée par les associés jusqu’a concurrence du montant de leurs apports.

En cas de réunion de foutes les actions en une seule main, la dissolufion de la société entraine, lorsque Fassocié
est une personne morale, la fransmission universelle du patrimoine de la société & Vassocié unique, conformément
aux dispositions de I'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendanf la durée de la société ou lors de sa liquidation, soit entre
la sociéié ef les associés titulaires de ses aclions, soit entre les associé titulaires dactions eux-mémes, concernant
les affaires sociales, Vinferprétation ou 'exécution des présents staluts, seront jugées conformément & la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 37 — NOMINATION DES DIRIGEANTS

Nomination du président
Le premier président de la société nommé aux termes des présenis statuts sans limitation de durée est

Monsieur Mawa DIOUF né & Thiés [Sénégal} le 25 mars 1964 de nationalité francaise, demeurant 93 Route de
Saintleu 25600 EAUBONINE FRANCE.

Le président ainsi nommé accepte les fonctions qui lui sont confiées et déclare, en ce qui le concerne, n'éfre ateint
d’aucune incompatibilité ni d’aucune interdiction susceptibles d’empécher sa nomination et l'exercice de ses
fonctions.

ARTICLE 38 — FORMALITES DE PUBLICITE - POUVOIRS - FRAIS

Tous les pouvoirs sont conférés au porteur d’un original ou d’une copie certifiée conforme des présentes & 'effet
d'accomplir 'ensemble des formalités de publicité, de dépst et autres pour effectuer les modifications statutaires
de la société.

Les frais, droits et honoraires des présents statuis, et ceux qui en seront la suite ou la conséquence, sont & la
charge de la sociéié.
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