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ARTICLE 1 - FORME

11 a été formé le 22 Novembre 2010 une Société a responsabilité limitée qui existe actuellement
entre les propriétaires des actions créées, ainsi qu'il résulte des énonciations faites sous l'article 6
relatifs aux apports.

Par décision I'Assemblée générale extraordinaire en date du 24 Juillet 2013, la Société a été
transformée en Société par actions simplifiée et ses Statuts ont été entierement refondus afin
qu'elle soit désormais régie par:

- (i} les dispositions des articles L.227-1 4 L.227-20 et L. 244-% A L. 2444 du Code de Commerce ;

= dans la mesure o4 elles sont compatibles avec les di'spositions particuli¢res aux socigtés par actions
simplifiées, (i) les dispositions relatives aux sociétés anonymes, 4 I'exception des articles L.225-t7
4 L225-126 et L 225-243 du Code de Commerce et

(i1) les dispositions générales refatives 3 toute société visées aux amcles 18324 1844-17 du
Code Civil ;

La Société fonctionnera sous la méme forme, qu'elle comporte durant sa vie sociale un seul ou
plusieurs associés.

Par décision I'Assemblée générale extraordinaire en date du 18 Novembre 2013, les Statuts ont été de
nouveaux refondus pour les adapter notamment au nouveau mode de gouvemnance de la Société, li¢a
la constitution d’un Conseil de survetllance.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet en France et & I'étranger :

- La prise d'intéréts et la participation directe ou indirecte dans foutes sociétés ou entrepriscs
créées ou & créer par tous moyens : création de fonds de commerce, de société, apports,
souscriptions de titres, acquisition de droits sociaux, fusions, alliances et par tous autres
moyens ou toutes formes utilisées en France ou 3 I'étranger dans les activités de services,
industrielles ou commerciales ;

- Le service aux entreprises en matiére de stratégie politique, finance, gestion et contréle de
gestion, de marketing et de la communication ;

- L'acquisition, la vente, la gestion et la location de tous patrimoines immobiliers ou
mobiliers ;

- Le conseil afférent aux opérations sus-énoncées ;

et, plus généralement, toutes opérations de quelque natnre quelles soient pouvant se rattacher
directement ou indirectement & l'objet social et a tous objets similaires ou connexes de nature i
favoriser directement ou indircctement le but poursuivi par la Société, son existence ou son
développement.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La société a pour dénomination sociale : «DUO Services »

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux ticrs, {a dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « Société par actions
simplifiée » on des initiales « SAS », dc I'énonciation du montant do capital social, du lieu du
Siége social, ainsi que de la mention RCS et du numéro d'identification SIREN, ou du numéro
SIRET applicable a I'é¢tablissement concerné.
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ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL .

Le siége social est fixé :4, Rue Thénard 75005 PARIS.

Il peut étre transféré partont ailleurs sur simple décision du Président, laquelle emportera
modification corrélative des Statnts.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée 3 99 années i compter de son immatriculation an Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

ARTICLE 6 -APPORTS

6.1 Apports en nature

A la constitution de la société, les associés fondateurs ci-dessous ont apporté 3 la Société,
dans les conditions fixées par un contrat d'apport en date du 22 novembre 2010 et sous
les paranties ordinaires et de droit, 239 736 actions de la Société GROUPE DUO, Société
par Actions Simplifiée au capital de € 11 986 800, sise 4 rue Thénard - 75005 PARIS,
inscrite an Registre du Commerce de PARIS sous le numéro 440 142 974, dans les
proportions snivantes :

Monsieur Frédéric KOCH - 126 574 actions
Madame Catherine KOCH 107 170 actions
Monsieur Antoine KOCH 2 996 actions
Madame Marie REIN 2 996 actions

otal de 239 736 actions

L'ensemble de ces 239 736 actions, d'une valenr nominale de € 20 chacune, a été évalué a
€ 23 200 000.

Les actions sont été apportées a4 la Société et évaluées au vn du rapport en date du 20
Novembre 2010 établi par Mr Jean-Patrick FORTLACROIX en qualit¢ de Commissaire
aux Apports désigné a l'unanimité par les Associes,

6.2 Apports en numéraire

A la constitation de la société, Monsieur Jérdme REIN associé fondateur a fait apport et
versé 3 la Société la somme de € 1.

Dans le cadre de ’augmentation de capital intervenue le 18 Novembre 2013, Ies associés ont fait les
apports en numeéraires suivants :

. App(:rt en
numeéraire
Associés En€

Frédéric Koch 6 720,00
Catherine Koch 920,00
Antoine Koch 630,00
Marie Rein 680,00
Jéréme Rein ’ 999,00
Total 9 999,00
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6.3 Récapitulation des apports

L'ensemble des apports s'éléve ainsi a la somme de € 23 210 000 représentant :

- Les apports en nature de Messieurs Frédéric et Antoine KOCH, Madame Catherine KOCH et
Madame Marie REIN d'un montant total de € 23 200 000 lors de la constitution de [a Société.

- Les apports en numéraire suivants effectués par les associés depuis la constitution de la Société,
& hauteur de € 10.000.

ARTICLE 7-COMPTES COURANT

Outre les apports, les associés pourront verser ou laisser & disposition de la Société toutes
sommes dont elle pourrait avoir besoin. Ces sommes sont inscrites au crédit d'un compte
courant onvert au nom de l'associé concemné.

Les comptes courants, rémunérés ou non, ne doivent Jamals étre débiteurs. La société a
[a faculté d'en rembourser toui ou partie, moyennant préavis donné par écrit un mois a
l'avance.

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital de la Société est fixé 3 VINGT TROIS MILLIONS DEUX CENT DIX MlLLE "
EUROS (23.210.000 €).

Il est divisé en VINGT TROIS MILLE DEUX CENT DIX (23.210) actions d'une seule et
méme categone, entiérement libérées, d'une valeur nomlnalc de Mille Euros (1.000 €) et réparties

commte suif entre les associés ;

Monsieur Frédéric KOCH, a concurrence de 12 243 actions,
Numérotéesde 12 12243 inclus, Clovverrecnivinerencneenes 12 243 actions,

Madame Catherine KOCH née PINCON, & concurrence de 10 359 actions,
Numérotées de 12 244 3 22 602 inclus, Cleeerererervanennes 10 359 actions,

Madame Maric REIN née KOCH, a c':oncurrencc de 293 actions,
Numérotées de 22 603 3 22 895 inclus, Clevererrervnronnnes 293 actions,

Monsieur Antoine KOCH, i concurrence de 293 actions,
Numérotées de 22 896 4 23 188 inclus, Clueevecrreerrrenns 293 actions,

Monsicur Gilles TOGNA, 3 concurrence de 10 actions,
Numérotées de 23 1893 23 198 inclus, Ci.veverevervnnenne- : 10 actions,

Monsieur Pierre-Alain ANTONI, 2 concurrence de 10 actions,
Numérotées de 23 1993 23 208 inclus, Cleverereeeeee ceeees 10 actions,

Madame Jérdme REIN, a concurrence de 2 actions,
Numérotées 23 209 et 23 210, Civsvrrervrrrorarsrrrsrrrsnrnsreasronss 2 actions.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

| - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par
la lot et les réglements en wgueur, en vertt d'une décision (i) de I'associé unique (SASU) ou (ii)
de la collectivité des associés (SAS). :
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2 - Le capital social peut étre réduit par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la loi
et les réglements en vigueur, en vertu d'one décision (i) de I'associé unique (SASU) ou (ii) de la
collectivité des associés (SAS).

La réduction du capital 3 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celuici au moins au
minimum légal, 3 moins que la société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant
pas un capital supérienr au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si aujour oil le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numeraire sont libérées, lors de la souscription,
d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission. La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président,
conformément aux dispositions 1égales en vigueur,

Les appels de fonds sont portés 3 la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec avis de réception,
adressée a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que Ia société peut excrcer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution
forcée prévues par laloi. ’

ARTICLE 11 - FORMFE DES ACTIONS

1- Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative. -

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les registres de la Société avec indication de

- leur titulaire, conformément aux dispositions Iégales en vigueur.

La Société ne pouarra enrcgistrer aucune mutation sur les registres des mouvements de titres sans
qu'il lui ait été justifié par la remise des documents correspondants (i) que l'associé & l'origine d'un
Transfert a respecté les obligations lui incombant ao titre du Droit de Préemption visé a l'article 13
B ci-aprés, (ii) que le bénéficiaire de tout Transfert s'est acquitté du prix de Transfert et (iii) que
la procédure dagrément du bénéficiaire du Transfert visée A l'article 13 C ci-aprés a été respectée
le cas échéant. '

Tout associé A sa demande pourra recevoir une attestation d'inscription en compte qui lui sera
délivrée par la Société.

2 - Les actions sont indivisibles a 1'égard de Ia Société.

ARTICLE 12-DEMEMBREMENT des ACTIONS -

Les actions de la socié¢té peuvent donner lien 3 démembrement entre usufruit et nue-propricté, par
voie de vente, donation avec réserve d'usufruit, succession ou toute autre disposition Iégale ou
conventionnelle.

Les actions grevées d'usufruit sont inscrites dans un senl compte, ouvert au nom du nu-propriétaire,
mais sur lequel sont indiquées I’existence de I"usufruit et I’identité de I"usufruitier.

Les droits attachés aux actions démembrées lors des décisions (i) de I'associé unique (SASU)ou
(ii) de la collectivité des associés (SAS) seront exercés soit par le nu-propriétaire, soit par
l'usufruitier, conformément aux dispositions visées a l'atticle 17 des Statuts (« Décisions en cas de
démembrement »).
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ARTICLE 13 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La transmission des actions s'opére par virement de compte 4 compte sur instructions signées du
cédant ou de son représentant qualifié.

13-A - Les eessions d'actions entre associés s'effectuent librement.

11 en est de méme en cas de transfert d'actions par un assoeié & toute société contrélée par ledit
associé au sens de larticle L.233.1 du Code de commerce. Un tel transfert d'actions devra étre
notifié pour information, par l'associé cédant aux autres associés, et ce trente (30) jours au moins
avant la réalisation du transfert.

Les actions sont également librement transmissibles par succession au conjoint d'un associé ou a
ses héritiers en ligne directe, au cas de son décés, pour autant toutefois que le conjoint ou les
héritiers du défunt ai(en)t déja la qualité d'associé au four du décés de ce demier.

Le démembrement d'une action entre nue-propriété et usufruit n'emportant pas cession on
transmission de sa propriété, n'est pas soumis au droit de préemption et 4 Ia procédure d'agrément
visés respectivement aux articles 13 B et 13 C ci-aprés.

Toutes autres transmissions d'actions, soit i titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la
cession aurait lieu par voie dapport ou par voie d'adjudication publique, volontaire ou forcée,
doivent pour devenir définitives étre autorisées dans le cadre et Ie respect de la procédure
d'agrément ci-aprés ainsi que du droit de préemption ci-dessous défini.

13-B - Droit d(.; préemption

(i) Les associés disposent, en cas de projet de cession, d'un droit de préemption sur les actions
dont la cession est envisagée, au prix et suivant les modalités proposés par I'acquéreur potentiel.

Le cédant notifie son projet de cession 4 la Société par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception en indiquant l'identité du ou des cessionnaires proposés (nom ou déncmination sociale,
adresse ou siége social), le nombre d'actions dont Ia cession est envisagée, le prix de cession, les
conditions de paiement, et autres modalités éventuelles de la cession (Ia « Demande de cession »).

Dans les deux jours ouvrés de la Demande de cession, la Société informe chacun des associés de
l'existence et des conditions du projet de cession, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, pour lui permettre d'exercer son droit de préemption selon les modalités ci- aprés (la «
Notification de cession »).

Chaque associé doit alors, s'il désire exercer son droit de préemption, en informer la Société par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception en indiquant le nombre dactions qu'il

" souhaite acquérir, et ce dans les quinze trente jours calendaires de la Notification de cession (le «

Délai de préemption »). A défaut d'avoir notifié son intention de préempter passé ce délai, l'associé
est réputé avoir définitivement renoncé 3 ce droit, ‘

A Texpiration du Délai de préemption, la Société décompte les droits de préemption exercés. St
ces droits sont exercés pour la totalité des actions offertes, la Société établit une liste des associés
avec l'indication du nombre d'actions préemptées par chacun d'eux et la transmet, sans délai, au
cédant et a tous les associés. Si les offres de préemption n'absorbent pas la totalité des actions dont
la cession est projetée, les droits de préemption seront réputés n'avoir jamais été exercés et
I'assoeié ecédant sera libre de réaliser l'opération au profit du cessionnaire mentionné dans sa
notification et aux conditions ainsi notifiées, sous réserve de la procédure d'agrément prévae a
l'article 13.C

Lorsque Ie nombre d'actions sur lequel porte les offres de préemption est supérieur au nombre

d'actions coneernées par la cession, ees demiéres faute d'accord entre les bénéficiaires de la
préemption, sont réparties entre les associés au prorata de leur participation dans le capital social.
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(ii) En cas de préemption, la cession doit intervenir dans le délai de trente jours calendaires de la
Demande de cession, contre paiement du prix convenur.

13-C - Procédure d'agrémcat

(i) Toutes les cessions d'actions sont, dés lors qu'elles n'entrent pas dans le cadre des dispositions
visées aux trois premiers alinéas de l'article 13-A ci-dessus, soumises 4 la procédure d'agrément
suivante :

Le cédant notifie son projet de cession a la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception en indiquant [lidentité du ou des cessionnaires proposés (nom ou dénomination sociale,
adresse ou siége social), le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix de cession, les
conditions de paiement, et autres modalités éventuelles de la cession (la « Demande de cession »)

Dans les vingt jours de la Demande de cession, les associés sur l'invitation du Président
statuent par voie (1) de décision unique (SASU) ou (ii) de décision d'associés (SAS), sur
I'agrément sollicité. Dans les 48 heures ouvrées de la décision prise, la Société notifie cette
décision au cédant, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception-(la

« Notification d'agrément » ou « Notification de refus »). La décision n'a pas a étre motivée, et en
cas de refus, elle ne peut donner lieu a aucune réclamation.

(i)  Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou des
cessionnaires proposés sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront étre remises dans
le mois qui suit la Notification d'agrément, faute de quoi un nouve! agrément serait nécessaire.,

(ii)) Encas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un délai de
huit jours & compter de la Notification de refus, pour faire savoir a la Société, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, s'il renonce ou non a son projet.

Si le cédant ne renonce pas a son projet, le Président est alors tenu, dans un délai de deux mois a
compler de [a Notification de refus, de faire acquérir les actions soit par les associés soit par un
tiers.

A cette fin, le Président le cas échéant notifie aux autres associés, individuellement et par lettre
recommandée avec avis de réception, le nombre d'actions & acquérir ainsi que le prix proposé (La «
Notification de rachat »). Ces demiers disposent d'un délai de huit jours & compter de la Notification
de rachat, pour indiquer i la Société, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, le
nombre d'actions qu'ils souhaitent acquérir (Les « Offres de rachat »).

Si les Offres de rachat excédent le nombre dactions offertes, il est procédé & une répartition des
actions entre les associés demandeurs, proportionnellement 4 leur part dans le capital social et dans la
limite de leurs demandes.

A défaut d'accord entre les parties, le prix est déterminé dans les conditions prévues a [larticle
18434 du Code civil.

Si, i I'expiration du délai de deux mois, la totalité des actions n'a pas été rachetée, l'agrément est
considéré comme acquis. Toutefois, ce délai de deux mois peut étre prorogé par décision de justice
alademande de la Société.

{(iv) En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le Président peut également,
avec le consentement du cédant, faire acquérir tout ou partie des actions concernées par la Société
en vue d'une réduction du capital par annulation de titres, mais ce dans la double limite de dix
(10)% du nombre total des actions.
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ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit & nne part nette proportionnelle 4 la quotité de capital qu'elle représente
dans les bénéfices et réserves oun dans I'actif social lors de toute distribution, amortissement ou
répartition, au cours de la vie de la Société, comme en cas de liquidation, ceci dans les
conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Pour les actions démembrées, les droits financiers attachés aux actions se répartissent comme suit :

» Le droit au dividende attaché aux actions démembrées revient 4 I'vsufruitier, sauf
manifestation contraire de sa part a l'occasion de la distribution.

» Le droit aux distributions de réserves (y compns les pnmes) formant partie des capitaux de la
Société, reviennent au nu-propriétaire.

Tout associé dispose notamment des droits svivants A exercer dans les conditions et sous les
éventuelles restrictions légales et réglementaires : droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ov aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit A
l'information permanente ou préalable aux consultations collectives ou assemblées générales, droit
de poser des questions écrites avant toute consultation collective ou, deux fois par an, sur tout fait
de nature i compromettre la continuité de Il'exploitation, droit de récuser les commissaires aux
comptes.

Chaque action donne en ootre le droit an vote et 4 la represenlatlon dans les consultations
collectives on assemblées générales, sclon les modalités visées a I'article 17 des Statuts.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations suivent l'action quelle qu'en soit e titulaire. .

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
de la collectivité des associés.

Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne penvent, sous quelque prétexte
Y P

que ce soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens et valeurs soc:ales, ni en demander le

partage ou la licitation ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions dc la

collectivité des associds. ‘

ARTICLE 15- DIRECTION DE LA SOCIETE

15 A - Président

La société est représentée 4 I'égard des tiers par un président, personne physique salariée ou non, ou
personne morale (ci-aprés « le Présideat »).

La personne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou i tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement
habilitée 3 la représenter en qualité de représentant. .

Lorsqu'une personne morale est nomméc Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient
Président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

Les régles fixant la responsabilité des membres du Conseil d'Administration des sociétés
anonymes sont applicables au Président de la société par actions simplifiée.
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Nomination_du Président

Au cours de la vie sociale de la société, le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions
par le Conseil de surveillance. En cas de nomination nouvelle ou de renouvellement de mandat, la
décision du Conseil de surveillance devra étre notifiée 4 la société au plus tard le jour de l'arrivée
du terme du mandat du Président en exercice, '

Durée du mandat du Président- Limite d’ige

La durée du mandat du Président est déterminée librement par décision du Conseil de
surveillance. En cas de nomination pour une durée déterminée, le mandat du Président est
renouvelable.

La limite d’Age pour exercer le mandat de Président en tant que personnc physique est fixée 4 75 ans.
Lorsque la limite d’age est atteinte, e Pres:dent est réputé démissionnaire d’office au jour de la décision
pourvoyant a son remplacement.

Cessation des fonctions du Président

Les fonctions de Président prennent fin par la survenance de I’un des événements suivants:

- Expiration du mandat

- Atteinte de la limite d’age ;

- Démission ;

- Empéchement d’exercice des fonctions pendant une période continue supérieure  trois Mois ;
- Déeés;

- Révocation ; ‘

- ouveﬂure a son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation judiciaire

La demlss:on du Président n'est recevable que si elle est notifiée au Conseil de surveillance ou aux -
associés, dans le respect d’un préavis de trois mois. .

La décision de révocation, faquelle peut : étre prise ad nutum, reléve de la compétence exclusive de
I’Assemblée générale des associés, statuant sur proposition du Conseil de surveillance ou non, aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions de type ordinaire.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause légitime, a la
demande detout associé. .

La révocation du Président ne peut en aucun cas ouvrir droit 4 versement par la société,
d'indemnités de cessation de fonctions.

Rémunération du Président

Le Président peut percevoir une rémunération en compensation de sa responsabilité et de la
charge attachées a ses fonctions dont les modalités de fixation et de réglement sont déterminées
par décision du Conseil de surveillance.

Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a la fois fixe et
proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
présentation de justificatifs.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en charges d’exploitation de la Société.

Le Président personne physique peut également étre lié 3 la société par un contrat de travail, a
condition que ce contrat corresponde 3 un emploi effectif.
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Pouvoirs dun Président

Dans le cadre de ses fonctions et de ses rapports avec la collectivité des associés, le président dispose de
tous les pouvoirs pour agir au nom ¢t pour le compte de fa Société et en assurer notamment la direction et
Ia gestion quotidiennes.

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la société et est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de son objet
social.

Les dispositions des présents Statuts qui seraient de nature & limiter les pouvoirs du Président sont
inopposables aux tiers,

Cependant, et A titre de régle de fonctionnent interne, le Président devra obtenir I"autorisation préatable et
écrite du Conseil de surveillance pour accomplir les opérations ou actes suivants :

» Opérations de nature & modifier le périmétre du groupe constitué par la Société et ses filiales,
telles qu’acquisitions ou cessions de participations, fusions, scissions, apports d’actifs etc ;

» Délivrance de cautions ov garanties sous toutes leurs formes, pour le compte de la société et de
ses filiales, supérienres chacune 4 Un Million d’Euros (1.000.000 €) ;

> Délivrance de nantisscments ou autres siiretés, de quelque nature que ce soit, portant sur les
actions ou parts sociales de la Société et de scs filiales.

» Engagements financiers excédant le plafond consolidé d’endettement net bancaire (leasings et
locations inclus) souscrit par le groupe constitué par la Société et ses filiales, tel qu’il sera fixé
par le Conseil de surveillance, au titre de chaque exercice considéré.

Cette limitation de pouvoirs ne pourra étre opposée aux tiers ni invoquée par evx.

v

La société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social, a

- moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet et qu'il ne pouvait

l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statut ne suffisant pas a constituer
cette preuve.

Le Président peut déléguer & toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour l'exercice de
fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

v

15 B - Conseil de surveillance ‘

Composition du Conseil de surveillance -~

La société est administrée par un Conseil de surveillance composé de trois’ membres au moins et de
sept membres au plus (sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion), personnes
physiques ou morales nommées ou renouvelées dans leurs fonctions par I’assemblée générale ordinaire
des associés.

La personne morale nommée 2u conseil de surveillance est tenue de désigner un représentant permanent
qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt fes mémes responsabilités que s”il
était membre du Conseil en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de Iz personne
morale qu’il représente.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de pourvoir

immédintement a son remplacement. 1l en est de méme en cas de décés, de démission ou
d’empéchement prolongé du représentant permanent.
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Aucun membre du Conseil de surveillance en exercice ne peut étre désigné aux fonctions de Président
ou de Directeur général de la Société.

La limite d’4ge pour exercer le mandat de Membre du Conseil de surveillance personne physique ou
Représentant d’un Membre du Conseil de surveillance, est fixée a 80 ans. )

Qualité d’associé du membre du Conseil de surveillance

Les membres du Conseil de surveillance doivent étre chacun propriétaire d’au moins une action de la
Societe.

Les membres du Conscil nommeés en cours de société peuvent ne pas étre actionnaires au moment de
leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, 4 défaut de quoi ils seront réputés
démissionnaires d’ofTice.

Durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance — Révocation

Les membres du Conseil de surveillance sont nommés pour une durée de mandat de quatre ans, expirant a
I"issue de la réunion de I’ Assemblée générale des associés statuant sur les comptes du quatriéme exercice
social considéré.

Les membres du Conseil de surveillance sont rééligibles.

lls peuvent étre révoqués A tout moment par I’ Assemblée générale des associés.

Cessation des fonctions d’un membre du Conseil de surveillance

Les fonctions de membre du Conseil de surveillance prennent fin par la survenance de [I'un des
evcnements su:vantS'

- Expiration du mandat .

- Atteinte de la limite d’age ;

- Démission ;

- Empéchement d’exercice des fonctions pendant une période continue supérieure a trois Mois ;

-  Décés;

-+ Révocation ;

- ouverture d'une procédure de redresscment ou de liquidation judiciaire (membre du Conseil
personne morale) .

La démission du membre du Conseil de surveillance n'est recevable que si elle est notifiée au
Conseil de surveillance ou aux associés, dans le respect d’un préavis de trois mois.

La décision de révocation, laquelle peut étre prise ad nutum, reléve de la compétence exclusive de
P’Assemblée générale des associés, statuant sur proposition du Conseil de surveillance ou non, aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions de type ordinaire.

En outre, le membre du conseil de surveillance est révocable par Ie Tribunal de Commerce pour
cause legltlmc a la demande de tout associé.

La révocation du membre du conseil de surveillance ne peut en aucun cas ounvrir droit & versement
par la société, d'indemnités de cessation de fonetions,

Vacance — Remplacement d’un membre du conseil de surveillance

Si un ou plusieurs siéges de membres du Conseil de surveillance deviennent vacants entre deux
assemblécs générales, par suite de survenance de Fun des cas susvisés emportant cessation des
fonctions, ledit conseil peut procéder a une ou a des nominations a titre provisoire.
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Le membre du Conseil de surveillance nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que
pendant le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Ces nominations faites par le Conseil de surveillance sont soumises 4 la ratification de la plus prochaine
assemblée générale ordinaire des associés. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement n’en demeurent pas moins valables.

Si le nombre des membres du Conseil de surveillance devient inférieur a trois, ce demier ou encore le
Président doit convoquer immédiatement 1’assemblée générale ordinairc des associés, en vue de
compléter I’effectif du Conseil.

Constitution du Bureau dn Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance élit parmi ses membres un président qui est chargé de convoquer le Conseil
¢t d’en diriger les débats (ci-aprés le « président CS »).

Le président CS est nommé pour la durée de son mandat an Conseil de surveillance. Il est toujours
rééligible.

Le président CS est une personne physique.

Le Conseil de surveillance peut également s’il le juge utile nommer parmi ses membres, un vice-
président personne physique (ci-aprés le vice-président CS »), chargé de suppléer le président en cas
d’empéchement de ce demier.

Le vice-président CS est nommé dans les mémes conditions et snivants les mémes modalités que le

président CS.

Le Conscil peut enfin désigner un secrétaire personne physique parmi ou en dehors de ses membres {ci-
aprés le secrétaire CS »), dont la limite d’4gc est fixée & 80 ans.

Le Conseil ayant [e pouvoir de remanier la constitution de son Bureau 4 tout moment, peut démettre le
Président CS, le vice- président CS on le secrétaire CS de ses fonctions, et pourvoir s’il le juge utile a
son remplacement.

Convocation du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que 1’intérét de la société I’exige, sur convocation du
président CS ou, a défaut, du vice-président CS.

Le Conseil de surveillance peur également étre appelé 3 se réunir, lorsque la majorité de ses membres
forment une demande motivée en ce sens. Si cette initiative n’a pas donné lien a convocation par le
président CS ou le vice-président CS, les membres demandeurs peuvent convoquer le Conseil.

Les réunions ont licu an siége social ou en tout autre endroit indiqué lors de la convocation, laquelle
émise avec un préavis de huit jours, doit mentionner les principales questions a I’ordre du jour.

La convocation doit étre adressée par écrit et ce, par tout moyen de communication jugé approprié. Mais
elle peut étre verbale et sans délai si tous les membres du Conseil y consentent.

La convocation doit mentionner les principales questions i I’ordre du jour.
Délibérations du_Conseil de surveillance

Pour la validité des délibérations, la présence efTective de la moitié an moins des membres du Conseil
est nécessaire.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque membre
disposant d’une voix et ne pouvant représenter plus d’un de ses collégues.
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En cas de partage, 1a voix du président de séance est prépondérante.

11 est tenu un registre de présence qui est signé par les membres do Conseil participant a la séance, en
leur nom et an nom de lenr mandant éventuel.

Réle et pouvoirs do Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la société par le Président.

A tonte époque de 1’année, il opére les vérifications et les contrdles qu’il juge opportuns et pent se faire
communiquer les documents qu’il estime utiles 4 ’accomplissement de sa mission. '

11 donne le cas échéant an Président on an Directeur Général les autorisations préalables a la conclusion
des opérations que ces derniers ne peavent accomplir sans autorisation ou délégation spéciale.
L’absence d’autorisation est inopposable aux tiers, & moins que la Société ne prouve que ceux-ci en
avaient en connaissance ou ne pouvaient I’ignorer.

Le Conseil de surveillance nomme le Président et éventuellement le Directenr général, sur proposition
ou non du Président; il peut étre amené s’il le souhaite a proposer a I’Assemblée générale des associés
leur révocation.

Le Conseil de surveillance fixe la rémunération du Président et le cas échéant, du Directeur général.
1l convoque I’ Assemblée générale des associés, 3 défaut par le Président de le faire.
Une fois par an au moins, le Président présente un rapport an Conseil de surveillance.

Dans le délai de six mois 4 compter de la cloture de I’exercice, le Président doit présenter au Conseil de
surveillance, aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels.

Le Conseil de snrveillance présente i 1’assemblée générale ordinaire annuelle des .associés ses
observations sur le rapport du Président, ainsi que sur les comptes de I’exercice et les opérations
traduoites dans ses comptes. 11 peut émettre toutes observations sur les actes de gestion ou autres
accomplis par le Président et le cas échéant le Directeur général, au nom et pour e compte de la sociéte.

Le¢ Conseil de surveillance pent conférer, 3 un ou plusieurs de ses membres, tous mandats spéciaux poor
un ou plusieurs objets déterminés.

Rémunération des membres dn Conseil de surveillance

L’Assemblée générale des associés peut allouer anx membres du Conseil de surveillance une somme
fixe annuelle, a titre de jetons de présence, dont le montant est porté aux charges d’exploitation de la
Société.

Le Conseil de sorveillance répartit librement entre ses membres les sommes ainsi allouées.

Le Conseil de surveillance propose par ailleurs & I’ Assemblée générale des associés de fixer I’éventuetle
rémunération du président CS et du vice-président CS.

Le Conseil de survcillance pent, en outre, allouer 3 certains de ses membres des rémunérations
exceptionnelles pour des missions on mandats a eux confiés, dont les montants devront étre portés a Ja
connaissance de I’Assemblée générale des associés aux fins de ratification.

En outre, les membres du Conseil de surveillance peuvent étre remboursés de leurs frais de
représentation et de déplacement sur présentation de justificatifs. Ces frais sont comptabilisés en
charges d’exploitation de la Société.

Auncune aotre rémunération, pcrmancnte on non, ne peut étre versée aux membres du Conseil de
surveillance.
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Limitation de la responsabilité des membres du Conseil de surveillance

Les membres du Conseil de surveillance ne sont responsables que des fantes personnelles commises
dans I’exécution de leur mandat. En revanche ils n’encourent aucune responsabilité en raison des actes

de la gestion et de leur résultat.

15 C - Directeur Général

Le Président peut étre assisté d'un Directeur Général qui est une personne physique (salariée ou non
de la société) ou une personne morale.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des soclctes anonymes
sont applicables au D:recteur Général de la société.

Nomination du Durecteur_general

Le Directeur Général est nommé par décision du Conseil de surveillance, sur proposition on non du
Président.

Durée dumandat du Directeur Général — Limite d’age

La durée du mandat du Directeur Général est déterminée librement par décision du Conseil de
surveillance, En cas de nomination pour une durée déterminée, le mandat du Directeur général
est renouvelable.

La limite d’age pour exercer le mandat de Directeur Général en tant que personne physique est fixée a
75 ans. Lorsque la limite d’age est atteinte, le Directeur général est réputé démissionnaire d’office an
jour de la décision pourvoyant a son remplacement.

Cessation des fonctions du Directeur Général
Les fonctions de Directeur Général prennent fin par la survenance de 1’un des événements snivants:

- Expiration du mandat
- Atteinte deIa limite d’age ;
- Démission ;
- Empéchement d’exercice des fonctions pendant une penode continue supérieure a trois Mois ;
- Déces;:
- Revocatlon ;
- ouverture i son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation judiciaire
4

La démission du Directeur Général n'est recevable que si elle est notifiée au Conseil de surveillance
on aux associés, dans le respect d’un préavis de trois mois.

La décision de révocation, laquelle peut étre prise ad nutum, reléve de la compétence exclusive de
I’Assemblée générale des associés, statuant sur proposition du Conseil de surveillance ou non, aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions de type ordinaire. :

En outre, le Directeur général est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause Iégitime,
a la demande detout associé.

La révocation du Directeur général ne peut en aucun cas ouvrir droit 4 versement par la société,
d'indemnités de cessation de fonctions. '
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Rémunération du Directeur général

Le Directeur Général peut recevoir une rémunération en compensation de sa responsabilité et de
la charge attachées 4 ses fonctions dont les modalités de fixation et de réglement sont
déterminées par décision du Conseil de surveillance.

Cette rémunération peut consister en un traitement fixe ou proportionnel ou a [a fois fixe et
proportionnel au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le Directeur Général est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en charges d’exploitation de la Société.

Le Directeur Général personne physique ou le représentant de la personne morale, peut également
étre lié A la société par un contrat de travail A condition que ce contrat corresponde a un emploi
effectif.

Pouvoirs du Dirtecteur_Général

Le Directeur Général assiste le Président dans ses fonctions et notamment dans sa mission de gestion
quotidienne de la Société.

égard des tiers.

-

Le Directeur Général au méme titre que le Président représente la société a1

Cependant, et & titre de régle de fonctionnement interne, le Directeur Général devra obtenir
I"autorisation préalable et écrite du Président ou du Conseil de surveillance pour accomplir les actes
suivants : : '

» Opérations de nature 3 modifier le périmétre du groupe constitué par la Société et ses filiales,
telles qu’acquisitions ou cessions de participations, fusions, scissions, apports d’actifs etc ;

» Délivrance de cautions ou garanties sous toutes leurs formes, pour le compte de [a soci€té et de
ses filiales, supérieures chacune & Un Million d’Euros (1.000.000 €) ;

> Délivrance de nantissements ou autres siiretés, de quelque nature que ce soit, portant sur les
actions on parts sociales de la Société et de ses filiales.

» Engagements financiers excédant le plafond consolidé d’endettement net bancaire (leasings et
locations inclus) souscrit par le groupe constitué par la Société et ses filiales, tel qu'il sera fixé
par le Conseil de surveillance, au titre de chaque exercice considéré,

Cette limitation de pouvoirs ne pourra étre opposé€e aux tiers ni invoquée par eux.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président le Directeur Général conserve ses
fonctions et assume la direction de la société jusqu'a la nomination d'un nouveau Président.

Le Directeur Général, personne physique, cu le représentant de la personne morzale, peut étre

également lié 4 la société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde a un
emploi effectif.
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ARTICLE 16 - CONVENTIONS _ARTICLES L 227-10 et L, 227-11 du CODE de COMMERCE

)] Dispo.silions applicables ala SAS

Les conventions intervenues (directement ou par personne interposée) entre la société et son Président,
son Directeur Général, le président CS, Ie vice-président CS, ses dirigeants ou associés autres que celles
portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales, et relevant 3 ce titre de l'article
L 227-10 du Code de commerce, doivent en cas de pluralité d'associés (SAS), étre poriées a la
connaissance du ou des Commissaires aux Comptes. Le ou les Commissaires aux Comptes ctab]:(ssen)t
un rapport sur les conventions conclues an cours de I'exercice écounlé ; la collectivité des associés statue
chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les comptes sociaux dudit exercice
éconlé.

Les fixations et révisions des rémunérations de¢ Président, du Directeur général, du président CS et du
vice-président CS aiasi que des membres du Conseil de surveillance consutuent des conventions
réglementées an sens de I'article L 227-10 du code de Commerce

Par ailleurs la liste des conventions courantes, conclues i des conditions normales et jugées
significatives pour les parties, en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, doit étre
communiquée au(x) Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de l'art. L 227-11
du Code de commerce.

(i) Dispositions applicables & la SASU

Lorsque la société ne comprend qu'un seul associé (SASU), il est sculement fait mention an
registre des décisions des conventions intervenues dans le cadre de larticle L 227-10 du code de
commerce.

ARTICLE 17-COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est exercé par un ou plusieurs Commissaires anx Comptes mulatres
exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en
cas de refus, d'empéchement, de démission on de décés, sont nommés en méme temps que le ou
les titulaires pour la méme durée.

Les Commissaires aux Comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions expirent
a [issue de la consultation annuelle de fa collectivité des associés appelee 4 statuer sur les
comptes du sixiéme exercice social.

Au cours de la vie sociale, les Commissaires aux Comptes sont renouvelés, remplacés ¢t nommés
par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
ordinaires,

Afin de préserver l'indépendance des Commissaires a l'égard de la société et de ses dirigeants,
toute nomination de Commissaire aux Comptes est.soumise aux régles d'incompatibilité édictées
par les dispositions de l'article L. 225-224 du Code de Commerce.

Les Commissaires aux Comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conferent les
articles L. 225-218 a L. 225-242 du Code de Commerce.

En cas de démission du Commissaire aux Comptes titulaire, le Commissaire aux Comptes

b1

suppléant accéde de plein droit aux fonctions de ce dernier pour la durde restant & courir du’
mandat de celui-ci.
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ARTICLE B-DECISIONSCOLLECTIVES

Les associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre :

> les décisions relevant de l'article L 227-9 Alinéa 2 du Code de Commerce, ou de toutes
dispositions légales ou réglementaires qui se substitucraient audit article ou viendraient le

compléter.
> et d'une maniére générale, toute décision emportant modification des Statuts de la

société,
Les associés sont également seuls compétents pour notamment:

« approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont soumis;

* statuer sur la repamuon et Iaffectation des bénéfices en se conformant aux dtsposmons statutaires;

* nommer et révoquer les membres du Conseil de surveillance et les Commissaires aux comptes;

« Ratifier ou rejeter les nominations de membres du Conseil de surveillance faites A titre provisoire
par celui-ci;

« Révoquer le Président ou [e Directeur général, sur proposition du Conseil de surveillance ou non;

« Fixer les rémunérations du préstdent CS et du vice-président CS ;

« fixer le montant des jetons de présence alloués au Conseil de surveillance;

« statuer sur le rapport spécial des commissaires aux comptes concemant les conventions Article
227-10 et 227-11 du CC soumises & I"autorisation préalable du Conseil de surveillance; '

Toutes décisions autres que celles visées aux deux premiers alinéas du présent article relévent de la
compétence du Conseil de surveillance, du Président, du Directeur Général suivant les pouvoirs qui
leur sont respectivement dévolus, aux termes notamment des présentes dispositions statutaires.

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire l'objet d'une
information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et
informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions

présentées & leur approbation.

Cette information doit faire lI'objet d'une communication intervenant huit jours au moins avant la
date de la consultation.

Les décisions prises conformément 4 la loi et aux statuts obligent tous les associés méme absents,
dissidents on incapables. :

Les décisions collectives des associés sont de type ordinaire ou extraordinaire. Les décisions
extraordinaires sont celles emportant modification des statuts dans toutes leurs dispositions. Les
autres décisions sont qualifiées d'ordinaires.

Les consultations de la collectivité des associés interviennent a Pinitiative du Président ou A
défant, du Consecil de surveillance. En cas de carence du Président on du Conseil de surveillance,
elles pcuvent étre provoquées par un mandataire désigné enjustice. ’

En outre, le. ou les Commissaire(s) aux Comptes peu(ven)t, d toute époque, provoquer ung
consultation de la collectivité des associés.

Assemblées

Lorsque la consultation de la collectivité des associés intervient par voie d'assemblée générale, la
convocation est faite par le Président, 3 défaut par le Conseil de surveillance ou encore par le ou les
Commissaires aux comptes en cas d’urgence, par tous procédés de communication écrite huit jours
avant la date de la réunion et mentionne le jour, l'heure, le lieu et 'ordre du jour de la réunion.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans
la convocation.
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L'assemblée est présidée par le Président, ou a défaut par le président CS ou en son absence par le
vice-président CS, ou encore par un mandataire spécialement délégué a cet effet par le Président ou le
président CS. A défaut, lassemblée élit son président de séance. A chaque assemblée est tenue une
feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de l'assemblée par un autre associé ou
par un tiers, le mandataire devant disposer pour ce faire, d’un pouvoir écrit avec indication ou non de
vote sur les projets de résolutions présentés (1’absence d’indication de vote sur une résolution vaudra
approbation de ladite résolution). Ils peuvent également recourir sfils le souhaitent au vote a distance
par correspondance.

Chaque mandataire associé peut disposer d'un nombre illimité de pouvoirs, lesquels peuvent étre
donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de contestation sur la validité du mandat
conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut de l'irrégularité du mandat.

v f

uorum

Les décisions collectives qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires ne sont valablement prises,
sur premiére consultation, que si les associés présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins 2/3 des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme
consultation aucun quorum n'est requis.

Majorité

Pour les décisions de type ordinaire, 'Assemblée statue a Ia inajorité simple des voix dont
disposent les associés présents ou représentés, ou ayant voté par correspondance.

Pour les décisions de type extraordinaire, I'Assemblée statue A la majorité des deux tiers des voix
dont disposent les associés présents ou représentés, ou ayant voté par comrespondance.

Le vote unanime des associés n'est requis que pour les cas d'espéce expressément prévus par la
Loi. '

Consultation écrite

Le Président peut également consulter par écrit les associés pour toutes décisions relevant de la
compétence des Assemblées ordinaire ou extraordinaire, a condition de fournir aux associés les
mémes éléments d'information et d'appréciation leur permettant de statuer en parfaite connaissance
de cause. Les associés sont alors tenus de communiquer leurs intentions de vote par écrit. Les
conditions de majorité requises dans le cadre d'une consultation écrite sont les mémes que celles
fixées pour les délibérations par voie d"assemblée.

Acte écrit
Les associés peuvent également prendre des décisions dans un acte unanime. L'apposition des signatures
et paraphes de tous les associés sur cet acte vaut prise de décision. Le Commissaire aux comptes est tenu

informe des actes €crits conformément aux dispositions légales.

L'acte unanime est consigné dans le registre des décisions d’assemblée au méme titre que les procés-
verbaux d’Assemblées.

Pour les besoins des tiers ou des formalités, le Président, le secrétzire de I’ Assemblée ou tout mandataire
spécialement habilité A cet effet, établit des copies ou extraits certifiés conformes i cet acte.
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Décisions_en_cas de Démembrement

Lorsque les actions fout ['objet d'un démembrement entre usufruit et nue- propriété, le droit de
vote appartient, conformément aux dispositions de I'article 1844 alinéa 3 du Code civil :

» Au nu-propriétaire pour toutes les décisions ordinaires, autres que celles portant sur I"affectation
des résultats;

» A l'usufruitier, pour fes seules décisions ordinaires portant exclusivement sur affectation des
résultats ;

> Au nu-propriétaire, pour toutes les décisions extraordinaires, 3 savoir celles emportant
modification des statuts ou qualifiées statutairement comme telles.

Le nu-propriétaire pourra par pouvoir ou mandat spécial, se substituer toute personne de son choix
associée ou non (en ce compris I'usufruitier) pour exercer ses droits de vote ;

L’usufruitier pourra par pouvoir ou mandat spécial, se substituer tout associé de son choix (en ce compris
le nu-propridtaire) pour exercer ses droits de vote ;

Les pouveirs mentionneront ou non les indications de vote du mandant envers le mandataire. L’absence
d’indication de vote pour une résolution considérée, vaudra acceptation par le mandant de ladite
résolution.

Afin de permettre au nu-propriétaire et 3 1’usufruitier dexereer pleinement leurs droits
respectifs en parfaite connaissance de cause, les régles d'information permanente, de convocation
aux Assemblées ou de consultation écrite, s’appliqueront indifféremment & ’'un comme 3 I’autre.

Procés-verbaux

Les décistons collectives des associés, quel qu'en soit leur mode (Assemblées, consultations
écrites), sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial, ou sur des feuillcts
mobiles numérotés.

Ce registre coté et paraphé par le tribunal de Commerce ou ces feuillets mobiles sont tenus au
si¢ge de la société, 1ls sont signés le jour méme de la consultation par le président de séance.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, I'identité des
associés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les
documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats ainsi que le texte des résolutions

* et sous chaque résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, le président de séance, le Secrétaire de I’Assemblée ou un fondé de pouvoir habilité & cet
effet.

ARTICLE 19- EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze mois, qui commence le premier Janvier et finit le trente et
un Décembre.

ARTICLE 20- INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

11 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément 2 la lot.

A la clGture de chaque exercice, le Président dresse l'mventmre des divers élémeats de T'actif et
du passif existant 3 cette date,
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11 dresse épalement le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant fes produits et les charges de
I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

Le Président établit le rapport annuel sur la situation de la société durant l'exercice écoulé, son
évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la
date a laquelle il est établi, ses activités en mati¢re de recherche et de développement. Le Conseil
de surveillance soumet a la collectivité des associés, ses observations sur le rapport du Président.

Tous ces documents sont mis 3 la disposition du Commissaire aux Comptes de la société dans les
conditions légales.

En vertu des dispositions de l'article L.227-9 du Code de Commerce, les associés doivent approuver
les comptes, aprés rapport du Commissaire aux Comptes, dans le délai de six mois 3 compter de
la cléture de Fexercice.

ARTICLE 21 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait "apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, if est prélevé cinq pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour
une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antéricures
et des sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
daffecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter a nouveau,

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient 3 la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. 11 peut étre incorporé en tout ou partic au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées & nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 22 - PATEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifi¢é par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures
ainsi que des sommes A porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalis¢ un
bénéfice, il peut étre distribué sur décision du Président des acomptes sur dividende avant
l'approbatlon des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomples ne peut excéder e montant
du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective

des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou i défaut par le -

Président.
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Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a ¢été |
effectuée en violation des dispositions légales et que la société établit que les bénéficiaires avaient |
connaissance du caractére imégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient

l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans

aprés [a mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits. .

i
\
\
ARTICLE 23 - DISSOLUTION - LIQUIDATION ‘
La société est dissoute & l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par décision des ‘
associés délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions extraordinaires. ' ‘
Les dispositions du premier alinéa de l'article 1844-5 du Code Civil relatives i la dissolution

Jjudiciaire ne sont pas applicables.

La dissolution de la société en présence des associés entraine la transmission bniverselle du
patrimoine 4 ce dernier, sans qu'il y ait lieu 3 liquidation mais les créanciers peuvent faire
opposition A cetie dissolution comme relaté au deuxiéme alinéa de F'article 1844-5 précité.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cléture
de cellfe-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention «société en liquidation » ainsi que
dv nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cloture de la liquidation.

Au titre de la liquidation et en cas de démembrement d’actions ¢
> Le nu-propriétaire regoit le remboursement de la valeur nominale et le cas échéant, le boni de
liquidation ; _ . .
» L’usnfruitier dispose d’nn droit de jonissance (quasi-nsufruit) sur les sommes ainsi regues par
le nu-propriétaire,
conformément aux dispositions de I"article 587 dun Code civil.

ARTICLE 24 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation,
concernant l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises aux tribunaux frangais compétents, & qui il est fait attribution expresse de
juridiction, et seront tranchés selon le droit frangais.

ARTICLE 25- POUVOIRS

" Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des

présentes pour eflectuer I'ensemble des formalités 1égales.
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DUO Services
Société par actions simplifiée au capital de € 23.210.000
4, Rue Thénard — 75005 PARIS
RCS PARIS 529 062 671

EXTRAIT du PROCES-VERBAL
des Délibérations du Conseil de surveillance
du 18 Novembre 2013

Pour Extrait certifié conforme a l'original
Le 28 Novembre 2013

V)L &
————'—-_—-_
Catherine Koch

Seeréiaire du Conseil

L’an Deux Mille Treize,
Le Lundi Dix Huit Novembre 3 Dix Heures Trente Mmutes,

Les Membres du Conseil de surveillance de la société DUOQ Services, Société par actions simplifiée au
capital de 23.210.000 €, dont le siége social est sis : 4, Rue Thénard - 75005 PARIS, immatriculée au
RCS de Paris sous le N° 529 062 671 se sont réunis pour la premiére fois 4 I'issue de I’Assemblée
générale des Associés ayant procédé a leur nomination.

En I’absence de président, L’Assemblée est présidée par Monsieur Pierre-Alain ANTONI, membre le
plus agé.

L]
Au vu de la feuille de présence, le Président de séance déclare que le Couseil, composé de cing
membres réguliérement nommés, peut valablement délibérer aux conditions de quorum et de majorité
requises par les Statuts refondus ce jour. Le Conseil lui donne acte de cette déclaration.

Le président de séance indique que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour suivant:

> Constitution du Bureau du conseil de surveillance : ' '

- Nomipation du Président du Conseil ;
- Nomination du Vice- Président du Conseil ;
- Nomination du Secrétaire du Conseil ;-

» Nomination du Président ;

» Nomination d’un Directeur général, en remplacement de Madame Catherine KOCH
démissionnaire ;

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

» Pouvoirs spéciaux & conférer pour les opérations de publicité légale et d’inscriptions
modificatives RCS liées aux décisions prises par le Conseil;
» Pouvoirs généraux.

Puis Ie Conseil passe au vote des délibérations.

PREMIERE DELIBERATION

Le Conseil, aprés en avoir délibéré, décide de nommer a compter de ce jour Monsicur
Antoing KOCH, né le 14 Mars 1978 4 PARIS 15F et demeurant 25, Beg Ar Roz Begmeil
29170 FOUESNANT, aux fonctions de Président du Conseil de surveillance, et ce pour une
durée de mandat illimitée.

Cette délibération est prise 4 Punanimité des Membres préseny
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Monsieur Antoine KOCH présent en séance intervient alors pbur déclarer qu’il accepte cette
fonction et qu’aucune interdiction, déchéance ou incompatibilité, ni mesure ou disposition
quelconque ne lui interdit I'excrcice de ce mandat,

Le Conseil donne acte 3 Monsieur Antoine KOCH de ces déclarations.

DEUXIEME DELIBERATION

Le Couseil, aprés en avoir délibéré, décide de nommer a compter de ce jour Madame Marie
REIN née KOCH, née le 11 Mai 1973 ° a Neuilly-sur-Seine (92200) et demeurant

25, Avenue de Tourville 75007 PARIS, aux fonctions de V:cc-Présldcnt du Conseil de
survczllance, et ce pour une durée de mandat illimitée.

- Cette délibération est prise & Punanimité des Membres présents. -

Madame Marie REIN présente en séance jntervient alors pour déclarer qu’elle accepte cette
fonction et qu*aucune interdiction, déchéance ou incompatibilité, ni mesure ou disposition
quelconque ne lui interdit I'exercice de ce mandat.

Le Couseil donne acte 3 Madame Marie REIN de ces déclarations.

TROISIEME DELIBERATION

Le Conseil, aprés en avoir délibéré, décide de nommer a compter de ce jour Madame Cathcrme
KOCH née PINCON, née le 29 Septembre 1947 3 Paris 7° et demeurant 223, Rue de I’Université
75007 PARIS, aux fonctions de Secrétaire du Conscil de surveillance, et ce pour une durée de
mandat iIlimitéc.

Cette délibération est prise 2 Punanimité des Membres présents.

QUATRIEME DELIBERATION

Le Conseil, prenant acte du fait que la nomination du Président de la Société entre désormais
statutairement dans le cadre de ses attributions, décide en tant que de besoin de renouveler Monsieur
Frédéric KOCH, né le 23 Juillet 1945 & Epeigné-sur-Déme (37370) et demeurant 223, Rue de
I’Université¢ 75007 PARIS, dans son mandat de Président dc la Société, et ce pour une durée
illimitée. _

Cette délibération est prise 4 'unanimité des Membres présents.

SIXIEME DELIBERATION

Le Conseil, aprés avoir pris acte de la démission de Madame Catherine KOCH de son mandat de’

' Directeur général de la Soclete avec effet immédiat, décide de nommer, en remplacement de Madame

KOCH,

Monsieur Gilles TOGNA, né le 15 Octobre 1957 & Aix les Bains (73100) et demeurant 8, Rue
Labouret 94220 Charenton, associé de la Société, aux fonctions de Directeur général, et ce pour une
durée de mandat venant & expiration le jour de I’ Assemblée générale des Associés appelée A statuer en
2016, sur les comptes de I’exercice clos le 31 Décembre 2015.

Cette délibération est prise 2 Punanimité des Membres présents.
; -
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Monsienr Gilles TOGNA pressenti a cette nomination a fait savoir par avance i la société
qu’il accepterait cette fonction si elle luni était confiée, et qu’auncune interdiction, déchéance
ou incompatibilité, ni mesure on disposition quelconque ne lui interdirait ’exercice de ce
mandat. '

Le Conseil donne acte 4 Monsieur Gilles TOGNA de ces déclarations,

HUITIEME DELIBERATION

Le Conseil confére & Madame Catherine KOCH Secrétaire du Conseil ou a défaut a Mr Philippe
CRUMOIS Secrétaire général, en ce compris la faculté de substituer, tous pouvoirs a I’effet de certifier
conformes tontes copies ou extraits des décisions ci-dessus, et de procéder aux formalités Iégales de
publicités légales et d’inscriptions modificatives RCS liées anx résolutions qui précedent.

Tous pouvoirs sont par ailleurs donnés au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie du proces-
verbal de la présente Assemblée A Peffet d’accomplir les formalités légales qui en seraient la suite ou
la conséquence.

Cette délibération est pnse a I’'onanimité des Membres présents.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le président de séance déclare la
séance levée a Onze heures trente Minutes.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé aprés lecture par le
président de séance et Monsieur Antoine KOCH Président du Conseil nommeé en séance.
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PROCES-VERBAL 3
de L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2
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Sistré 4

L’an Deux Mille Treize,
Le Lundi Dix Huit Novembre 4 Neuf heures,

Lo 02/12/2013 Bordereau n°2013/1 389 Case n°28
: S00€
€inq ceats curos
cinq conts Curcs

“~Eare
Coregistrement
Total Hquidd
Montsnt requ .
L'Agente des impdts

Les associés de DUO Services, Société par actions simplifiée au capital de 23.200.001 €, dont le sitge
social est sis : 4, Rue Thénard - 75005 PARIS, immatriculée au RCS de Paris sous e N° 529 062 671

se sont réunis au siége social en Assemblée générale Mixte.
L’Assemblée est présidée par Monsieur Frédéric KOCH, en sa qualité de Président.

Les sociétés Lionel GUIBERT et ADD Equation, Commissaires aux Comptes titulaires de la Société,
sont absentes et excusées.

Au vu de la feuille de présence, le Président déclare que I’Assemblée, réguliérement constituée, peut
valablement délibérer aux conditions de quorum et de majorité requises par la Loi et les Statuts, pour
les décisions A caractére ordinaire et extraordinaire. L’ Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions Iégislatives et
réglementaires ont été adressés aux associés ou tenus a leur disposition au si¢ge social dans les délais
légaux. L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle que 'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant:
I/ Délibérations a caractére extraordinaire :

= Réalisation définitive de I’augmentation du capital social par apports en numéraire décidée par
I’ Assemblée des Associés du 4 Novembre 2013 - Fixation de ses modalités;

Regroupement d’actions par augmentation de leur valeur nominale ;

Modification corrélative des articles 6 « Apports » et 8 « Capital social » des Statuts;

Adoption de nouvelles dispositions statutaires liées au démembrement d’actions ;
Modification corrélative des articles 12, 14 18 et 23 des Statuts ;

Changement de la date de cléture d’exercice social - Dispositions transitoires ;

Modification corrélative de I’article 19 des Statuts : « Exercice social » ;

Refonte générale des Statuts liée notamment A la mise en place d’un organe collégial de
supervision ct de contrdle : Le Conseil de surveillance, et a la limitation des pouvoirs du
Président et du Directeur général;

= Entrée en application des nouveaux Statuts ;

7y l'/f(
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II/ Délibérations A caractére ordinaire:
= Nomination des premiers Membres du Conseil de surveillance;
s Pouvoirs spéciaux 3 conférer pour Jes opérations de publicité légale et d’inscriptions
modificatives RCS liées aux décisions prises par I’ Assemblée;
»  Pouvoirs généraux.
Le rapport du Président, donnant notamment toutes précisions sur les raisons et modalités des

décisions portées a I’ordre du jour, est ensuite présenté aux associés et commenté. Aprés échange de
vues entre les associés, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

IT/ Délibérations a caractére extraordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée générale extraordinaire, aprés avoir constaté au vu du Certificat du Dépositaire des fonds
délivré le 12 Novembre 2013 par la Banque Martin Maurel:

> Le versement effectif et intégral par les associés des fonds appelés, 4 hauteur d’une somme
globale de 9.999,00 Euros,

> la réalisation de la condition suspensive qui affectait [a décision d’augmentation du capital
telle que décidée par I’Assemblée Générale Mixte du 4 Novembre 2013 aux termes de sa
6*™ résolution,

I/ Prononce la réalisation définitive de I’augmentation du capital social, lequel est porté de la somme
de 23.200.0001 € 4 la somme de 23.210.000 €, par voie d’émission de 9.999 actions nouvelles d’1 € de
valeur nominale chacune, attribuées aux associés en propostion de leurs apports respectifs ;

1I/ Décide que cette augmentation de capital prend effet ce jour 18 Novembre 2013 ;

11I/ Constate par voie de conséquence la libération intégrale des actions émises au titre de cette
opération,
Cctte résolution cst adoptée 3 'unanimité des voix des Associés présepts ou rcpréscntés’;___'
DEUXIEME RESOLUTION
L’Assemblée générale extraordinaire:
» Décide de procéder A un regroupement d’actions, & raison de Mille (1.000) actions actuelles de
Un (I) Euro de valeur nominale, pour Une (1) action nouvelle de Mille (1.000) Euros de

valeur nominale ;

» Décide de procéder A cette occasion, 3 leur numérotation afin de faciliter leur tragabilité.

Cette résolution est adoptée 4 'unanimité des voix des Associés présents ou représcatés.
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TROISIEME RESOLUTION

Comme conséquence des deux résolutions qui précédent, I’ Assemblée générale extraordinaire,
décide :

I/ Décide d’ajouter, in fine de I’article 6.2 des Statuts « Apports en_numéraire », les dispositions
suivantes :

« Dans le cadre de I'augmentation de capital intervenue le 18 Navembre 2013, les associés ont fait les
apports en numéraires suivants :

Apport en
i numéraire
Associés En€ i

Frédéric Koch 6 720,00
Catherine Koch 920,00
Antoine Koch 680,00
Marie Rein 680,00
Jérdme Rein 999,00
Total 92 999,00

»
11/ de modifier 'article 6.3 des Statuts ; « Récapitulation des apports », comme suit :

Anciepne rédaction
« L'ensemble des apports s'éléve ainsi a la somme de € 23 200 001 représentant :

1. Les apports en nature de Messieurs Frédéric et Antoine KOCH, Madame
Catherine KOCH et Madame Marie REIN d'un montant tatal de € 23 200 000.

2. Les apports en numéraire de Monsieur Jéréme REIN d'un montant total de € 1. »

Nouvelle rédaction
« L'ensemble des apports s'éléve ainsi a la somme de € 23 210 000 représentant :

1. Les apports en nature de Messieurs Frédéric et Antoine KOCH, Madame Catherine KOCH et
Madame Marie REIN d'un montant total de € 23 200 000 fors de la constitution de Ia Société ;

2. Les apports en numéraire effectués par les assaciés depuis la constitution de la Soc:ete a
hauteur de € 10.000. »

1/ Décide, du fait de la numérotation des actions & opérer, et aprés avoir pris acte de I'arrivée de
Messieurs Gilles TOGNA et pierre-Alain ANTONY en tant que nouveaux associés de 1a Société, de -~
modifier |’article 8 des Statuts ¢ « Camtal social », comme suit :

Ancicnne rédaction
« Le capital de la Société est fixé a VINGT TROIS MILLIONS DEUX CENT MILLE UN
EUROS (23.200.001 €).

Il est divisé en VINGT TROIS MILLIONS DEUX CENT MILLE UNE (23.200.001)
actions dune seule et méme catégorie, entiérement libérées, d'une valeur
nominale d'UN (1) Euro et réparties entre les associés en proportion de leurs

apports ».
. dL, HL
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Nouvelle rédaction

« Le capital de la Société est fixé a VINGT TROIS MILLIONS DEUX CENT DiX MILLE
EUROS (23.210.000 €).

Il est divisé en VINGT TROIS MILLE DEUX CENT DIX (23.210) actions d'une seule et
méme calégorie, enticrement libérées, d'une valeur nominale de Mille Euros (1.000 €) et
réparties comme suit entre les associeés :

Mansieur Frédéric KOCH, a concurren:ce de 12 243 actions,
Numérotées de 1 G 12 243 iRclusS, Ch. e vuscorvee cur v ne aa 12 243 actians,

Madame Catherine KOCH née PINCON, ¢ concurrence de 10 359 actions,
Numérotées de 12 244 a 22 602 inclus, ci.. e 10 359 actions,

Modame Marie REIN née KOCH, g concurrence de 293 aclions, .
Numérotées de 22 603 a 22 895 inclus, Ci. cee ver vee ver an. 293 actions,

Monsieur Antoine KOCH, a concurrence de 293 actions,
Numérotées de 22 896 a 23 188 inclus, ci... ... .. ......... 293 actions,

Monsieur Gilles TOGNA, a concurrence de 10 actions,
Numérotées de 23 189 ¢ 23 198 inclus, ¢f .. ue e vn aue .. 10 actions,

Monsieur Pierre-Alain ANTONL a concurrence de 10 actions,
Numérotées de 23 199 a 23 208 inclus, Ci... ... e .o ...... 10 actions,

Madame Jérdme REIN, a concurrence de 2 actions,
Numérotées 23209 et 23 210, Chuar e cee e vev e e vtv e vt v s 2 actions. »

Cectic résolution est adoptée & I"'unanimité des voix des Associés préscnts ou mprésentéf_;/

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, apeés avair entendu la lecture du rapport du Président, décide

I/ D’intégrer, en deuxiéme alinéa de I'article 12 des Statuts: « Démembrement des actions », les
dispositions suivantes :

« Les actions grevées d'usufruit sont inscrites dans un seul compte, ouvert ou nom du nu-

propriétaire, mais sur lequel sont indiquées I'existence de I'usufruit et I'identité de I'usufruitier ».

I/ D’intégrer, en deuxiéme alinéa de I'article 14 des Statuts: « Droits et obligations attachées aux
actions», les dispositions suivantes : .

« Pour les actions démembrées, les droits financiers attachés aux actions se répartissent comme
suit : . )

> Le droit au dividende attaché aux actions démembrées revient a [lusufruitier, sauf
manifestotion contraire de sa part @ l'occasion de la distribution.
> Le droit aux distributions de réserves (y compris les primes), formont partie des capitaux de
la Société, reviennent au nu-propriétaire ».
28
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I/ De modifier Particle 18 des Statuts: « Décisions collectives- Décisions en cas de
démembrement » comme suit ©

Ancienne rédaction

« Décisions _en cas de Démembrement

Lorsque les actions font I'objet d'un démembrement entre usufruit et nue- propriété. le droit de
vole appartient & l'usufruitier pour toules les décisions ordinaires, notamment celles portant
sur l'affectation du résultat. L'usufruitier est réputé a ce litre, disposer d'un mandat tacite et
permanent pour en l'absence du nu- propriétaire, participer aux décisions (i) de l'associé
unique (SASU) ou (i} de la collectivité des associés (SAS) et délibérer sans indication de vote.

Pour toutes les décisions extraordinaires, & savoir celles emportant modification des statuts ou
qualifiées statutairement comme telles, le droit de vote appartient au nu-propriétaire, lequel
pourra par pouvair ou mandat spécial, se substituer toute personne de son choix (en ce
compris l'usufruitier) pour l'exercer en san nam et pour son compte, avec ou sans indication
de vote,

A défawt de pouvoir ou de mandat exprés adressé a la société, l'usufruitier de parts sociales
démembrées sera, en l'absence de volonté “contraire du nu-propriétaire préalablement et
valablement notifiée & la société, réputé disposer d'un mandat tacite et occasionnel pour en
Vabsence de ce dernier, participer aux décisions (i) de l'associé unique (SASU) ou (u) de la
collectivité des associés (SAS) et délibérer sans indication de vote.

Afin de permettre au nu-propriétaire d'exercer pleinement ses droils en parfaite connaissance
de cause, les régles di nformanan permanente, de canvocation aux Assemblées ou de
consultation écrite, s'appliqueront & lui, au méme titre et dans les mémes conditions que pour
lusufruitier.

Afin de prévenir toute discussion ou contestation ultérieure sur la validité des délibérations
extraordinaires prises en l'absence du nu-praopriélaire, toutes les notifications, qu'elles émanent
de.la société (courriers d'information, convocations aux assemblées, consultations écrites elc)
ou du nu-propneratre (pouvairs ou mandals exprés, volonié exprimée etc), seront délivrées
préaloablement & la tenue de l'assemblée ou de la consultation écrite, par courrier recommandé
avec avis de réception ou remises contre décharge, sous peine d'inopposabilité. »

Nouvelle rédaction

« Décisions _en cas de Démembrement

Lorsque les actions font l'objet d'un démembrement entre usufruit et nue- propriété, le drait
de vote appartient, conformément aux dispositians de l'article 1844 alinéa 3 du Code civil :

» Au nu-propriétaire pour toutes les décisions ordinaires, autres que celles partant sur
l'affectation des résultats ;

» Alusufruitier, pour les seules décisions ordinaires portant exclusivement sur l'affectation
des résultais ; .

» Au nu-prapriétaire, pour toutes les décisions extraordinaires, & savoir celles emportant

madification des statuts ou qualifiées statutairement comme telles.
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Le nu-propriétaire pourra par pouvoir ou mandat spécial, se substituer toute personne de son choix
associée ou non (en ce compris l'usufruitier) pour exercer ses droits de vote ;

L'usufruitier pourra par pouveir ou mandat spécial, se substituer tout associé¢ de son choix (en ce
compris le nu-propriétaire) pour exercer ses droits de vote ;

Les pouvoirs mentionneront ou non les indications de vote du mandant envers le mandatoire.
L' absence d'indication de vote pour une résolution considérée, vaudra acceptation par le mandant de
ladite résolution.

Afin de permettre au nu-propriétaire et & l'usufruitier d'exercer pleinement leurs droits respectifs en
parfaite connaissance de cause, les régles d'information permanente, de convocation aux Assemblées
ou de consullation écrite, s 'appligueront indifféremment a l'un comme a Vautre. »

IV/ D’ajouter, in fine de Varticle 23 des Statuts: « Dissolution — Liquidation », les dispositions
suivantes :

« Au titre de la liquidation et en cas de démembrement d'actions

> Le nu-propriétoire regoit le remboursement de la valeur nominale et le cas échéant, le boni
de liquidation ;

> L'usufruitier dispose d’un droit de jouissance (quasi-usufruit) sue les sommes ainsi regues par
le nu-propriétaire,

conformément aux dispositions de I'article 587 du Code civil. »
Cette résolution est adoptée 2 Vunavimité des voix des Associés présents ou représcntés‘./

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu Ia lecture du Rapport du Président, décide
de fixer désormais au 31 Décembre de chaque année, la date de cldture de I’exercice social de la
société, dont la durée est maintenue & douze mois.

Exceptionnellement, la durée de I’exercice social ouvert le 1% Aoiit 2013 est ramenée a 5 mois, de
sorte que celui-ci sera cl6turé le 31 Décembre 2013. :

Cette résolution est adoptée A P’unavimité des voix des Assaciés présents ou représentés.

SIXIEME RESOLUTION

?
Comme conséquence de la décision qui précéde, L’Assemblée générale extraordinaire décide de
modifier "article 19 des Statuts « Exercice social», comme suit :
Anciegoe rédaction
« Chague exercice socidl a une durée d'une année, qui commence le premier Aoiit et finit le 31
Juillet, »
‘Nouvelle rédaction

« Chague exercice social o une durée de douze mois, qui commence le premier Janvier el finit le
trente ef un Décembre ».

Cette résolution est adoptée 4 I'unapimité des voix des Associés présents ou représcotés.



SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du Rapport du Président, décide :

- de doter la Soci¢été d’un Conseil de surveillance, organe collégial de contrdle de la gestion de
Ia Soctété, laquelle continue d’étre exercée par le Président avec I’assistance éventuelle d’un
Directeur général, sous la forme juridique existante de société par actions simplifiée;

- de limiter statutairement 2 titre de régle de fonctionnement interne 2 la société, les pouvoirs du
Président et du Directeur général ;

- d'adopter article par article, puis dans son ensemble, le nouveau texte des statuts résultant des
décisions prises ce jour (emportant notamment changement du mode d’administration et de
fonctionnement de la Société et [imitation des pouvoirs du Président et du Directeur général),
texte dont un exemplaire est annexé au présent procés-verbal et signé dans les mémes
conditions.

Cette résolution ¢st adoptée a I'unanimité des voix des Associés présents ou représentés.
HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale extraordinaire décide de faire entrer immdédiatement en application les
nouveaux statuts tels qu’annexés au présent Procés-verbal.

Cette résolution est adoptée i I'unanimité des voix des Associés présents ou représentés.

IT1/ Délibérations A caractére ordinaire -

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide de
nommer en tant que premiers Membres du Conseil de surveillance :

.

-~ Madame Catherine KOCH née PINCON associée de Ia Soci€té, née le 29 Septembre 1947
A Paris 7° et demeurant 223, Rue de I'Université 75007 PARIS ;

« Madame Marie RE]N née KOCH associée de la Société, née le 11 Mai 1973 1947 4
Neuilly-sur-Seine (92200) et demeurant 25, Avenue de Tourville 75007 PARIS ;

™~ Monsieur Antoine KOCH associé de la Société, né le 14 Mars 1978 3 PARIS 15F et
demecurant 25, Beg Ar Roz Begmeil 29170 FOUESNANT; '

"= Monsieur Jéréme REIN associé de la Société, né le 29 Aoiit 1971 a PARIS §E et
demeuraunt 180, Rue de grenelle 75007 PARIS;

™.  Monsieur Pierre-Alain ANTONI associé de la Société, né le 13 mai 1947 A PARIS 14F et
demeurant 90, Rue de Loungchamp 92200 Neuilly-sur-Seine,

et ce, pour une durée de quatre aus, soit jusqu’a I’ Assemblée générale des Associés, appelée a
statuer en 2018 sur les comptes de exercice clos le 31 Décembre 2017.

Cette résolution est adoptée  ’unanimité des voix des Associés présents ou représentés. -
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DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire confére 3 Mr Philippe CRUMOIS Secrétaire de I’Assemblée, en ce
compris la faculté de substituer, tous pouvoirs 4 I’effet de certifier conformes toutes copies ou extraits
des décisions ci-dessus, et de procéder aux formalités de dépdt, de publicités Iégales et d’inscriptions
modificatives RCS liées aux résolutions qui précédent.

Tous pouvoirs sont par ailleurs donnés au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie du procés-
verbal de la présente Assemblée a I’effet d’accomplir les formalités légales qui en seraient la suite on
la conséquence.

Cette résolution est adoptée A I’unanimité des voix des Associés présents on représentés.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée 4 Dix heures trente minutes.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé apcés lecture par le
Président de séance et I’un des associés présents.

Cld- e flch.
/AN
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Président

L’an Deux Mille Treize,
Le Lundi Quatre Novembre a Neuf heures,

Les associés de DUO Services, Société par actions simplifiée au capital de 23.200,001 €, dont le siége
social est sis : 4, Rue Thénard - 75005 PARIS, immatriculée au RCS de Paris sous le N° 529 062 671
se sont réunis au siége social en Assemblée générale Mixte.

L’Assemblée est présidée par Monsieur Frédéric KOCH, en sa qualité de Président.

Au vu de la feuille de présence, le Président déclare que I’ Assemblée, réguliérement constituée, peut
valablement délibérer aux conditions de quorum et de majorité requises par la Loi et les Statuts, pour
les décisions i caractére ordinaire et extraordinaire. L’ Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et
réglementaires ont été adressés aux associés ou tenus & leur disposition au siége social dans les délais
légaux. L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle que 'Assemblée est appelée & délibérer sur I'ordre du jour suivant:

II/ Délibérations 3 caractére extraordinaire :

= Augmentation du capital social par apports en numéraire - Fixation de ses modalités;
Autorisation et pouvoirs 4 conférer au Président en vue de I’augmentation du capital social par
émission d’actions réservées aux salariés dans les conditions fixces par les dispositions des
articles L.225-129-6 du Code de commerce et L.443-5 du Code du travail ;

IIl/ Délibérations a earactére ordinaire:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nomination d’un Commissaire aux Comptes titulaire ;
Nomination d’un Commissaire aux Comptes suppléant ;
Nomination d’un second Commissaire aux Comptes titulaire ;

. Nomination d’un second Commissaire aux Comptes suppléant ;

®* Pouvoirs.
Le rapport du Président, donnant notamment toutes précisions sur les raisons et modalités des

décisions portées a I’ordre du jour, est ensuite présenté aux associ€s et commenté. Aprés échange de
vues entre les associés, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :




------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

11/ Délibératians A caractére extraordinaire

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président, constatant que:

> le capital social actuel de 23.200.001 € est intégralement libéré ;
» les associés ci-aprés dénommeés, ont fait part de leur intention de faire a la Société les apports

en numéraire suivants :

Apport en
numéraire
Associés En€

Frédéric Koch 6 720,00
Catherine Koch 920,00
Antoine Koch 680,00
Marie Rein 680,00
Jérome Rein 999,00
Total 9 999,00

Cette résolution est adoptée 3 I'unanimité des voix des Associés présents ou représentés,

décide, sous la condition suspensive du versement effectif et intégral desdits apports,
d’augmenter le capital social d’un montant de 9.999 €, pour le porter de la somme de
23.200.0001 € A la somme de 23.210.000 €, et ce par voic d’émission de¢ 9.999 actions
nouvelles d’l € de valeur nominale chacune, attribuées aux associés en proportion de leurs
apports respectifs ;

charge le Président de convoquer le cas échéant, au vu du certificat qui scra délivré par la
Banque Martin Maurel désignée en qualité de Dépositaire des fonds, une nouvelle Assemblée
des Associés A P'effet de constater le versement effectif des apports, et par voie de
conséquence, la levée de la condition suspensive précitée et la réalisation définitive de
"augmentation de capital décidée ce jour.

-

L’Assemblée générale extmordinaire, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Président, décide,

SEPTIEME RESOLUTION

dans le cadre des dispositions de Particle L 225-129-6 du Code de commerce :

L

de procéder a une augmentation du capital social en numéraire d’un montant maximum dc 3%
du montant du capital social, par I’émission d’actions nouvelles réservées aux salariés dc la
société ayant la qualité d’adhérents & un plan d’épargne d’entreprise (PEE) et de supprimer le
droit préférentiel de souscription des associés aux actions 3 émettre au profit desdits salariés ;

de déléguer au Président tous pouvoirs afin de réaliser, dans un délai maximum dec 5 ans a
compter de la présente décision, aprés mise en place du PEE conformément aux dispositions
des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail, I’augmentation de capital social, en une
ou plusicurs fois, de fixer I’ensemble des modalités de 1’émission des actions et notamment
déterminer le prix d’émission, constater ’augmentation ou les augmentations de capital
réalisées, modifier [es statuts en conséquence ct, géncralement, faire le nécessaire.

Cette résolution est rejetée 3 I'unanimité des voix des Associés présents ou représentés.
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111/ Délibératinons & earactére ordinaire

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide de
nommer la société Lionel GUIBERT, EURL au Capital de E.U.R.L au Capital de 1.000.000 €, dont le
sidge social est sis 80 Rue Blanche 75009 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le N°B
330 481 656, inscrite sur [a liste de la Compagnie régionale des Commissaires aux Comptes de Paris,

aux fonctions de Commissaire aux comptes titulaire de la société, et ce pour une durée de six
exercices, soit jusqu’d décision du ou des associés appelés a statuer en 2019 sur les comptes de
PPexercice 2018.

Cette résolution est adoptée 2 I’unanimité des voix des Assnciés présents ou représealésy
ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée géndrale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide de nommer [a
société VACHON et Associés, SARL au Capital de 200.000 €, dont le siége social est sis 54, Rue de
Clichy 75009 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le N° B 394 348 155, inscrite sur la liste de la
Compagnie régionale des Commissaires aux Comptes de Paris,

aux fonctions de Commissaire aux corﬁptcs suppléant de la société, attaché au mandat de la société
Lionel GUIBERT Commissaire aux Comptes titulaire, et ce une durée de six exercices, soit jusqu’a
décision du ou des associés appelés a statuer en 2019 sur les comptes de I’exercice 2018.

Cette resolution est adoptée 2 I'unanimité des voix des Associés présents ou représentcs.

DOUZIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide de
nommer la société ADD_ EQUATION, SA au Capital de 105.867 €, dont le siége social est sis 15, Rue
Mansart 75009 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous e N° B 353 092 489, inscrite sur la liste de
la Compagnie régionale des Commissaires aux Comptes de Paris,

aux fonctions de second Commissaire aux comptes titulaire de la société, et ce pour une durée de six
exercices, soit jusqu’'a décision du ou des associés appelés a statuer en 2019 sur les comptes de
Pexercice 2018.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité des voix des Associés présents nu reprc’seat‘é_s;./

TREIZIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide de nommer
Monsieur Julien TEYSSENDIE, né le 26 Décembre 1976 4 29200 BREST, de nationalité frangaise et
demeurant 36, Boulevard Edgar Quinet 92700 Colombes, inscrit sur la liste de la Compagnie régionale
des Commissaires aux Comptes de Paris,

aux fonctions de second Commissaire aux comptes suppléant de la société, attaché au mandat de la -

_sociét¢ ADD EQUATION second Commissaire aux Comptes titulaire, et ce une durée de six

exercices, soit jusqu’d décision du ou des associés appelés i statuer en 2019 sur les comptes de
Pexercice 2018.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des Associés présents ou représentés,

P
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QUATORZIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie du procés-verba! de Ja
présente Assemblée i I'effet d’accomplir les formalités légales qui en seraient la suite ou la
conséquence.

Cette résolution est adoptée A I’nnanimité des voix des Associés présents ou représentés.

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée & Dix heures trente minutes.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé aprés lecture par le
Président de séance et I'un des associés présents.

4/4




