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FMA Grour
Société par actions simplifiée au capital de 20.104.659 euros
Siége social : 9, avenue Hoche, 75008 Paris
849 571 369 R.C.S. Paris

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VEREAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBELEE GENERALE

1.’an deux mille dix-neuf,
Le dix-huit avril,
A dix heures frente

L.es associés de la Société se sont réunis en assembiée générale (I' « Assemblée ») dans les locaux
du cabinet Paul Hastings (Europe) LLP, situés 32, rue de Monceau, 75008 Paris, conformément aux
statuts de la Société.

Il a &t& établi une feuille de présence, conformément aux statuts de la Société, qui a été émargée par
chaque associé présent, au moment de son enfrée en séance, tant & fitre personnel que comme
mandataire. Ladite feuille de présence a é&té certifiée conforme par le Président.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Ludovic Dumont, en sa qualité de président de la Société
(le « Président »).

La société KPMG S.A., commissaire aux comptes titulaire de la Société, diment invitée a la présente
Assemblée et informée des projets de résolutions sur lesquelles Assembiée est appelée a délibérer
ce jour et ayant pu formuler toutes ses observations, est présente/absente et excusée.

Le Président dépose sur le bureau et met & fa disposition de I'Assembiée :

- la copie de la lettre d'invitation a la réunion de PAssemblée adressée au commissaire aux
comptes titulaire de la Sociéié ; et

- un exemplaire des statuts a jour de la Société.

Il depose egalement les documents suivants soumis a la présente Assemblée :

- le rapport du Président & 'Assemblée ;

- le projet des nouveaux statuts de la Société, figurant en Annexe A des présentes ; et
- le texte des résolutions soumises a 'Assemblée.

Le Président rappelle que 'Assemblée est appelée a délibérer dans le cadre de ['ordre du jour ci-
aprés ;

1. Refonte des statuts de la Société ;

2. Transfert du siege social de la Société ; medification corrélative des statuts de 1a Société ;
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B
4. Nomination d’'un co-commissaire aux comptes tifulaire ; et
5. Pouvoirs en vue des formalités.

Puis, le Président déclare la discussion ouverte. Le Président fournit toutes précisions et explications
complémentaires gui lui sont demandées.

PREMIERE RESOLUTION

Refonte des statuts de la Société
L'Assemblée, aprés avoir pris connaissance des documents suivants :
- te rapport du Président a 'Assemblée ; et
- le projet de nouveaux statuts de la Scociété, dans une copie figure en Annexe A des présentes ;

Décide de procéder & une refonte intégrale des statuts de la Société incluant en particulier les
modifications statutaires suivantes :

- modification des stipulations des statuts relatives a la gouvernance de la Société et notamment
création d’un Conseil de Surveillance ; et

- modification des stipulations des statuts relatives aux transferts de titres de la Société.

L'Assemblée des associés décide d’'adopter, article par article s’'agissant des points mentionnés ci-
dessus, puis dans leur ensemble les nouveaux statuts de la Société tels qu'ils figurent en Annexe A
du présent procés-verbal et decident que ces nouveaux statuts de la Société prendront effet

immediatement & l'issue des présentes résolutions de 'Assemblée.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Funanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
Transfert du siege social de Ia Société ; modification corrélative des sfatuts de la Société
L’Assemblée, aprés avoir pris connaissance des documents suivants :
- le rapport du Président a 'Assemblée ; et
- le projet de nouveaux statuts de la Société, dans une copie figure en Annexe A des présentes ;

Décide de fransférer le sidége social de la Sociéte au 8-14, avenue de FArche, immeuble Colisée
Gardens, ZAC Danton, 92400 Courbevoie, avec effet & compter de ce jour.

En conséquence, L’Assemblée décide de modifier le premier paragraphe de [article 3 {Siége Social)
des statuts de la Sociéte lequel sera rédigé comme suii :
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«ARTICLE3 SIEGE SociaL

Le siége social de la Societé est fixé : 8-14, avenue de FArche, Immetible Colisée Gardens, ZAC
Danton, 92400 Courbevoie. »

Le reste de l'article demeure inchange.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.

TROISIEME RESOLUTION

QUATRIEME RESOLUTICN

Nomination d’un co-commissaire aux compftes titulaire

L'Assemblée, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président a 'Assemblée,

Pécide de nommer la société FINEXSI-AUDIT, société anonyme dont le siége social est situé 14, rue
de Bassano, 75016 Paris, ayant pour numéro unique d'identification le numéro 412 028 357 R.C.S.
Paris, en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société.

Prend acte que le mandat de la société FINEXSI-AUDIT en gualité de co-commissaire aux comptes
titulaire de la Société, d'une durée de 6 exercices, expirera a I'issue de la résolution de 'assemblée
génerale des associes de la Société appelée & statuer sur les comptes sociaux de I'exercice social

clos le 31 décembre 2025.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.

CINQUIEME RESOLUTION
Pouvoirs en vue des formalités
L'Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent
procés-verbat et notamment a Paul Hastings (Europe) LLP, 32, rue de Monceau, 75008 Paris et &
Wolters Kluwer, Case Postale 810, 14 rue Fructidor — 75814 Paris Cedex 17, en vue de
laccomplissement de toutes formalités de publicité et de dépédt auprés du greffe du Tribunal de
Commerce de Paris ainsi que pour certifier conforme les actes visés a Particle R.123-102 du Code de

commerce dans le cadre de Tarticle A.123-4 du Code de commerce.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Punanimité,

dekdke
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Certifié conforme par le Président de la Société

MonsIEUR LUDOVIC DUMONT
Président
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FMA Group
Société par actions simplifiée au capital de 7.891.213 euros
Siége social : 9, avenue Hoche, 75008 Paris
849 571 369 R.C.S. Paris

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT DE LA SOCIETE

L'an deux mille dix-neuf,

Le dix-huit avril,
A dix heures,

Monsieur Ludovic Dumont, en sa qualité de président de la Société (le « Président »),

Aprés avoir pris connaissance des documents suivants :

- une copie du procés-verbal des résolutions de I'assemblée générale des associés de la Sociéte
('« Assemblée ») adoptées ce jour a 9 heures 30, ayant notamment décidé de procéder aux
opérations suivantes :

@

(]

une augmentation du capital social de la Société en numéraire d’'un montant nominal total
de 12.213.446 euros par émission de 12.213.446 actions ordinaires nouvelles de la Sociéte,
d’'un (1) euro de valeur nominale chacune, émises au pair, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des associés au profit de [...] ; modifications corrélatives des
statuts de la Société ; et

a pris les décisions suivantes :

1. Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital en numéraire d’'un montant
nominal de 12.213.446 euros par émission de 12.213.446 actions ordinaires nouvelles de la
Société, d'un (1) euro de valeur nominale chacune, émises au pair, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des associés au profit de [...] ; modifications corrélatives des statuts
de la Société ;

3. Pouvoirs en vue des formalités.
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PREMIERE DECISION

Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital en numéraire d’un montant
nominal de 12.213.446 euros par émission de 12.213.446 actions ordinaires nouvelles de la
Société d’un (1) euro de valeur nominale chacune, émises au pair, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des associés au profit de [...] ; modifications corrélatives des statuts
de la Société

Le Président,
Aprés avoir rappelé que :

- L'Assemblée a décidé d'augmenter le capital social de la Société d'un montant nominal de
12.213.446 euros, pour le porter de 7.891.213 euros a 20.104.659 euros, par création de
12.213.446 actions ordinaires nouvelles d’'un (1) euro de valeur nominale chacune, émises au
pair, a libérer intégralement a la souscription en numéraire ;

- L’Assemblée a décidé de supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au profit de

[-.1;

- L’Assemblée a délégué au Président les pouvoirs les plus étendus, aux fins de :
(i) recueillir la souscription ;
(i)  constater la libération de la souscription en numéraire de [...] ;

(i)  retirer auprés de la banque HSBC, Business Banking Centre Institutionnels, 1, rue Danton,
75006 Paris, le certificat du dépositaire prévu par larticle L. 225-146 du Code de
commerce ;

(iv) constater la réalisation de 'augmentation de capital susvisée et I'entrée en vigueur des
modifications apportées aux statuts de la Société du fait de la réalisation de I'augmentation
de capital ; et

(v)  généralement prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires pour
parvenir a la réalisation définitive de 'augmentation de capital social de la Société en
numéraire d’un montant nominal global de 12.213.446 euros.

Constate, au vu du bulletin de souscription qui lui a été remis et du certificat du dépositaire établi par la
banque HSBC, Business Banking Centre Institutionnels, 1, rue Danton, 75006 Paris que les 12.213.446
actions ordinaires nouvelles ont été entiérement souscrites et libérées par [...], soit une souscription
d’un montant global total de 12.213.446 euros, [...] ayant intégralement libéré le montant de ladite
souscription ainsi que l'atteste le certificat du dépositaire établi par la banque HSBC, Business Banking
Centre Institutionnels, 1, rue Danton, 75006 Paris, en date de ce jour, et qu'en conséquence,
Faugmentation de capital susvisée est définitivement réalisée.

En conséquence, le Président, usant des pouvoirs qui lui ont été conférés par FAssemblée, constate les
modifications statutaires suivantes :
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ARTICLE 6 APPORTS

Il est ajouté l'alinéa suivant a I'article 6 des statuts de la Société :

« Par délibération de de 'assemblée générale des associés de la Société en date du 18 avril 2019, il a
été procéde a une augmentation de capital social de la Société d’un montant nominal de 12.213.446
euros pour le porter de 7.891.213 euros a 20.104.659 euros par émission de 12.213.446 Actions
Ordinaires nouvelles d’un (1) euro de valeur nominale chacune. »

ARTICLE7 CAPITAL SOCIAL

L'article 7 des statuts de la Société est désormais rédigé comme suit :
« Le capital social est fixé a la somme de vingt millions cent quatre mille six cent cinquante-neuf
(20.104.659) euros, divisé en vingt millions cent quatre mille six cent cinquante-neuf (20.104.659)
Actions, entierement libérées, réparties comme suit :

20.079.559 Actions Ordinaires d'un (1) euro de valeur nominale chacune ; et

- 25.100 ADP 1 d'un (1) euro de valeur nominale chacune. »

Le Président adopte cette décision.

DEUXIEME DECISION

[..]

TROISIEME DECISION

Pouvoirs en vue des formalités

Le President donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-
verbal et notamment & Paul Hastings (Europe) LLP, 32, rue de Monceau — 75008 Paris et a Wolters
Kluwer, Case Postale 610, 14 rue Fructidor — 75814 Paris Cedex 17, en vue de I'accomplissement de
toutes formalités de publicité et de dépot auprés du greffe du Tribunal de Commerce de Paris pour
certifier conforme les actes visés a I'article R 123-102 du Code de commerce dans le cadre de I'article A
123-4 du Code de commerce.

Le Président adopte cette décision.

Certifié conforme par le Président de la Société

MONSIEUR LuUDOVIC DUMONT

Président %—-\,\,\‘
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FMA GRouP
Société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros
Siége social : 9, avenue Hoche, 75008 Paris
849 571 369 R.C.S. Paris

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

L'an deux mille dix-neuf,
Le dix-huit avril,
A huit heures trente,

[.]

La réunion de I'Associé Unique est présidée par Monsieur Ludovic Dumont, en sa qualité de président
de la Société (le « Président »).

La sociéte KPMG S.A., commissaire aux comptes titulaire de la Société, diment invitée a la présente
réunion de I'Associé Unique et informée des projets de décisions sur lesquelles I'Associé Unique est
appelé a délibérer ce jour et ayant pu formuler toutes ses observations, est absente et excusée.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de '’Associé Unique les documents suivants

- la copie de la lettre d’invitation & la réunion de I'Associé Unique adressée au commissaire aux
comptes titulaire de la Société ; et

- un exemplaire des statuts a jour de la Société.
Il met également a disposition de I'Associé Unique les documents suivants :
- le rapport du Président a I'Associé Unique ;

- la copie du procés-verbal des décisions de I'Associé Unique en date du 2 avril 2019 relatif
notamment (i) a la désignation du cabinet Exelmans représenté par Monsieur Eric Guedj, en
qualité de commissaire aux avantages particuliers en application des articles L. 227-1, L. 228-15,
L. 225-147 et R. 225-136 du Code de commerce, (i) a la désignation du cabinet SEFAC
représenté par Monsieur Philippe Blin en qualité de commissaire aux apports en application des
articles L. 227-1, L. 225-147, R. 225-136, R. 225-7 et R. 225-8 du Code de commerce, et (iii) a la
désignation du cabinet SEFAC représenté par Monsieur Philippe Blin en qualité de commissaire
la verification de I'actif et du passif en application de I'article L. 228-39 du Code de commerce ;

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers relatif a la création d’une catégorie d'actions
de préférence devant étre émise par la Société, les actions de préférence de catégorie 1 (les
« ADP 1 »), et le certificat de dép6t dudit rapport au greffe du Tribunal de Commerce de Paris en
date du 10 avril 2019 y afférent (le « Rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers ~
ADP 1 ») ;

- le rapport du commissaire aux apports désigné afin d’apprécier la valeur des apports en nature
d'un nombre de 45.161 actions ordinaires émises par la société FMA Holding, société par actions
simplifiée dont le siége social est situé 8-14, avenue de I'Arche, Immeuble Colisée Gardens, ZAC
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Danton, 92400 Courbevoie, ayant pour numéro unique d'identification le numéro 791 731 813
R.C.S. Nanterre (« FMA Holding »), apportées a la Société par Monsieur Ludovic Dumont, dans
le cadre d’une opération d’apport en nature, et le certificat de dép6t dudit rapport au greffe du
Tribunal de Commerce de Paris en date du 10 avril 2019 y afférent (le « Rapport du
Commissaire aux Apports ») ;

le rapport spécial du commissaire aux comptes émis en application de I'article L. 228-12 du code
de commerce relatif & I'émission d’ADP 1 dans le cadre d’'une augmentation du capital social de la
Société par apport en nature (le « Rapport du Commissaire aux comptes — ADP 1 ») ;

le projet de contrat d’apport devant étre conclu entre la Société (en qualité de bénéficiaire) et
Monsieur Ludovic Dumont (en qualité d’apporteur), aux termes duquel ce dernier s’est engagé a
apporter a la Société 45.161 actions ordinaires de la sociét¢ FMA Holding (le « Contrat
d’Apport ») ; et

le projet des nouveaux statuts de la Société, incluant les termes et conditions des ADP 1 figurant
en Annexe A des présentes.

L'Associé Unique est appelé & délibérer dans le cadre de l'ordre du jour ci-aprés et 'ensemble des
opérations relatives a I'émission de valeurs mobiliéres par la Société mentionnées ci-aprés interviendra
dans l'ordre et suivant la chronologie visée aux termes de I'ordre du jour ci-aprés :

1.

2.

5.

Création des ADP 1 ; modifications corréiatives des statuts de la Société :

Approbation de I'apport en nature & la Société d'un nombre total de 45.161 actions ordinaires de
la société FMA Holding (ci-aprés les « Titres Apportés ») par Monsieur Ludovic Dumont,
conformément aux termes et conditions du Contrat d’Apport y afférent, de son évaluation et de sa
rémunération ;

Sous condition suspensive de I'approbation de la deuxiéme décision, augmentation du capital
social de la Société d’'un montant nominal de 7.865.113 euros, en rémunération partielle de
I'apport des Titres Apportés par Monsieur Ludovic Dumont, par émission de 7.865.113 actions
ordinaires nouvelles de la Société, d'un (1) euro de valeur nominale chacune, émises au pair ;
modifications corrélatives des statuts de la Société ;

Sous condition suspensive de I'approbation de la deuxiéme décision et de la troisiéme décision,
augmentation du capital social de la Société d’'un montant nominal de 25.100 euros, en
rémunération partielle de I'apport des Titres Apportés par Monsieur Ludovic Dumont, par émission
de 25.100 ADP 1 nouvelles de ia Société, émises chacune & un prix de 10 euros (correspondant a
leur valeur nominale — soit 1 euro chacune —, augmentée d’une prime d’émission de 9 euros
chacune, soit un prix de souscription d'un montant global de 251.000 euros) ; modifications
corrélatives des statuts de la Société ; et

Pouvoirs en vue des formalités.

Puis, le Président déclare la discussion ouverte. Le Président fournit toutes précisions et explications
complémentaires qui lui sont demandées.
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PREMIERE DECISION

Création des ADP 1 ; modifications corrélatives des statuts de la Société
L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants :
- le rapport du Président & I'Associé Unique ;
- le Rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers — ADP 1 ; et

- le projet des nouveaux statuts de la Société, incluant les termes et conditions des ADP 1, figurant
en Annexe A des présentes,

Décide de créer, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et suivants du Code de
commerce, une nouvelle catégorie d’actions de préférence, les ADP 1, d'un (1) euro de valeur nominale
chacune et dont les caractéristiques et droits particuliers sont plus amplement décrits dans les projets de
nouveaux statuts.

Prend acte de la description et de I'appréciation des droits particuliers attachés aux ADP 1, présentées
dans le rapport du Président a I'Associé Unique et dans le Rapport du Commissaire aux Avantages
Particuliers — ADP 1, et approuve lesdits rapports.

Précise que la catégorie des actions de la Société, ordinaires ou de préférence, détenues par chaque
associé fera 'objet d’'une mention spéciale dans les comptes individuels d’associés tenus par la Société.

En conséquence, I'Associé Unique décide de modifier les statuts de la Société afin d'y insérer les
caractéristiques relatives aux ADP 1 et adopte les statuts de la Société ainsi modifiés dans leur

ensemble.

L’Associé Unique adopte cette décision.

DEUXIEME DECISION

Approbation de 'apport en nature a la Société d’un nombre total de 45.161 actions ordinaires de

la société FMA Holding (ci-aprés les « Titres Apportés ») par Monsieur Ludovic Dumont,
conformément aux termes et conditions du Contrat d’Apport y afférent, de son évaluation ef de

sa rémunération

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants :

- le rapport du Président a I'Associé Unigue ;

- le Rapport du Commissaire aux Apports ; et

- le Contrat d’Apport,

Approuve :

(i) les termes et conditions du Contrat d’Apport a conclure avec la Société ; et

(i)  dans leur ensemble I'opération d’apport a la Société des Titres Apportés par Monsieur Ludovic

Dumont, conformément aux termes du Contrat d’Apport ainsi que son évaluation, laquelle s’éléve
a un montant global de 8.116.113,63 euros, ainsi que sa rémunération.
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L’Associé Unique adopte cette décision.

TROISIEME DECISION

Sous condition suspensive de I'approbation de la deuxiéme décision, augmentation du capital
social de la Société d’'un montant nominal de 7.865.113 euros, en rémunération partielle de
I'apport des Titres Apportés par Monsieur Ludovic Dumont, par émission de 7.865.113 actions
ordinaires nouvelles de la Société, d’un (1) euro de valeur nominale chacune, émises au pair ;
modifications corrélatives des statuts de Ia Société

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants ;
- le rapport du Président a I'Associé Unique ;

- fe Rapport du Commissaire aux Apports ;

- le Contrat d'Apport ; et

- le projet des nouveaux statuts de la Société,

Constatant que la deuxieme décision a été adoptée par 'Associé Unique et que le capital social de la
Société est entiérement souscrit et libéré,

Décide, & titre de rémunération partielle de I'opération d’apport des Titres Apportés par Monsieur Ludovic
Dumont, d'augmenter le capital social de la Société d’'un montant en nominal de 7.865.113 euros pour le
porter de 1.000 euros a 7.866.113 euros par création de 7.865.113 actions ordinaires nouvelles d’un (1)
euro de valeur nominale chacune, émises au pair.

Les actions ordinaires nouvelles sont créées avec jouissance a compter de ce jour et assujetties a toutes
les dispositions statutaires et assimilées aux actions ordinaires anciennes & compter de ce jour.

L'Associé Unique constate que les 7.865.113 actions ordinaires nouvelles émises en rémunération
partielle de I'apport des Titres Apportés sont attribuées en totalité a Monsieur Ludovic Dumont.

En outre, I'Associé Unique décide que la différence entre (i) la valeur de I'apport des Titres Apportés (soit
la somme de 8.116.113,63 euros) et (ii) le prix de souscription global de I'émission des actions ordinaires
nouvelles (soit la somme de 7.865.113 euros) et des ADP 1 nouvelles (soit la somme de 251.000 euros)
— soit la somme globale de 8.116.113 euros, s'élevant a la somme de 0,63 euro constituera une soulte
attribuée & Monsieur Ludovic Dumont en rémunération de 'opération d’apport susvisée.

L'Associé Unique prend acte que Monsieur Ludovic Dumont a décidé de renoncer au versement de cette
soulte, conformément aux termes du Contrat d’Apport.

En conséquence, I'Associé Unique décide, de modifier les statuts de la Société comme suit

ARTICLE 6 APPORTS

Il est ajouté I'alinéa suivant a I'article 6 des statuts de la Société :

« Par délibération de I'Associé unique de la Société en date du 18 avril 2019, il a été procédé a une
augmentation du capital social de la Société d’'un montant nominal de 7.865.113 euros pour le porter

de 1.000 euros a 7.866.113 euros par émission de 7.865.113 Actions Ordinaires, en rémunération
partielle de I'apport en nature de 45.161 actions ordinaires de la société FMA Holding. »
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ARTICLE7 CAPITAL SOCIAL

L'article 7 des statuts de la Société est désormais rédigé comme suit :
« Le capital social est fixé a la somme de sept millions huit cent soixante-six mille cent treize (7.866.113)
euros, diviseé en sept millions huit cent soixante-six mille cent treize (7.866.113) Actions Ordinaires,

entiérement libérées »

L’Associé Unique adopte cette décision.

QUATRIEME DECISION

Sous condition suspensive de I'approbation de la deuxiéme décision et de Ia troisiéme décision,
augmentation du capital social de la Société d’un montant nominal de 25.100 euros, en
rémunération partielle de I'apport des Titres Apportés par Monsieur Ludovic Dumont, par
émission de 25.100 ADP 1 nouvelles de la Société, émises chacune a un prix de 10 euros
(correspondant a leur valeur nominale - soit 1 euro chacune -, augmentée d’une prime
d’émission de 9 euros chacune, soit un prix de souscription d’un montant global de 251.000
euros) ; modifications corrélatives des statuts de la Société

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des documents suivants :

- le rapport du Président & I'Associé Unique ;

- le Rapport du Commissaire aux Apports ;

- le Rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers — ADP 1 ;

- le Rapport du Commissaire aux Comptes — ADP 1 ;

- le Contrat d’Apport ; et

- le projet des nouveaux statuts de la Société, incluant les termes et conditions des ADP 1.

Constatant que la deuxiéme décision et la troisiéme décision ont été adoptées par I'Associé Unique et
que le capital social de la Société est entiérement souscrit et libéré,

Décide, a titre de rémunération partielle de I'opération d'apport des Titres Apportés par Monsieur
Ludovic Dumont, d’augmenter le capital social de la Société d’'un montant en nominal de 25.100 euros
pour le porter de 7.866.113 euros a 7.891.213 euros par création de 25.100 ADP 1 nouvelles d’un (1)
euro de valeur nominale chacune, émises a un prix de 10 euros chacune (correspondant a leur valeur
nominale — soit 1 euro chacune -, augmentée d’une prime d’émission de 9 euros chacune), soit un prix
d’émission total de 251.000 euros.

Les ADP 1 nouvelles sont créées avec jouissance a compter de ce jour et assujetties a toutes les
dispositions statutaires & compter de ce jour.

Le prix d’émission des ADP 1 nouvelles de la Société résulte du rapport d'évaluation desdites ADP 1
établi par un tiers expert indépendant.
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La différence entre le prix de souscription des ADP 1 (soit la somme de 251.000 euros) et le montant de
laugmentation de capital (soit la somme de 25.100 euros) donnera lieu & la constatation d'une prime
d’émission d’'un montant de 225.900 euros.

L’Associé Unique constate que les 25.100 ADP 1 nouvelles émises en rémunération partielle de I'apport
des Titres Apportés sont attribuées en totalité & Monsieur Ludovic Dumont.

En outre, I'Associé Unique décide que la différence entre (i) la valeur de I'apport des Titres Apportés (soit
la somme de 8.116.113,63 euros) et (ii) le prix de souscription global de I'émission des actions ordinaires
nouvelles (soit la somme de 7.865.113 euros) et des ADP 1 nouvelles (soit la somme de 251.000 euros)
— soit la somme globale de 8.116.113 euros, s’élevant a la somme de 0,63 euro constituera une soulte
attribuée & Monsieur Ludovic Dumont en rémunération de 'opération d’apport susvisée.

L’Associé Unique prend acte que Monsieur Ludovic Dumont a décidé de renoncer au versement de cette
soulte, conformément aux termes du Contrat d'Apport.

En conséquence, I'Associé Unique décide, de modifier les statuts de la Société comme suit :

ARTICLE 6 APPORTS

Il est ajouté l'alinéa suivant a I'article 6 des statuts de la Société :

« Par délibération de I'Associé unique de la Société en date du 18 avril 2019, il a été procédé a une
augmentation du capital social de la Société d’un montant nominal de 25.100 euros pour le porter de
7.866.113 euros a 7.891.213 euros par émission de 25.100 ADP 1, en rémunération partielle de
'apport en nature de 45.161 actions ordinaires de la société FMA Holding. »

ARTICLE7 CAPITAL SOCIAL

L'article 7 des statuts de la Société est désormais rédigé comme suit :

« Le capital social est fixé & la somme de sept millions huit cent quatre-vingt-onze mille deux cent treize
(7.891.213) euros, divisé en sept millions huit cent quatre-vingt-onze mille deux cent treize (7.891.213)
Actions, entiérement libérées, réparties comme suit :

- 7.866.113 Actions Ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune ; et

- 25.100 ADP 1 d’un (1) euro de valeur nominale chacune. »

L’Associé Unique adopte cette décision.

CINQUIEME DECISION
Pouvoirs en vue des formalités

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent
proces-verbal et notamment & Paul Hastings (Europe) LLP, 32, rue de Monceau, 75008 Paris et a
Wolters Kluwer, Case Postale 610, 14 rue Fructidor — 75814 Paris Cedex 17, en vue de
l'accomplissement de toutes formalités de publicité et de dépdt auprés du greffe du Tribunal de
Commerce de Paris ainsi que pour certifier conforme les actes visés a l'article R.123-102 du Code de
commerce dans le cadre de I'article A.123-4 du Code de commerce.

L’Associé Unique adopte cette décision.
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Certifié conforme par le Président

MONSIEUR Lubovic DUMONT

Président

Frvegisreé d - SFRVICE DEPARTEMFNTAL DF 1 'ENREGISTRFMENT
PARIS ST-LAZARLE

Le 24/04 2016 Dossier 2018 00018811, téférence 7564P61 2015 A VI7

Baregisrement Q& Penalieds < Q€

Total liowde Zuro Buro

Montantrecu  : Zero Furo

L'Agent administratif des finances publiques

T LEMOINE
(P@e/r;:‘g? ‘?xaﬁg)Pubhques
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FMA Group
Société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros
Siége social : 9, avenue Hoche, 75008 Paris
849 571 369 R.C.S. Paris

(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

L’'an deux mille dix-neuf,
Le dix-sept avril,
A dix-sept heures,

Le FPCI 21 Centrale Partners V, fonds professionne! de capital investissement, représenté par sa
société de gestion, la société 21 Centrale Pariners, société par actions simplifiée dont le siége social est
situé 9, avenue Hoche, 75008 Paris, ayant pour numérc unigue d'identification le numéro
421 267 270 R.C.8. Paris ('« Associé Unique »), a pris les décisions ci-aprés, dans les locaux du
cabinet Paul Hastings (Europe) LLP, situés 32, rue de Monceau, 75008 Paris, conformément aux statuis
de la Société,

Aprés avoir pris connaissance des documents suivants ;

- la lettre en date de ce jour par laquelle Monsieur Stéphane Perriquet a informé 'Associé Unigue
de sa décision de démissionner de son mandat de président de la Sociéts ; et

- un exemplaire des statuts a jour de la Société,
L’Associé Unique a pris les décisions suivantes relatives & 'ordre du jour ci-aprés :

1. Nomination d'un nouveau président de la Société en remplacement du président
démissionnaire ; et

2. Pouvoirs en vue des formalités.

La sociéte KPMG S.A., commissaire aux comptes titulaire de la Société, sera informée des décisions
prises ce jour par 'Associe Unique.

PREMIERE DECISION

Nomination d’un nouveau président de la Société en remplacement du président démissionnaire

L’Associé Unigue, aprés avoir pris connaissance de la lettre par laquelie Monsieur Stéphane Perriguet a
informé FAssocié Unique de la Société de sa décision de démissionner de son mandat de président de la
Sociéte (le « Président »),

Decide de [libérer Monsieur Stéphane Perriquet de son obligation de respecter le déiai de préavis stipulé
a l'article 13.5 des statuis de la Société, et de nommer Monsieur Ludovic Dumoni, né le 30 mars 1970 2
Corbeil-Essonnes (81100), de nationalité francaise, demeurant 28, rue du Chalgrin, 75116 Paris, en
qualité de nouveau Président.
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L'Associé Unique décide que la nomination de Monsieur Ludovic Dumont en qualité de President
prendra effet immeédiatement et pour une duree indéterminée.

L'Associé Unigue prend acte de ce que Monsieur Ludovic Dumont a d'ores et déja déclaré accepter son
mandat de Président et que Monsieur Ludovic Dumont ne fait 'objet d’aucun empéchement, incapacite,

interdiction ou incompatibilité susceptible de Iui inferdire d’accéder audit mandat.

L’Associé Unigue adopte cette décision.

SECONDE DECISION

Pouvoirs en vue des formalités

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une cople ou d'un extrait du présent
procés-verbal et notamment a Paul Hastings (Europe) LLP, 32, rue dea Monceau — 75008 Paris et &
Wolters Kluwer, Case Postale 6810, 14 rue Fructidor — 75814 Paris Cedex 17, en vue de
Faccomplissement de tcutes formalités de publicité et de dépét auprés du greffe du Tribunal de
Commerce de Paris ainsi que pour cettifier conforme les actes visés & l'article R.123-102 du Code de
commerce dans le cadre de 'article A.123-4 du Code de commerce.

L’Associé Unigue adopte cetfe décision.

*hE

De fout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés [a lecture, a été signé parle
Président (pour acceptation des fonctions de Président) et par FAssocié Unigue.

POUR ACCEPTATION DES FONCTIONS DE PRESIDENT DE LA SOCIETE :

MonsiEUR LUDOVIC DUMONT
Président

o

FPCI 21 CENTRALE PARTNERS V

Par : 21 Cenirale Parthers
Par . Monsieur Stéphang Pdrriquet

Associé Unigue S [
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FMA GRroup
Société par actions simplifiee au capital de 20.104.659 euros
Siége social : 8-14, avenue de 'Arche, Immeuble Colisée Gardens, ZAC Danton, 92400 Courbevoie
849 571 369 R.C.S. Nanterre (en cours de fransfert depuis [e R.C.S. de Paris)

(la « Société »)

DECLARATION SOUSCRITE
EN APPLICATION DE L'ARTICLE R. 123-110 DU CODE DE COMMERCE

Je soussigné, Monsieur Ludovic Dumont,

Agissant en qualité de président de ia société FMA Group, société par actions simplifiée dont le siége
social est situé 8-14, avenue de l'Arche, Immaeuble Colisée Gardens, ZAC Danton, 92400 Courbevoie,
ayant pour numéro d’identification unique le numeéro 848 571 369 R.C.S. Nanterre {en cours de
fransfert du R.C.S. de Paris),

Declare et atteste que le sigge social de la Société était précédemment fixé

- depuis f'origine et jusqu'au 18 avril 2019, au 8, avenue Hoche, 75008 Paris.

A Paris,
Le 18 avril 2019,

Ve

Monsieur Ludovic Dumont
Président
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FMA GroupP
Société par actions simplifiée au capital de 7.891.213 euros
Siége social : 8, avenue Hoche, 75008 Paris
849 571 362 R.C.S. Paris

{la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

L.'an deux mille dix-neuf,
Le dix-huit avril,
A neuf heures trente,

Les associés de la Sociéte se sont réunis en assemblée générale (I « Assembiée ») dans les locaux
du cabinet Paut Hastings {Europe) LLP, situés 32, rue de Monceau, 75008 Paris, conformément aux
statuts de la Société.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Ludovic Dumont, en sa qualité de président de la Société
(le « Président »).

Il a &te établi une feuille de présence, conformement aux statuts de la Société, qui a éié émargée par
chaque associé présent, au moment de son entrée en séance, tant a titre personnel que comme
mandataire. Ladite feuille de présence a été cerfifiée conforme par le Président.

La société KPMG S.A., commissaire aux comptes fitulaire de Ja Sociégté, diment invitée a la présente
Assemblée et informée des projets de résolutions sur lesquelles 'Assemblée est appelée 4 délibérer
ce jour et ayant pu formuler toutes ses observations, est absente ef excusée,

Le Président dépose sur e bureau et met a la disposition de I'Assembiée :

- ta copie de fa lettre d'invitation a FAssemblée adressée au commissaire aux comptes titutaire
de la Société ;

- ia feulille de présence ; et

- un exemplaire des statuts & jour de la Société.

]

Le President rappelle que FAssemblée est appelée a délibérer dans le cadre de l'ordre du jour ci-
aprés et que l'ensemble des operations relatives a I'émission de valeurs mobilieres par ta Société
mentionnées ci-aprés interviendra dans l'ordre et suivant la chronologie visée aux termes de l'ordre du
jour ci-aprés :

1. Augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal total de 12.213.446 euros par
emission de 12.213.446 actions ordinaires nouvelles de la Société, d’une valeur nominale d'un
(1) euro chacune, émises au pair, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
associés au profit d'un bénéficiaire denommeé ; modifications corrélatives des statuts de la
Societé ;
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5. Pouvoirs pour formalités.

PREMIERE RESOLUTION

Augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal total de 12.213.446 euros par
émission de 12.213.446 actions ordinaires nouvelles de la Société, d’une valeur nominale d’un
(1) euro chacune, émises au palr, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
associés au profit d’un bénéficiaire dénommé ; modifications corrélatives des statuts de la
Société

L’Assemblée, statuant sous réserve de Padoption de la résolution ci-aprés relative a la suppression du
droit préférentiel de souscription au profit d'un bénéficiaire dénommé, aprés avoir pris connaissance
des documents suivants :

- le rapport du Président a 'Assemblée ; et

- te rapport du commissaire aux comptes émis en application des articles L. 225-135 et suivants
du Code de commerce relatifs a la suppression du droit préférentiel de souscription des
associés au profit d'un bénéficiaire dénommeé, dans le cadre d'une augmentation de capital en
numeraire de la Société par émission d’'actions ordinaires,

Décide d’augmenter e capital social de la Société d’'un montant nominal de 12.213.446 euros, pour le
porter de 7.891.213 euros a 20.104.659 euros, par création de 12.213.446 actions ordinaires
nouvelles d'un {1} euro de valeur nominale chacune, émises au pair, a libérer intégralement a ia
souscription en numéraire, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’'un
bénéficiaire dénommé.,

L.’ Assembiée décide que :

- les actions ordinaires nouvelles seront créées avec jouissance & compter de feur souscription et
seront soumises a toutes les dispositions statutaires et seront entiérement assimilées aux
actions ordinaires existantes a compter de cette date ;

- les souscriptions et versements seront recus au sigége soctal de la Société & compter de ce jour
jusqu'au 30 avril 2019 (inclus) at les souscriptions sercnt closes par anticipation dés lors que
toutes les actions ordinaires nouvelles auront &t souscrites dans les conditions prévues ci-
dessus ;

- si, a la date de cléture des souscriptions, la totalité des souscriptions et versements exigibles
n'avait pas été recueillie, la décision d'augmentation de capital sera caduque. Toutefols, le
Président aura la possibilité de proroger la période de souscription par simple décision.

En conséquence, 'Assemblée décide, sous réserve de la réalisation de I'augmentation de capital

susvisée, de modifier les statuts de la Société comme suit {lesdits statuts modifies figurant en
Annexe A des présentes) :
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ARTICLE 6 APPORTS

it est ajouté V'alinéa suivant & 'article 6 des statuts de la Société :

« Par défibération de de I'assemblée générale des associés de la Société en date du 18 avril 2019, il a
éfeé procédé a une augmentation de capital social de fa Société d’un montant nominal de 12.213.446
euros pour le porter de 7.891.213 euros a 20.104.659 euros par émission de 12.213.446 Aclions
Ordinaires houvelles d’un (1} euro de valeur nominale chacune. »

ARTICLE Y CAPITAL SOCIAL

L’article 7 des statuis de [a Société est désormais rédigé comme suit :

« Le capital social est fixé a la somme de vingt millions cent quatre mille six cent cinquante-neuf
(20.104.659) euros, divise en vingt millions cent quatre mille six cent cinquante-neuf (20.104.659)
Actions, enliérement libérées, réparties comme suit :

- 20.079.559 Actions Ordinaires d’'un (1) euro de valeur nominale chacune | et
- 25.100 ADP 1 d'un (1) euro de valeur nominale chacune. »

En conséquence de ce qui precede, 'Assemblée décide de donner tous pouvoirs au Président pour
recueillir la souscription, constater la libération de Ia souscription en numéraire du souscripteur par
versements en espéces, refirer auprés de [a bangue HSBC, Business Banking Centre Institutionnels,
1, rue Danton, 75006 Paris, le cettificat du dépositaire prévu par Particle L. 225-146 du Code de
commerce, constater la réalisation de Faugmentation de capital susvisée et 'enfrée en vigueur des
modiications apportées aux statuts de la Société par 'Assemblée du fait de [a réalisation de
Faugmentation de capital, et généralement prendre foutes mesures utiles et accomplir toutes
formalités nécessaires pour parvenir & la réalisation définitive de Faugmentation de capital social de la
Société en numéraire d'un montant nominal de 12.213.446 euros visée a la présente résolution.

A toutes fins utiles, FAssemblée prend acte gqu'a la date des présentes, [a Société n'emploie pas de
salariés et qu'a ce titre il n'y a pas lieu de délibérer sur un projet d’augmentation de capital réservée
aux salariés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

TROISIEME RESOLUTION

QUATRIEME RESOLUTION
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CINQUIEME RESOLUTION

Pouvoirs en vue des formalités

L'’Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un exirait du présent
procés-verbal et notamment a Paul Hastings (Europe) LLP, 32, rue de Monceau, 75008 Paris et &
Wolters Kluwer, Case Postale 810, 14 rue Fructidor — 75814 Paris Cedex 17, en vue de
Faccomplissement de toutes formalités de publicité et de dépdt auprés du greffe du Tribunal de
Commerce de Paris ainsi que pour certifier conforme les actes visés a Particle R.123-102 du Code de
commerce dans le cadre de l'article A.123-4 du Code de commerce.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

*kk

Certifi&é conforme par le Président de la Société

MONSIEUR LUDOVIC DUMONT *4_ —)
Président / ; /
L
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FMA GrROUP
Société par actions simplifiée au capiial de 20.104.659 suros
Sidge soclal : 8-14, avenue de 'Arche, Immeuble Colisée Gardens, ZAC Danton, 92400 Coeurbevole
849 571 368 R.C.S. Nanterre

(la « Soclété »)

STATUTS

Mis & jour suite aux délibérations de 'assemblée générale des Associés
en date du 18 avril 2019

Certifiés conformes par Monsieur Ludovic Dumeont
Président de la Société

24528750.6
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THRE]

FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 FORME

La Société a la forme d'une société par actions simpiifiée, régle par les dispositions du Code de
commerce ef par les présents siatuts.

La Société comportera indifféremment un ou piusieurs Associes.
Lorsque la Société ne comporte qu'un seul Associs, celui-ci est dénommé « Associé unigue ».

L'Associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux Associés, le terme collectivité des Associés déslignant
indifféremment 'Associé unigue ou les Associés,

La Société ne peut en aucun cas faire d'offre au pubiic.

ARTICLE 2 DENOMINATION

La Société a pour dénomination

« FMA Group »
Sur tous les actes et documents dmanant de la Société, la dénomination sociale doit &tre précédée ou
suivie Immédiatement des mofs « société par actions simplifiée » ou des iniiales « SAS. » et de
Fénonciation du capital soclal.

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL

Le siage social est fixé 8-14, avenue de FArchs, Immeuble Colisée Gardens, ZAC Danion, 92400
Courbevole.

Le siége social peut &ire fransférs dans fe méme département ou dans un département limiirophe par
décision du Président gui est habilitd & modifier fes statuis sn conséguence, et en tout aulre lleu par
décision de fa collectivits des Associés en cas de pluralité d'Associés ou de I'Associé unique.

ARTICLE4  OBJET
L a Socléfé a pour obiet, en France et & 'étranger !

- toutes opérafions de courtage en assurance et reassurance dans toutes les branches et tous
produits annexes ;

- lo consell et Vassistance auprés de cabinets d’assurances et autres, aud, formation eh
assurance of réassurance ;

- toutes opérations de pravention |

- Iacquisition, la souseription, la détention, a cession et Fappori tactions et/ou de valeurs
mobiliéres de foufes sociétés |




la gestion desdifes participations et I'administration des entreprises ;

toutes prestations de setvices et de conseil en matidres commerciale, administrative, de
ressources humaines, informatique, financlére, de management ou de communication, de

marketing ou autres, tant au profit et & destination des soclétés of enfreprises [iSes a la Sociéte
que de tiers ;

(es motivités de financement de groupe a des sociétés faisant partie du groupe de sociétés
auqusl la Saciété appartient ;

fadmimistration générale juridique, comptable, fiscals ot des ressources humaines au profit des
socistés of entreprises liges & la Socists ; et

plus généralement, toutes opérations de quelque nature qu'elles soient {(notamment financiéres,
commerciales, industrielles, mobilisres ou Immobifires) se rapportant directemetit ou
indirectement & cet objet soclal ou susceptibies d'en favoriser I'extensicn ou le développement
sous quelque forme gue ca soit. '

ARTICLE 5 DUREE

La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipge, a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) anniées
4 compter du jour de son immatriculation au Reglstre du commerce ef des sociétés.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissojution anticipée sont prises par
décision de I'Associé unique ou par décision coilective des Associés a Funanimité.

TITRE |

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLEG  APPORIS

6.1

It a 816 effectué & [a présente Société, & sa constitution, uniquement un apport en numéraire d'un
montant de mille euros (1.000 €} cotrespondant au montant nominat de mille {1.000) actions d'un
(1) euro de valeur nominale chacune composant e capital de la Société & sa constitution.

Ces actions de numéraire ont éi8 totalement souscrites et intégralement linérées par ¥ Associé
unigue.

Les fonds correspondant & Mapport en numéraire ont été déposés auprés de la bangue H3BC,
Business Banking Centre Instifutionnels, 1, rue Danton, 75008 Paris, sur un compte ouvert au
nom de la Société en formatlon, laguelle a étabil |s cerfificat constatant le versement effectud par
Passoclé apporieur dont le montant globat s'é{gve & mille euros (1.000 €}.

eriten




6.2

6.3

6.4

Par déiibération de PAssocié unique de la Soclété en date du 18 avril 2018, 1l a 66 procédé a une
augmentation du capital social de la Société d'un montant nominai de 7.865.113 euros pour le
porter de 1.000 euros & 7.866.118 eurcs par émission de 7.865.113 Actions Ordinaires, en
rémunération partieife de Papport en nature de 45.161 actions ordinaires de la sociéte FMA
Holding.

Par délibération de I'Associé unique de la Société en date du 18 avril 2019, il & 616 procédé a une
augmentation du capital soclal de la Société d'un montant nominal de 25,100 euros pour le porter
da 7.866.113 euros 4 7.891.213 euros par émission de 25.100 ADP 1, en rémunération partielle
de Papport en nature de 45.161 actions crdinaires de la soclété FMA Helding.

Par délibération de de assemblée générale des Associés de la Soclété en date du 18 avril 2018,
i & 6t procédés A une augmentation de capifal social de ta Société d'un montant nominal de
12.213.446 euros pour le porter de 7.891.213 euros & 20.104.858 elros par gémission de
12,243 446 Actions Ordinairas nouveties d'un {1} euro de valeur nominale chacune.

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de vingt millions cent quatre mille six cent cinquante-neuf
{20.104,659) euros, divisé en vingt millions cent quatre mille six cent cinguante-neuf {20.104.659)
Actions, entiérement libérées, répartles comme suit .

20.079.559 Actions Ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune ; et

25100 ADP 1 d’'un {1) euro de valeur nominale chactine.

ARTICLES  MODIFIGATION DU CAPITAL SOGCIAL

8.1

8.2

8.3

8.4

Sous réserve des stipulations des présents staiuts et du Pacte, le capital social da la Société ne
peut &tre augmenté ou rédult que par une décision de I Associé unique ou par décision coitective
des Associés statuant sur le rapport du Préstdent.

Conformément aux dispositions du Code de commerce, la coflectivité des Associés peut déléguer
au Président sa compétence a l'effat d'augmenter ou réduire le capltal, et plus génératement &
Peffet d’émettre tous Titres, ainst gue les pouvoirs nécessaires en vue de réaliser Paugmentation,
Pamortissement ot la réduction du capital social décidée par la collectivité des Associés.

Sous résarve des stipulations du Pacte, en cas d'augmentation de capital en numéraire ou
d'émission de valeurs mobilidres donnant acods, immediatement ou a terme, au capiial social, les
Associés ont, proportionnellement au montant de leurs Actions, un droil de préférence a la
souscription des Actions de numéraire émises pour réafiser une augmentation de capftal.
Toutefois, les Associés peuvent renoncer & tire indivigue! & leur droif préférentiel de souscription
et la décislon d'augmentation du capital peut suppritmer ce droit oréférentiel dans [es condifions
prévues par la ol

Les Actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement &tre ibérées au moins du quatt de
teur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la totalite de la prime
d’émission.

| es nouveaux Associés de la Société devront notamment, préalablement a leur souscription
adhérer au Pacte.

g




ARTICLE 9 FORME DES AGTIONS

tes Actlons sont obligatoirernent nominatives. Elles sont inscrites en compte conformément & Ja
réglementation en vigueur ef aux usages applicables.

Tout Associé peut desmander & la Sociéte la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 10  DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

10.1 Droits et obligations attachées & toutes jes Actions

La propriété d'une Action emporte de plein drolt adhéslon aux statuts de la Sociéié et aux
décisions de la collectivité des Assacias.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusteurs Actions d'une catégorte guelcongue pour
exercer un droit guelconque, notamment en cas d'échange ou d'atiribution de Tires & l'occasion
d'une opération telle que réduction du capital, augmentation du capital par incorporation de
réserves, fusion ou autrement, les Titres isoiés ou en nombre infédeur & celui requls he conférent
sucun droft cantre la Soclété, les Associés devant faire leur affaire personnelle du groupement et,
&veniuellement, de l'achat ou de la vente du nombre d'Actions nécessaires de cette catégorle.

Les copropriétaires ¢’Actions Indlvises sont tenus de se falre représenter aux assemblées par un
seul d'enfre eux ou par un mandatalre unigue Justiflant d'une habilitation spéciale. En cas de

désaccord, le mandataire est désigné par ordonnance du Président du Tribunat de Commerce
statuant en référé.

[’Associé unlque ou les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des stipulations de I'Article 10,4 et de ['Article 28, touts Action donne droit & une
fraction des bénéfices ef réserves ou de ['actif social fors de toute distribution, amartissement ou
répartition, ou en cas de fiquidation de la Société du Boni de Liquidation, proportionnelie 2 la
valeur nominale de ladite Action rapportée 2 la valeur nominale de fensembie des Actions émises.

10.2 Drolis de vote

Pour toute déclslon de la collectivité des Associés sous quelgue forme gue ce soit, chague Action
dispose, & compter de son émission, d'un droit de vote.

Le droit de vote aftaché aux Actions démembrées appartient au nu-propriétaire pout toutes les

décisions coliectives, sauf pour celles concernant Paffectation des hénéfices de 'exercice ol il est
réserve a ['usufruitier.

10.3 Droits préférentiels de souscription

Comme stipuié a PArticle 8.2 chdessus, chaque tityialre d'Action(s) bénéficiera d’un droit
préférentlel de souscription pour toute augmentation de capital en humaraire ou d’'émission de
vaietrs mobilieres donnant accés, immédiatement ou & terme, au capital social de la Société
sous réserve des stipulations du Pacte.



10.4 Drofts particuliers financiers attachés aux ADP 1

Lea droifs financiers et les caractéristiques attachés aux ADP 1 sont décrits en Annexe 2 des
présents stafuts.

TITRE

NEGOGIABILITE DES ACTIONS - PROPRIETE DES ACTIONS - TRANSFERT DES TITRES

ARTICLE 11 NEGOCIABILITE DES TITRES

Les Titres ne sont hégociables gu'aprss Pimmairiculation de la Société au Registre du commerce e des
soclétés. En cas d'émission de Titres, lesdits Titres soni négociables & compter de l2 réalisation de

selle-cl. Les Titres de |a Société demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la
cldture de la liguidation.

ARTICLE 12 PROPRIEIE ET TRANSFERT PES TITRES

121 La propriété des Titres résulte de leur insoription en compte individuel au nom du cu des
titulaires sur le registre que la Société tient & cet effet au siége soclal.

Le Transfert des Titres s’'opare a Pégard de la Société ef des Tiers par un virement du compis
dy cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvsment signé par le
cédant ou son mandataire. La Soclété est tenue de procéder & cefte inscription sur un registre

tenu chronologiguement, dit « regisire des mouvements » st & ce virement dés réception de
Fordre de mouvement enregistre.

12.2  Latenue des ragistres des mouvements de titres de la Société et des comptes individuels sera
assurée par le Président (ou, & défaut, par tout membre du Conseit de Survelllance désigné par
jedit Conseil de Survsillance & la majortté simple de ses membres présents ou représeniés),
qui sera habilité (i) & procéder aux éeritures dans les comptes cuverts au nom des propriétaires
de Tires dans Jes registres de la Société en conformité avec les engagements contenus dans
les présents Statuts ainsi que dans e Pacte et (i) & procédet, y compris en Fabsence de
production d'ordres de mouvement, aux écritures dans ies regisires des mouvements de tifres
de la Société et les comptes individuels qui en découleraient.

Le Président {ou, en cas de défaut du Président, tout membre du Consell de Surveillance
désigné par ledit Conseil de Surveillance & la majorité simple des voix des membres présents

ou représentés) peut déléguer a tout consell externs de son choix ses pouvoirs dans 'exécuiion
de sa mission.

12,3 Les Transferts de Titres de la Société sont soumis au strict respect des stipuiations du Pacte.
12.4  Tout Transfert réalisé en violation des stipulations du Pacte sera réputé avoir été réalisé en

violation des statuts de la Sociéta et sera dong nut confonmément aux dispositions de Particle L.
227-15 du Code de commercs,



TIIRE IV

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE
CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

La Société est dirigée par un président (le « Président ») qui exerce ses fonctions sous ie controle d'un
conseil de surveiliance (le « Consell de Surveillance »}.

ARTICLE 13  PRESIDENT

134

13.2

13.3

Nomination du Président

La Soclété est présidée {au sens de larficle L. 227-6 du Code de commerce) par un Président,
personne physique ou morale, Associé ou non, nommé par décision du Consell de Surveillance,
statuant & la majorité simple de ses membres présents ou représentés.

Lorsquiune personne morale sst nommée Président, les dirigeants de ladite personne morale
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent jes mémes responsabilités civile
et pénale que s'ils étaient Président en leur nosn propre, sans préjudice de la responsabilite
sclidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

La durée des fonctions du Président est iliimitéa.

Cessation des fonctions du Président
{ es fonctions du Président prennent fin par le décés, la révocation ou ta démissien. En cas de
cessation des fonctions du Président, il est pourvu & son remplacement par une personns

désignée par le Consell de Surveiliance, stafuant & la majorité simple des membres présents
ou représentés.

Pendant la durée de son mandat, le Président pourra éire révoqué ad nutum, ¢'est-a-dire a tout
moment et pour qusique melif que ce soit, par décision du Congeil de Surveillance statuant
dans les conditions de majorité prévues & larficle 14,5.2 des présents statuts.

Par allleurs, le Président pourra également démissionner de son mandat & tout moment saus
réserve du respect d’'un préavis de trois (3) mols.

Pouvoirs du Président

Le Préaident dirige et représente ja Société & Tegard des tlers, sous le coniréle du Conseit de
Surveiliance. [} est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société dans la limite de objet soclal et des stipulations statutaires, et sous réserve des
pouvoirs qul sont attribués a la collectivité des Associgs, au Conseil de Survelllance et des
décisions visées a Article 15 des présents stafufs.

Dans les rapports avec les tiers, Ja Sociéte est engagée méme par les actes du Président qui
ne reldvent pas de loblet social, & moins qu'alie ne prouve gue ls tiers savait que l'acte




13.4

13.5

dépassait cef objet ou quil ne pouvalf lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la sewle publication des statuts suffise & constituer cetie preuve,

Délégation de pouvoirs

iLe Président peut, dans ia limite de ses attributions, consentir toute délégation de pouvoirs en
vue de la réalisation d’opérations déterminées,

Ces délégations subsistent iorsque le Président vient & cesser ses fonctions & meins gue son
sucoesseur ne las révogue,

Rémunérafion

Says réserve des stipulations du Pacts, le Président pourra percevoir, au tire de ses fonctions,
une rémunération fixée par le Conseil de Survelllance statuant a [a majoriié simple ds ses
membres présents ou représentés.

ARTICLE 14  CONSEIL DE SURVELLANGCE

14.1

14.4.1

14.1.2

14.2

Nomination des membres du Conselt de Surveillance

Le Conseil de Surveillance est composé d'un minimum de trois (3) membres et 4'un maximum
de cing (5) membres, parsonnes physiques ou personnes morales, nommés par décision
collective des Associés de la Sociéié prise a la majorité simple des Assoclés présenis ou
représentés, conformément au Pacte.

Lorsquune personne morale est nommeée mernbre du Conseil de Surveillance, les dirigeants
de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obilgations et encourent ia
méme responsabilité civile et pénale gue s'lls &taient membres du Consell de Survelllance en

leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
dirigent.

Les membres du Consell de Surveillance sont désignés pour une durée iliimitée, sauf précislon
coniraire dans leur décisfon de nomination.

Président du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance nommera, dans le respect des stipuiations du Pacte, parmi ses
membres a la majorité simpie des membres du Conseil de Survelllance présents ol

représentés, un président du Consell de Surveilance (le « Président du Conseil de
Surveillance »).

Le Président du Consell de Survelllance sera nommé pour une durée illimitée, sauf précision
coniraire dans sa décision de nomination.

| & Président du Consedl de Surveillance aura pour fonction d'organiser ies travaux at veiller au
bon fonctionnement du Consell de Survelllance.




14.3

14.4

14.4.1

1442

144.3

14.4.4

14.4.5

Rémunération

Les membres du Consell de Surveiliance pousront percevolr une rémundration, déterminée et
allouse enire les membres du Consail e Survaillance dans les condifions et selon les modalités
vizdes dans le Pacte,

Chacun des membres du Conseil de Surveillance sera rembourss de tous les frais et débours
au'il aura pu supporter dans Pexercloe de ses fonctions, sur présentation de Jjustificatifs
appropriés.

Réunions du Consail de Surveillance
Le Consell de Surveillance se réunira ausst souvent que Fintérat du Groupe l'exigera et au

moins quatre {4) fois par an, sur convocation du Président du Consell de Surveiltance, de deux
membres du Conseil de Surveillance, ou du Président.

| & convocation sera effectuée par tout moyen {notamment par voie électroniqua) moyennant -
sauf en cas d'urgence {4 la demande du Président du Conselt de Surveillance ou du Président)
ot en cas de décision immédiate des membres du Conseil de Survelllance telle que visée A
PArticle 14.4.3 ci-dessous - un délai minimum de prévenance d'au moins trols (3) Jours Ouwvrés
avant la date de ls réunion,

U'auteur de la convecation fixera librement 'ordre dui jour de la réunion.

L es membres du Conseil de Survelliance disposeront de la facuité de se faire représenter aux

réunicns du Consell de Surveillance par un adtre membre du Conseil de Survaelilance au moyen
d'un pouvoir écrit.

Chacun des membres du Conseil de Survelliance acceptant une telle procurafion (i) pourra
accepter plusieurs pouvoirs pour chague réunion du Conseil de surveiliance et (i) bénéficiers,
outre la ou les voix dont il dispose, du nombra de voix dont e ou jes mernbres du Consell de
Surveillance qui jui ont donné pouvoir sont titulaires.

Las membres du Conseil de Surveiliance, s'ils sont tous présents ou représeniss, pourront
également & tout moment prendre, & la majorité simple des membres du Consell de
surveillance, foutes décisions requérant leur approbation. Aucune forme de convocalion ne
sera alors requise,

Les réunions du Conssil de Surveillance pourront se tenir par tous moyens (nofamment par
voie de visioconférence ou de téléconférence), seion les indications figurant dans la
convocation du Conseil de Surveiliance.

En cas d'urgence, & la demande du Président du Consell da Surveillance ou du Président, le

Consell de Surveillance pourra également &ire consuité par &crit par le Président du Conseil ds
Surveillance.

Le Président sera invité & toutes les réunions du Consell de Surveillance (sans voix déiibérative)
3 Pexception des réunfons appeléss a statuer sur sa situation personnefle (notamment sur son
statuf ou sur sa rémunération).

Le Président pourra également convier toute perscnne gu'fl estimersii pertinent dlinviter &
participer aux réunions du Conseil de Surveillance, sous réserve d'en informer préalablement

an




14.4.6

14.8

14.5.1

14.5.2

14.6.3

14.6

par écrit le Président du Conseil de Surveillance et que ce dernier ne formule pas d'objections,
ces personnes assistant auxdites réunions sans voix délibératives.

{ es décistons du Consell de Survelllance seront consignées dans des procés-verbaux &crits et

signés par le Président du Consell de Surveillance ou deux {2} membres du Conseil de
Surveillance,

Régles de guorum et de majorité

Le Conseil de Survellance ne pourra valablement délibérer que si la moltié des membres du
Conseil de Survelllance sont présents ou représentes.

Las décisions du Consell de Surveillance sont prises 2 la majorité simple des membres présents
st des membres représentés, & l'exception des décisions relatives 4 ia révocation du Président
qui sont prises & T'unanimité des membres du Conseil de Survelllance étant précisé que le
membre du Conseil de Survelllance choisi parmi les candidats proposés par le Président
(conformément au Pacte, le cas échéant) ne participe pas au vote.

il est précisé gque chague membre du Conseil de Surveillance disposera d’une voix lors des
réunions du Conseil de Surveillance.

Le Président du Conseil de Survelilance aura, en ©as de parfage des volx, une vox
prépondérante.

Cessation des fonctions ¢'un membre du Conseil de Surveillance

Les fonctions de membre du Conseil de Survelliance prernent fin par e décas, ia démission au
la révocation,

Les membres du Conseil de Surveillance peuvent démissionner 3 tout moment sans indemnité
et sans préavis.

| as membres du Consell de Surveillance sont révocables ad nutum, cest-a-dire 4 tout moment
et pour quelgue motif que ce sofi, sans indemnité et sans préavis, par décision des Associés.

En cas de cessation des fanctions de l'un des membres du Conseil de Survelllance pour

guelquae raison gue ce solt, celul-cl sera immédiatement remplacé dans les conditions visées a
TArticls 14.1 ci-dessus.




14.7

Pouvoirs du Conseil de Surveillance

1e Conseil de Surveillance a pour mission de contrBler Iexercice par o Président de ses
fonctions et de délibérer sur et d’autoriser préalablement les Décislons importantes.

En outre, le Consell de Survelllance est seul habliité & prendre foute décision relative ala
désignation ou & la révocation du Président, ainsi qu'a la fixation ou a la modification de ia
rémunération de ce dernier, sous réserve des stipulations du Pacte.

Ii est précisé, pour éviter toute ambigutté, que ie Consell de Survefllance n'est pas revélu du
pouvalr de diriger les sociétés du Groupe et quen aucun cas e Consell de Surveilance ne
pourra fmposer au Président [a mise en osuvre d'une Décision Impaoriante & 'exception des

décisions concernant [a révocation du Président dont la sompétence apparttent au Conseil de
Surveillance.

ARTICLE 15  DECISIONS SOUMISES A L’AUTORISATION PREALABLE DU CONSEL DE SURVEILLANCE

Le Président, ainsi que les représentants iégaux des Fiiiales, ne pourront prendre aucune des décisions
listéas cl-aprés (les « Décisions Importantes »), concernant tant la Société gu'une ou plusieurs
Fifiales, ni aucune mesure conduisant en pratigue aux mémes conséquences gue celles résultant de
Fune des Déciglons importantes, sans avoir ablenu Fautorisation préalable du Conseil de Survelilance,
statuant & la majorité simple de ses membres présents ou représentés

{

(it)

(iif)

{v)

)
(vi)

{vit)

Fapprobation ou la modification du budget annuef incluant notamment les nvestissements et les
désinvestissements, ainsi que le plan de financement y afférent, et, si ces décisions n'ont pas été
approuvées dans le cadre du budget annuel :

engagement de toute dépense dinvestissement (non prévue au budgst annue), d'achat

dimmobiiisation ou d'actifs (hors production immobilisée) pour un montant annuel cumuié de
100.000 suros,

Pacquisition, la création ou le transfert de toute filiale, ou parficipation dans une filiale, de fonds

de commerce ou é&léments de fonds de commerce, ainsi que fout changement substantiel
d'activité,

le recrutement, le licenclement, la révocation ou toute décision relative a la rémunération et les
avantages d'un salarié ou d'un mandataire social dont la rémunération globale (fixe et variable)
annuelle brute excéde 100,000 suros,

1a créafion de toute nouvelle activité ou la cessation de toute activitg,

l'arrété des comptes annuels sociaux des sOCIEtds composant le Groupe et des comptes
consolidés de la Soclété et affectation des résultats et fout changement de méthodes
comptables ne résultant pas directement dune modification |égistative ou réglementaire,

foute apération sur le capital et plus généralement sur les fonds propres et quasi-fonds propras
de la Scciéts, ou de foute Filiale (en ce compris toute opération de fusion, scission ou apport
partiel dactifs et de "recapitalisation/releverage”) & faguslle seralt partie la Société, ou Fune des
Fillales, toute opération de remboursement d'obligations émises par la Soclété et foute opération
de distribution de dividendes ou de poste de fonds propres par la Société,




(viii) toute mise en place ou modification de plan d'atiribution d'options de souscription ou d'achat
d'actions oy daftribution d'actions gratuites et plus généralement de tout meécanisme
Fintéressement des salariés, qui entrainerait une dilution,

(ix) la souscription par la Sociéte, et/ou 'une des Filiales de tout endetfement non prévu au budget
{sauf & I'égard de fournisseurs d'exploitation dans le cadre normal de la gestion du Groupe),
engagement hors bilan ou figne de découvert d'un montant supérieur & 100.000 suras, ainsi que
soute modification significative des fermes et conditions de tout concours bancaire venant & éfre
contracté,

(x} [lengagement de toute action en justice, la prise de toute décislon importante ayant tralt & une
telle action ou fa conclusion de toute transaction dont Fenjeu dans chaque cas est supérieur a
100,000 euros,

(xi} la récusation et/ou désignation et/ou renocuvellement des commissaires aux comptes de la
Spciété etfou de lune de ses Filiales,

(xify Fouverture du capital ou Finsaription des actions de la Sociéta ou da M'une de ses Flliales & la cote
d'un marché réglemantsé ou régule,

(xii) Ia conclusion oula modification par une société du Groupe de toute convention avec un assoclé
ou dirigeant,

(xiv) tout acte susceptible de constituer un cas d'exigibiiité anticipée, un cas d’exigibiité potentiel ou
nécessitant un waiver au titre du contrat de crédits conclu dans le cadre de Facquisition, ou tout
remnboursement anficipé pour un montant supérieur & 200.000 euros,

{(xv) toute décision de modification des statuts de la Société etiou des Filiales.

ARTICLE 16 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Les conventions définies a Tarficle L, 227-10 du Code de commerce sont soumises aux formalités de
contrble prévuses par ledit article.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins Jeurs effets, & charge pour la personne
intéressée et, eventueliement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Sociéteé.

Les conventions portant sur les opérations couranies et conclues A des conditions normales sont
communiquées aux commissaires aux comptes sauf, lorsqu'en raison de leur objet ou de lsurs
implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout Associé a le droft d'en
ohtenir communication.

ARTIGLE 17  INFORMATIONS FINANCGIERES

Outre le droit dinformation de la collectivité des Associés en application de la loi, le Président
communiquera au Conseil de Survelliance tes documents et informations de reporting financier et
opérationnet du Groups conformémsnt aux stipulations du Pacte. |




TITREY.

DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE OU DEGISIONS
COLLECTIVES DES ASSOCIES

A e et e e et

ARTICLE 18  DECISIONS COLLECTIVES OBLIGATOIRES

Sans préjudice de lautorisation préalable par le Conseil de Survelllance des déclsions relevant de

TArticle 15, avant jeur soumission & la collectivité des Associés, TAssocié uniqus ou la colieciivité des

Associés est seul{e) compétent(e) pour prendre les décisions suivantes :

- moditication du capitat soclal : augmentation, amortissement et réduction ;

- &mission de toutes vateurs mobiliéres |

- fuslon, scission, appart partiel d'actifs ;

- dissclution ;

- approbation des comptes annuels et affectation des rasultats |

- approbation des conventions visees & Particle L.227-10 du Code de commerce |

- modification des statuis, sauf transfert du siége social ;

- nomination et renouvellement du (des) commissaire(s) aux comptes de la Sociéteé |

- nomination du liguidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;

- ef, plus généralement, en dernier ressort, toutes les décisions gui ne sont pas expressément de
la compétence du ou des autres organes de la Société ou qui reldvent expressément de la
compétence de la collectivité des Associés ou de [Associé unique conformément aux dispositions

légales applicables.

Toutes les autres décisions relavent de la compétence exclusive du Président, sous réserve des
atiributions du Conseil de Survelllance.

Les décisions de P'Associé unigue ou de la collectivité des Associés sont répertoriées dans un registre
coté et paraphé solt par un juge du fribunal de commerce, soif par un juge du tribunal d'instance, soit
par le maire de la comimune,

ARTICLE 19  QUORUM ~ MAJORITE

19.1  Chague Associé a le drolt de participer aux déclsions par lui-méme ou par le mandataire de son
choix.

19.2  Le quorum pour les assemblées générales et consultations écrites des Assoclés de la Société
sera réuni das lors que seront présents un nombre d'Associés détenant ensemble au moins
50% des droite de voie de la Socigté.

103  Sous réserve des stipulations du Pacte, les décisions sont prises & la majorité simple des VOIX
dont disposent les Associés présents ou représentés.

H
i
z



Par dérogation avec ce qui précéds, les décisions visées aux arficles L, 227-13, L. 227-14,
L. 22746 et L, 227-17 du Code de commerce, les décisions qu augmentent les engagements
des Associés, les déclsions relatives  la prorogation de la durée de ja Société et a la dissolution
de fa Sociéié sont prises A l'unanimité des Associés.

ARTICLE 20 MODALITES_DES DECISIONS RELEVANT DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DE LA COLLECTIVITE DES

20.1

20.2

ASSOCIES

Modalités des décisions en cas d’Assoclé unigus

L'Associé unique prend ses décisions d'office ou lors d'une réunion tenue sur convocation du
Président ou du Président du Consell de Surveiitance.

Cefte réunion peut se tenir au moyen de tout procédé de sommunication approprié. Le Président
participera & la réunion.

| a convocation dolt comporter 1a date et le lieu de réunion, ie mode de consuitation, 'ordre du
jour, le projet du texte des résolutions et les documents nécessaires & linformation de [Associé
unique mentionnés & !'Article 23 des statuts.

Lorsque les disposifions légales prevoient Patablissement d'un rapport par un ou plusieurs
Commissalre(s) aux Comptes préalablement  la déoision de PAssocié unigue, I'Associé unique

ol le Président devra ['{es) Informer en temps utile de la convocation pour qu'il{s) puisse{nt)
accomplir safleur mission.

Les décisions de fAssocié unlque sont constatées par un procés-verbal établt par le Président.
Le procés-verbal est signé par le Président et 'Associé uhique. La signature pourya intervenir par
tout moyen (télécople, signature &lectronique etc.). Le procés-verbal est consigne dans un

regisire coté et paraphé.

Les copies ou extraits du procés-verbal des délibérations sont valablement cerlifies par le
Président.

Une copie du procés-verbal des décisions est adressée au(x) Commissalre(s) aux Comptes.

WModalités des décisions en cas de pluralité d'Associés

1 s décisions collectives des Associés sont prises sur convocation ou sur Tinitiative du Président
ou du Président du Conseil de Surveiliance.,

| &5 décisions collectives des Associés prendront la forme (i) d'une assemblée, ou (i) d'uns
consultation &ctite, ou (ill) d'une décision unanime des Associés présents ou représsntés.

La collectivita des Assaciés ne peut pas délibérer sur un sujet qui ne figure pas a Yordre du jour,
sauf sl tous les Associés sont présents ou représentés.

Sl n'est pas Pauteur de la convocation, e Président est convié dans les mémes conditions gue
les Assaciés.




Tous moyens de communication - t&lsconférence, e-mali, visioconférence, vidéo, télex, fax, ete.
- peuvent 8tre utilisés pour fexpression des décisions, sous réserve que l'intéressé signe le
procés-verbal, acte, relevé ou déclsion dans un délat d'un mols.

Pendant la période de fquidaiion de Ja Sociéts, les décisions coilectives sont prises sur
convocation ou sur Pinftiative du Equidater.

Tout Assoccié a le droit de participer aux décisions collactives, personnellement ou par
mandataire, quel que soit e nombre des droits de vote quil possade. Il dait jusfifier de son ldentité
at de linscription en compte de ses Actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 21 ASSEMBLEES

Les Associés se réunissant en assemblée sur convocation gu Président ou du President du Consell de
Survelllance, au sidge social ou en tout autre ey mentionné dans la convocation.

La convocation est effectuée par tous moyens dans un délat de hult (8) jours avant la date prévue de
Fassemblée. La convocation indique l'ordre du jour. Dans le cas ofl fous les Associés sont présents ou

représentés, ['assembloe se réunit valablement sur convocation verbaie et sans délal.

[‘assemblée est présidée par le Président. A défaut, Passemblée &lit son président de séance parmi les
Associés présenis.

A chague assemblée est tenue une feuille de présence.

ies Associss peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un aufre Associé ou
par un tiers. Les pouvolrs peuvent étre donnés par tous moyens écrlts ef notamment par télécopie.

Le président de séance etablit un procés-verbal des délibérations devant contenir les mentions prévues
& I'Article 22 claprés.

| e commissaire aux comptes doit 8ire invité & participer a toute décision coilective, en méme temps, et
dans la méme forme gue Jes Associés.

ARTICLE 22 PROCES-VERBAUX DES DECISIONS DE L' ASSOGIE UNIQUE OU DES DECISIONS COLLECTIVES

i os décisions de FAssoclé unique et les décisions collectives dolvent atre constatées par écrit dans des
procgs-verbaux établls sur un registre spécial ou sur des feuliles mobiles numéroiées, Les procés-
verbaux sont signés par le président de I'assembiée et par un Associé.

Les procis-verbaux dotvent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prénoms et guatité du
président de séance, l'identite des Associés présents et représentds (a défaut de feulllz de présence),
les modalités de tenue de 'assembiée, les documents et informations communiqués préalablement aux
Associés, un résumé des débats, ainsi que le texte des résolufions mises aux voix et pour chague
résolufion ie sens du vote ds chague Assoclé.

En cas de décision collective résultant du consentement unanimae de tous les Associés exprimé dans
un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communigués préaiablement aux

Associés. i est signé par tous les Assaciés et retranscrlt sur le registre spéclal ou sur les feuliles mobhiies
numéroiées visés ci-dessus.



ARTICLE 23  INFORMATION PREALABLE DES ASSOCIES

Quei que soit le mods de consuitation, foute décision des Asscciés doit avoir fait T'objet d'une information
préalable comprenant tous les documents ot informations permettard aux Associés de se prononcer en
connaissance de cause sur ia ou les résolutions soumises 4 leur approbation,

Lorsque jes décisions collectives doivent fre prises en application de la lof sur le ou les rapports du
Président et/ou des commissaires aux comptes, le ou les rapports dolvent &tre communiques aux
Asscclés dans un délal suffisant avant la date d'établissement du procés-verbal de la décision des
Associés.

Les Associés peuvent a toute épogue mais sous réserve de nae pas entraver la bonne marche de la
Sociéts, consulter au slége social, ef, le cas échéant prendre copie, pour les trols derniers exercices,
des raglstres soclaux, de [inventaire et des comptes annuels, du tableau des résuitats des cing derniers

exercices, des comptes consolidés, s'il y a lley, des rapports de gestion du Président et des rapports
des commissaires aux comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les Associés peuvent obienir
communication aux frais de la Société des comptes annuels ef, le cas &chéant, des comptes consolidés
du desrier exercice,

Les dirigeants de la Société devront communiquer aux Associss des bilans ot comples de résuliat
annuels dans les trois (3) mois sulvant la fin de chaque exercice de la Soclété.

TIIRE Vi

EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 24 EXERCICE SOCIAL

|'exercice social commence le 19 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par dérogation, le premier exercice social commencera & la date d'immatriculation de la Société et se
terminera le 31 décembre 2020,

ARTICLE 25 ETABLISSEMENT ET APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

| e Président arréie les comptes annuels de I'exercice et établit le rapport de gestion.

Dans las sl mois de la cloture de exercics,  Associé unique ou 12 collectivité des Assaciés doit siatuer

par décision collective sur les comptes annusls, au vu du rapport de gestion du Président et des rapports
du ou des commissaires aux comptes.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rappori de gestion du groupe
et les rapports des commissaires aux comptes, iors de cette d&clsfon collective,

ARTICLE 26 AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

B o e e e e =t

26.4 Toute action donne droit a une part proportionnetle & la quote-part du capital qu'elle représente,
dans les bénéfices ef réserves ou dans lactif soctal, au cours de Fexistence de la Société comme
an cas de liguidation.

A




26.2 Aprés approbation des comptes et constatation de existence d'un bénéfice distribuabls, le ou les
Assoclés décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou scn affectation a un ou plusieurs
postes de réserves dont ils réglent Paffectation et Pemplol.

Un acompte & valoir surle dividende d'un exercice peut &ire mis en distripution dans les condifions
prévies aux articles L. 932-12 at R.232-17 du Code ds commerce.

26.3 L’Associé unigue ou ia collectivité des Associés paut prévoir la mise en disfribution de toute
somme prélevée sur le report & nouveall bénéficlaire ou sur les réserves disponibles en Indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélgdvements sont effectugs, Toutefols,
les dividendes sont préievés par priorité sur le benéfice distribuable de I'exercice. La décision de
lactionnaire unigue cu la décision collective des Associés ou, & défaul, le Président, fixe les
modaliiés de palement des dividendes.

ARTICLE 27 COMMISSAIRES AUX COMPTES

fmh A LLLULLL A+ A e

La collectivité des Assoctés ou PAssocié unigue désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la
mission fixée par la lol, notamment an ce qul concerne le contrble des comptes sociaux, un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs commisealras aux comptes suppiéants.

TITRE Vi

DISSQOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 28  DISSOLUTION — LIQUIDATION DE LA SOCIETE

| a Soclaté est dissoute dans les cas prévus par la lof et notamment :
- par Vexpiration de sa durée, en cas de réalisation ou d'extinction de Fobjst soclal ; ou
- n cas de dissolution anticlpée décidée par décision collective unanima des Associés.

La décision collective des Associés ou de I'Associé unique qui constate ou décide la dissolution nomme
un ou plusieurs llquidateurs.

Le liguidateur, ou chacun d'sux s'ils sont plusieurs, représente la Société. il dispose des pouvoirs les
plus étendus pour réaiiser Pactif mé&me & Pamiable. Il est habilité & payer les créanciers soclaux et &
réparilr o solde disponible entre ies Assoclés, sous réserve des drolis attachés aux ADP 1,

t es Associés peuvent autoriser le liquidateur 3 continuer les affaires sociales en cours et & en engager
de nouvelles pour ies setis bescins de [a fiquidation.

Le prodult net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement intégral du
capitai libéré et non amorti des Actions, sous réserve des droits attachés aux ADP 1.

Le surpius, s'il en existe, est réparti entre les Associés proportionneliement au nembre d'actions de
chacun d'eux, sous réserve des droits aftachés aux ADP 1.




Les pertes, 'l en existe, sont supportées par les Associés jusqu'a concurrence du montant de lelrs

apporis.
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« Actions »
« Acflons Crdinaires »

« ADP1»

« Associé »
« Conseil de Surveiliance »

« Contréle »

« Décistons Importanies »

« Entité »
« Filiale »
« Groupe » ou « Sociétés du

Groupe »

% Pacte »

« Président »

« Président du Conselil de

Annexe 1

Définitions

désigne les Actions Ordinalres et les ADP 1 composant, & une
date donnée, le capital de la Socisté.

désigne les actions ordinaires émises par la Socigté 2 ja Date
de Raallsation ou & émetire par la Socisté.

désigne les Actions de Préférence de catégorie 1 émises par
la Soclété A la Date de Réalisation ou & émetire par la Societé
dont les caractéristiques sont décrites en Annexe 2 des
prasents.

désigne, & une dafe donnée, tout tifulaire d’Actions.
désigne le Conseil de survelilance de la Société.

désigne le fait pour foute personne morale ou physique de
détenir, seule ou de concet, le conirdle, directernent ou
indirecternent, d'une société au sens de Particle L. 233-3letll
du Code de commerce. Pour lss besoins de la présente
définltion, un fonds est également réputé contrdlé par sa
société de gestion,

a le sens qui ful est aftribué & [Article 15 des présents statuis.

désigne toute personne morale de droit privé ou de drott public,
société en participation, fonds d'investissement ou aufre entité
ayant ou non la personnalité morale, frangaise ou non.

désigne touts société dont la Soclets détient ou viendrait &
détenlr directement ou indirectement ie Contrdie.

désigne la Société et ses Filiajes.

désigne te pacte d'associés relatifa la Soctété conclu & la Date
de Réalisation, par les fitulaires de Tires de ia Société, tel quil
pourra 8tre modifié par tous avenants.

désigne le président de la Societé.

désigne le président du Consell de Surveillance tel gue défini &




Surveillance »
« Société »

« Tiers »

« Titres »

« Transfert »

FArticle 14.2 des présents stafuts,
désigne la présents Société, objet des statuts.

déstgne a la date considéres, toute personne physique ou
morale ou Entité autre qu'une Partie ou une Entité Aftiliée.

désigne (i) les actions {en ce inclus les actions de préférence),
fes obligafions convertibles ou avec bons de souscription
d'actions, rembourssbles en actions ou mixtes, les bons de
souscription o d'acquisition d'actions ou autres valeurs
moblidres émises ou & émetire d'une société donnant ou
pouvant donner  acces, diracternent ou indirectement,
iramédiaternent ou & fterme, par conversion, échange,
remboursement ou exerclce d'un bon, a Vatiribution d'actions
ou autres tiires donnant accas a une gquofité du capital, a une
part des profits, du boni de figuidation ou des droits de voie
d'une société, (i) le droit préférentiel de souscriptich & une
augmentation du capital d'une sociéte et (iii) tout droit fssu du
démembremant des tires visés ci-dessus. 1 est précisé que les
Actions Ordinaires et Jes ADP 2 seront considérées comme
une seule catégorie de Titres pour les besoins de l'application
du Pacie et des Statuts.

désigne (y compris sous sa forme verbale “Transférer”} fout
mods de transmission par une Partie a titre direct ou indirect,
notamment par Finterposition de sociétés holdings successives
ta l'excaption foutefois de ce qul est expressément autorisé,
dans le cadre d'une Sortie, aux termes du Pacte}, de la pleine
propriéié ou de tout droit démembré (usufruit, nue-propriété) ou
détachs, selon le cas, d'un ou de plusieurs Titres (&tant précise
que, pour ce qui concerne les valeurs mobilidres composées,
ne peut &fre considéré comme un Transfert le détachement luk
méme), & fitre gratuit ou onéreux &, notamment, ia vente,
léchange (& 'exception des échanges résultant de l'absorption
ou de la scission de la Soclété), la donation, Yapport en nature
ou Papport partiel d'actif par une Partie, la fusion d'une Partle
et foutes opérations assimilées, la scission d'une Partie, tolte
opération entrafnant une transmission universelle ou & fitre
universel de patrimoine d'une Partle, latiribution 3 titre de
distribution d'actifs ou de liquidation, la constitution et ia
réalisation d'une Streté ou garantie, la fransmission par déces,
la fiquidation de communauté entre époux, la vents publique,
la constitution d'une fiducle, le remboursement, le rachat et, de
manidre générale, tout mode guelconque de transfert des
Titres. Sera dgalement considérés comme Une fransmission,
la cession par une Partie de son drolt préférentiel de
souscription au profit d’'une personne dénommeée (&tant
entendu, en tant que de besoin, gu'une émission de Titres avec
supprassion du droit préférentiel de souscription ds la Société




ne sera pas considérée comme un Transfert).
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