MSC HOLDING S.A.S.”
Société par Actions Simplifiée
au capital de 10.000.000 Francs
Siége social :73, rue de Miromesnil, 75008 Paris

RCS Paris B 413 630 062 :f A 2g j

PROCES-VERBAL DES RESOLUTIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

DU 23 FEVRIER 1998

I'an 1998, le 23 février, & heures,

MSREF Funding, Inc., société de droit américain régie par les lois de I'Etat du Delaware, au

capital de 250.000 USS, dont le siége social est situé 1585 Broadway, New York, NY 10036,
Etats-Unis, représentée par Monsieur Matthew M. Horgan,

Et

-Bellechasse SA, société anonyme au capital de 24.225.000 francs, dont le siege social est situé
73, rue de Miromesnil, 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Paris sous le numéro B 332 235 423, représentée par Monsieur

seuls associés de MSC Holding SAS se sont réunis sur convocation verbale de la société MSREF

Funding, Inc., conformément a I'article 24 des statuts, et ont pris les résolutions suivantes en
assemblée générale réunie au siége social.

Le commissaire aux comptes titulaire de la Société, la société Ermnst & Young Audit
réguliérement verbalement convoqué en méme temps que les associés, est absent et excusé.

La société MSREF Funding, Inc. représentée par Monsieur Matthew M. Horgan est désignée a
l'effet de présider la séance.

Le Président de séance constate que, conformément 4 I'article 21 des statuts, tous les associés sont
présents et qu'en conséquence I'assemblée générale peut valablement délibérer.

Le Président de séance demande quiil lui soit donné acte de ce que tous les documfrts prévus par

. Tarticle 27 des statuts ont été communiqués aux associés. L'assemblée lui doghe acte de cette
déclaration. |
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Le Président de séance rappéile alIx associés Ciﬁfils ont été convoqués  leffet de délibérer sur
I'ordre du jour suivant : : -

] modification de larticle 12 (C)(2) (deuxiéme alinéa) des statuts ;
- pouvoir pour formalités. ~

Aprés échange de vues, et personne ne demandant plus la parole, le Président de séance met
successivement aux voix les résolutions figurant a l'ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION

Les associés décident de modifier ainsi qu'il suit le deuxiéme alinéa de ['article 12 (C)(2) des
statuts :

"Article 12(C)(2) - Restrictions aux transmissions d'actions
(deuxiéme alinéa)

MSREF ou l'un quelconque de ses cessionnaires successifs peut, & quelque moment que ce soit
et i son entiére discrétion, sans devoir obtenir le consentement de 1’autre (des autres) associé(s),
transmettre tout ou partie de sa participation dans la Société 2 (i) une Filiale de Morgan Stanley,
Dean Witter, Discover & Co., (i) I’'une des Filiales de MSREF ou (iii) MSREF III ou une Filiale
de MSREF II1. Pour les besoins de cet article, MSREF III signifie une ou plusieurs partnerships
ou une ou plusieurs limited Liability companies (a) qui sont contr6lées par une société affiliée de
Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co., ou (b) dont le general partner est une telle societe
affiliée de Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co.. Pour les besoins de cet article, une
société affiliée signifie toute entité contrdlée, au sens de l'article 357-1 de la loi n°66-537 du 24
juillet 1966, (a) exclusivement par Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co., ou (b)
conjointement par Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co. et soit des employeés de Morgan
Stanley, Dean Witter, Discover & Co., soit une entité contrdlée exclusivement par des employés
de Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co..." o

Le reste de l'article demeure inchangg.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité en application des dispositions de
l'article 21 des statuts. |

DEUXIEME RESOLUTION

Les associés conférent tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait d t proces-

verbal 4 l'effet d'accomplir toutes formalites.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.
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De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
les associés et le Président de séance. -

7& S &
»/r////’ '

YR FUNC g,

représentée par Monsieur ew M. Horgan

4

s
Bellechasse SA/V/
représentée pa /, teur OAQC_ 1 el

Zra’//ﬂl/lf'fz

Le Premdent de séance
Monsieur Matthew M organ

. CERTIFIE CONFORME
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TITRE 1

FORME - OBJET SOCIAL - DENOMINATION
SIEGE SOCIAL - DUREE - EXERCICE SOCIAL

Article 1 - Forme de la Société

La Société est une société par actions simplifiée, régie par les dispositions de la lo1 n°66-537 du
24 juillet 1966 et par les présents statuts, constituée entre les associ€s suivants :

MSREF Funding, Inc.

société de droit américain régie par les lois de I'Etat du Delaware, au capital de 250.000 USS$,
dont le siége social est situé 1585 Broadway, New York, NY 10036, Etats-Unms d’ Amérique (ci-
aprés désignée "MSREF") ;

et

Bellechasse SA

société anonyme au capital de 24.225.000 francs, dont le si¢ge social est situé 73, rue de
Miromesnil, 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous
le numéro B 332 235 423 (ci-apres deésignée "Bellechasse”).

Article 2 - Objet social

La Société a pour objet, en France et a I’étranger :

- l'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la vente de toutes valeurs
mobiliéres francaises ou étrangéres, de quelque nature que ce soit, sous quelque forme
que ce soit ou pour quelque montant que ce soit ;

- la prestation de services, y compris le soutien financier, a toute entité contrdlée, au sens
de Darticle 355-1 de la loi n°66-537 du 24 juillet 1966 (ci-apres désignée
individuellement la "Filiale", et collectivement les "Filiales") et aux sociétés dans
lesquelles la Société détient une participation ;

- la mise en place de tout systéme de financement intra-groupe avec les Filiales et les
sociétés dans lesquelles la Société détient une participation ;

- I’acquisition, directement ou par I’intermédiaired’une Filiale, de tous biens immobiliers
en vue de leur location, de leur exploitgtion ou de leur gestion de quelque maniere que
ce sott ;

- et, plus généralement, toutes
directement ou indirectementa
et sa réalisation.

ations, de quelque nature que ce soit, rattachées
jet social et susceptibles de faciliter son exploitation
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Article 3 - Dénomination
La dénomination de la Société est : MSC HOLDING SAS.
Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la

dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "soci€te par
actions simplifiée” ou des initiales "SAS" et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 4 - Siége social
Le siege social est fixé : 73, rue de Miromesnil, 75008 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit en France Métropolitaine par simple décision du
Président de la Société qui, a cet effet, est autorisé a modifier les présents statuts.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce, sauf en cas de dissolutionanticipée ou de prorogation
décidée par le Comité de Direction.

Article 6 - Exercice social
L'exercice social de la Société commence le ler janvier de chaque année et finit le 31 décembre

de l'année suivante. Exceptionnellement, le premier exercice social commencera a compter de

la date d'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés et sera clos le
31 décembre 1997.

TITRE 11

CAPITAL - ACTIONS

Article 7 - Capital

Le capital social est fixé a dix millions (10.000.000) francs, divisé en cent mille (100.000)

actions d’une valeur nominale de cent/¢00) francs chacune, toutes de méme catégorie,
numeérotées de 1 a 100.000.
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Article 8 - Modifications du capital

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi et les présents
statuts.

Dans le cas ol une augmentation de capital ne serait pas intégralement souscrite par les associ€s
de la Société, le Président de la Société ne sera pas autorisé a proposer les actions non souscrites
au public ou & une personne qui n’est pas associ€ de la Soci€te.

Dans le cas d’une augmentation de capital par émission d’actions nouvelles a libérer en
numéraire, les propriétaires d’actions précédemment émises auront, proporttonnellement au
nombre d’actions qu’ils détiennent, un droit préférentiel de souscription a ces actions nouvelles.
Ce droit sera exercé dans les conditions prévues par la loi et sera transmissible dans les
conditions prévues a I’article 12 pour les actions elles-mémes. Dans le cas d’une augmentation
de capital par émission d’actions nouvelles par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les droits d’attribution de ces actions seront, de la méme maniére, transmissibles
conformément aux dispositions de P’article 12.

Le droit préférentiel de souscription a des actions émises dans le cas d’une augmentation de
capital en numéraire, ou le droit d’attributiond’actions dans le cas d'une augmentationde capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission ne peut €tre supprime que
conformément aux dispositions 1égales applicables et au profit d'associés de la Soci€te.

Les associés ne peuvent renoncer a leur droit préférentiel de souscription qu’au profit d’autres
associés de la Sociéte.

Article 9 - Libération des actions

Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement
immeédiat de la totalité de la valeur nominale des actions souscrites.

Article 10 - Forme des actions

Toutes les actions doivent revétir la forme nominative.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes
tenus a cet effet par la Société dans les conditions et sglon les modalités prévues par la loi.

Une attestation d'inscription en compte est délivré
demande.

la Société a tout associé qui en fait la
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Article 11 - Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Article 12 - Transmission des actions
A - Modalités de transmission des actions

La transmissiondes actions s'opére, a I'égard de la Société et des tiers, par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaire, sur présentation d'un ordre de mouvement. Ce transfert est
préalablementinscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "Registre des
Mouvements de Titres".

La Société est tenue de procéder a cette inscription et 4 ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les six (6) jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est sign€ par le
cédant ou son mandataire.

B - Champ d’application des restrictions aux transmissions d'actions

Ies restrictions aux transmissions d’actions décrites au paragraphe C ci-dessous s appliquent a
toutes les transmissions d’actions, qu’elles fassent I’objet d’une donation ou d’une mutation a
titre onéreux, y compris dans le cas d’une transmission résultant d’une décision de justice. Par
transmission on entend toute attribution, tout prét de titre, tout transfert et toute autre cession, y
compris, mais sans que ’énumeération soit limitative, la vente, I’échange, 1’apport, la fusion, la
scission ou toute opération similaire, la donation, le transfert de la nue-propriété ou de I'usufruit,
la constitution d’un droit réel ou toute convention de croupier. Toutefois, le nantissement de
toutes les actions de la Société au profit de Société Générale, de certaines autres banques et de
leurs ayant-droits en vertu de la Convention de nantissement d'actions conclue entre MSREF,
Bellechasse et Société Générale le 21 novembre 1997 ainsi que toutes transmissions de ces
actions qui pourraient étre effectuées en raison de la réalisation d'un tel nantissement ne seront
pas soumises aux restrictions applicables aux transmissions d'actions.

Ces restrictions aux transmissions d’actions seront également applicables aux cessions ou
promesses de cession, de quelque forme que ce soit, de tous les droits attachés aux actions de la
Société, y compris, mais sans que 1’énumération soit limitative, aux promesses de vente, aux
options et aux droits de préférence.

C - Restrictions aux transmissions d’actions

1. Les transmissions d’actions entre ass font I’objet d’aucune restriction.

2. Sauf autorisationexpresse des présen tuts, toute transmissiond'actions au profitd’un

tiers est interdite.

PAMAINO1 Doc: 75814 6 /\



MSREF ou l'un quelconque de ses cessionnaires successifs peut, a quelque moment que ce soit
et 4 son entiére discrétion, sans devoir obtenir le consentement de 1’autre (des autres) associé(s),
transmettre tout ou partie de sa participationdans la Société a (i) une Filiale de Morgan Stanley,
Dean Witter, Discover & Co., (ii) ’une des Filiales de MSREF ou (iii)) MSREF III ou une Filiale
de MSREF III. Pour les besoins de cet article, MSREF III signifie une ou plusieurs partnerships
ou une ou plusieurs limited liability companies (a) qui sont contrlées par une société affilice de
Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co., ou (b) dont le general partner est une telle société
affiliée de Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co.. Pour les besoins de cet article, une
société affiliée signifie toute entité contrdlée, au sens de l'article 357-1 de la loi n°66-537 du 24
juillet 1966, (a) exclusivement par Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co., ou (b)
conjointement par Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co. et soit des employés de Morgan
Stanley, Dean Witter, Discover & Co., soit une entité controlée exclusivement par des employ€s
de Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co...

Bellechasse peut, 8 quelque moment que ce soit et & son entiére discrétion, sans devoir obtenir
le consentement de 1’autre (des autres) associé(s), transmettre tout ou partie de sa participation
dans la Société, en totalité ou en partie, a toute entit¢ dont elle détient, directement ou
indirectement, 80 % des actions et des droits de vote, 4 la condition que cette participation,
directe ou indirecte, de 80% des actions et des droits de vote dans cette entité soit maintenue
pendant toute la durée ol cette entité détient des actions de la Soci€té.

Chaque associé doit informer par écrit I’autre (les autres) associé(s) de cette transmission dans
un délai de cinqg (5) jours calendaires suivant la transmission. Cette notification doit mentionner
I’identité et I’adresse du cessionnaireet le pourcentage du capital et des droits de vote détenu par
le cédant dans le cessionnaire.

Article 13 - Droit de préférence - Droit de sortie

Dans le cas oit MSREF et/ou toute entité 4 laquelle les actions de la Société auraient ét€ cédées
par MSREF en vertu des dispositions de I’article 12 des présents statuts (ci-apres designees
ensemble le "Groupe MSREF") souhaiterait procéder a la cession de l'intégralité des actions de
la Société, et obligerait, en conséquence, Bellechasse et/ou toute entité & laquelle les actions de
la Société auraient été cédées par Bellechasse en vertu des dispositions de I'article 12 des
présents statuts (ci-aprés désignées ensemble le "Groupe Bellechasse™) a vendre avec le Groupe
MSREF l'intégralité de ses actions de la Société, étant entendu que le Groupe MSREF ne pourra
procéder a la cession de I'intégralité des actions de la Société que si, simultanement, elle procede
3 la cession de I'intégralité de la participation dans le Funded Participation Agreement conclu
entre MSREF, Bellechasseand ABN AMRO Financial Services Company le 21 novembre 1997
et de l'intégralité des droits et obligations au titre du Junier Loan Agreement conclu entre
MSREF, Bellechasse, 1a Société et certaines de filidles le 21 novembre 1997, le Groupe
Bellechasse disposera alors d’un droit de préter ans les conditions définies ct-apres :
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(1) Le Groupe MSREF devra, par 1’envoi d’une notification écrite (ci-apres désignée la
"Notification d'Offre"), informer le Groupe Bellechasse de ses intentions et indiquer le prix de
vente (ci-aprés désigné le "Prix d'Offre™) auquel le Groupe MSREF souhaite procéder a la vente
de l'intégralité des actions de la Société, et devra, par la Notificationd'Offre, proposer an Groupe
Bellechasse de lui céder l'intégralité de ses actions de la Société, étant entendu qu’aucune
déclaration et garantie, y compris, mais sans que 1’énumération soit limitative, concernant les
actifs de la Société et de ses Filiales, autre que les déclarations et garanties usuelles concernant
la capacité 4 conclure un contrat de cession, le titre et la propriété des actions de la Societe, ne

sera faite ni donnée par le Groupe MSREF eu égard a la cession envisagée (ci-apres désignée I
"Offre de MSREF").

(ii)  Dans un délai de soixante (60) jours calendaires aprés la réception de la Notification
d'Offre, le Groupe Bellechasse aura le droit de décider d’acquérir l'intégralité des actions de la
Société détenues par le Groupe MSREF pour la partie du Prix d'Offre correspondantaux actions
de la Société détenues par le Groupe MSREF, conformément aux conditions de 1’Offre de
MSREF et devra informer le Groupe MSREF de l'identité de ses co-investisseurs par l'envol
d'une notification écrite. La réalisation de 1’acquisition devra intervenir dans les soixante (60)
jours calendaires suivant I'envoi d'une notification écrite adressée au Groupe MSREF
mentionnant la décision d’acquérir (ci-aprés désignée la "Notification d’ Acceptation”).

(iii) Concomitamment & I'envoi de la Notificationd’ Acceptation,le Groupe Bellechasse devra
effectuer un dép6t de garantie en espéce, sur un compte séquestre ouvert dans une banque ou tout
autre établissement financier désigné par le Groupe MSREF en qualité d'agent séquestre, d’un
montant égal 4 5 % du Prix d'Offre. Si le Groupe Bellechasse ne parvenait pas a réaliser ladite
acquisition dans les soixante (60) jours calendaires suivant I'envoi de la Notification
d’ Acceptation, ce dépdt de garantie sera définitivement acquis au Groupe MSREF a titre de
dommages et intéréts et le Groupe MSREF pourra décider de vendre a tout moment a tout tiers
acquéreur, le Groupe Bellechasse ne bénéficiant pas de son droit de préférence, ce droit étant
définitivement éteint en conséquence de la non réalisation de I’acquisition mentionnée ci-dessus,
l'intégralité des actions de la Société (y compris les actions de la Société détenues par le Groupe
Bellechasse) a un prix et selon des modalités a négocier avec le tiers dans des conditions
normales.

(iv)  Dans le cas ou le Groupe Bellechasse décideraitde ne pas acquérir I'intégralité des actions
de la Société détenues par le Groupe MSREF dans le délai de soixante (60) jours calendaires, le
Groupe Bellechasse sera alors tenu de céder l'intégralité de ses actions de la Société au tiers
acquéreur de l'intégralité des actions de la Société désigné par le Groupe MSREF, pour un prix
égal ou supérieur a quatre-vingt-quinzepour-cent (95 %) du Prix d'Offre et selon des modalites
a négocier avec le tiers dans des conditions normales. Le Groupe MSREF devra réaliser ladite
cession au profit de tout tiers acquéreur dans un délai de neuf mois 4 compter de I’expiration du
délai de soixante (60) jours calendaires mentionné ci-desgus. Si ladite cession n'était pas realisee

ira alots son droit de préférence dans
le cas ou le Groupe MSREF souhaiteraita nouveayp pro¢éderd la vente de lintégralité des actions
de la Société.
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TITRE 111

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 - Administration de ka Société

1. La Société est administrée par un comité de direction (ci-aprés désigné le "Comité de
Direction"). Le Comité de Direction est responsable du contrdle et de la direction des activites
du Président, de I’ établissementde la politique et des procédures d'exploitation de la Soci€té, de
la gestion des activités de 1a Société et de la prise de toutes décisions & tous €gards dans la limite
de l'objet social, sous réserve des décisions qui doivent étre prises par les associ€s en vertu d'une
disposition expresse des présents statuts. Toutes les décisions concernant I’administration et le
contrdle de la Société prises ou approuvées par le Comité de Direction (a I'exception des
décisions qui doivent étre prises par les associés en vertu d'une disposition expresse des presents
statuts) s’imposeront a tous les associés. Le Comité de Direction est autorisé a déleguer tout
pouvoir, responsabilité et fonction d'administration a 1’un des associés ou a tout mandataire
social, salarié ou représentant d’un associé ou de la Societe.

2. Sauf disposition prévue au paragraphe 3 ci-aprés, toutes les décisions importantes
concernant I'activité de la Société ou de ses Filiales, y compris, mais sans que cette énumération
soit limitative, les décisions suivantes (ci-aprés désignées les "Décisions Importantes”) sont
prises & la majorité simple des membres du Comité de Direction, a I'exception des Décisions
Importantes prévues dans tout budget et business plan approuvés par le Comité de Direction
conformément a |’article 14(2)(v), ci-aprés :

(i) toute décision de créer une Fihale ;

(ii)  toute décision de développer, rénover ou réaliser des améliorationsa tout actif de
la Société et/ou de ses Filiales (ci-aprés désigné individuellement un "Actif", et
collectivement les "Actifs") ;

(iii)  tout financement ou refinancement d’un Actif ou d’une Filiale et I'utilisation de
tout produit y afférent, y compris, mais sans que cette énumération soit
limitative, tout financement temporaire ou permanent y compris tout prét destine
a financer tout ou partie des cofits ou charges des activités de développement ou
de construction a entreprendre concernant un Actif ou une Filiale, et tout autre
financement ou refinancement des activités de la Société et/ou de ses Filiales;

(iv)  toute vente, location, transfert ou autre transpifssion de tout ou partie importante
d’un Actif ou d’une Filale ;

(v) I’approbationde tout budget et busines et de toute modificationy aftérent ;

/V\
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3.
d’effectuer ou d’augmentertout dépot non rembourgag
ou d’une personne morale ou de signer tout accofd,

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(x1)
(xii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

la réalisation de toute dépense ou la prise de tout engagement par ou pour le
compte de la Société s’écartant de maniére significative du budget et business
plan, ou la conclusion (ou la modification) de tout accord non expressement
envisagé dans le budget et business plan relatif a la Société ou tout Actif. (L'écart
significatif devra étre identique a celui dans lequel le gestionnaire d'actifs est
autorisé a agir en vertu du Contrat Cadre de gestion d'actifs conclu entre la
Société, certaines de ses filiales, Constructa SA et Constructa Vente SA le 21
novembre 1997) ;

I’engagement de toutes procédures contentieuses ou tout arbitrage au nom de la
Société ou le réglement de toutes procédures contentieuses ou arbitrage ;

la conclusion, la modification ou la résiliation de tout contrat de gestion ou de
location d’un Actif ou d’un bien ou tout autre contrat concernant la Société, toute
Filiale ou tout Actif et la nomination et la révocation de tout gestionnaired’actifs ;

la nomination ou la révocation du Président et la déterminationde son éventuelle
rémunération ;

sauf disposition contraire prévue par les présents statuts, toute modification des
presents statuts ;

toute décision de demander des apports en capital aux associ€s ;

toute décision de tirer toute ligne de crédit ou tout prét disponible accordé a la
Société et ses Filiales ;

toute décision de proroger la durée de la Soci€té ;
toute décision incompatible avec le budget et business plan tels qu'approuvés;

en ce qui concerne toute Filiale, la prise de toute décision, de toute mesure ou
I'octroi de tout consentement ou approbation eu égard a toute question qui, si elle
avait été prise ou arrétée par la Société, aurait ét€ considérée comme une Décision
Importante telle que définie dans les présents statuts, ou qui requiert
I’approbation ou le consentement des actionnaires, du conseil d’administration,
du comité de direction, du président, du gérant ou de tout organe de direction
similaire d’une Filiale ; et

La prise de toute décision d’acquérir un fNg#f ou une personne morale existante,
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document relatif a I’acquisition d’un Actif ou d’une personne morale requiert I'accord unamme
des membres du Comité de Direction, étant entendu que 1’acquisition des actifs prévue dans le
cadre du Contrat Cadre de cession d'un portefeuille d'immeubles, de titres de participation et de
créances conclu entre MSC Immobilier SAS et Baticrédit Fonciere Parixel et d'autres vendeurs
le 8 juillet 1997 n’entre pas dans le cadre de cet article 14.3.

Article 15 - Composition du Comité de Direction

1. Le Comité de Direction est composé de six membres, dont quatre sont désignés par
MSREF et deux par Bellechasse. En outre, chaque membre peut désigner un ou plusieurs
membre(s) suppléant(s) mandaté(s) pour agir en cas d’absence de I'un de ces membres. Les
premiers membres du Comité de Direction nommés par MSREF sont Messieurs Owen Thomas,
né le 16 juin 1961 a Staunton, Virgine, U.S.A., de nationalité américaine, Michael Foster, né le
18 septembre 1948 a Patuxent River, Maryland, U.S.A,, de nationalité américaine, Jay Mantz,
né le 30 avril 1964 a Philadelphie, Pennsylvanie, U.S.A., de nationalité¢ américaine, et Struan
Robertson, né le 22 juillet 1965 a New York City, New York, U.S.A., de nationalit¢ americaine.
Les premiers membres du Comité de Direction nommés par Bellechasse sont Messieurs Marc
Pietri, né le 5 aotit 1946 a Ifrane, Maroc, de nationalité frangaise, et Claude Eric Paquin, né le
21 juin 1947 a Paris, France, de nationalité frangaise. MSREF et Bellechasse peuvent, par
notification écrite adressée a I autre partie, révoquer tout membre qu’elle aura désigne et nommer
un remplagant, sous réserve, toutefois, que tout nouveau membre nommé au Comité de Direction
par un associé soit (i) un associ€, un dirigeant, un mandataire social, un administrateur ou un
salarié dudit associé ou de I’un des affiliés dudit associ€, ou (ii) approuvé par les membres du
Comité de Direction nommeés par l'autre (les autres) associé(s), cette approbation ne pouvant tre
refusée de fagon déraisonnable.

2. Ie nombre de membres du Comité de Direction peut étre augmenté ou diminué a quelque
moment que ce soit par le Comité de Direction tant qu’au moins la majoriteé en nombre des
membres du Comité de Direction représente et ait ét¢ nommée par MSREF et qu’au moins un
des membres du Comité de Direction représente et ait ét¢ nomme par Bellechasse.

3. La majorité (en nombre) des membres du Comité de Direction constitue le quorum des
réunions du Comité de Direction.

4. Les membres du Comité de Direction peuvent participer aux réunions du Comité de
Direction par conférence téléphoniqueou par tout autre moyen de communicationpermettantque
toutes les personnes participant & ladite réunion soient en mesure d’entendre chacune d'entre
elles. La ou les personne(s) qui participe(nt)de la sorte & ces réunions est (sont) réputée(s) y avoir
assisté en personne.

Le Comité de Direction se réunit de mani€re périodique; /f" }fn bins une fois par trimestre et chaque
fois que cela s’avére nécessaire pour assurer ses fonctjoy /'i e direction. Les réunions se tiennent
au si¢ge social de la Société a moins qu'il en soit i.,:;"' autrement.

/4
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S. Toute mesure devant étre prise lors d’une réunion du Comité de Direction peut I’€tre sans
qu’il soit nécessaire de tenir une réunion dés lors qu’un accord écrit, mentionnant la mesure ainsi
prise, est signé par tous les membres du Comité de Direction, de la méme maniére que s’ils
étaient présents et votaient. Tout accord de ce type signé par tous les membres du Comite de
Direction a le méme effet qu’une décision prise a la majorité (en nombre) des membres du
Comité de Direction lors d’une réunion du Comité de Direction dament convoquee et tenue a
laquelle tous les membres du Comité de Direction sont présents et votent.

6. Bellechasse est responsable de la préparation de 1’ ordre du jour de chacune des réunions
du Comité de Direction et devra I'adresser & chacun des membres du Comité de Direction au
moins cing (5) jours calendaires avant la date de ladite réunion. Tout membre du Comite de
Direction peut également convoquer une réunion sous réserve d'adresser une convocation au
moins cing (5) jours calendaires avant la date de la réunion aux autres membres du Comite de
Direction et précisant la date, ’heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

Le Comité de Directiona le droit de délibérer et de prendre toute décision sur toute question non
inscrite a 1’ordre du jour.

7. Un membre du Comité de Direction nommé par ce dernier en qualité de Secrétaire du
Comité de Direction est chargé de consigner dans des procés-verbaux toutes les réunions du
Comité de Direction et toutes les décisions prises par ce dernier. Les procé€s-verbaux sont
conservés dans les registres de la Société et sont paraphés ou signés par au moins un des
membres du Comité de Direction représentant chaque associ€ présent a la réunion.

8. Saufs'il en est décidé autrement par le Comité de Direction, aucun de ses membres n’est
autorisé a percevoir un salaire ou toute autre rémunération ou remboursement de frais de la part
de la Société au titre des services rendus en qualité de membre du Comité de Direction.

Article 16 - Président

1. Le Comité de Direction peut désigner, parmi ses membres ou en dehors, une personne
physique ou une personne morale aux fonctions de président de la Sociéte (ci-apres designe le
"Président™) dont la mission consiste & mettre en ceuvre les décisions du Comité de Direction.

2. Dans le cas out le Président prend sa retraite, démissionne ou est révoqué de ses fonctions,
le Comité de Direction désignera un nouveau Président pour le remplacer.

Article 17 - Pouvoirs du Président _

7/

1. Le Président est investi des pouvoirs les phug //- us pour agir en toutes circonstances
au nom de la Société dans la limite de 'objet soci 5’ :: / de le seconder dans 1’administration

;/

de la Société, le Président peut, a quel que momegy /f-;’.'- ce soit, déléguer par €crit et a toute
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personne qu'il estime compétente, le pouvoir d'agir au nom de la Soci€té pour des fonctions
déterminées et limitées.

Les pouvoirs du Président sont limités conformément aux dispositions des présents statuts.
Cependant, ces limitations sont uniquement & usage interne et ne peuvent étre iInvoquees par des
tiers ou leur étre opposees.

2. Dans le cas ol le Président serait membre du Comité de Direction, il ne sera pas autorise
a percevoir des honoraires ou toute autre rémunération eu égard a ses fonctions de Président.
Dans le cas ou le Président ne serait pas membre du Comité de Direction, le montant de sa
rémunération sera déterminé par le Comité de Direction.

Dans le cas ou le Président ne serait pas membre du Comité de Direction, il sera autorisé a
participer aux réunions du Comité de Direction sans pouvoir prendre part au vote.

Article 18 - Commissaires aux Comptes

1. Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires exercent leur mission de controle
conformément aux lois et réglementations en vigueur.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en
cas de refus, d'empéchement, de démission, de déces ou de révocation, sont nommeés en méme
temps que le ou les titulaires et pour la méme durée.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommeés par décision des associés prise a la majorité
des voix.

2. Les commissaires aux comptes sont nommés pour six (6) exercices et leurs fonctions
expirent a l'issue de la décision des associés relative aux comptes du sixieme exercice.

3. Les commissaires aux comptes sont toujours rééligibles. En cas de faute ou
d'empéchement, les commissaires aux comptes peuvent, & la demande du Président, d'un ou
plusieurs associés représentant au moins un dixiéme du capital social ou de 'assemblée géncrale
des associés, étre relevés de leurs fonctions avant l'expiration normale de celles-ci par décision
de justice dans les conditions fixées par décret.

4. Le commissaire aux comptes, nommé en remplacement d'un autre, ne demeure en
fonction que jusqu'a I'expiration du mandat de son prédéggsseur.

5 Les commissaires aux com ) : /I-’ ' '

: ptes sont investis aﬂ; fonctions et des pouvoirs que leur
confere la loi. Ils doivent étre convoqués a toutes lgéGpnsultations des associ€s. Ils peuvent
toujours convoquer les associés. '
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TITRE IV

DECISION DES ASSOCIES

Article 19 - Pouvoirs des associés
Les décisions des associé€s ont pour objet :

- I'approbation des comptes annuels et J'affectation du résultat;

- la nomination du (des) commissaire(s) aux comptes;

- I'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital social;

- la fusion ou la scisstion de la Sociéte;

- la modification des articles 12 et 13 des présents statuts;

- I'approbationdes accords conclus directement ou indirectement entre la Société
et le Président ou tout membre du Comité de Direction apres présentation du
rapport des commissaires aux comptes, conformémenta article 262-11 de la loi
du 24 juillet 1966;

- la dissolution de la Société.

Article 20 - Périodicité des décisions des associe€s

Les associés doivent prendre une décision au moins une fois par an, dans les six (6) mois qui
suivent la cloture de l'exercice social, pour approuver les comptes de cet exercice.

Les autres décisions sont prises a toute €poque de 'annee,

Article 21 - Majorité et quorum

1. Toute modification des articles 12 et 13 des présents statuts doit €tre deécidee a
I’unanimité des associés.

2. Sauf disposition contraire prévue dans les statuts ou par la loi, toutes les autres décisions
doivent étre adoptées a la majorité simple des voix exprimées des associes.

3. En cas de convocationd’une assemblée générale, les associés représentantau moins 51 %
>

des droits de vote doivent étre présents ou représentés pour que l'assemblée puisse délibérer
valablement.

Article 22 - Droit de vote

capital sont proportionnels a la quotité du
o0it 4 au moins une voix.

Les droits de vote attachés aux actions compos
capital qu'ils représentent et chaque action do
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Article 23 - Méthodes de consultation

1. Les décisions des associés sont adoptées sur propositiondu Président,de I’un des associ€s
ou du commissaire aux comptes.

2. Les décisions sont adoptées lors des assemblées générales ou par consultation écrite.

Article 24 - Assemblées générales
1. La tenue d'une assemblée générale est facultative.

2. L'assemblée générale est convoquée par I’auteur de la convocation au moyen d'une lettre
simple adressée a chaque associé et au commissaire aux comptes au moins quinze (15) jours
avant la date de la réunion et mentionnant le jour, 'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réumon.

Chagque associé peut se faire représenter par une personne de son choix, associ€ ou non, munie
des pouvoirs a cet effet.

Lorsque tous les associés sont présents ou représentés, 'assemblée générale se réunit valablement
sur convocation verbale et sans délax.

3. Les associés peuvent participer aux assemblées générales par conférence téléphomque
ou par tout autre moyen de communication permettant que toutes les personnes participant a
ladite assemblée soient en mesure d’entendre chacune d'entre elles. La ou les personne(s) qui
participe(nt) de la sorte a ces assemblées est (sont) réputée(s) y avoir assisté en personne.

Article 25 - Consultations écrites

Lorsque les décisions sont prises par consultation €crite, le texte des résolutions proposees est
adressé par |’auteur de la consultationa chaque associ€ et au commissaire aux comptes par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Les associés disposent d'un délai de quinze (15) jours suivant la réception de cette lettre
recommandée pour adresser A ’auteur de la consultation leur vote sur chaque résolution,
également par lettre recommandée avec accusé de réception. Tout associ€ n'ayant pas fait
parvenir sa réponse dans le délai sus-mentionné sera considéré comme ayant approuvé la ou les
résolutions proposees.

Pendant le délai de réponse, tout associé peut exiger-de ’auteur de la consultation toutes

explications complémentaires.
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Article 26 - Procés-verbaux des décisions des associés

Les décisions des associés prises en assemblées générales sont consignées dans des proces-
verbaux qui indiquent la méthode de consultation, le lieu et la date de la réunion, I'identité des
associés présents et de leurs mandataires, les documents et rapports soumis a discussion, un
résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes. Les proces-
verbaux sont signés par le Président de s€ance.

Les consultations écrites sont consignées dans des procés-verbaux établis et signés par le
Président et 1’un des associés ; ces procés-verbaux mentionnent l'utilisation de cette procédure
et contiennent en annexe les réponses des associ€s.

Article 27 - Information des associés

1. Les associés doivent, a ’occasion de toute consultation, quelle que soit la méthode
retenue, recevoirune convocation préalable accompagnée de tous les documents et de toutes les
informations leur permettant de se forger une opinion sur la ou les résolutions soumises a leur
approbation.

2. Ces informations doivent étre communiquées a chacun des associés au moins quinze (15)
jours avant la date de I’assemblée ou, dans le cas d’une consultationécrite, au méme moment que

I’envoi du texte des résolutions proposées, sauf en cas de renoncement a ces dispositions de la
part des associés.

TITRE V

COMPTES - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Article 28 - Comptes annuels
Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la lo1.

A la cloture de chaque exercice, le Président arréte les comptes et établit ]e bilan, le compte de
résultat et les annexes conformément a la loi.

Article 29 - Affectation et répartition du résultat

Le compte de résultat, qui récapitule les pro
différence, aprés dotations aux amortisseme
I'exercice.

arges de I'exercice, fait apparaitre par
ux provisions, le bénéfice ou la perte de

A
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I est fait sur bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, un prél¢vement
d'un vingtiéme au moins, affecté 4 la constitution d'un fonds de réserve dit "réserve légale”. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixiéme du capital social ; 11 doit
étre repris lorsque, pour une raison quelconque, la réserve est descendue au-dessous de cette
proportion.

Le bénéfice distribuableest constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes anténeures,
ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi et des présents statuts et
augmenté du report a nouveau.

Sur le montant du bénéfice distribuable, I’assemblée générale peut prélever les montants qu’elle
considére appropriés pour les affecter & des fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
exceptionnelles ou pour les reporter & nouveau, le tout dans des proportions qu’elle détermine.
Le surplus, le cas échéant, est distribué de manic¢re égale entre toutes les actions sous forme de
dividende, sauf décision contraire des associés prise conformémentaux statuts ou au titre de tout
autre accord entre les associés.

Les associés peuvent, en outre, décider de distribuer des sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour assurer le versement ou augmenter le montant d’un dividende soit a titre
de distribution exceptionnelle. Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de
réserve sur lesquels ces sommes sont prélevees.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associ€s lorsque les
capitaux propres sont ou deviennent, a la suite de celle-ci, inféricurs au montant du capital
augmenté des réserves dont la loi ou les présents statuts n’autorisent pas la distribution.
I'écart de réévaluationn'est pas distribuable ; il peut &tre incorporé en tout ou partie au capital.
Les pertes, le cas échéant, sont, aprés approbation des comptes, reportées & nouveau pour étre
imputées sur les bénéfices ultérieurs jusqu'a apurement.

Article 30 - Modalités de paiement des dividendes

Les associés, ou a défaut le Comité de Direction, déterminent les modalités de paiement des
dividendes en numeéraire.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neut
(9) mois suivant la cléture de I'année fiscale sauf prolongation autorisée par voie légale.
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TITRE VI

DISSOLUTION - LIQUIDATION - TRANSFORMATION

Article 31 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre
(4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer les
associés a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cloture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve
des dispositions de l'article 71 de la loi du 24 juillet 1966, de réduire son capital d'un montant au
moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, s1 dans ce délai, les
capitaux propres n'ont pas été reconstituésa concurrence d'une valeur au moins égale a la moitie
du capital social.

A défaut de consultation des associés, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme si les dispositions de l'alinéa 2 sus-mentionné n'ont pas €té
appliquées.

Article 32 - Dissolution anticipée
La dissolutionde la Société intervient a I'expirationde sa durée, ou avant cette date, sur décision
des assocCiés.

Article 33 - Liquidation

Hormis les cas de fusion, de scission ou de regroupementde toutes les actions en une seule main,
la dissolution de la Société entraine automatiquement sa liquidation.

Pendant la liquidation, 'activité de la Société est réduite au réglement de ses attaires, au
paiement de ses dettes et a I'exécution de ses obligations, a la cession de ses actifs et a la
distribution, le cas échéant, des actifs restant aux associ€s proportionnellement a leur
participation dans la Société.

liquidation, sur le quitus de la gestion du I
constater la cloture de la hiquidation.
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TITRE VI

CONTESTATIONS

Article 34 - Contestations - Election de domicile

Toutes les contestations susceptibles de s'élever pendant la durée de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes, concernant les
affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux
compétents du siége social ; a cet effet, en cas de contestation, tout associé est tenu de faire
élection de domicile dans le ressort du siége social, et toutes assignations et significations seront
réguliérement faites a ce domicile élu sans avoir égard au domicile réel ; a défaut d'¢lection de
domicile, les assignations et significations seront valablement faites au Parquet de Monsieur le
Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du siege social.

Fait en cinq exemplaires originaux.

A Paris, le 23 tévner 1998

. o/
7 ,/ﬂ i "?;;rg
“VISREF FUNDING, NG
représentée par : M. Xatthew M. Horgan
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