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Sur la convocation de M. Stéphane Theuriau, Président de la Société, les actionnaires de MSC
Holding SAS (la Société) se sont réunis en assemblée des actionnaires tenue sous forme de
conférence téléphonique le vendredi 25 février 2000, MSREF III International-T, L.P. agissant
par son general partner, MSREF, Inc., lui-méme représenté par M. Matthew Horgan, MS-TE
Holding BV étant également représenté par M. Matthew Horgan, et Bellechasse ctant
représenté par M., Christian Chianalino, sur I’ordre du jour suivant :

- rapports du Président et du commissaire aux comptes.

- réduction de capital par annulation d’actions.

- décision d’augmentation de capital par émission d’actions nouvelles.
- suppression du droit préférentiel de souscription.

- constatation de la réalisation définitive de 1’augmentation de capital.
- modification des statuts.

- POUVOIrsS.

Les trois actionnaires de la Société, possédant la totalité des actions composant le capital
social, sont représentés; en conséquence, I’assemblée peut valablement délibérer.

Le Président donne lecture de son rapport a I’assembl¢e.
[l est ensuite donné lecture des rapports du commissaire aux comptes.

Aprés débats, personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les projets de
résolutions :

I- REDUCTION DU CAPITAL PAR ANNULATION D’ACTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du
rapport des commissaires aux comptes de la Société, décide, sous la condition
suspensive de la souscription et de la libération de 1’aungmentation de capital figurant
au point Il de 'ordre du jour, de réduire le capital de 10 000 000 francs, par

imputation sur les pertes reportées, et d’annuler la totalit¢ des 100 000 actions
existantes.

MSC Holding SAS - société par actions simplifiée au capital de 250 000 francs
73, rue de Miromesni!, Paris V1lle 75008 - RCS Paris B 413 630 062



I1 - AUGMENTATION DE CAPITAL PAR EMISSION D’ACTIONS NOUVELLES
SOUSCRITES EN NUMERAIRE

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée geénérale, apres avoir pris connaissance du rapport du Président et du
rapport des commissaires aux comptes de la Société, décide d’augmenter le capital par
émission de 250 000 actions nouvelles, souscrites en numéraire, ayant une valeur
nominale d’un (1) franc, soit une augmentation de capital de 250 000 francs.

TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée genérale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions nouvelles, et d’en réserver la souscription aux sociétés MSTE

Holding BV, MSREF III International-T, L.P., MSREI III International, L.P. et
Bellechasse dans les proportions suivantes :

- MSREF III International-T, L.P. 128 338 actions
- MSREI I International, L.P 4 988 actions

- MS-TE Holding BV 99 174 actions

- Bellechasse 17 500 actions

- soit au total 250 000 actions.

QUATRIEME RESOLUTION

L assemblée générale, au vu des bulletins de souscription remplis par les sociétés MS-
TE Holding BV, MSREF Il International-T, L.P., MSREI III International, L.P. et
Bellechasse, et de I’attestation de versement établie par la banque Société Générale,
Agence Paris-Etoile Entreprises, et produite par le Président, constate la souscription et
la libération intégrales de 1’augmentation de capital et sa réalisation définitive.

CINQUIEME RESOLUTION

L assemblée générale décide de modifier I’article 7 des statuts comme suit :

Article 7— CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de deux cent cinquante cent mille
(250 000) francs.

1l est composé de deux cent cinguante mil (250 000) actions d’un (1) franc
chacune, toutes de méme catégorie et entierement libérées.



1l est composé de deux cent cinquante mil (250 000) actions d'un (1) franc
chacune, toutes de méme catégorie et entierement libérées.

SIXIEME RESOLUTION

[."assemblee generale donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un original ou
d’un extrait du proces-verbal de la présente assemblée, en vue de ’accomplissement,
partout ou besoin sera, de toutes formalités de dépdt au greffe et de publicité.

La resolution est adoptée a l'unanimité.

L ordre du jour étant €puisé, la séance est levée.
Les présentes decisions prises par I'unanimité des actionnaires, tiennent lieu d’assemblée des

actionnaires, en vertu de Particle 15.4 des statuts. Elles seront a ce titre transcrites au registre
des proces-verbaux des assemblées d’actionnaires de la Société.

le Président Bellechasse MSREF III International-T, L.P. Destinon Ltd

Stéphane Theuriau  Christian Chianalino Matthew Horgan
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AGENCE PARIS ETOILE ENTREPRISES

Société ; MSC HOLDING SAS

Societé au capital de 10 000 000 FRF en cours de réduction du capital de 10 000 000 FRF et
d'augmentation a 250 000 FRF

Siege : 73 Rue de Miromesnil 75008 PARIS

numéro unique didentification PARIS R.C.S. 413 630 062

La SOCIETE GENERALE, S.A. au capital de 521 653 105 EUR, ayant pour numéro unigue
d'identification 552 120 222 R.C.S. Paris et ayant son siége social 8 PARIS 9éme, 29 Boulevard
Haussmann,

Certifie ;

- qu'elle a recu en dépb6t la somme de 250 000 FRF (DEUX CENT CINQUANTE MILLE
FRANCS), représentant l'intégralité des versements en numéraire effectués par les
souscripteurs de l'augmentation de capital de 250 000 FRF qui sera soumise &
I"assemblée générale des actionnaires de ce jour de la société susvisée,

- qu'il resulte des bulletins de souscription qui lui ont été présentés, que 250 000 actions
nouvelles de 1 FRF chacune ont été souscrites.

Fait a Paris , le 25 Février 2000

En quatre originaux

MU —
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i’l ERNST& YOUNG & Ernst & Young Audit & Tour Errnst & Young

S.A. au capital de 13.028.875 F Adresse postale :
344 366 315 R.C.S. Paris 32037 Paris-la Défense cedex
Tél. ; 01.46.93.60.00

MSC Holding, S.A.S.

Assemblée du 25 février 2000

Rapport du commissaire aux comptes sur la réduction du capital

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Société MSC Holding, S.A.S. et en exécution de la
mission prévue a l'article 215 de la loi du 24 juillet 1966 en cas de réduction du capital, nous vous
présentons notre rapport sur la réduction du capital envisagée.

Nous avons analysé I'opération de réduction du capital en effectuant les diligences que nous avons estime
nécessaires selon les normes de la profession. Nous nous sommes assurés notamment que la réduction ne
ramenait pas le montant du capital 4 des chiffres inférieurs au minimum légal et que l'operation ne pouvait
porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

Les causes et conditions de cette opération conduisant 4 réduire le capital de votre Société de F.10.000.000 a
F.0 appellent de notre part I'observation suivante :

+ L’opération de réduction du capital envisagée est effectuée sous condition suspensive d'une augmentation

de capital de F.250.000 faisant I’objet de la 2°™ résolution.

Cette observation n'est pas de nature 2 remettre en cause la régularité de la réduction du capital envisagee.

Le 9 février 2000

L.e Commissaire aux Comptes
Ernst & Young Audit

nriette Joud

Commissaire aux comptes
Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre de la région de Paris - lle de France
8



i’l ERNST &YOUNG & Ernst & Young Audit & Tour Er-nst & Young

S.A. au capital de 13.028.875 F Adresse postale :
344 366 315 R.C.S. Paris 42037 Paris-la Défense cedex
Tél. : 01.46.93.60.00

MSC Holding, S.A.S.

Assemblée générale extraordinaire du 25 février 2000

Rapport du commissaire aux comptes
sur l'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Soci¢t¢ et en exécution de la mission prévue par
l'article 186 de la loi du 24 juillet 1966, nous vous présentons notre rapport sur le projet d'augmentation de
capital réservée de F.250.000, opération sur laquelle vous &tes appelés a vous prononcer.

Nous avons procédé au contrdle des informations fournies dans le rapport du Président sur les motifs de la
proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur le choix des éléments de calcul du
prix d'émission et sur son montant, et également verifie les informations chiffrées qui y sont présentées, en
effectuant les diligences que nous avons estimé nécessaires selon les normes de la profession.

Les comptes annuels desquels sont tirées les informations chiffrées ont fait I'objet d'un audit mais
n'ont pas encore été approuvés par 1'assemblée générale annuelle.

Nous certifions la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes de la société et donnces dans le
rapport du Président.

Les motifs invoqués a l'appui de la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous
est faite, et le choix des éléments de calcul du prix d'émission et son montant, n'appellent pas d'observations
de notre part.

Commissaire aux comptes
Société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre de la région de Paris - lle de France



Slf ERNST & YOUNG

La présentation de l'incidence de I'émission sur la situation de l'actionnaire, appréciée par rapport aux

capitaux propres, n'appelle pas non plus d'observation de notre part.

Le 9 février 2000

Le Commissaire aux Comptes
Ernst & Young Audit

1L

Mj\rie—-He ariette Joud

\J

MSC Holding, S.A.S.



MSC HOLDING SAS
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 250 000 FRANCS
73, RUE DE MIROMESNIL - 75008 PARIS
RCS PARIS B 413 630 062

oOUR COPEE

STATUTS

modifiés par les assemblées générales extraordinaires
des 21 novembre 1997, 23 février 1998 et 25 février 2000

TITREI- FORME - OBJET SOCIAL - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL -
DUREE - EXERCICE SOCIAL

ARTICLE. 1 - FORME DE LA SOCIETE

La Société est une société par actions simplifiée, régie par les dispositions de la loi n°66-537 du
24 juillet 1966 et par les présents statuts, constituce entre les associés suivants :

MSREF Funding, Inc., société de droit américain régie par les lois de I'Etat du Delaware, au
capital de 250 000 US$, dont le siége social est situ¢ 1585 Broadway, New York, NY 10036,
Etats-Unis d’ Amérique (ci-aprés désignée "MSREF");

et

Bellechasse, société anonyme au capital de 24 225 000 francs, dont le sicge social est situ€ 73, rue
de Miromesnil, 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous
le numéro 332 235 423 (ci-aprés désignée "Bellechasse").

ARTICLE 2 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet, en France et a I¢tranger :

- l'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la vente de toutes valeurs
mobiliéres francaises ou étrangéres, de quelque nature que ce soit, sous quelque forme que ce soit
ou pour quelque montant que ce soit ;

- la prestation de services, y compris le soutien financier, a toute entité controlée, au sens
de Particle 355-1 de la loi n°66-537 du 24 juillet 1966 (ci-aprés désignée individuellement la
"Filiale", et collectivement les "Filiales™) et aux sociétés dans lesquelles la Société détient une
participation ;

- la mise en place de tout systéme de financement intra-groupe avec les Filiales et les
sociétés dans lesquelles la Société détient une participation ;
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- Pacquisition, directement ou par intermédiaire d’une Filiale, de tous biens immobiliers
en vue de leur location, de leur exploitation ou de leur gestion de quelque maniére que ce soit ;
- et, plus généralement, toutes operations, de quelque nature que ce soit, rattachées
directement ou indirectement a l'objet social et susceptibles de faciliter son exploitation et sa
réalisation.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

[a dénomination de la Société est : MSC HOLDING SAS.
Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la

dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "sociéte par
actions simplifiée" ou des initiales "SAS" et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé : 73, rue de Miromesnil, Paris Ve 75008.

It peut étre transféré en tout autre endroit en France Métropolitaine par simple décision du
Président de la Société qui, a cet effet, est autorisé a modifier les présents statuts.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce, sauf en cas de dissolution anticipée ou de prorogation
décidée par le Comité de Direction.

ARTICLE 6 - EXERCICE SOCIAL

[ 'exercice social de la Société commence le ler janvier de chaque année et finit le 31 décembre.
Exceptionnellement, le premier exercice soclal commencera a compter de la date

dimmatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés et sera clos le
31 décembre 1997,



TITRE II - CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 7 - CAPITAL

Le capital social est fixé a la somme de deux cent cinquante cent mille (250 000) francs.

II est composé de deux cent cinquante mil (250 000) actions d’un (1) franc chacune, toutes de
méme catégorie et enticrement liberces.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi et les presents
statuts.

Dans le cas ot une augmentation de capital ne serait pas intégralement souscrite par les aSSOCIES
de la Société, le Président de la Société ne sera pas autorisé a proposer les actions non SOUSCIIteS
au public ou 4 une personne qui n’est pas associ€ de la Sociéte.

Dans le cas d’une augmentation de capital par émission d’actions nouvelles a librer en
numéraire, les propriétaires d’actions précédemment émises auront, proportionnellement au
nombre d’actions qu’ils détiennent, un droit préférentiel de souscription a ces actions nouvelles.
Ce droit sera exercé dans les conditions prévues par la loi et sera transmissible dans les conditions
prévues a Particle 12 pour les actions elles-mémes. Dans le cas d’une augmentation de capital par
émission d’actions nouvelles par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, les
droits d’attribution de ces actions seront, de la méme maniére, transmissibles conformément aux
dispositions de 1’article 12.

Le droit préférentiel de souscription & des actions émises dans le cas d’une augmentation de
capital en numéraire, ou le droit d’attribution d’actions dans le cas d'une augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission ne peut &ire supprimeé que
conformément aux dispositions légales applicables et au profit d'associ¢s de la Sociéte.

Les associés ne peuvent renoncer a leur droit préférentiel de souscription qu’au profit d’autres
associés de la Societe.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement
immédiat de la totalité de la valeur nominale des actions souscrites.



ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Toutes les actions doivent revétir 1a forme nominative.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes
tenus & cet effet par la Société dans les conditions et selon les modalités prevues par la loi.

Une attestation d'inscription en compte est délivrée par la Socicte a tout associé qui en fait la
demande.

ARTICLE 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Soci€te.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

A - Modalités de transmission des actions

La transmission des actions s'opére, a I'égard de la Société et des tiers, par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaire, sur présentation d'un ordre de mouvement. Ce transfert est
préalablement inscrit sur un registre cot¢ et paraphe, tenu chronologiquement, dit "Registre des
Mouvements de Titres".

La Société est tenue de procéder & cette inscription et & ce virement dés réception de I'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les six (6) jours qui suivent celle-ci.

['ordre de mouvement, &tabli sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est signe par le
cédant ou son mandataire.

B - Champ d’application des restrictions aux transmissions d'actions

Les restrictions aux transmissions d’actions décrites au paragraphe C ci-dessous s’appliquent a
toutes les transmissions d’actions, qu’elles fassent I’objet d’une donation ou d’une mutation a
titre onéreux, y compris dans le cas d’une transmission résultant d’une décision de justice. Par
transmission on entend toute attribution, tout prét de titre, tout transfert et toute autre cession, y
compris, mais sans que I’énumération soit limitative, la vente, ’échange, 1’apport, la fusion, la
scission ou toute opération similaire, la donation, le transfert de la nue-propriété ou de "usuiruit,
la constitution d’un droit réel ou toute convention de croupier. Toutefois, le nantissement de
toutes les actions de la Société au profit de Société Générale, de certaines autres banques et de
leurs ayants-droits en vertu de la Convention de nantissement d'actions conclue entre MSREF,
Bellechasse et Société Générale le 21 novembre 1997 ainsi que toutes transmissions de ces
actions qui pourraient étre effectuées en raison de la réalisation d'un tel nantissement ne seront
pas soumises aux restrictions applicables aux transmissions d'actions.



Ces restrictions aux transmissions d’actions seront également applicables aux cessions ou
promesses de cession, de quelque forme que ce soit, de tous les droits attachés aux actions de la
Société, y compris, mais sans que I’énumération soit limitative, aux promesses de vente, aux
options et aux droits de préférence.

C - Restrictions aux transmissions d’actions
i. Les transmissions d’actions entre associés ne font I’objet d’aucune restriction.

2. Sauf autorisation expresse des présents statuts, toute transmission d'actions au profit d’un
tiers est interdite.

MSREF ou l'un quelconque de ses cessionnaires successifs peut, a quelque moment que ce soit
et 4 son entiere discrétion, sans devoir obtenir le consentement de 1’autre (des autres) associe(s),
transmettre tout ou partie de sa participation dans la Société a (i) une Filiale de Morgan Stanley,
Dean Witter, Discover & Co., (ii) I'une des Filiales de MSREF ou (ii1) MSREF 111 ou une Filiale
de MSREF IIL Pour les besoins de cet article, MSREF 1II signifie une ou plusieurs partnerships
ou une ou plusieurs limited liability companies (a) qui sont controlces par une société affilice de
Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co., ou (b) dont le general partner est une telle soci€té
affiliée de Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co. Pour les besoins de cet article, une
société affiliée signifie toute entité contrdlée, au sens de l'article 357-1 de la loi n°66-537 du
24 juillet 1966, (a) exclusivement par Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co., ou (b)
conjointement par Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co. et soit des employés de Morgan
Stanley, Dean Witter, Discover & Co., soit une entité controlce exclusivement par des employ€s
de Morgan Stanley, Dean Witter, Discover & Co.

Bellechasse peut, & quelque moment que ce soit et a son entiere discrétion, sans devoir obtenir
le consentement de I’autre (des autres) associé(s), transmettre tout ou partie de sa participation
dans la Société, en totalité ou en partie, 4 toute entité dont elle détient, directement ou
indirectement, 80 % des actions et des droits de vote, 4 la condition que cette participation, directe
ou indirecte, de 80 % des actions et des droits de vote dans cette entité soit maintenue pendant
toute la durée ou cette entité détient des actions de la Societe.

Chaque associé doit informer par écrit 1’autre (les autres) associe(s) de cette transmission dans
un délai de cing (5) jours calendaires suivant la transmission. Cette notification doit mentionner
Iidentité et ’adresse du cessionnaire et le pourcentage du capital et des droits de vote detenu par
le cédant dans le cessionnaire.

ARTICLE 13 - DROIT DE PREFERENCE - DROIT DE SORTIE

Dans le cas ot MSREF et/ou toute entité & laquelle les actions de la Société auraient €té cedees
par MSREF en vertu des dispositions de ’article 12 des présents statuts (ci-aprés désignées
ensemble le "Groupe MSREF") souhaiterait procéder a la cession de l'intégralite des actions de
la Société, et obligerait, en conséquence, Bellechasse et/ou toute entité a laquelle les actions de
la Société auraient été cédées par Bellechasse en vertu des dispositions de Darticle 12 des présents
statuts (ci-aprés désignées ensemble le "Groupe Bellechasse") a vendre avec le Groupe MSREF
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I'intégralité de ses actions de la Société, étant entendu que le Groupe MSREF ne pourra procéder
4 la cession de l'intégralité des actions de la Soci€t€ que si, simultanément, elle procede a la
cession de l'intégralité de la participation dans le Funded Participation Agreement conclu entre
MSREF, Bellechasse and ABN AMRO Financial Services Company le 21 novembre 1997 et de
I'intégralité des droits et obligations au titre du Junior Loan Agreement conclu entre MSREF,
Bellechasse, la Société et certaines de ses filiales le 21 novembre 1997, le Groupe Bellechasse
disposera alors d’un droit de préférence dans les conditions definies ci-apres :

(1) Le Groupe MSREF devra, par I’envoi d’une notification ¢crite (c1-apres désignée la
"Notification d'Offre™), informer le Groupe Bellechasse de ses intentions et indiquer le prix de
vente (ci-aprés désigné le "Prix d'Offre") auquel le Groupe MSREF souhaite procéder a la vente
de l'intégralité des actions de la Société, et devra, par la Notification d'Ofire, proposer au Groupe
Bellechasse de lui céder l'intégralité de ses actions de la Société, étant entendu qu’aucune
déclaration et garantie, y compris, mais sans que 1’énumération soit limitative, concernant les
actifs de la Société et de ses Filiales, autre que les déclarations et garanties usuelles concernant
la capacité & conclure un contrat de cession, le titre et la propriete des actions de la Soci€té, ne
sera faite ni donnée par le Groupe MSREF eu égard 4 la cession envisagée (ci-apres désignée I
"Offre de MSREL").

(i)  Dans un délai de soixante (60) jours calendaires apres la réception de la Notification
d'Offre, le Groupe Bellechasse aura le droit de décider d’acquérir l'intégralité des actions de la
Société détenues par le Groupe MSREF pour la partie du Prix d'Offre correspondant aux actions
de la Société détenues par le Groupe MSREF, conformément aux conditions de I’Offre de
MSREF et devra informer le Groupe MSREF de l'identité de ses co-investisseurs par 'envol d'une
notification écrite. La réalisation de ’acquisition devra intervenir dans les soixante (60) jours
calendaires suivant 'envoi d'une notification écrite adressée au Groupe MSREF mentionnant la
décision d’acquérir (ci-aprés désignée la "Notification d’ Acceptation”).

(iti)  Concomitamment a I'envoi de la Notification d’ Acceptation, le Groupe Bellechasse devra
effectuer un dépdt de garantie en espéce, sur un compte séquestre ouvert dans une banque ou tout
autre établissement financier désigné par le Groupe MSREF en qualité d'agent séquestre, d'un
montant égal 4 5 % du Prix d'Offre. Si le Groupe Bellechasse ne parvenait pas a réaliser ladite
acquisition dans les soixante (60) jours calendaires suivant l'envoi de la Notification
d’ Acceptation, ce dépdt de garantie sera définitivement acquis au Groupe MSREF a titre de
dommages et intéréts et le Groupe MSREF pourra décider de vendre a tout moment a tout tiers
acquéreur, le Groupe Bellechasse ne bénéficiant pas de son droit de pretérence, ce droit étant
définitivement éteint en conséquence de 1a non réalisation de 1’acquisition mentionnée ci-dessus,
'intégralité des actions de la Société (y compris les actions de la Soci€té détenues par le Groupe
Bellechasse) a un prix et selon des modalités a négocier avec le tiers dans des conditions
normales.

(iv)  Dans le cas ot le Groupe Bellechasse déciderait de ne pas acquérir l'integralit¢ des actions
de la Société détenues par le Groupe MSREF dans le délai de soixante (60) jours calendaires, le
Groupe Bellechasse sera alors tenu de céder l'intégralité de ses actions de la Socict¢ au tiers
acquéreur de l'intégralité des actions de la Société désigné par le Groupe MSREF, pour un prix
égal ou supérieur a quatre-vingt-quinze pour-cent (95 %) du Prix d'Offre et selon des modalités
a négocier avec le tiers dans des conditions normales. Le Groupe MSREF devra réaliser ladite
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cession au profit de tout tiers acquéreur dans un délai de neuf mois 4 compter de 1’expiration du
délai de soixante (60) jours calendaires mentionné ci-dessus. Si ladite cession n'était pas réalisée
dans ce délai de neuf mois, le Groupe Bellechasse recouvrira alors son droit de prétérence dans
le cas ou le Groupe MSREF souhaiterait & nouveau procéder a la vente de l'intégralité des actions
de la Sociéete.

TITRE Il - ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 14 - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

1. La Société est administrée par un comité de direction (ci-aprés désigné le "Comite de
Direction™). Le Comité de Direction est responsable du controle et de la direction des activités
du Président, de 1’établissement de la politique et des procédures d'exploitation de la Sociéte, de
la gestion des activités de la Société et de la prise de toutes décisions a tous égards dans la limite
de I'objet social, sous réserve des décisions qui doivent étre prises par les associés en vertu d'une
disposition expresse des présents statuts. Toutes les décisions concernant I’administration et le
controle de la Société prises ou approuvées par le Comité de Direction (a P’exception des
décisions qui doivent étre prises par les associ€s en vertu d'une disposition expresse des presents
statuts) s’imposeront a tous les associés. Le Comité de Direction est autoris€ a deleguer tout
pouvoir, responsabilité et fonction d'administration a I’un des associés ou a tout mandataire
social, salarié ou représentant d’un associé ou de la Soci€te.

2. Sauf disposition prévue au paragraphe 3 ci-apres, toutes les décisions importantes
concernant l'activité de la Société ou de ses Filiales, y compris, mais sans que cette énumeration
soit limitative, les décisions suivantes (ci-aprés désignées les "Décisions Importantes™) sont prises
3 la majorité simple des membres du Comité de Direction, a l'exception des De£cisions
Importantes prévues dans tout budget et business plan approuves par le Comité de Direction
conformément a ’article 14(2)(v), ci-apres :

(1) toute décision de créer une Filiale;
(ii)  toute décision de développer, rénover ou réaliser des améliorations a tout actif de la

Société et/ou de ses Filiales (ci-aprés désigné individuellement un "Actif”, et
collectivement les "Actifs");

(iii)  tout financement ou refinancement d’un Actif ou d’une Filiale et 1’utilisation de tout
produit y afférent, y compris, mais sans que cette énumération soit limitative, tout
financement temporaire ou permanent y compris tout prét destiné a financer tout ou partie
des cofits ou charges des activités de développement ou de construction & entreprendre

concernant un Actif ou une Filiale, et tout autre financement ou refinancement des
activités de la Société et/ou de ses Filiales;

(iv)  toute vente, location, transfert ou autre transmission de tout ou partie importante d’un
Actif ou d’une Filiale;

(V) I’approbation de tout budget et business plan et de toute modification y attérent;



(Vi)

(vi1)

(viii)

(1x)

(x1)
(xi1)

(x11i)
(xiv)

(xv)

(xv1)

3.

la réalisation de toute dépense ou la prise de tout engagement par ou pour le compte de
1a Société s’écartant de maniére significative du budget et business plan, ou la conclusion
(ou la modification) de tout accord non expresseément envisagé dans le budget et business
plan relatif a la Société ou tout Actif. (L'ecart significatif devra étre identique a celui dans
lequel le gestionnaire d'actifs est autorisé a agir en vertu du Contrat Cadre de gestion
d'actifs conclu entre la Société, certaines de ses filiales, Constructa SA et Constructa
Vente SA le 21 novembre 1997);

I’engagement de toutes procédures contentieuses ou tout arbitrage au nom de la Soci€té
ou le réglement de toutes procédures contentieuses ou arbitrage;

la conclusion, la modification ou la résiliation de tout contrat de gestion ou de location
d’un Actif ou d’un bien ou tout autre contrat concernant la Soci€te, toute Filiale ou tout
Actif et la nomination et Ia révocation de tout gestionnaire d'actifs;

la nomination ou la révocation du Président et la détermination de son éventuelle
rémunération;

sauf disposition contraire prévue par les presents statuts, toute modification des présents
statuts;

toute décision de demander des apports en capital aux associes;

toute décision de tirer toute ligne de crédit ou tout prét disponible accordé a la Societe et
ses Filiales;

toute décision de proroger la durée de la Sociéte;
toute décision incompatible avec le budget et business plan tels qu'approuves;

en ce qui concerne toute Filiale, la prise de toute décision, de toute mesure ou l'octroi de
tout consentement ou approbation eu égard a toute question qui, si elle avait €t€ prise ou
arrétée par la Société, aurait été considérée comme une Décision Importante telle que
définie dans les présents statuts, ou qui requiert I’approbation ou le consentement des
actionnaires, du conseil d’administration, du comité de direction, du président, du gérant
ou de tout organe de direction similaire d’une Filiale; et

toute autre décision importante, toute autre action importante ou approbation de toute
autre sujet important concernant la Société, une Filiale ou un Actif.

La prise de toute décision d’acquérir un Actif ou une personne morale existante,

d’effectuer ou d’augmenter tout dépdt non remboursable dans le cadre de 'acquisition d’un Actif
ou d’une personne morale ou de signer tout accord, contrat, lettre d’engagement ou tout autre
document relatif a I’acquisition d’un Actif ou d’une personne morale requiert {'accord unanime
des membres du Comité de Direction, étant entendu que 1’acquisition des actifs prévue dans le
cadre du Contrat Cadre de cession d'un portefeuille d'immeubles, de titres de participation et de
créances conclu entre MSC Immobilier SAS et Baticrédit Fonciére Parixel et d'autres vendeurs
le 8 juillet 1997 n’entre pas dans le cadre de cet article 14.3.



ARTICLE 15 - COMPOSITION DU COMITE DE DIRECTION

1. Le Comité de Direction est composé de six membres, dont quatre sont désignés par
MSREF et deux par Bellechasse. En outre, chaque membre peut désigner un ou plusieurs
membre(s) suppléant(s) mandaté(s) pour agir en cas d’absence de 'un de ces membres. Les
premiers membres du Comité de Direction nommes par MSREF sont Messieurs Owen Thomas,
né le 16 juin 1961 & Staunton, Virgine, U.S.A., de nationalité américaine, Michael Foster, n¢ le
18 septembre 1948 a Patuxent River, Maryland, U.S.A., de nationalité américaine, Jay Mantz, ne
le 30 avril 1964 a Philadelphie, Pennsylvanie, U.S.A., de nationalite américaine, et Struan
Robertson, né le 22 juillet 1965 a New York City, New York, U.S.A., de nationalité¢ américaine.
Les premiers membres du Comité de Direction nommes par Bellechasse sont Messieurs Marc
Pietri, né le § aoiit 1946 4 Ifrane, Maroc, de nationalité francaise, et Claude Eric Paquin, n€ le 21
juin 1947 a Paris, France, de nationalit¢ francaise. MSREF et Bellechasse peuvent, par
notification écrite adressée a I’autre partie, révoquer tout membre qu’elle aura désigne et nommer
un remplagant, sous réserve, toutefots, que tout nouveau membre nommé au Comité de Direction
par un associé soit (i) un associ€, un dirigeant, un mandataire social, un administrateur ou un
salarié dudit associé ou de 1’un des affiliés dudit associé, ou (ii) approuvé par les membres du
Comité de Direction nommés par I'autre (les autres) associé(s), cette approbation ne pouvant étre
refusée de facon déraisonnable.

2. Le nombre de membres du Comité de Direction peut étre augmenté ou diminu¢ a quelque
moment que ce soit par le Comité de Direction tant qu’au moins la majorité en nombre des
membres du Comité de Direction représente et ait ét¢ nommée par MSREF et qu’au moins un des
membres du Comité de Direction représente et ait été nommé par Bellechasse.

3. La majorité (en nombre) des membres du Comité de Direction constitue le quorum des
réunions du Comité de Direction.

4, Les membres du Comité de Direction peuvent participer aux réunions du Comité de
Direction par conférence téléphonique ou par tout autre moyen de communication permettant que
toutes les personnes participant a ladite réunion soient en mesure d’entendre chacune d'entre elles.
La ou les personne(s) qui participe(nt) de la sorte a ces réunions est (sont) réputce(s) y avolr
assisté en personne.

Le Comité de Direction se réunit de maniére périodique au moins une fois par trimestre et chaque
fois que cela s’avére nécessaire pour assurer ses fonctions de direction. Les réunions se tiennent
au siége social de la Société & moins qu'il en soit décide autrement.

S. Toute mesure devant étre prise lors d’une réunion du Comité de Direction peut |’€tre sans
qu’il soit nécessaire de tenir une réunion des lors qu’un accord €ertt, mentionnant la mesure ainsi
prise, est signé par tous les membres du Comité de Direction, de la meéme maniére que s’ils
étaient présents et votaient. Tout accord de ce type signé par tous les membres du Comité de
Direction a le méme effet qu’une décision prise a la majorité (en nombre) des membres du
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Comité de Direction lors d’une réunion du Comité de Direction diment convoquee et tenue a
laquelle tous les membres du Comité de Direction sont présents et votent.

6. Bellechasse est responsable de la préparation de ’ordre du jour de chacune des réunions
du Comité de Direction et devra l'adresser a chacun des membres du Comite de Direction au
moins cing (5) jours calendaires avant la date de ladite réunion. Tout membre du Comité de
Direction peut également convoquer une réunion sous reserve d'adresser une convocation au
moins cing (5) jours calendaires avant la date de la réunion aux autres membres du Comité de
Direction et précisant la date, ’heure, le lieu et I'ordre du jour de Ja réunion.

I e Comité de Direction a le droit de délibérer et de prendre toute décision sur toute question non
inscrite a I’ordre du jour.

7. Un membre du Comité de Direction nommé par ce dernier en qualité de Secrétaire du
Comité de Direction est chargé de consigner dans des procés-verbaux toutes les réunions du
Comité de Direction et toutes les décisions prises par ce dernier. Les procés-verbaux sont
conservés dans les registres de la Société et sont paraphé€s ou signes par au moins un des membres
du Comité de Direction représentant chaque associé présent a la réunion.

8. Sauf s'il en est décidé autrement par le Comité de Direction, aucun de ses membres n’est
autorisé 4 percevoir un salaire ou toute autre rémunération ou remboursement de frais de la part
de Ia Société au titre des services rendus en qualité de membre du Comité de Direction.

ARTICLE 16 - PRESIDENT

1. Le Comité de Direction peut désigner, parmi ses membres ou en dehors, une personne
physique ou une personne morale aux fonctions de président de la Société (ci-aprés désigné le
"Président") dont la mission consiste a mettre en oeuvre les décisions du Comité de Direction.

2. Dans le cas ou le Président prend sa retraite, démissionne ou est révoqué de ses fonctions,
le Comité de Direction désignera un nouveau Président pour le remplacer.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU PRESIDENT

1. Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de 1a Société dans la limite de I'objet social. Afin de le seconder dans I’administration de la
Société, le Président peut, 2 quel que moment que ce soit, déléguer par écrit et a toute personne

qu'il estime compétente, le pouvoir d'agir au nom de la Société pour des fonctions déterminées
et limitées.
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Les pouvoirs du Président sont limités conforme€ment aux dispositions des présents statuts.
Cependant, ces limitations sont uniquement a usage interne et ne peuvent étre invoquées par des
tiers ou leur étre opposees.

2. Dans le cas ot le Président serait membre du Comité de Direction, il ne sera pas autorise
i percevoir des honoraires ou toute autre rémunération eu égard a ses fonctions de Président.
Dans le cas o le Président ne serait pas membre du Comité de Direction, le montant de sa
rémunération sera déterminé par le Comité de Direction.

Dans le cas ol le Président ne serait pas membre du Comité de Direction, 1l sera autorisé a
participer aux réunions du Comit¢ de Direction sans pouvoir prendre part au vote.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires exercent leur mission de controle
conformément aux lois et réglementations en vigueur. Un ou plusieurs commissaires aux comptes
suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission,
de déces ou de révocation, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires et pour la méme
durée.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés par décision des associ€s prise a la majorité
des voix.

2. Les commissaires aux comptes sont nommés pour six (6) exercices et leurs fonctions
expirent 4 l'issue de la décision des associés relative aux comptes du sixiéme exercice.

3. Les commissaites aux comptes sont toujours rééligibles. En cas de faute ou
d'empéchement, les commissaires aux comptes peuvent, a la demande du Président, d'un ou
plusieurs associés représentant au moins un dixieme du capital social ou de 'assemblée génerale
des associés, étre relevés de leurs fonctions avant l'expiration normale de celles-ci par décision
de justice dans les conditions fixées par decret.

4. Le commissaire aux comptes, nommé en remplacement d'un autre, ne demeure en fonction
que jusqu'a l'expiration du mandat de son prédécesseur.

5. Les comiissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére
la loi. Ils doivent étre convoqués a toutes les consultations des associ€s. Iis peuvent toujours
convoquer les associes.
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TITREIV - DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 19 - POUVOIRS DES ASSOCIES

Les décisions des associés ont pour objet :

- I'approbation des comptes annuels et l'affectation du résultat;

- la nomination du (des) commissaire(s) aux comptes,

- l'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital social;

- la fusion ou la scission de la Société;

- la modification des articles 12 et 13 des présents statuts;

- I'approbation des accords conclus directement ou indirectement entre la Société et le
Président ou tout membre du Comité de Direction apres présentation du rapport des
commissaires aux comptes, conformément a I’article 262-11 de la loi du 24 juillet 1966;

- la dissolution de la Sociéte.

ARTICLE 20 - PERIODICITE DES DECISIONS DES ASSOCIES

ANRLIC L AU -1 L R O S e ———————————

Les associés doivent prendre une décision au moins une fois par an, dans les six (6) mois qui
suivent la clture de I'exercice social, pour approuver les comptes de cet exercice.

Les autres décisions sont prises a toute époque de l'année.

ARTICLE 21 - MAJORITE ET QUORUM

Toute modification des articles 12 et 13 des présents statuts doit étre décidée a I’unanimité des
asSOCIEs.

Sauf disposition contraire prévue dans les statuts ou par la loi, toutes les autres décisions doivent
atre adoptées a la majorité simple des voix exprimees des associ€s.

En cas de convocation d’une assemblée générale, les associés représentant au moins 51 % des

droits de vote doivent étre présents ou représentés pour que l'assemblee puisse délibérer
valablement.

ARTICLE 22 - DROIT DE VOTE

[ es droits de vote attachés aux actions composant le capital sont proportionnels a la quotité du
capital qu'ils représentent et chaque action donne droit a au moins une Voix.
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ARTICLE 23 - METHODES DE CONSULTATION

Les décisions des associés sont adoptées sur proposition du Président, de I'un des associés ou du
commissaire aux comptes.

Les décisions sont adoptées lors des assemblées génerales ou par consultation écrite.

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES
1. La tenue d'une assemblée générale est facultative.

2. [ 'assemblée générale est convoquée par I’auteur de la convocation au moyen d'une lettre
simple adressée a chaque associé et au commissaire aux comptes au moins quinze (13) jours
avant la date de la réunion et mentionnant le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion,

Chaque associé peut se faire représenter par une personne de son choix, associé ou non, munie
des pouvoirs a cet effet.

Lorsque tous les associés sont présents ou repreésentes, I'assemblée générale se réunit valablement
sur convocation verbale et sans délai.

3. Les associés peuvent participer aux assemblées générales par contérence téléphonique ou
par tout autre moyen de communication permettant que toutes les personnes participant a ladite
assemblée soient en mesure d’entendre chacune d'entre elles. La ou les personne(s) qui
participe(nt) de la sorte & ces assemblées est (sont) réputée(s) y avoilr assiste en personne.

ARTICLE 25 - CONSULTATIONS ECRITES

Lorsque les décisions sont prises par consultation écrite, le texte des résolutions proposees est
adressé par I’ auteur de la consultation a chaque associe et au commissaire aux comptes par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Les associés disposent d'un délai de quinze (15) jours suivant la réception de cette lettre
recommandée pour adresser a 1’auteur de la consultation leur vote sur chaque résolution,
également par lettre recommandée avec accusé de reception. Tout associé n'ayant pas fait parvenir
sa réponse dans le délai susmentionné sera considéré comme ayant approuve la ou les résolutions
proposees.
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Pendant le délai de réponse, tout associé peut exiger de ’auteur de la consultation toutes
explications complémentaires.

ARTICLE 26 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS DES ASSOCIES

Les décisions des associés prises en assemblées générales sont consignées dans des proces-
verbaux qui indiquent la méthode de consultation, le lieu et la date de la réunion, l'identité des
associés présents et de leurs mandataires, les documents et rapports soumis a discussion, un
résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes. Les proces-
verbaux sont signés par le Président de s€ance.

Les consultations écrites sont consignées dans des procés-verbaux établis et signés par le
Président et I’un des associés ; ces procés-verbaux mentionnent l'utilisation de cette procedure
et contiennent en annexe les réponses des associes.

ARTICLE 27 - INFORMATION DES ASSOCIES

1. Les associés doivent, a I’occasion de toute consultation, quelle que soit la méthode
retenue, recevoir une convocation préalable accompagnée de tous les documents et de toutes les
informations leur permettant de se forger une opinion sur la ou les résolutions soumises a leur
approbation.

2. Ces informations doivent étre communiquées & chacun des associ€s au moins quinze (15)
jours avant la date de I’assemblée ou, dans le cas d’une consultation écrite, au méme moment que

I’envoi du texte des résolutions proposées, sauf en cas de renoncement a ces dispositions de la
part des associe€s.

TITREV - COMPTES - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

ARTICLE 28 - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président arréte les comptes et établit le bilan, le compte de
résultat et les annexes conformément a la loi.
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ARTICLE 29 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de l'exercice, fait apparaitre par
différence, aprés dotations aux amortissements €t aux provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

1l est fait sur bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, un prélevement
d'un vingtiéme au moins, affect¢ a la constitution d'un fonds de réserve dit "réserve légale”. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixiéme du capital social ; il doit
&tre repris lorsque, pour une raison quelconque, la réserve est descendue au-dessous de cette
proportion.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de Yexercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en reserve en application de la loi et des presents statuts €t
augmenté du report a nouveau.

Sur le montant du bénéfice distribuable, I’assemblée générale peut prélever les montants qu’elle
considére appropriés pour les affecter a des fonds de reserves facultatives, ordinaires ou
exceptionnelles ou pour les reporter a nouveau, le tout dans des proportions qu’elle détermine.
Le surplus, le cas échéant, est distribué de manicre égale entre toutes les actions sous forme de
dividende, sauf décision contraire des associés prise conformement aux statuts ou au titre de tout
autre accord entre les associes.

Les associés peuvent, en outre, décider de distribuer des sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour assurer le versement ou augmenter le montant d’un dividende soit a titre
de distribution exceptionnelle. Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve
sur lesquels ces sommes sont prelevees.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviennent, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves dont la loi ou les presents statuts n’autorisent pas la distribution.

['écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorpore en tout ou partie au capital.

Les pertes, le cas échéant, sont, apres approbation des comptes, reportées a nouveau pour étre
imputées sur les bénéfices ultérieurs jusqu'a apurement.

ARTICLE 30 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les associés, ou a défaut le Comité de Direction, déterminent les modalités de paiement des
dividendes en numeéraire.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
(9) mois suivant la clture de l'année fiscale sauf prolongation autorisée par voie légale.
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TITRE VI- DISSOLUTION - LIQUIDATION - TRANSFORMATION

ARTICLE 31 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL

ARTICLE 531 - @ CAKLIAUA TN R N A e ——————

SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Soci€te
deviennent inférieurs  la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois
qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer les assocics
3 I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Socicte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la clbture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, €t sous réserve
des dispositions de l'article 71 de la loi du 24 juillet 1966, de réduire son capital d'un montant au
moins égal & celui des pertes qui n'ont pu €tre imputces sur les réserves, si dans ce délai, les
capitaux propres n'ont pas ét€ reconstitucs a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié
du capital social.

A défaut de consultation des associés, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme si les dispositions de l'alinéa 2 susmentionne n'ont pas et
appliquées.

ARTICLE 32 - DISSOLUTION ANTICIPEE

La dissolution de la Société intervient a l'expiration de sa durée, ou avant cette date, sur decision
des associés.

ARTICLE 33 - LIQUIDATION

Hormis les cas de fusion, de scission ou de regroupement de toutes les actions en une seule main,
la dissolution de la Société entraine automatiquement sa liquidation.

Pendant la liquidation, T'activité de la Société est réduite au réglement de ses affaires, au paiement
de ses dettes et 4 l'exécution de ses obligations, 4 la cession de ses actifs et a la distribution, le cas
échéant, des actifs restant aux associés proportionnellement a leur participation dans la Socicté.

Les associés sont consultés en fin de liquidation pour statuer sur le compte défimtif de
liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour
constater la cloture de la liquidation.
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TITRE VII - CONTESTATIONS

ARTICLE 34 - CONTESTATIONS - ELECTION DE DOMICILE

Toutes les contestations susceptibles de s'élever pendant la durée de la Sociét¢ ou de sa
liquidation, soit entre les associés et la Société, soit entre les associé€s eux-mémes, concernant les
affaires sociales, seront jugées conformément 2 la loi et soumises 4 la juridiction des tribunaux
compétents du siége social ; a cet effet, en cas de contestation, tout associé est tenu de faire
élection de domicile dans le ressort du siége social, et toutes assignations et significations seront
réguliérement faites a ce domicile €lu sans avoir égard au domicile réel; a défaut d'élection de
domicile, les assignations et significations seront valablement faites au Parquet de Monsieur le
Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du siege social.



