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G T ¥ CONSEIIL

GESTION, TECHNOLOGIE, FINANCE, CONSEIL

Soc¢ }é;e a Hesponsablllte Limitée au capital de 1.000.000 Francs

iége Social :

RCSfoff; E B 318 744 406 (91 B 02101)

nue des Quatre Cheminées - G2100 BOULOGNE

k/

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

EN DATE DU 28 JUILLET 1993

L'an mil neuf cent quatre-vingt-treize,

le vingt-huit juillet a dix heures,

les associés de la Société GESTION, TECHNOLOGIE, FINANCE, CONSEIL -
G T F CONSEIL, Société a Responsabilité Limitée au capital de 1.000.000
francs, divisé en 10.000 parts de 100 F chacune, dont le siége social

est a 92100 BOULOGNE -
siege social

3 rue des Quatre Cheminées, se sont reunis au

sur convocation du Gérant.

ETAJENT PRESENTS :
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. Madame Francoise SINABIAN,

. Monsieur Cyrille GAUTHIER

Monsieur Hubert GUERINET

demeurant & 75016 PARIS - 14 rue Mignet

Propriétaire de 4.960 parts sociales

Monsieur Gérard SINABIAN

demeurant & 92370 CHAVILLE - 1 Villa Marie de Médicis

Propriétaire de 4.960 parts sociales

née BESSON
demeurant a 92370 CHAVILLE - 1 wvilla Marie de Médicis

Propriétaire de 16 parts sociales

demeurant a 78430 LOUVECIENNES - 15 rue Georges Blandon

Propriétaire de 16 parts sociales






. Madame Marie Danielle GUERINET, née PIALLAT
demeurant a 75016 PARIS - 14 ruye Mignet

Propriétaire de 16 parts sociales

. Monsieur Serge David BAIKIAN
demeurant a 92145 CLAMART - 167 rue J.B. Clément

Propriétaire de 16 parts sociales

. Monsieur Jacques BEZOUH
demeurant 4 75116 PARIS - 25 rue de la Tour

Propriétaire de 16 parts sociales
Associés représentant l'intégralité du capital social.

Il a été établi une feuille de présence qui a été emargée par chaque
membre de 1'Assemblée en entrant en séance.

Monsieur Jacques CYGLER, Commissaire aux Comptes de la Société,
reguliérement convoqué, assiste 4 la réunion.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Hubert GUERINET, Gérant.

Monsieur le Président constate que tous les associés sont présents et
possedent ensemble la totalité des parts composant le capital social,

1'Assemblée étant ainsi susceptible de délibérer valablement est
déclarée réguliérement constituée.

Monsieur le Président dépose devant 1'Assemblée et met & la disposition
de ses membres

copie des lettres de convocation aux associés et au Commissaire aux
Comptes,

. la feuille de présence de 1'Assemblée,
. le rapport de la Gérance,
. le rapport du Commissaire aux Comptes prévu par les articles 69

alinéa 3 et 72-1 de la loi du 24 juillet 1966 modifiée, sur les
sociétés commerciales,

un exemplaire des statuts de la Société sous sa forme actuelle.

Puis Monsieur le Président déclare :

que le texte des résolutions proposées ainsi que les rapports de la
Gérance et du Commissaire aux Comptes ci-dessus visés, de méme que le
projet des statuts de la Société sous sa forme anonyme, ont été
adressés aux associés en méme temps que 1'avis de convocation et ont
eéte tenus 4 leur disposition au siége social depuis cette date,

que le rapport du Commissaire a la transformation a été déposé au
Greffe du Tribunal de Commerce de NANTERRE.

L"Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
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Monsieur le Président rappelle que 1'Assemblée Générale est appelée a
délibérer sur l'ordre du jour suivant

ORDRE DU JOQUR

Evaluation des biens composant 1'actif social (art. 72-1, loi du
24 juillet 1966).

. Transformation de la Société en Société Anonyme.
Adoption des statuts de la Société sous sa forme nouvelle.

Nomination des membres du Conseil d'Administration.

. Maintien du Commissaire aux Comptes titulaire et du Commissaire aux
Comptes suppléant.

Dispositions transitoires.

Pouvoirs pour formalités.

Puis il donne lecture du rapport de la Gérance. La parcle est ensuite
donnée &4 Monsieur le Commissaire aux Comptes de 1la Société et
Commissaire & la transformation qui donne lecture de son rapport prévu
par les article €9 alinéa 3 et 72~1 de la loi du 24 juillet 1966.

Enfin, Monsieur le Président déclare la discussion ocuverte.

Diverses observations sont échangées et, personne ne demandant plus 1la
parole, Monsieur le Président met aux voix les résolutions suivantes

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire des associés, sur proposition de la
Gérance, aprés avoir entendu lecture du rapport du Gérant sur les
motifs, les modalités et les conséquences de la transformation, ainsi
que les rapports de Monsieur Jacques CYGLER, Commissaire aux Comptes
inscrit, sur la situation de la société et sur 1'évaluation des biens

composant l'actif social et 1'absence de tout avantage particulier au
profit de qui que ce soit,

constatant que toutes les conditions légales de validité de sa décision
sont réunies, approuve expressément 1'évaluation des biens et prend
acte de l'absence d'avantages particuliers au profit de qui que ce soit,

décide de transformer la Société en Société Anonyme a effet rétroactif
au ler juillet 1993,

Cette modification de 1la forme de la société ne modifie aucunement sa
personnalité morale qui demeure la méme.

Sa dénomination, son objet social et son

siege social ne sont pas
modifiés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 1l'unanimité.
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DEUXITEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, en conséquence de la décision
qu'elle vient de prendre de transformer la société en société anonyme
et apres avoir pris connaissance des statuts qui lui ont été Proposes,

en approuve le texte et décide de les adopter comme statuts de la
société sous sa forme nouvelle.

Ces statuts, dont le texte sera certifié par les membres du bureau,
demeurera annexé au présent procés-verbal.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 1l'unanimité.

TROISTEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire constate qu'aux termes des nouveaux

statuts le capital social n'est pas modifié et s'éleve a 1.000.000 F,
est divisé en 10.000 actions de 100 F chacune.

Elle décide que ces actions sont attribuées aux associés dans la

proportion de leurs droits dans le capital social, soit a raison d'une
action pour une part sociale, a savoir :

- M. Hubert GUERINET, propriétaire de ........ cee.. B.960 actions
- M. Gérard SINABRIAN, propriétairede ............. 4.960 actions
- Mme Marie D. GUERINET, née PIALLAT, propriétaire de 16 actions
- Mme Frangoise SINABIAN, née BESSON, propriétaire de 16 actions
- M. Cyrille GAUTHIER, propriétaire de ......... Ceeee 16 actions
- M. Jacques BEZOUH, propriétaire de ............ R 16 actions
- M. Serge BAIKIAN, propriétaire de ........ Ceeen 16 actions
- TOTAL DES ACTIONS COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL ..... 10.000 actions

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 1'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire nomme, en qualité de premiers
administrateurs de 1la Société sous sa nouvelle forme, dans les termes
de l'article 17 des statuts qui viennent d'étre adoptés, pour une durée
de six années qui prendra fin A l'issue de 1'Assemblée Générale Ordinaire

appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre
2000

. Monsieur Hubert GUERINET
né le 6 juin 1935 a SATHONAY (Rhéne)
de nationalité francgaise
demeurant & 75016 PARIS - 14 rue Mignet

. Monsieur Gérard SINABIAN
né le 6 mai 1944 3 LYON (Rhéne)
de nationalité francaise

demeurant 4 92370 CHAVILLE - 1 Villa Marie de Médicis
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Madame Francoise SINABIAN, née BESSON
née le 15 janvier & LYON 6éme (Rhéne)
de nationalité francaise

demeurant 4 92370 CHAVILLE - 1 Villa Marie de Médicis

. Madame Marie Danielle GUERINET, née PIALLAT

née le ler juin 1938 a4 BORDEAUX (Gironde)
de nationalité francaise

demeurant a 75016 PARIS - 14 rue Mignet

. Monsieur Jacques BEZCUH
né le 16 mai 1935 a BARBACHA (Algérie)
de nationalité francaise
demeurant a 75116 PARIS - 25 rue de la Tour

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

Mesdames et Messieurs GUERINET et SINABIAN ainsi que Monsieur BEZOQUH,
apres avoir accepté les fonctions d'administrateur qui viennent de leur
eétre conférées déclarent, chacun en ce qui le concerne, qu'ils ne sont

frappés d'aucune mesure susceptible de 1leur interdire d'exercer les
fonctions d'administrateur de la Société.

CINQUIEME RESOLUTION

L.L"Assemblée Générale Extraordinaire constate que les mandats de
Messieurs Jacques CYGLER et Max DABROWSKI, respectivement Commissaire
aux Comptes titulaire et Commissaire aux Comptes suppléant de 1la
Société, sous sa forme limitée, nommés 4 ces fonctions en date du 15
octobre 1992, ne sont pas expirés. Elle décide en conséquence, en tant
que de besoin, que ces mandats se poursuivront jusqu'a la date de leur

explration normale, soit jusqu'a 1l'issue de 1l'Assemblée qui statuera
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 1997,

Les honoraires du Commissaire aux Comptes titulaire seront fixés
conformément a la réglementation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 1'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire déclare que le changement de forme

de la société ne modifiera pas la date de cldture de l'exercice social
qul demeure fixée au 31 décembre 1993,

Les comptes de cet exercice seront établis, contrdlés et présentés a
1'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle des actionnaires conformément

aux modalités prévues par les nouveaux statuts applicables aux sociétés
anonymes .

Le Gérant de 1la société, sous sa forme ancienne, présentera i cette
assemblée un rapport sur l'exécution de son mandat pour la période
comprise entre le début de l'exercice et la date de transformation. Le
Commisaire aux Comptes établira et présentera un rapport sur cette
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assemblée qui sera convoquée et  délibérera conformément  aux

dispositions des nouveaux statuts et A celles applicables aux sociétés
anonymes.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, du fait de 1l'adoption des résolutions qui
precédent, de 1l'acceptation de leurs fonctions par les membres du

Conseil d'Administration, constate que la transformation de la société
en société anonyme est réalisée.

Les fonctions du Gérant, assumées par Monsieur Hubert GUERINET,

prennent fin et la société sera désormais gérée par un Conseil
d'Administration.

Pour effectuer toutes formalités, notamment de publicité et de dépdt,
prescrites par la loi, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un
original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal a
l'effet de toute publicité partout ou besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole,
la séance & est levée a4 heures.

De tout ce que ci-dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui

a été signé par le Gérant, les Associés et les Administrateurs pour
acceptation de leur fonction.

Le Gérant,

les Associés,

Hubert GUERINET Gérard SINABIAN Francoise SINABIAN M.D. GUERINET

a
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Cyndille’ GAUTHIER \ Serge David BAIKIAN

le Commissaire aux Comptes
Jacques CYGLER

Jacques BEZOUH
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les Administrateurs,

Hubert GUERINET

Bon pour acceptation des fonctions d'Administrateur

Gérard SINABIAN

Bon pour acceptation des fonctions d'Administrateur

Francoise SINABIAN

Bon pour acceptation des fonctions d'Administrateur

Marie D. GUERINET

Bon pour acceptation des fonctions d'Administrateur

Jacques BEZQOUH

Bon pour acceptatlon des functia?é d'Administrateur
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G T F CONSEIL SA
GESTION, TECHNOLOGIE, FINANCE, CONSEIL
Société Anonyme au capital de 1.000.000 Francs
Siege Social : 3 rue des Quatre Cheminées - 92100 BOULOGNE

RCS NANTERRE B 318 744 406 (n’ gestion 91 B 02101)

PROCES-VERBAL DE LA PREMIERE REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

EN DATE DU 28 JUILLET 1993

L'an mil neuf cent quatre-vingt-treize et le vingt-huit juillet & onze
heures, & 1l'issue de 1'Assemblée Générale Extraordinaire décidant la
transformation de la société en société anonyme, les administrateurs de
la société GESTION, TECHNOLOGIE, FINANCE CONSEIL - G T F CONSEIL SA au
capital de 1.000.000 F, se sont réunis au siége social a l'effet de

constituer le bureau du Conseil d'Administration et d'organiser la
Direction Générale.

ETAIENT PRESENTS :

. Monsieur Hubert GUERINET
demeurant 14 rue Mignet - 75016 PARIS

. Monsieur Gérard SINABIAN
demeurant 1 villa Marie de Médicis - 92370 CHAVILLE

. Madame Marie Danielle GUERINET, née PIALLAT
demeurant 14 rue Mignet - 75016 PARIS

. Madame Frangoise SINABIAN, née BESSON
demeurant 1 villa Marie de Médicis - 92370 CHAVILLE

. Monsieur Jacques BEZOUH
demeurant 25 rue de la Tour - 75116 PARIS

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Hubert GUERINET,
doyen, qui constate que tous les Administrateurs sont présents,

Ceci constaté, le Président déclare que le Conseil peut valablement
déliberer.
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1/ ELECTION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION - CONSTITUTION DU
BUREAU

Monsieur Jacques BEZOUH invite les Administrateurs A4 procéder a
l'élection du Président du Conseil et propose la candidature de
Monsieur Hubert GUERINET, le mieux & méme de remplir ces fonctions.

A l'unanimité le Conseil élit Monsieur Hubert GUERINET comme Président
pour la durée de son mandat d'Administrateur.

Celui-ci remercie les membres du Conseil de 1lui faire confiance et
déclare accepter ces fonctions et exercer un autre mandat de Président.

La séance se poursuit toujours sous la présidence de Monsieur Hubert
GUERINET.

2/ PQUVOIRS GENERAUX DU PRESIDENT

Le Président assume la responsabilité, la direction générale de la
société et représente celle-ci a 1l'égard des tiers.

I1 est investi des pouvoirs 1les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société, sous réserve des pouvoirs que la loi

attribue expressément aux assemblées ou qu'elle réserve spécialement
aux consells d'administration.

3/ CAUTION - AVAL OU GARANTIE EN FAVEUR DES TIERS

Le Président est autorisé, pour une durée d'une année, a donner des
cautions, avals ou garanties en faveur des tiers au nom de la société
dans la 1limité d'un montant global de 1.000.000 F et sous réserve que
chaque engagement ne dépasse pas un montant de 100.000 F.

Le Président est autorisé pendant le délai ci-dessus i donner & 1'égard
des administrations fiscales et douaniéres des cautions, avals et
garanties au nom de la société, sans limite de montant.

44/ NOMINATION DU DIRECTEUR GENERAL

Sur proposition du Président, le Conseil nomme Monsieur Gérard SINABIAN,

Administrateur, comme Directeur Général pour la durée de son mandat
d'Administrateur.

Toutefois, en cas de cessation par Monsieur Hubert GUERINET de ses
fonctions de Président, il ne conservera ces fonctions que jusqu'a la
nomination du nouveau Président, sauf décision contraire du Conseil.

Monsieur Gérard SINABIAN remercie 1les membres du Conseil de leur
confiance et déclare accepter ces fonctions et que rien ne s'y oppose.



5/ PQUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Général disposera a l'égard des tiers des mémes pouvoirs
que le President.

6/ REMUNERATION DE LA DIRECTION GENERALE

Président

En rémunération de ses fonctions de Président et indépendamment des
jetons de préesence qui pourront lui étre attribués en qualité
d'Administrateur, Monsieur Hubert GUERINET conservera le montant de la

remunération qui 1lui était allouée pour ses fonctions de gerant sous
l'ancienne forme de la société.

Le traitement sera réduit proportionnellement a4 la durée de l'exercice

de ses fonctions si c¢elles-ci ne sont pas assurées pendant toute la
durée du mois considéré.

Il aura droit, en outre, au remboursement de ses frais de représenta-
tation représentation et de déplacements, sur justificatifs.

Directeur Général

En rémunération de ses fonctions de Directeur général et independamment
des jetons de présence qui pourront lui étre attribués en sa qualité
d'Administrateur, Monsieur Gérard SINABIAN aura le méme traitement fixe
mensuel que celui qu'il percevait de la société sous sa forme ancienne.

Ce traitement sera réduit proportionnellement a la durée d'exercice de

ses fonctions si celles-ci ne sont pas assurées pendant toute la durée
du mois considéraé.

Il aura droit, en outre, au remboursement de ses frais de représenta-
tion et de déplacements, sur justificatifs.

7/ EMPECHEMENT DU PRESIDENT

En cas d'empéchement ou du décés du Président, 1l'Administrateur délégué
dans ces fonctions aura une rémunération déterminée par le Conseil.

En ce qui concerne le Président empéché, le Conseil décidera en
fonction de 1la durée de 1'empéchement et des circonstances, s'il y a
lieu de réduire sa rémunération et selon quelles modalités.

8/ FORMALITES DIVERSES

Le Conseil confére tous pouvoirs & son Président a 1l'effet d'accomplir
toutes démarches et formalités auprés du Registre du Commerce et des
Sociétés, et notamment chaque Administrateur et Directeur Général lui

donne mandat de signer en leur nom toutes déclarations et tous
documents.
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Plus rien n'étant & 1l'ordre du jour, et personne ne demandant plus la
parole, la séance est levée & douze heures.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a

été signé, aprés lecture, par tous les Administrateurs et le Directeur
général.

Hubert GUER Gérard SINABIAN Frangoise SINABIAN
aﬁﬁi ' - {?§;§§;;;f;?Zﬁ€f@x::;“‘
* <
Marie Danielle GUERINET Jacques BEZOUH
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Hubert GUERINET

Bon pour acceptation des fonctions de Président du Conseil

Gérard SINABIAN

Bon pour acceptation des fonctions de Directeur Général




G T F CONSEIL
GESTION, TECHNOLOGIE, FINANCE, CONSEIL
Société a Responsabilité Limitée au capital de 1.000.000 Francs
Siége Social : 3 rue des Quatre Cheminées - 92100 BOULOGNE

RCS NANTERRE B 318 744 406 (91 B 02101)

RAPPORT DE LA GERANCE

A L' ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 28 JUILLET 1993

I -

Mesdames, Messieurs et Chers Associés,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Extraordinaire pour
soummettre a votre approbation les résolutions tendant a modifier la

structure de notre Société pour sa transformation en Société Anonyme
régie par la loi du 24 juillet 1966.

En effet, pour permettre a notre Société de disposer d'une souplesse de
gestion qu'elle n'a pu connaitre jusqu'ici et, pour favoriser le
développement de nos affaires, il nous parait opportun de vous proposer

cette transformation en société anonyme, qui prendrait effet
rétroactivement a compter du ler juillet 1993,

Un tel changement de forme suppose en premier lieu la réunion des
conditions préalables visées & l'article 69 de la loi du 24 juillet

1966.

Tout d'abord, 1la condition légale préalable de 1l'approbation des bilans
des deux premiers exercices est remplie.

Par ailleurs, vous avez désigné i l'unanimité Monsieur Jacques CYGLER,

notre Commissaire aux Comptes, par une décision en date du 4/06/93, a
l'effet de dresser un rapport

- sur la situation de la société au moment de la transformation,
conformément 4 l'article 69 de la loi du 24 juillet 1966,

et sur la valeur des biens composant l'actif social et les avantages

particuliers pouvant exister, conformément a 1'article 72-1 de la
méme loi.

Vous aurez a4 statuer sur l'évaluation desdits biens et, le cas échéant,
sur l'octroi d'avantages particuliers, votre approbation expresse

devant é&tre mentionnée dans le procés-verbal de la transformation, &
peine de nullité de celle-ci.



Notre Société remplissant les conditions 1légales nécessaires, sa
transformation en société anonyme, que nous vous soummetons, implique
principalement une modification du mode de gestion de la societé, celle-
ci pouvant é&tre confiée sous la forme anonyme, soit A& un conseil
d'administration, soit a4 un directoire contrélé par un conseil de
surveillance. La solution que nous avons retenue et que nous vous
proposons d'adopter conduit & substituer & la gérance un conseil
composé d'au moins trois membres nommés pour une durée de six années.

Messieurs CYGLER et DABROWSKI, respectivement Commissaire aux Comptes
titulaire et Commissaire aux Comptes suppléant, seraient maintenus dans
leurs fonctions jusqu'a 1l'expiration normale de la durée de leur mandat.

Les nouveaux statuts font l'objet d'un texte qui, si vous l'approuvez,

demeurera annexé au proces~verbal de 1'Assemblée Générale
Extraordinaire.

Ainsi que vous le constaterez, il n'est apporté aucune modification au

siege social, & la durée de la Société, a 1'objet social, a la
déncmination sociale.

Vous entendrez lecture du rapport du Commissaire a la transformation
sur l'exécution de la mission qui lui est impartie par la loi.

Apres cette lecture, nous soumettons & vos suffrages les diverses
résolutions sur lesquelles nous vous demandons de vVOus prononcer,

FAIT a BOULOGNE, le 5 juillet 1993

Le Gérant

Hu t GUERINET



DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

va t i 2 2 2 1 2 2 12 2

Les soussignés,

Monsieur Hubert GUERINET
demeurant 14 rue Mignet - 75016 PARIS

agissant en qualité de seul Gérant de la SOCIETE GESTION, TECHNOLOGIE,
FINANCE CONSEIL - G.T.F. CONSEIL - Société i Responsabilité Limitée au
capital de 1.000.000 F, dont le siége social est a 92100 BOULOGNE - 3
rue des Quatre Cheminées, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de NANTERRE sous le numéro B 318 744 406, ladite Société
transformée en Société Anonyme ainsi qu'il sera dit ci-aprés,

et,

. Monsieur Gérard SINABIAN
demeurant 1 villa Marie de Médicis - 92370 CHAVILLE

. Madame Frangoise SINABIAN, née BESSON
demeurant 1 villa Marie de Médicis - 92370 CHAVILLE

. Madame Marie Danielle GUERINET, née PIALLAT
demeurant 14 rue Mignet - 75016 PARIS

. Monsieur Jacques BEZQUH
demeurant 25 rue de la Tour - 75116 PARIS

. Monsieur Hubert GUERINET, susnommé

agissant en qualité de seuls membres du Conseil d'Administration de
ladite Société sous sa forme nouvelle de Société Anonyme,

font les déclarations suivantes en application de l'article 6, alinéa 3,

de la loi du 24 juillet 1966, 4 1l'appui de la demande d'inscription
modificative au Registre du Commerce et des Sociétés a la suite de la
transformation de la Société en Société Anonyme.

1. Monsieur Hubert GUERINET Gérant unique de la Société G.T.F. CONSEIL
envisageant la transformation de la Société en Société Anonyme, a
convoqué l'Assemblée Générale Extraordinaire des associés qui ont, a
l'unanimité, désigné Monsieur Jacques CYGLER Commissaire aux Comptes de
la Société, a 1l'effet d'établir le rapport prévu par les articles 69,
alinéa 3 et 72-1 de la loi du 24 juillet 1966 modifiée, sur les
sociétes commerciales. Ce rapport, en date du 12 juillet 1993, a été

déposé au Greffe du Tribunal de Commerce de NANTERRE le 19 juillet 1993
et au siege social le méme jour.
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2. Suivant délibération en date du 28 juillet 1993, 1'assemblée
Générale Extraordinaire des associeés réguliérement convoquée et
statuant dans les conditions légales de majorité sur le rapport de la
Gérance et du Commissaire & la transformation a, notamment

approuvé expressément l'évaluation des biens composant l'actif social
telle qu'elle est établie dans le dernier de ces rapports,

- pris acte de ce que ledit rapport mentionne 1'absence de tout
avantage particulier quel qu'il soit,

~ pris acte de 1l'attestation du Commissaire & 1la transformation,

contenue dans son rapport précité et de laquelle il résulte que le
montant des capitaux propres était au moins égal au capital social,

constate que les conditions légales requises pour la transformation

étaient réunies et décide de transformer 1la Société en Sociédté
Anonyme a effet rétrcactif au ler juillet 1993,

Cette transformation, réguliérement effectuée, n'a pas entrainé la
création d'une personne morale nouvelle.

Cette Assemblée a, d'autre part, établi et adopté les statuts de la
Societé sous sa forme nouvelle de Société Anonyme.

La dénomination sociale, le siége social, la durée n'ont pas été
modifiés. Le «capital social, qui demeure fixé & 1.000.000 F, est

désormais divisé en 10.000 actions de 100 F chacune, toutes de méme
catégorie et entiérement libérées.

La Société, sous sa nouvelle forme, sera désormais administrée par un

Conseil 4d'Administration de trois membres au moinsg et de douze membres
au plus.

Par la méme délibération :

1/ ont été désignés comme premiers administrateurs pour une durée de
six années :

. Monsieur Hubert GUERINET
demeurant 14 rue Mignet - 75016 PARIS

. Monsieur Gérard SINABIAN
demeurant 1 villa Marie de Médicis - 92370 CHAVILLE

. Madame Francoise SINABIAN, née BESSON
demeurant 1 villa Marie de Médicis - 92370 CHAVILLE

. Madame Marie Danielle GUERINET, née PIALLAT
demeurant 14 rue Mignet - 75016 PARIS

. Monsieur Jacques BEZQUH
demeurant 25 rue de la Tour - 75116 PARIS
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tous soussignés, qui ont déclaré satisfaire aux conditions legales
concernant le cumul du nombre de siéges d'administrateur et de membres
du Conseil de Surveillance de Société Anonyme,

2/ Ont été maintenus comme Commissaires aux Comptes
. en gqualité de titulaire :

. Monsieur Jacques CYGLER
75 avenue Niel - 75017 PARIS

. en qualité de suppléant :

. Monsieur Max DABROWSKI
47 boulevard Magenta - 75010 PARIS

3/ Suivant la premiére libération du Conseil d’Adminsitration tenue a
l1'issue de 1'Assemblée Générale Extraordinaire susvisée, le Conseil
d'Administration a nommé, en qualité de Président du Conseil, Monsieur
Hubert GUERINET susnommé, qui déclare satisfaire i la limitation légale
concernant le cumul du nombre de siége de Président du Conseil d4'Admi-
nistration, de wmembre du Directoire et de Directeur Général unique, et
en qualité de Directeur Général, Monsieur Gérard SINABIAN, susnommé.

4/ L'insertion legale relative & la transformation a é&té publiée dans
le "Quotidien, Juridique", journal d'annonces légales paraissant dans
le département des Hauts de Seine, du J ga/ £993.

5/ Sont déposés au Greffe de NANTERRE, avec la présente déclaration :

- deux copies certifées conformes et enregistrées du procés-verbal de
la délibération de l'Assemblée Générale Extraordinaire,

deux exemplaires certifiés conformes et enregistrés des statuts de la
Société sous sa forme nouvelle de Société Anonyme,

-~ deux exemplaires certifiés conformes du proces-verbal de la premiére.
délibération du Conseil d'Administration.

6/ En conséquence des déclarations qui précédent, les soussignés és
qualités affirment, sous leur responsabilité et les peines édictées par

la loi, que 1la transformation de la Société en Societé Anonyme g été
réalisée conformément & la loi.

FAIT a BOULOGNE

le f& M/m& 323

en triple exemplaire

Le Gérant,



les Administrateurs,

Hubert GUERINET Gérard SINABIAN Frangcoise SINABIAN

Marie Danielle GUERINET Jacques BEZQOUH
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GESTION, TECHNOLOGIE, FINANCE CONSEIL
Société Anonyme au capital de 1.000.000 F
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ARTICLE 1 - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et
celles qui pourront l'étre ultérieurement, une Société Anonyme qui sera

réegie par les 1lois et reglements en vigueur ainsi que par les présents
statuts.

ARTICLE 2 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet :

le conseil en organisation, en gestion et en développement des entre-
prises, ainsi que le rapprochement des entreprises,

le recrutement, la formation et la régie de personnel,

l'acquisition et l'exploitation de tout fonds de commerce ou établis-
sement de méme nature, et généralement  toutes opérations
industrielles, commerciales ou financiéres, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a

l'objet social ou susceptibles d'en faciliter 1'extension ou le
développement.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour dénomination sociale :

GESTION, TECHNOLOGIE, FINANCE CONSEIL
G.T.F, CONSEIL

Dans tous les actes, documents émanant de la Société, la dénomination
soclale doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société
Anonyme” ou des initiales S.A" et de l'énonciation du Capital Social

ansi que le lieu et le numéro d'immatriculation au Registre du Commerce
et des Sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le 5iége Social est fixé a ;

3 rue des Quatre Cheminées - 92100 BOULOGNE



L%

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou
d'un département limitrophe par simple décision du Conseil
d'Administration, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France
en vertu d'une délibération de 1l'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires deés lors d'un transfert décidé par le Conseil

d'Administration, celui-ci est autorisé a modifier les statuts en
conséquence,

Le Conseil d'Administration aura la faculté de créer des agences
succursales partout ou il jugera utile, méme 3 1'étranger, sans qu'il

pulisse en résulter une dérogation aux régles de compétence édictée par
les présents statuts.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a4 50 années A& compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf le cas de

dissolution anticipée ou de prorogation décidée par 1'Assemblée
Générale Extraordinaire des Actionnaires.

ARTICLE 6 - APPORTS

11 a été apporté & la société par les associés d'origine la somme, en
numeraire, de 300.000 F. Par décision collective des associés en date
du 23 septembre 1992, il a été décidé d'augmenter le capital social de
la somme de 700.000 F par incorporation des bénéficices et création de
7.000 parts sociales de 100 F chacune attribuées aux associes, soit une
somme totale de 1.000.000 F correspondant & 10.000 parts de 100 F
chacuine, entiérement souscrites et préalablement libérées.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est ainsi fixé 4 la somme de 1.000.000 F (UN MILLION

DE FRANCS} et divisé en 10.000 actions d'une valeur nominale de 100 F
chacune, entiérement souscrites et libérées.

ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit
de gquli que ce soit.

SCR
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ARTICLE 9 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

A = Augmentation de Capital

l. Le Capital peut é&tre augmenté par tous modes et de toutes maniéres
autorises par la loi.

En représentation d'une augmentation de Capital, il peut étre créé des
actions de priorité jouissant de certains avantages sur les actions
ordinaires et conférant notamment des droits d'antériorité, soit sur
les bénéfices, soit sur l'actif social, soit sur les deux.

2. Les actions ncuvelles sont émises au pair ou avec prine.

3. L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour
décider 1'augmentation du Capital, sur le rapport du Conseil
d'Administration contenant les indications requises par la loi.

Si 1'augmentation du Capital est réalisée par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, 1'Assemblée Générale statue aux

conditions de guorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Générales Ordinaires.

L.'Assemblée Générale peut déléguer au Conseil d'Administration les
pouvolirs necessaires a l'effet de réaliser 1'augmentation du Capital en
une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la
réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

4. L'augmentation du Capital doit étre réalisée dans le délai de cing

ans a dater de 1l'Assemblée Générale qui l'a décidée ou autorisée, sauf
exceptions preévues par la loi.

5. Le Capital doit é&tre intégralement 1libéré avant toute émission
d'actions nouvelles & libérer en numéraire.

6. Les Actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a 1la souscription des actions de
numéraire émises pour réaliser une augmentation de Capital.

L'Assemblée Générale qui décide de 1l'augmentation du Capital peut
supprimer le droit préférentiel de souscription. Elle statue a cet
effet, et & peine de nullité de 1la délibération, sur le rapport du

Conseil d'Administration et sur celui des commissaires aux comptes,
contenant les indications requises par la loi.

Les attributaires éventuels du droit de souscrire des actions nouvelles
ne peuvent prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit
préférentiel de souscription. Le quorum et la majorité requis pour

cette décision sont calculés aprés déduction des actions possédées par
lesdits attributaires.

7. Lorsque les actions sont grevees d'un usufruit, 1le droit
préférentiel de souscription qui leur est attaché appartient au nu-
propriétaire. Si celui-ci vend 1les droits de souscription, les sommes
provenant de la cession ou les biens acquis par lui au moyen de ces
sommes sont soumis a l'usufruit. S5i 1le nu-propriétaire néglige
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d'exercer son droit, l'usufruitier peut se substituer a lui pour
souscrire aux actions nouvelles ou pour vendre les droits. Dans ce
dernier cas, le nu-propriétaire peut exiger le remploi des sommes
provenant de la cession ; les biens ainsi acquis sont soumis a
l'usufruit. Le nu-propriétaire d'actions est réputé, a 1l'égard de
1'usufruitier, avoir négligé d'exercer le droit préférentiel de
souscription lorsqu'il n'a ni souscrit d'actions nouvelles, ni vendu

les droits de souscription huit jours avant l'expiration du délai de
souscription accordé aux Actionnaires.

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-
propriété et a l'usufruitier pour 1l'usufruit. Toutefois, en cas de
versement de fonds effectué par le nu-propriétaire ou l'usufruitier

pour réaliser ou parfaire une souscription , les actions nouvelles
n'appartiennent au nu-propriétaire et a l'usufruitier qu'a concurrence
de la valeur des droits de souscription : 1le surplus des actions

nouvelles appartient en pleine propriété a celui qui a versé les fonds.

Les dispositions des deux alinéas qui précédent s'appliquent dans le
silence de la convention des parties.

8. Le délai accordé aux Actionnaires pour l'exercice du droit de

souscription ne  peut étre inférieur a4 trente jours & dater de
1'ouverture de la souscription.

Le délai de souscription se trouve clos par anticipation, dés que tous
les droits de souscription & titre irréductible ont été exercés.

9, 5i, a l'expiration du délai de souscription, la totalité de
1'augmentation du Capital n'a pas été souscrite, que ce soit a titre
irreductible ou a titre réductible, le solde peut étre réparti par le
Conseil d'Administration, sauf  décision contraire de 1'Assemblée
Générale des Actionnaires. Compte tenu de cette répartition, le Conseil
d'Administration peut, de plus, décider de limiter 1'augmentation du
Capital au montant des souscriptions, sous la double condition que
celui-ci atteigne les trois quarts au moins de 1l'augmentation décidée

et que cette faculté ait été expressément prévue par 1'Assemblée
Générale ou le Conseil lors de 1l'émission.

10. Les fonds provenant des souscriptions en numéraire et la liste des

souscripteurs avec l'indication des sommes versées par chacun d'eux
font 1'objet du dépot prévu par la loi.

Les souscriptions, par compensation des créances liquides et exigibles
sur la Société, sont constatées par une déclaration notariée émanant du
Conseil d'Administration ou de son mandataire, apres arrété par le

Conseil d'Administration du compte de 1la créance compensée, certifié
exact par le ou les commissaires aux comptes.

11, En cas d'apports en nature ou de stipulation d'avantages
particuliers, un ou plusieurs commissaires aux apports, désignés par
décision de Justice a la demande du Président du Conseil

d'Administration, apprécient sous leur responsabilité 1'évaluation des
apports en nature et l'octroli des avantages particuliers.



L'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires délibére sur
l'évaluation des apports en nature et 1'octroi des avantages
particuliers et constate, s'il y a lieu, la réalisation de
1l'augmentation de Capital. Si 1'Assemblée réduit 1'évaluation et la
remuneration des apports, ou les avantages particuliers, l'approbation
expresse des modifications par les apporteurs et les bénéficiaires, ou
leurs mandataires diment autorisés a cet effet, est requise. A défaut,
1'augmentation de Capital n'est pas réalisée.

12. Le droit 4 1l'attribution d'actions nouvelles, & la suite de
l'incorporation au Capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 1'usufruitier.

B - Amortissement du Capital

Les sommes distribuables, au sens de l'article 37 des statuts, peuvent
étre affectées 4 1'amortissement du Capital social par décision de
1'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires.

Cet amortissement ne peut étre réalisé que par voie de remboursement

eégal sur chaque action d'une méme catégorie et n'entraine pas de
réduction du Capital.

Les actions intégralement amorties sont dites actions de jouissance.

Les actions intégralement ou partiellement amorties perdent, a due
concurrence, le droit au premier dividende statutaire et, en cas de

liquidation, au remboursement de la valeur nominale amortie. Pour le
surplus, elles conservent tous leurs droits.

L'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires peut décider lia
reconversion des actions, totalement ou partiellement amorties, en
actions de Capital selon les modalités autorisées par la loi.

C - Réduction de Capital

L'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires peut aussi, sous
réserve, le cas échéant, des droits des créanciers, autoriser ou
décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle

maniere que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut
porter atteinte & l'égalité des Actionnaires.

La réduction du Capital Social, quelle qu'en soit 1la cause, a un
montant inférieur au minimum légal, ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener
celui-ci au moins au minimum 1légal, & moins que la Société ne se

transforme en Société d'une autre forme n'exigeant pas un Capital
supérieur au Capital Social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la

Société ; celle-ci ne peut étre prononcée si, au jour ou le Tribunal
statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.
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ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

1. Les actions souscrites en numéraire en augmentation du Capital
Social doivent étre obligatoirement libérées d'un quart au moins de

leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de
la totalité de la prime 4d'émission.

La liberation du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur
appel du Conseil d'Administration, dans le délai de cing ans, & compter
du jour ou cette augmentation de capital est devenue définitive.

La libération des actions peut avoir lieu, en tout ou en partie, par
compensation avec¢ des créances liquides et exigibles sur la Société.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs
quinze jours au moins avant la date fixée pour chague versement, par

lettre recommandée avec accusé de réception adressée a chaque titulaire
d'actions.

Les actions attribuées en représentation d'un apport en nature ou a la
suite de la capitalisation de bénéfices, réserves ou primes d'émission,
doivent étre intégralement libérées dés leur émission.

2. Tous versements en retard sur le montant des actions portent intérét
de plein droit en faveur de la Société, au taux annuel des avances sur
titre de 1la Banque de France, majoré de trois points & compter de
l'expiration du mois qui suit le jour de l'exigibilité, sans qu'il soit
besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure.

A défaut par l'Actionnaire de libérer aux époques fixées par le Conseil
d'Administration les sommes exigibles sur le montant des actions, la
Société peut, un mois au moins aprés une mise en demeure & lui notifée
par lettre recommandée avec accusé de réception restée sans effet,

poursuivre, sans qu'il soit besoin d'aucune autorisation de justice, la
vente desdites actions, dans les conditions prévues par la loi.

3. A l'expiration d'un délai de trente jours, a compter de la mise en

demeure prévue au paragraphe 2 du présent article, les actions sur le
montant desquelles les versements exigibles n'ont pas été effectués

cessent de donner droit 4 l'admission et aux votes dans les Assemblées
d'Actionnaires et sont déduites pour le calcul du quorum. Le droit aux

dividendes et le droit préférentiel de souscription aux augmentations
de capital attachés a ces actions sont suspendus.

Aprés le paiement des SOUNMES dues en principal et intéréts,
1'Actionnaire peut demander le versement des dividendes non prescrits.
Il ne peut exercer une action du chef du droit préférentiel de

souscription 4 une augmentation de capital aprés l'expiration du délai
fixé pour l'exercice de ce droit.
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ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Les titres sont représentés par des certificats indiquant les nom,
prénoms et domicile du titulaire, 1le nombre et le numéro des actions
possédées par lui ; 1ls sont extraits de registres a souche, revétus
d'un numéro d'ordre, du timbre de la Société et de la signature des

deux Administrateurs en exercice ou d'un Administrateur et d'un délégué
du Conseil 4d'Administration.

Les signatures peuvent &tre imprimées ou apposées au moyen d'une griffe.

Toutefois, la signature des délégués du Conseil D'administration est
obligatoirement manuscrite.

ARTICLE 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1. La propriété des actions résultant de leur inscription au nom du ou
des titulaires sur les registres tenus & cet effet au Siége Social,
leur cession s'opere, a4 l'égard des tiers et de la Société, par une

declaration de transfert signée du cédant ou de son mandataire, et
mentionnée sur ces registres.

S1 les actions ne sont pas entiérement libérées, la déclaration de
transfert doit étre signée, en outre, par le cessionnaire.

La Sociéte peut exiger que la signature des parties soit certifiée par

un Officier Public ou le Maire de leur domicile, sous réserve des
exceptions prévues par la loi.

La transmission d'actions, & ¢titre gratuit ou en suite de décés,
s'opére également par un transfert mentionné sur le registre des
transferts, sur justification de 1la mutation dans les conditions

légales et sous réserve,le cas échéant, du respect de la procédure
définie ci-apreés.

Les frais de transfert sont & la charge des cessionnaires, sauf
convention contraire entre cédants et cessionnaires.

La Societé tient & jour 1la liste des personnes titulaires d'actions,
avec l'indication du domicile déclaré pour chacune d'elles.

Les actions de numéraire et 1les actions d'apports provenant d'une

augmentation de Capital ne sont négociables qu'a compter de la
réalisation de celle-ci.

2. Sauf en cas de succession, de liquidation de biens de communauté
entre époux ou de cession, soit & un conjoint, soit & un ascendant ou a

un descendant ou au profit d'une personne nommée administrateur, la
cession d'actions a un tiers non actionnaire a quelque titre que ce

]

SOoit est soumise a l'agrément de la Société dans les conditions ci-
apres



a) En cas de cession projetée, le cédant doit en faire la déclaration a
la Société par acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée avec
avis de réception, en indiquant les nom, prénoms, profession et
domicile du cessionnaire, ou la dénomination et le Siége Social s'il

s'agit d'une Société, le nombre des actions dont la cession est
envisagée ainsi que le prix offert.

Cette déclaration devra étre contresignée par le cessicnnaire. A cette

déclaration doit é&tre joint 1le certificat dans lequel sont comprises
les actions dont la cession est projetée.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le Conseil d'Adminis-
tration est tenu de notifier au cédant s'il accepte ou refuse la

cession projetée. A défaut de notification dans ce délai de trois mois,
1'agrément est réputé acquis.

La decision d'acceptation doit &tre prise a la majorité des deux tiers
des Administrateurs présents ou représentés. Conformément a la loi et

aux presents statuts, la présence effective de la moitié au moinsg des
Administrateurs en fonction est nécessaire.

La décision n'est pas motivée et, en cas de refus, elle ne peut jamais
donner lieu a4 une réclamation quelconque.

Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en étre informé par
lettre recommandée. En cas de refus, le cédant aura huit jours pour

faire connaitre, dans la méme forme, s'il renonce ou non a son projet
de cession.

b) Dans 1le cas ou le cédant ne renoncerait pas a son projet, le Conseil
d'Administration est tenu de faire acquérir les actions, soit par des
Actionnaires, ou par des tiers, soit avec le consentement du cédant,

par la Société, en vue d'une réduction du Capital, et ce dans le délai
de trois mois a compter de la notification du refus.

A cet effet, le Conseil d'Administration avisera les Actionnaires, par
lettre recommandée, de la cession projetée, en invitant chaque
Actionnaire & lui indiquer le nombre d'actions qu'il veut acquérir.

Les offres d'achat doivent é&tre adressées par les Actionnaires au
Conseil d'Administration, par lettre recommandée avec accusé de
reception, dans les quinze jours de la notification qu'ils ont recue.

La répartition entre les Actionnaires acheteurs des actions offertes
est effectuée par le Conseil d'Administration, proportionnellement a
leur répartition dans le Capital et dans la limite de leurs demandes.
S'i1l y a lieu, les actions non réparties sont attribuées par voie de
tirage au sort - auquel il est procédé par le Conseil d'Administration,
en présence des Actionnaires acheteurs ou eux dOment appelés - a4 autant
d'Actionnaires acheteurs qu'il reste d'actions a attribuer.

c) Si aucune demande d'achat n'a été adressée au Conseil d'Adminis-
tration dans 1le délai ci-dessus, ou si les demandes ne portent pas sur

la totalité des actions offertes, le Conseil d'Administration peut
faire acheter les actions disponibles par un tiers.
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d) Les actions peuvent é&tre également achetées par la Société, si le
cedant est d'accord. A cet effet, le Conseil d'Administration doit
d'abord demander cet accord par lettre recommandée avec accusé
réception. L'Actionnaire cédant doit faire connaitre sa réponse dans
les huit jours suivant la réception de la demande.

En cas d'accord, le Conseil convogque une  Assemblée Générale
Extraordinaire des Actionnaires, a 1l'effet de décider, s'il y a lieu,
du rachat des actions par la Société et de la réduction corrélative du
Capital Social. Cette convocation doit étre effectuée suffisamment tot
pour que soit respecté le délai de trois mois indiqué ci-apres.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des

actions est fixé suivant les dispositions de l'article 1843-4 du Code
Civil.

e) Si la totalité des actions n'a pas é&té achetée ou rachetée dans le
délai de trois mois, a compter de la notification du refus
d'autorisation de cession, l'Actionnaire vendeur peut réaliser la vente
au profit du cessionnaire primitif, pour la totalité des actions cédées,

nonobstant les offres d'achat partielles qui auraient été faites dans
les conditions visées ci-dessus.

f) Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des
actionnaires ou par des tiers, le Conseil d'Administration notifie a
1'Actionnaire cédant les nom, prénoms, domicile du ou des acquéereurs.

Les frais d'expertise sont supportés par moitié par le vendeur et par
moitié par les acquéreurs.

g) La cession au nom du ou des acquéreurs désignés est régularisée
d'office sur 1la signature du Président du Conseil d'Administration ou
d'un Délégué du Conseil sans qu'il soit besoin de celle du titulaire
des actions. Avis est donné audit titulaire, par lettre recomandée avec
accusé de vreéception, dans les huit jours de la détermination du prix,

d'avoir a se présenter au Siége Social pour toucher ce prix, lequel
n'est pas productif q'intéréts.

h} Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les
cas de cession entre vifs, soit & titre gratuit, soit 4 titre onéreux,
alors méme que la cession aurait lieu par voie d'adjudication publique
en vertu d'une décision de justice. Ces dispositions sont egalement

applicables en cas d'apport en Société, d'apport partiel d'actif, de
fusion ou de scission.

i) La clause d'agrément, objet du présent article, peut s'appliquer

également & la cession des droits d'attribution en cas d'augmentation
de capital par incorporation de réserves, provisions ou bénéfices.

Elle s'applique aussi en cas de cession de droit de souscription a une
augmentation de capital par voie d'apports en numéraire.

Dans 1l'un et 1l'autre cas, le droit d'agrément et les conditions de
rachat stipulés au  présent article s'exercent sur les actions

(G &K k\%
SOy



4

W G

souscrites ; le délai imparti au Conseil d'Administration, pour
notifier au tiers souscripteur s'il accepte ou non de maintenir celui-
ci comme Actionnaire, est de trois mois a compter de la date de
réalisation définitive de 1l'augmentation de Capital.

En cas de rachat, le prix & payer est égal a4 la valeur des actions

nouvelles déterminée conformément aux dispositions de 1l'article 1843-4
du Code Civil.

j}) En cas d’attribution d'actions de la présente Société, a la suite du
partage d'une Société tierce possédant ces actions en portefeuille, les
attributions faites a des personnes n'ayant pas déja la qualité

d'Actionnaire seront soumises & l'agrément institué par le présent
article.

Le projet d'attribution a des personnes autres que des Actionnaires
devra, en conséquence, faire 1'objet d'une demande d4'agrément par le

liquidateur de la Société, dans les conditions fixées au paragraphe
"a" ci-~dessus.

A défaut d'achat ou de rachat de la totalité des actions objet du refus
d'agrément, dans le délai stipulé au paragraphe "e" c¢i-dessus, le
partage pourra étre réalisé conformément au projet présenté.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices, et l'actif social, a
une part proportionnelle a la quotité du Capital qu'elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et & la représentation dans les
Assemblées Générales dans les conditions légales et statutaires.

2. Les Actionnaires sont responsables a concurrence du montant nominal

des actions qu'ils possédent ; au-dela, tout appel de fonds est
interdit.

3. Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans
quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts
de la Société et aux décisions de 1l'Assemblée Générale.

Les héritiers, c¢réanciers, ayants droit ou autres représentants d'un
Actionnaire ne peuvent requérir 1'apposition des scellés sur les biens
et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation,
ni s'immiscer dans les actes de son administration ; ils doivent, pour

l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et
aux decisions de l1l'Assemblée Générale.
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4. Chagque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour
exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou
d'attribution de titres, ou en conséquence d'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les
proprietaires de titres 1iscolés, ou en nombre inférieur a celui requis,
ne pourront exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire

personnelle du groupement et, éventuellement, de 1'achat ou de la vente
de titres necessaires.

5. A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes
les actions de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de
toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la Société,
avant de procéder a toute répartition ou a4 tout remboursement, au cours
de l'existence de la Société ou a sa liquidation, de telle sorte gue,
compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives,
toutes les actions de méme catégorie recoivent la méme somme nette.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

1. Les actions sont indivisibles & 1'égard de la Société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter
aupres de la Société par un seul d'entre eux, considéré comme seul
propriétaire, ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le

mandataire unique peut étre désigné en justice & la demande du
coproprietaire le plus diligent.

2. Sauf convention contraire notifiée a la Société, les usufruitiers
d'actions représentent valablement les nus-propriétaires a 1'égard de

la Société ; toutefois, le droit de vote appartient au nu-propriétaire
dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

ARTICLE 15 - PERTE DE TITRES

Actions nominatives

En cas de perte d'un titre, le titulaire doit en faire notification par
acte extra-judiciaire & la Société a son Siége Social, et le Conseil
d'Administration la rend publique par un avis inséré dans les huits

jours dans un des journaux d'annonces légales du lieu du Siege Social.
Cette notification vaut opposition.

Pendant six mois & compter de 1l'insertion, 1le titulaire ne peut
demander le paiement d'aucun intérét et d'aucun dividende.

Les six mois expirés sans que le titre ait été retrouvé, il est délivreé

au réclamant un nouveau titre portant la mention "duplicata", dont il
donne récépissé ot qui annule 1l'ancien.

AT
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Les intéréts et dividendes 1lui sont payés et mention en est faite sur
le nouveau titre.

Le Conseil d'Administration a la faculté, avant délivrance du nouveau

titre et avant paiement des intéréts ou des dividendes arriérés,
d'exiger une caution.

La notifiication de perte a la Société, l'insertion et tous autres frais
sont 4 la charge du titulaire.

ARTICLE 16 - OBLIGATIONS

L'émission d'obligations négociables ne peut s'effectuer que dans les

conditions et suivant les modalités résultant des dispositions légales
et reglementaires.

La décision d'émission est de 1la compétence de 1l'Assemblée Ordinaire
des Actionnaires ; toutefois, elle est de la compétence exclusive de
1'Assemblée Générale Extraordinaire s'il s'agit de 1'émission

d'obligations convertibles en actions ou d'obligations échangeables
contre des actions.

ARTICLE 17 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

Renouvellement du Conseil en entier - limite d'ige

1. La Société est administrée par un Conseil d'Administration de trois

membres au moins et de douze au plus, sous réserve de la dérogation
prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les Administrateurs sont nommés ou renouvelés

dans leurs fonctions par 1'Assemblée Générale Ordinaire des
Actionnaires.

2. La durée de leurs fonctions est de 6 années au plus.

Les fonctions d'un Administrateur prennent fin & l'issue de la réunion
de l'Assemblée Générale Ordinaire ayant statuée sur les comptes de

l'exercice écoulé, tenue dans 1'année au cours de laquelle expire le
mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours rééligibles.

Ils peuvent é&tre révoqués a tout moment par 1'Assemblée Générale
Ordinaire.

Nul ne peut étre nommé Administrateur si, ayant dépassé 1'age de 75 ans,
sa nomination a pour effet de porter a plus d'un tiers des membres du
Conseil le nombre d'Administrateurs ayant dépassé cet age. Si, du fait
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qu'un Administrateur en fonction vient & dépasser l'age de 80 ans, la
proportion du tiers susvisé est dépassée ; l'Administrateur le plus 4agé

est réputé démissionnaire d'office a 1l'issue de la plus prochaine
Assemblée Générale QOrdinaire.

3. Les Administrateurs peuvent é&tre des personnes physiques ou des
personnes morales ; ces derniéres doivent, lors de leur nomination,
désigner un représentant permament qui est soumis aux mémes conditions
et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était
Administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente ; ce mandat de
représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la

personne morale qu'il représente ; il doit étre renouvelé a chaque
renouvellement de mandat de celle-ci.

>1 la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est
tenue de notifier cette révocation a la Société, sans délai, par lettre
recommandée, ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent.

Il en est de méme en cas de décés, de démission ou d'empéchement
prolongé du représentant permanent.

4. Si un ou plusieurs siéges d'Administrateur deviennent vacants entre
deux Assemblées Générales, par suite de décés ou de démission, le

Conseil d'Administration peut procéder a4 une ou a des nominations a
titre provisoire.

Les nominations d'Administrateurs faites par le Conseil d'Adminis-
tration sont soumises 4 la ratification de la plus prochaine Assemblée
Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises

et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas
moins valables.

S'il ne reste plus qu'un seul ou que deux Administrateurs en fonction,
celui~ci ou ceux-ci, ou a défaut le ou les Commissaires aux Comptes,
doivent convoquer immédiatement 1'Assemblée Générale Ordinaire des
Actionnaires, a l'effet de compléter le Conseil.

L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en

fonction que pendant le temps restant 4 courir du mandat de son
prédécesseur.

5. Les Administrateurs, personnes physiques, ne peuvent appartenir au
total 4 plus de huit Conseils d'Administration ou Conseils de
Surveillance de Sociétés Anonymes ayant leur Siége en France
Métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la Société peut étre nommé Administrateur si son contrat
de travail est antérieur de deux années au moins & sa nomination et
correspond a un emploi effectif. Toutefois, le nombre des

Administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des Administrateurs en fonction.
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ARTICLE 18 - ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Les Administrateurs doivent étre chacun propriétaire d'une action au
moins.

Les Administrateurs nommés au cours de la vie sociale peuvent ne pas
étre Actionnaires au moment de leur nomination mais doivent le devenir

dans le délai de trois mois, a défaut de quoi ils seront réputés
démissionnaires d'office.

ARTICLE 19 - PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration nomme, parmi ses membres personnes
physiques, un Président dont il fixe la durée des fonctions sans
qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'Administrateur.

Nul ne peut étre nommé Président Directeur Général s'il est agé de plus
de 80 ans.D'autre part, si le Président Directeur Général en fonction

vient &4 dépasser cet age, il est réputé démissionnaire a l'issue de la
plus prochaine réunion du Conseil d'Administration.

Le Conseil d'Administration nomme de méme, s'il le juge utile, un ou

plusieurs Vice-Présidents dont il fixe également la durée des fonctions
sans qu'elle puisse excéder la durée de leur mandat d'Administrateur.

Le Conseil peut nommer également un Secrétaire, méme en dehors de ses
membres,

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, la séance du Conseil
est présidée par le Vice-Président le plus ancien. A défaut, le Conseil
désigne parmi ses membres le Président de séance.

Le Président, les Vice-Présidents et 1le Secrétaire peuvent toujours
étre réélus.

ARTICLE 20 - DELIBERATIQON DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1. Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de
la Société 1'exige, sur la convocation de son Président ou celle du

tiers au moins de ses membres, méme si la derniére réunion date de
moins de deux mois.

La réunion a 1lieu, soit au Siége Social, soit en tout autre endroit
indiqué dans la convocation.

En principe, la convocation doit étre faite trois jours a l'avance par

lettre, télégramme ou télex. Mais elle peut étre verbale =t sans délai
si tous les Administrateurs y consentent.
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Toute convocation doit mentionner 1les principales questions a l'ordre
du jour.

2. Pour la wvalidité des délibérations, la présence effective de la
moitié au moins des Administrateurs est nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents
ou représentés, chaque Administrateur disposant d'une wvoix et ne
pouvant représenter plus d'un de ses collégues. Toutefois, lorsque le
Conseil d'Administration est appelé a statuer sur un projet de cession
d'actions &4 un tiers non actionnaire dans les conditions prévues a
l'article 11 des présents statuts, la décision d'agrément est prise a
la majorité des deux tiers des voix des membres présents ou représentés.

2. I1 est tenu un registre de présence qui est signé par les
Administrateurs participant a la séance du Conseil d'Administration.

La justification du nombre des Administrateurs en exercice et de leur
nomination résulte  valablement, vis-a-vis des tiers, de la seule
énonciation dans le proces-verbal de chagque réunion des noms des
Administrateurs présents, représentés ou absents.

4. Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par
des procés-verbaux établis conformément aux dispositions 1légales en
vigueur et signés par le Président de la séance et par un

Administrateur ou, en cas d'empéchement du Président, par deux
Administrateurs.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le
Président du onseil d'Administration, un Directeur général,

1'Administrateur délégué temporairement dans les fonctions du Président
ou un Fondé de Pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 21 - POUVOIRS DU CCNSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir

au nom de la Société et pour faire ou autoriser toutes les opérations

intéressant l'activité de la Société, telle qu'elle est fixée dans
l'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les
actes du Conseil d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social,
a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte tenu des circonstances,

étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer
cette preuve.

Tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas

expresseément réservés A& 1'Assemblée Générale par la loi et par les
présents statuts sont de sa compétence.

15
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Le Conseil d'Administration a, notamment, le pouvoir de faire accepter
et autoriser tous achats, ventes, échanges, apports, cessions
d'immeubles et droits immobiliers, ainsi que de tous fonds de commerce.

Le Conseil d'Administration peut consentir a tous mandataires de son
choix toutes délégations de pouvoirs, dans la limite de ceux qui lui
sont conférés par la loi et par les présents statuts.

I1 peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions
que lui-méme ou son Président soumet pour avis a leur examen.

ARTICLE 22 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

1. Le Président du Conseil d'Administration assume, SOUs sa
responsabilite, la direction générale de la Société et la représente
dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus,
dans la limite de 1l'objet social, sous réserve toutefois des pouvoirs

expressement attribués par la loi aux Assemblées Générales et des
pouvoirs spécifiques du Conseil d'Administration.

Le Président engage la Société, méme par les actes qui ne relévent pas
de 1l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1l'ignorer, compte tenu

des circonstances, é&tant exclu que la seule publication des statuts
suffise 4 constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du Président par décision du Conseil
d'Administration est sans effet a4 1'égard des tiers.

Sous cette réserve, le Conseil d'Administration peut déléguer a son
Président les couvolirs qu'il juge nécessaires, avec faculté de

substituer partiellement dans ces pouvoirs autant de mandataires qu'il
avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil
d'Administration peut déléguer un Administrateur dans les fonctions de
Président ; en cas d'empéchement, cette délégation est de durée limitée

et renouvelable ; en cas de décés, elle vaut jusqu'a l'élection du
nouveau Président.

2. Sur la proposition du Président, le Conseil d'Administration peut

nommer un Directeur Général et, dans le cas autorisé par la loi, deux
Directeurs Généraux.

Les Directeurs Généraux sont cobligatoirement des personnes physiques
ils peuvent étre choisis parmi les Administrateurs ou en dehors d'eux.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est agé de plus de 75 ans.
D'autre part, si un Directeur Général en fonctions vient A dépasser cet

age, 11 est réputé démissionnaire & 1l'issue de la plus prochaine
réunion du Conseil d'Administration.
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Les Directeurs Généraux sont révocables & tout moment par le Conseil
d'Administration, sur la proposition du Président : en cas de décés,
démission ou révocation de ce dernier, ils conservent, sauf décision

contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Président.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux
sont déterminés par le Conseil Ad'Administration, en accord avec le
Président. Toutefois, 1la limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable

aux tiers, vis-a-vis desquels chaque Directeur Général a les mémes
pouvoirs que le Président.

Lorsqu'un Directeur Général est Administrateur, la durée de ses
fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

3. Le Conseil d'Administration peut confier a tous mandataires, choisis
parmli ses membres ou hors de son sein, des missions permamentes ou

temporaires qu'il détermine, leur déléguer les pouvoirs et fixer la
remuneration qu’'il juge convenable,

ARTICLE 22 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS,DU PRESIDENT,DES

DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

1. L'Assemblée Générale Ordinaire peut allouer aux Administrateurs des
Jetons de présence, dont le montant est porté aux frais généraux de la

Société et reste maintenu Jjusqu'a décision contraire de 1'Assemblée
Générale,

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses
gembres comme il 1'entend.

2. La rémunération du Président du Conseil d'Administration et celle
des Directeurs Généraux est fixée par le Conseil d'Administration :

elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et
proportionnelle.

3. I1 peut étre alloué par le Conseil d'Administration des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a

des Administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux

charges d'exploitation et soumises & l'approbation de 1'Assemblée
Générale Ordinaire.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues,
ne peut étre allouée aux Administrateurs, sauf s'ils sont liés a la

Société par un contrat de travail, dans les conditions autorisées par
la loi.
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ARTICLE 24 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN AMINISTRATEUR OU
UN DIRECTEUR GENERAL

Toute convention entre la Société et 1'un de ses Administrateurs ou
Directeurs Généraux, soit directement, soit indirectement, soit par

personne interposee, doit é&tre soumise & l'autorisation préalable du
Conseil d'Administration.

Il en est de méme pour les conventions entre la Société et une autre
Entreprise si l'un des Administrateurs ou Directeurs Généraux de la
Société est propriétaire , Associé en nom, Gérant, Administrateur,

Directeur Général, Membre du Conseil de Surveillance ou du Directoire
de l1l'Entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions

portant sur les opérations courantes de la Société et conclues i des
conditions normales.

L'Administrateur ou le Directeur Général intéressé est tenu 4d'informer
le Conseil dés qu'il a connaisance d'une convention soumise a

autorisation. I1 ne peut prendre part au vote sur 1'autorisation
sollicitée.

Ces conventions sont autorisées dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 25 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A
UN ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans 1les deux ans suivant son immatriculation,
acquiert un bien appartenant 4 un Actionnaire et dont la valeur est au
moins égale & un dixiéme du Capital Social, un Commissaire, chargé
d'apprécier, sous sa responsbilité, 1la valeur de ce bien, est désigné

par décision de justice, a la demande du Président du Conseil
d'Administration.

Le rapport du Commissaire qui décrit les biens a acquérir, indique les
criteres retenus pour 1la fixation du prix et apprécie la pertinence de

ces criteres ainsi que les autres documents prévus par la loi sont
soumis a la disposition des Actionnaires.

L'Assemblée Générale Ordinaire statue sur 1l'évaluation du bien, a peine

de nullité de _'acquisition. Le vendeur n'a voix délibérative ni pour
lui-méme ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque
l'acquisition est faite en Bourse, sous le contrdle 4'une autorité

Judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et
conclues a des conditions normales.
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ARTICLE 26 ~ COMMISSAIRE AUX COMPTES

1. Le contrdle est exercé, conformément a la loi, par un ou plusieurs

Commissaires aux Comptes et par un ou plusieurs Commissaires suppléants,
remplissant les conditicns légales pour l1l'exercice de la profession.

La Durée du mandat des Commissaires est de six exercices.

Au cours de la vie sociale, ils sont nommés par 1l'Assemblée Générale
Ordinaire.

Les Commissaires sortant sont toujours rééligibles. En cas de faute ou

d'empéchement, ils peuvent étre relevés de leurs fonctions par
1l'Assemblée Générale.

2. La mission des Commissaires est définie par la loi. Ils peuvent agir
ensemble ou séparément, mais sont tenus d'établir un rapport commun sur

les opérations de la Société. Ils rendent compte de leur mandat a
1'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions coeollectives des Actionnaires sont prises en Assemblées
Générales, lesquelles sont qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires

ou de spéciales, selon la nature des decisions qu'elles sont appelées 3
prendre.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires dlactions d'une
categorie déterminée pour statuer sur toute modification des droits des

actions de cette categorie. Ces Assemblées sont convoquées et
déliberent dans les mémes conditions que les Assemblées Générales
Extraordinaires.

Toute Assemblée Générale réguliérement constituée repréesente

]l '"universalité des Actionnaires.

Les délibérations des  Assemblées  Générales obligent tous les
Actionnaires, méme absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 28 - CONVOCATION ET LIEU DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont  convoQuées, soit par le Conseil

d'Administration, soit par le ou les Commissaires aux Comptes en cas
d'urgence, soit par toute personne habilitée a cet effet.

Les Assemblées Générales sont réunies au Siége Sccial ou en tout autre
endreit indiqué dans la convocation.

La convocation  est faite quinze jours francs avant 1la date de
1'Assemblée, soit par un avis inséré dans un journal d'annonces légales

du département du lieu du Siége Social, soit par lettre recommandée
: |
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adressée a4 chaque Actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit

étre également convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa demande et a
ses frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis,
la deuxiéme Assemblée et, le cas échéant, 1la deuxiéme Assemblée
prorogée sont convoquees six jours francs au moins d'avance, dans les

mémes formes que la premiére. L'avis et/ou les lettres de convocation

de cette deuxiéme Assemblée reproduisent la date et 1l'ordre du jour de
la premiére.

Chaque avis et/ou les lettres de convocation doivent contenir les
mentions prescrites par la loi.

ARTICLE 29 - ORDRE DU JOUR

1. L'ordre du jour des Assemblées est arrété par 1l'auteur de la
convocation.

2. Un ou plusieurs Actionnaires, représentant au moins la quotité du
Capital Social fixé par la loi et agissant dans les conditions et
délais légaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec
accusé de réception, l'inscription & l'ordre du jour de 1'Assemblée

de projets de résolutions autres que ceux concernant la présentation de
candidats au Conseil d'Administration.

3. L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas
inscrite a l'ordre du jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme

convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un
ou plusieurs Administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 30 -~ ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1. Tout Actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et
de participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire,
quel que SO1t le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple
Justification de son identité et également de la propriété de ses
titres sous la forme et dans le délai mentionnés dans les avis de

convocation, sans toutefois que ce délai puisse excéder cing jours
francs avant la réunion de 1'Assemblée.

2. Tout Actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint

ou un autre Actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de
son mandat.

Les représentants légaux d'Actionnaires juridiquement incapables et les
personnes physiques représentant des personnes morales actionnaires

prennent part aux Assemblées, qu'ils soient ou non personnellement
Actionnaires.
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2. Tout Actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un

formulaire établi et adressé a la Société dans les conditions fixées
par la loi.

Ce formulaire doit parvenir a la Société trois jours au moins avant la

date de réunion de 1l'Assemblée, faute de quoi il n'en sera pas tenu
compte.

ARTICLE 31 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1. A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence contenant les
indications prescrites par la loi,

Cette feuille de présence, diment émargée par les Actionnaires présents
et les mandataires, et & laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a
chaque mandataire, est certifiée exacte par le Bureau de 1l'Assemblée.

2. Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil
d'Administration ou, en son absence, par un Vice-Président ou par un
Administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

Si 1l'Assemblée est convoquée par le ou les Commissaires aux Comptes,
1'Assemblée est présidée par 1l'un d4d'eux.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour
présider 1l'Assemblée, celle-ci é1it son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux Actionnaires

présents et acceptant, disposant tant par eux-mémes que comme
mandataires du plus grand nombre de voix.

Le Bureau ainsi composé désigne un Secrétaire qui peut ne pas étre
Actionnaire.

Les membres du Bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer
la feuille de présence, de veiller & 1la bonne tenue des débats, de
regler les incidents de séance, de contrdler les votes émis, d'en
assurer la régularité, et de veiller a l'établissement du procés-verbal.

3. Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des
délibérations sont délivrés et certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 32 - QUORUM -~ VOTE - NOMBRE DE VOIX

1. Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le
quorum est calcule sur 1l'ensemble des actions composant le Capital
Social et, dans les Assemblées Spéciales, sur l'ensemble des actions de

la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du droit
de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, le quorum est calculé compte tenu
des actions des Actionnaires ayant adressé leur formulaire dans le
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délai prescrit & 1l'article 29, lorsque 1l'Assemblée est appelée a voter
sur des résolutions inscrites 4 1l'ordre du jour ou sur une proposition
ayant pour objet ou pour effet d'amender ocu de rendre inopérante, en
tout ou en partie, une résolution figurant a 1'ordre du jour. En

revanche, ces actions ne sont pas prises en compte lorsque 1'Assemblée
est appelée a délibérer sur une question soulevée en séance.

2. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital

qu'elles représentent. Chaque action de capital ou de jouissance donne
droit 4 une voix au moins.

Toutefois, lorsque les actions de la Société sont possédées par une ou
plusieurs Sociétés dont elle détient directement ou indirectement le
contréle, il ne peut étre tenu compte des droits de vote attachés a ces

actions que dans la limite de 10 % des voix dont disposent les
Actionnaires présents ou représentés.

En cas de vote par correspondance, les actions des Actionnaires ayant
adressé leur formulaire dans 1les délais requis participent au vote
lorsque 1'Assemblée est appelée & délibérer sur des résolutions
inscrites a l'ordre du jour, mais elles ne prennent pas part a ce vote
si l'Assemblée est appelée & voter sur une question soulevée en séance.

Toutefois, lorsque 1la proposition soumise au vote a pour objet ou pour
effet d'amender ou de rendre inopérante, en totalité ou en partie, une
résolution figurant a 1'ordre du jour, lesdites actions sont

considérées comme votant contre la proposition, quel que soit le sens
du vote émis sur la résolution.

3. Au cas ou les actions sont remises en gage, le droit de vote est
exercé par le propriétaire des titres. A cet effet, le créancier
gagiste dépose, a la demande de son débiteur, les actions qu'il détient
en gage, sous la forme et dans le délai indiqués dans la convocation.

La Société émettrice ne peut valablement voter avec des actions par

elle souscrites, acquises ou prises en gage ; il n'est pas tenu compte
de ces actions pour le calcul du quorum.

4. Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par

assis et levés, ou par appel nominal, selon ce qu'en décide le Bureau
de l'Assemblée.

ARTICLE 33 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1. L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre
toutes décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois 1'an, dans les délais légaux et

reglementaires en vigueur, pour statuer sur les comptes de l1l'exercice
social précédent.

Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants :
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- approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont soumis ;

b

- statuer sur la répartition et l'affectation des bénéfices en se
conformant aux dispositions statutaires ;

b

- donner ou refuser quitus de leur gestion aux Administrateurs :

L)

- nommer et revoquer les Administrateurs et les Commissaires aux
comptes

~ approuver ou rejeter les nominations d'Administrateurs faites a titre
provisolire par le Conseil d'Administration

- fixer le montant des jetons de présence alloués au Conseil
d'Administration ;

- statuer sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes

concernant les conventions soumises A& l'autorisation préalable du
Conseil d'Administration ;

»
- autoriser les émissions d'obligations non convertibles ni

echangeables contre des actions, ainsi que la constitution des
siretés réelles qui pourraient leur étre conférées.

2. L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement, sur premiére
convocation, que si les Actionnaires présents ou représentés possédent
au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieéme convocation, aucun gquorum n'est requis.
Elle statue a la majorité des voix dont disposent les Actionnaires

présents ou représentés, y conpris celles des Actionnaires ayant voté

par correspondance, sous réserve des limitations et des précisions
mentionnées 3 l'article 31.

ARTICLE 34 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1. L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier
les statuts dans toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefois
augmenter les engagements des Actionnaires, sous réserve des opérations

résultant d'un échange ou d'un regroupement d'actions réguliérement
décidé et effectué.

2. L'Assemblée (Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si
les Actionnaires presents ou représentés possédent au moins, sur
premiere convocation, la moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart
des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la

deuxiéme Assemblée peut é&tre prorogée a une date postérieure de deux
mois au plus & celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
Actionnaires présents ou représentés, y compris celles des Actionnaires
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ayant voté par correspondance, sous réserve des limitations et des
précisions mentionnées a l'article 1.

3. Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, 1'Assemblée
Générale qui décide une augmentation de capital par  voie
d’'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, peut

statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une Assemblée
Générale Ordinaire.

En outre, dans les Assemblées Générales Extraordinaires appelées a
déliberer sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octrei d'un
avantage particulier, L'apporteur ou le bénéficiaire dont les actions
sont privées du droit de vote n'a voix délibérative ni pour lui-méme ni
comme mandataire, et chacun des autres Actionnaires dispose d'un nombre
de voix égal 4 celui des actions qu'il posséde sans que ce nombre
puisse excéder dix, le mandataire d'un Actionnaire disposant des voix
de son mandant dans les mémes conditions et la méme limite.

4. S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne
peut étre faite aux droits des actions d'une de ces catégories sans
vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte A tous
les Actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une

Assemblée Générale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la
catégorie intéressée.

ARTICLE 35 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout Actionnaire a 1le droit d'obtenir communication des documents
necessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause

et de porter un jugement informé sur la gestion et la marche de la
Sociéte.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoli ou mise a
disposition sont déterminées par la loi.

ARTICLE 36 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre de
chagque année.

ARTICLE 37 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales
conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, 1le Conseil d'Administraton dresse

l'inventaire des divers éléments de 1l'actif et du passif existant a
cette date.
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11 dresse également 1le bilan décrivant les éléments actif's et passifs
et faisant apparaitre de fagon distincte les capitaux propres, le
compte de  résultat récapitulant les produits et 1les charges de

l'exercice, ainsi que 1l'annexe complétant et commentant 1'information
donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bhénéfice,
aux amortissements et provisions necessaires. Un état des

cautionnements, avals et garanties donnés et des silretés consenties par
la Société est annexé au bilan.

Le Conseil d'Administration établit 1le rapport de gestion sur la
situation de la Société durant 1l'exercice écoulé, son évolution
previsible, les événements importants survenus entre la date de cldture

de l'exercice et la date a 1laquelle il est établi, ses activités en
matiére de recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis & la disposition des Commissaires aux
Comptes dans les conditions légales.

ARTICLE 38 - FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais
généraux et autres charges de la Société, y compris tous amortissements
et provisions, constituent les bénéfices ou les pertes de 1'exercice.

Sur les bénéfices de chaque exercice, diminués le cas échéant des
pertes antérieures, sont tout d'abord prélevées les sommes & porter en
réserve, en application de la loi. Ainsi, il est prélevé 5% pour
constituer le fonds de réserve légale : ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixiéme du Capital Social

il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve
légale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 1l'exercice
diminué des pertes antérieures et des sommes portées en réserve, en
application de la loi, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 1'Assemblée Générale a ensuite la faculté de prélever

toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter a4 la dotation de tous

fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter a nouveau.

Sur le surplus, s'il en existe, il est prélevé la somme nécessaire pour
distribuer aux Actionnaires un premier dividende, non cumulatif, egal a
5 % du montant libéré et non amorti des actions qu'ils possédent.

Le solde est réparti également entre toutes les actions, a titre de
superdividende.

Cependant, hors le cas de réduction de Capital, aucune distribution ne
peut étre faite aux Actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient 4 la suite de celle-ci inférieurs au montant du Capital

augmente des réserves que 1la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.
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L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves facultatives, soit pour fournir et compléter
un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas,

la décision 1indique expréssement les postes de réserves sur lesquels
les prélevements sont effectueés.

Les pertes, s'il en existe, sont, apres l'approbation des comptes par
1'Assemblée Générale, inscrites a un compte spécial, pour en étre

imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 39 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par
1l'Assemblée Générale ou, a défaut, par le Conseil 4d'Administration.

La mise en paliement doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois

apres la cldture de 1'exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice,

Toutefois, lorsqu’'un bilan établi au cours ou a la fin de 1'exercice,
et certifié par un Commissaire aux Comptes, fait apparaitre que la
Société, depuis 1la cldture de l'exercice prédécent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires, et déduction faite s'il y
a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve
en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut
étre distribué des acomptes de dividendes avant 1'approbation des
comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividendes ne peut étre exigée des Actionnaires,
sauf lorsque la distribution a éte effectuée en viclation des
dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires
avalent connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au

moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des
circonstances.

Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans aprés la
mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement
sont prescrits.

ARTICLE 40 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les
capitaux propres de la Société deviennent inférieures a la moitié du
Capital Social, 1le Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent 1'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, de convoquer 1'Assemblée Générale Extraordinaire des

Actionnaires, a l'effet de décider s'il y a 1lieu a dissolution
anticipée de la Société.




Si la dissolution n'est pas prononcée, le Capital doit étre, dans le
délai fixé par la 1loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes

constatees, si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus
au moins égaux a4 la moitié du Capital Social.

Dans les deux cas, la décision de 1'Assemblée Générale est publiée dans
les conditions réeglementaires.

La réduction du Capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut

etre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de
Capital destinée a amener celui-ci au moins a ce montant minimum.

En cas d'inobservation des prescriptions de 1l'un ou plusieurs des
alinéas qui précedent, tout intéressé peut demander en justice la

dissolution de 1la Société. 11 en est de méme si les Associés n'ont pu
délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou
1l statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévue par la loi, il y aura
dissolution de la Société a l'expiration du terme fixé par les statuts
ou par décision de l'Assemblée Générale Extracordinaire des Actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés, soit par cette
Assemblée Générale Extraordinaire, aux conditions de quorun et de

majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires, soit par une
Assemblée Générale Ordinaire réunie extraordinairement.

La nomination du ou des liquidateurs met fin aux pouvoirs des

Administrateurs et des Commissaires, sauf’ exceptions légales ou
décision contraire de 1'Assemblée.

L'Assemblée Générale, réguliérement constituée, conserve pendant la
liquidation les mémes attributions que durant le cours de la Société ;
elle approuve notamment les bilans et comptes é&tablis par les
liquidateurs 4 la cléture de chaque exercice, ainsi que les comptes de
la liquidation. Elle donne quitus aux liquidateurs et délibére sur tous
les intéréts sociaux. Elle est présidée par le liquidateur ou l'un des

liquidateurs et, en cas d'absence ou d'empéchement du ou des
liquidateurs, elle élit elle-méme son Président.

Les liquidateurs ont pour nmission de réaliser, méme & l'amiable, tout
l'actif de la Société et d'éteindre son passif. Sous réserve des

restrictions légales, les 1liquidateurs ont 1les pouvoirs 1les plus
etendus & 1l'effet de traiter, transiger, compromettre, conférer toutes
garanties, méme hypothécaires, consentir tous désistements et

mainlevées, avec ou sans paiement. En outre, 1ils peuvent, en vertu
d'une délibération de 1'Assemblée Générale Extraordinaire, faire
l'apport & une autre Société de tout ou partie des biens, droits et
obligations de la Société dissoute, ou consentir la cession a une

Société ou &a toute autre personne de l'ensemble de ces biens, droits et
obligations.
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2. La Société est en liquidation dés 1l'instant de sa dissolution pour
quelgque cause que ce soit.

Sa dénomination gocliale est suivie de la mention "Société en
liquidation".

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de la
liquidation, jusqu'a cldéture de celle-ci.

La dissolution de la Société ne produit ses effets a 1l'égard des tiers

qu'a compter de la date & laquelle elle est publiée au Registre du
Commerce et des Sociétés.,

Apres acquit du passif et remboursement du Capital libéré et non amorti,

le bonus de liquidation est partagé entre les Actionnaires, a chacun en
proportion de sa part dans le Capital Social.

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la
Société ou de sa 1liquidation, soit entre les Actionnaires, les
Administrateurs et la Société, soit entre les Actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément 3 la loi
et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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dont un pour é&tre déposé au siege social de la société, un pour

l'enregistrement, deux pour le Greffe du Tribunal de Commerce du futur
siege social.

Hubert GUERINET Gérard SINABIAN Frangoise SINABIAN
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Cyrille GAUTHIER Marie D. GUERINET Serge David BAIKIAN
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