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Holding Baelen-Gaillard i O !
Société Civile au capital de 7.831.090 euros N° DE DEPQV( J

Si¢ge social : 11, rue Leconte de Lisle, 75016 Paris
448 158 779 R.C.S. Paris

PROCES-VERBAL
DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
DU 2 OCTOBRE 2006

L’An deux mille six,
Le lundi deux octobre,

Les associés de la sociéte civile dénommée Holding Baelen-Gaillard ont pris les décisions
contenues dans le présent acte, conformément aux dispositions de ’article 17 des statuts.

Les présentes décisions portent sur les points suivants :

- Nomination d’un Commissaire aux comptes titulaire,

- Nomination d’un Commissaire aux comptes suppléant,
- Désignation d’un Commissaire a la transformation,

- Questions diverses.

Premiére décision
L.a collectivité des associés décide de nommer, en qualité¢ de Commissaire aux comptes titulaire ;

FCN Société Frangaise de Révision

SA au capital de 10.534.400 euros

immatriculée sous le numéro 337 080 089 RCS Reims

dont le siege social est sis 45, rue des Moissons, 51100 Reims

pour une durée de six exercices qui viendra a expiration lors de la décision collective des
associés qui statuera sur les comptes de I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2011,

Deuxi¢me décision

La collectivité des associés décide de nommer, en qualité de Commissaire aux comptes
suppléant :

FCF

SARL au capital de 10.000 euros
immatriculée sous le numéro 429 604 523 RCS Reims
dont le siége social est sis 45, rue des Moissons, 51100 Reims /%



pour une durée de six exercices qui viendra & expiration lors de la décision collective des
associés qui statuera sur les comptes de I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2011.

Troisiéme décision

La collectivité des associés, en vue de la transformation de la société en Soctété par actions

simplifiée, décide de désigner en quahité de commissaire a la transformation la sociét¢ FCN,
Société Francaise de Révision.

Quatriéme décision

lLa collectivité des associés donne tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie des
présentes afin d’effectuer toutes formalités [égales et réglementaires.

LLes décisions qui précédent ont été adoptées a I’unanimité par tous les associés.

De tout ce que dessus, 1l a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé apres lecture par
tous les associés.

/ /
Demetra

Représentée par Monsteur Pierre Baelen




Holding Baelen-Gaillard
Société Civile au capital de 7.831.090 euros

Siege social : 11, rue Leconte de Lisle, 75016 Paris
484 158 779 R.C.S. Paris

PROCES-VERBAL
DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES DU
3 OCTOBRE 2006

L’ An deux mille six,
Le mardi trois octobre,

LLes associés de la société civile dénommée Holding Baelen-Gaillard ont pris les décisions
contenues dans le présent acte, conformément aux dispositions de I’article 17 des statuts.

Ces décisions portent sur les points suivants :

- augmentation de capital par apport en nature d’actions de la société Holdco,
- modification corrélative des statuts,
- pouvolr

Les associés reconnaissent avoir bénéficié de toutes les informations nécessaires préalablement
aux présentes décisions afin de se prononcer en toute connaissance de cause.

Il est envisagé une augmentation de capital par apports en nature a notre société d’actions de la
SOCIELE

- Holdco, soci€te par actions simplifiée au capital de 525.000 euros, dont le siége social est
sis 1, rue Villaret de Joyeuse, 75017 Paris, immatriculée sous le numéro 478 857 477
RCS Paris,

LLes apporteurs ont déclaré, préalablement auxdits apports, chacun pour ce qui le concerne, qu’ils
sont pleitnement propriétaires des titres apportés, que ces titres apportés sont de libre disposition
entre leurs mains et qu’ils ne sont grevés par aucune sureté, gage, nantissement ou droit
quelconque pouvant mettre obstacle auxdits apports.

Les actions de la société Holdco ont été évaluées a un montant de 1.000 euros ’action.
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Premiére décision

Les associés, apres avoir pris connaissance du contrat d’apports de titres et constaté que les
conditions suspensives auxquelles 1l était soumis sont réalisées, approuvent, dans toutes ses
dispositions, ladite convention signée avec les sociétés SC Gaillard et Demetra, aux termes de
laquelle 1l est fait apport a la société Holding Baelen-Gaillard de :

- cent sept (107) actions de la société Holdco par la société SC Gaillard,
- cent soixante (160) actions de la société Holdco par la société Demetra,

Les associés approuvent expressément les apports consentis 4 la société ainsi que leurs
é¢valuations, soit :

- pour I’apport effectué par la société¢ SC Gaillard de cent sept actions de

la soci€té Holdco, un montant de cent sept mille euros 107.000 euros
- pour Papport effectué par la société Demetra de cent soixante actions
de la société Holdco, un montant de cent soixante mille euros 160.000 euros

Deuxi¢me décision

Les associés décident, en conséquence des décistons qui précedent, d’augmenter le capital social
de 267.000 euros pour le porter de 7.831.090 euros a 8.098.090 euros, au moyen de la création
de 26.700 parts nouvelles émises au pair, attribuées aux apporteurs de la maniére suivante :

- a la société SC Gaillard dix mille sept cents parts 10.700 parts
- & la société Demetra seize mille parts 16.000 parts
Ces parts nouvelles sont créées jouissance a compter de ce jour et elles sont complétement
assimilées aux parts anciennes et soumises, comme elles, a toutes les dispositions des statuts.
Troisiéme décision

Les associés, par suite de I’adoption des décisions qui précédent et des apports de parts effectués
par Monsieur et Madame Baelen a la société Demetra et par Monsieur et Madame de Gatillard a
la société SC Gaillard, décident de modifier les articles 7 et 8 des statuts qui sont désormais
rédigés comme suit

« ARTICLE 7: APPORTS

[l a été apporté a la société:

1) lors de sa constitution, par :

- La société SC Gaillard : 400 euros
- La sociéte Demetra : 600 euros
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2) lors de la décision collective des associés du 26 juin 2006, par

- la société SC Gaillard, quatorze mille quatre cent vingt-cing actions
de la société Baelen-Gaillard,
évaluées a
avec une prime d’émission de 3,75 euros

- la societé Demetra, vingt et un mille six cent trente-sept actions
de la société Baelen-Gaillard,
¢valuées a
avec une prime d’émission de 1,15 euros

3) lors de la décision collective du 3 juillet 2006, par :

- Monsieur Pierre Baelen mille quatre cent quatre-vingt-quinze actions
de la société Holdco, soit un apport évalué a un million quatre cent
quatre vingt quinze mille euros

- Madame Pierre Baelen mille quatre cent quatre-vingt-quinze actions de
la société Holdco, soit un apport évalué a un million quatre cent quatre
vingt quinze mille euros

- Monsieur Frangois de Gaillard mille quatre cent seize actions de la
société Holdco, soit un apport évalué a un million quatre cent seize mille
euros
- Madame Frangois de Gaillard cinq cent soixante-dix-sept actions de la
société Holdco, soit un apport évalué a cinq cent soixante dix sept mille
euros

4) lors de la décision collective du 3 octobre 2006, par :

- par la société SC Gaillard cent sept actions de la société Holdco, soit
un apport évalué a cent sept mille euros

- par la soci€té Demetra cent soixante actions de la société Holdco, soit
un apport €valu¢ a cent soixante mille euros

TOTAL : Huit millions quatre vingt dix huit mille quatre-vingt-dix euros

1.138.850 euros

1.708.240 euros

1.495.000 euros

1.495.000 euros

1.416.000 euros

577.000 euros

107.000 euros

160.000 euros

8.098.090 euros»



« ARTICLE 8 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de

8.098.090 euros.

I est divisé en 809.809 parts sociales de 10 euros chacune, réparties entre les associés de la
maniére suivante, savoir:

- la société SC Gaillard trois cent vingt trois mille neuf cent vingt-cing

parts 323.92)5 parts

- la société Demetra quatre cent quatre vingt cinq mille huit cent quatre-

vingt-quatre parts 485.884 parts
TOTAL : Huit cent neuf mille huit cent neuf parts 809.809 parts »

Cinquiéme décision

Les associés déleguent tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes a
I’effet d’accomplir toutes formalités légales.

Les décisions qui précédent ont €té adoptées a I’unanimité par tous les associ€s.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé apres lecture par
tous les associés.

/)=
Demetra SC Gaillard o

Représentée par Monsieur Pierre Baelen Représentée par{MopnSieur Francois de Gaillard
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CONTRAT D’APPORTS DE TITRES

I

ENTRE LES SOUSSIGNES :

1. La société SC GAILLARD, société civile au capital de 2.900.520 euros, dont le siége
social est situé 3, rue Offenbach — 75016 Paris, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Paris sous le numéro 484 168 109, représentée par son gérant Monsieur
Francois de GAILLARD, ci-aprés dénommée « SC GAILLARD »,

2. La société DEMETRA, société civile au capital de 6.349.080 curos, dont le siege social
est situé 1, rue Villaret de Joyeuse — 75017 Paris, immatriculée au registre du commerce
et des sociétés de Paris sous le numéro 482 897 519, représentée par son gérant
Monsieur Pierre BAELEN, ci-aprés dénommée « DEMETRA »,

SC GAILLARD et DEMETRA étant ci-aprés dénommées ensemble les « Apporteurs »,

DE PREMIERE PART,

ET

3. La société HOLDING BAELEN-GAILLARD, sociét¢ civile au capital de
7.831.090 euros dont le siege social est situé 11, rue Leconte de Lisle — 75016 Paris,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 484 158
779, représentée par son gérant, Monsieur Pierre BAELEN,

Ci-aprés dénommée la « Bénéficiaire »,

DE DEUXIEME PART,

Les soussignés de premiére et de deuxi€éme part sont, ci-apres, désignés par les « Parties » ou

une « Partie ».
g "



IL A PREALABLEMENT ETE EXPOSE CE QUI SUIT :

1. Lasociété HOLDCO est une société par actions simplifiée au capital de 525.000 euros,
dont le siege social est situé 1, rue Villaret de Joyeuse — 75017 Paris, immatriculée au
RCS de Paris sous le numéro 478 857 477, ci-aprés dénommée la « Société ».

2. Le capital de la Société est divisé en 5.250 actions, entiérement libérées, d’une valeur
nominale de 100 euros chacune.,

3. Lessociétés SC GAILLARD et DEMETRA sont des holdings patrimoniales destinées a
gérer de maniére autonome les intéréts privés de leurs associés respectifs.

4. La Bénéficiaire est une société destinée a gérer les investissements et participations
communs aux soctétés SC GAILLARD et DEMETRA. 1l a été apporté a la Bénéficiaire
la majeure partic des participations de la Société. Par les présents apports, les parties
entendent compléter les apports effectués le 26 juin 2006.

S. Le présent contrat a pour objet de fixer les conditions et modalités selon lesquelles les
Apporteurs feraient apport ensemble a la Bénéficiaire de 267 actions qu’ils détiennent
dans le capital social de la Société, a raison de 107 actions apportées par
SC GAILLARD et 160 actions apportées par DEMETRA, ce que la Bénéficiaire

accepte.

CECI EXPOSE, IL A ETE ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1: APPORTS DE TITRES — DESIGNATION ET EVALUATION DES
APPORTS

1.1. Désignation des apports

La société SC GAILLARD apporte a la Bénéficiaire, qui accepte, sous les garanties ordinaires
et de droit en pareille matiére et sous les conditions ci-aprés stipulées, cent sept (107) actions
de la Société de 10 euros de valeur nominale chacune.

La société DEMETRA apporte a la Bénéficiaire, qui accepte, sous les garanties ordinaires et
de droit en pareille matiere et sous les conditions ci-apres stipulées, cent soixante (160)
actions de la Société de 10 euros de valeur nominale chacune.

Les 107 actions apportées par SC GAILLARD et les 160 actions apportées par DEMETRA a
la Bénéficiaire sont ci-aprés ensemble dénommées les « Actions ».



1.2. Evaluation des apports

LLes apports, visés au point 1.1. supra, par SC GAILLARD et DEMETRA a la Bénéficiaire ont
été évalués, tant aux fins de comptabilisation chez la Bénéficiaire que pour la détermination
de la rémunération, a mille euros (1.000 €) par action.

En conséquence, les Parties sont ainsi convenues de fixer la valeur des Actions a deux cent
soixante sept mille euros (267.000 €), a raison de :

- Cent sept mille euros (107.000 €) pour les 107 actions apportées a la Bénéficiaire par
SC GAILLARD et,

- Cent soixante mille euros (160.000 €) pour les 160 actions apportées a la Bénéficiaire
par DEMETRA.

ARTICLE 2: REMUNERATION DES APPORTS
2.1. Apportde SC GAILLARD
a. Rémunération de ’apport de SC GAILLARD
L.a valeur des actions apportées par SC GAILLARD a été fixée a 107.000 euros.

La valeur de la Bénéficiaire est égale au montant de son capital social, soit 7.831.090 euros ¢t
la valeur unitaire des parts est de 10 euros.

Les Parties conviennent que 1’apport par SC GAILLARD sera donc rémunéré selon une parité
d’échange de cent (100) parts sociales de la Bénéficiaire pour une (1) action de la Société
apportee.

L’apport par SC GAILLARD d’un montant de 107.000 euros sera, en conséquence, rémunéré
par la création par la Bénéficiaire de 10.700 parts sociales nouvelles de 10 euros de valeur
nominale chacune.

En conséquence, la Bénéficiaire augmentera son capital d’un montant de cent sept mille euros
(107.000 €).

L.es 10.700 parts sociales nouvelles de la Bénéficiaire seront créées jouissance a compter de la
date de la réalisation de ’apport par la SC GAILLARD, définie a I’article 3 des présentes ;
elles ouvriront en conséquence droit aux dividendes dont la distribution sera éventuellement
décidée par la Bénéficiaire a compter de cette date. Elles seront dés leur création entiérement
assimilées aux actions existantes.
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2.2. Apportde DEMETRA
a. Rémunération de 'apport de DEMETRA
L.a valeur des actions apportées par DEMETRA a été fixée a 160.000 euros.

lLa valeur de la Bénéficiaire, nouvellement constituée, est €gale au montant de son capital
social, soit 7.831.090 euros et la valeur unitaire des parts est de 10 euros.

Les Parties conviennent que |’apport par DEMETRA sera rémunéré selon une parité
d’échange de cent (100) parts sociales de la Bénéficiaire pour une (1) action de la Société
apportée.

L’apport par DEMETRA d’un montant de 160.000 euros sera, en conséquence, rémunére¢ par
la création, par la Bénéficiaire, de 16.000 parts sociales nouvelles de 10 euros de valeur
nominale chacune.

En conséquence, la Bénéficiaire augmentera son capital d’'un montant de cent soixante mille
euros (160.000 €).

Les 16.000 parts sociales nouvelles seront créées jouissance a compter de la date de la
réalisation de ’apport par DEMETRA définie a I’article 3 des présentes ; elles ouvriront en
conséquence droit aux dividendes dont la distnibution sera éventuellement décidée par la
Bénéficiaire a compter de cette date. Elles seront dés leur création entiérement assimilées aux
actions existantes.

ARTICLE 3: REALISATION DES APPORTS

3.1. Conditions et date de réalisation des apports
LLa réalisation des apports définis au point 1.]. ci-dessus est subordonnée a :

- la renonciation par la soctété SC GAILLARD a invoquer son droit de préemption sur
les titres apportés par la sociéte DEMETRA dont elle bénéficie au titre des
dispositions des statuts de la société HOLDCO,

- la renonciation par la société DEMETRA a invoquer son droit de préemption sur les
titres apportés par la société SC GAILLARD dont elle bénéficie au titre des
dispositions des statuts de la sociét¢ HOLDCO,

- ’autorisation de ’apport par la société SC GAILLARD donnée par décision collective
des associés de la SC GAILLARD,

- ’autorisation de I’apport par la société DEMETRA donnée par décision collective des
associés de la société DEMETRA,

- |'approbation, par l'assemblée générale de la Bénéficiaire, du présent contrat et, en
conséquence, des apports, de leurs évaluations respectives et des augmentations de

capital corrélatives.
g 4



A défaut de réalisation de ces conditions le 31 décembre 2006 au plus tard, le présent contrat
sera nul et non avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

3.2. Propriété et jouissance des parts sociales apportées
Les apports prendront effet au jour de la réalisation des conditions suspensives visées au

paragraphe 3.1 ci-dessus et la Bénéficiaire aura la propriété et la jouissance des Actions a
compter de ce jour.

ARTICLE4: DECLARATIONS DES APPORTEURS

A la date des présentes, les Apporteurs déclarent :
- qu’ils ont tous pouvoirs et capacité aux fins des présentes,

- que les présentes, une fois diiment signées, constitueront une obligation valable et
irrévocable de leur part,

- qu’ils sont réguliérement propriétaires, chacun pour ce qui le concerne, des Actions,

- que les Actions sont librement cessibles,

- que les Actions seront apportées libres de toute restriction ou streté de toute nature
telle que, et sans que cette énumération soit limitative, nantissement ou autre droit
susceptible de s’opposer a leur disposition, d’en réduire la valeur ou d’en limiter la
jouissance,

- que les Actions ne sont I’objet d’aucune option, accord ou réclamation de quelque

nature que ce soit, tant en ce qui concerne leur libre disposition que les droits qui y
sont attachés,

- que les apports vis€és au point 1.1. ne sont en contradiction avec aucune des
obligations des Apporteurs.

ARTICLE S: INTEGRALITE DE L'ACCORD DE VOLONTE DES PARTIES
Le présent contrat représente l'intégralité de la convention intervenue entre les Parties quant 4
son objet. 1l remplace toutes les conventions conclues ou existant antérieurement entre les

Parties, qui seront réputées résiliées avec effet a la date du présent contrat.

Sauf stipulation contraire du présent contrat, toute modification des présentes doit étre écrite
et signée par ou pour le compte des Parties,

5
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ARTICLE 6 : DECLARATIONS FISCALES

6.1.

Impot sur les sociétés

En matiere d'imp6t sur les sociétés, Messieurs Frangois de GAILLARD et Pierre BAELEN,
respectivement au nom de SC GAILLARD et de DEMETRA et de la Bénéficiaire, déclarent
que ces derniéres placent ’opération d’apport sous le régime fiscal de faveur, prévu aux
articles 210 A et 210 B du Code général des implts. En tant que de besoin, les Parties
précisent que le présent apport aura sur le plan fiscal et comptable, la méme date que sur le
plan juridique, soit le 3 octobre 2006.

En conséquence Monsieur Pierre BAELEN, au nom de la Bénéficiaire engage expressément
celle-ci a respecter les prescriptions légales et notamment :

(1)

(1)

a calculer les plus-values ultérieurement réalisées a I’occasion de la cession des titres
apportés d’aprés la valeur qu’ils avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures des
Apporteurs a la date d’effet de ’apport ;

a poursuivre, conformément aux dispositions de I’article 145 du Code général des
impdots, le délai de conservation des titres compris dans ’apport et ayant bénéficié du
régime fiscal des sociétés mere et filiales au niveau des Apporteurs ;

(ii1) conformément aux dispositions de I’article 54 septies du Code général des impots, a

joindre & sa déclaration de résultat, un état de suivi des valeurs fiscales des biens
bénéficiant d'un report d’ imposition et a tenir a la disposition de I’administration un
registre de suivi des plus-values sur éléments d’actif non amortissables donnant lieu
a un report d’imposition ;

En tant que de besoin, il est en outre précisé que conformément aux dispositions de
I’article 54 septies du Code général des impdts, I’état de suivi des plus-values sera
également joint aux déclarations fiscales qui seront déposées par les sociétés

DEMETRA et SC GAILLARD.

Enfin, la Bénéficiaire se substituera, le cas échéant, a tous les engagements
qu'auraient pu prendre DEMETRA et SC GAILLARD a l'occasion d'opérations de
fusion ou d'autres opérations soumises au régime prévu aux articles 210-A et 210-B
du Code général des impots et qui se rapporteraient a des éléments transmis au titre
des présentes.

Par ailleurs, Monsieur Pierre BAELEN au nom de DEMETRA engage expressément celle-ci :

(1)

(11)

a conserver pendant trois ans au moins les titres de la société¢ HOLDING BAELEN-
GAILLARD remis en contrepartie de l'apport ;

a calculer ultérieurement les plus-values de cession afférentes a ces mémes titres par
ré¢férence a la valeur que les biens transmis avaient, du point de vue fiscal, dans ses

propres écritures.
7%



De méme, Monsieur Francois de GAILLARD au nom de SC GAILLARD engage
expressément celle-ci :

(1) a conserver pendant trois ans au moins les titres de la société HOLDING BAELEN-
GAILLARD remis en contrepartie de l'apport ;

(11) a calculer ultérieurement les plus-values de cession afférentes a ces mémes titres par
référence a la valeur que les biens transmis avaient, du point de vue fiscal, dans ses
propres écritures.

6.2. Droits d’enregistrement

Pour la perception des droits d'enregistrement, Messieurs Pierre BAELEN et Frangois de
GAILLARD, és qualités, déclarent que DEMETRA, SC GAILLARD et la Bénéficiaire étant
des sociétés civiles francaises soumises a I''mpdt sur les sociétés, la présente opération est
placée sous le régime fiscal défini aux articles 816, 817 et 817 A du Code général des impdts.

En conséquence, I’enregistrement de I’acte qui constate la réalisation définitive de I’apport ne
donnera lieu qu’a un droit fixe de 500 euros, la prise en charge du passif étant exonérée de
tout droit d’enregistrement.

ARTICLE 7 : DIVERS

7.1.  Frais et droits

Chacune des Parties supportera, sans dédommagement des autres Parties, I'ensemble des frais
engagés par ses soins au titre de la préparation ou de l'exécution des présentes, ceci
comprenant notamment les honoraires de ses conseils.

7.2.  Election de domicile

Les Parties déclarent faire élection de domicile & l'adresse indiquée au début de la présente
convention,

Toute notification faite en exécution des présentes sera réputée valablement faite au domicile
¢élu des Parties.

7.3. Indépendance des clauses
St un tribunal ou une autre autorité compétente déclare une partie du présent contrat nulle,

1llégale ou non applicable, cette partie sera supprimée et les autres stipulations demeureront
valables et applicables dans toute la mesure permise par la loi.

7.4.  Droit applicable - Réglement de litiges

Le présent contrat est rég1 par le droit frangais, et tout différend ou litige auquel il pourrait
donner licu sera tranché conformément au droit francais.
/ 7



Avant toute action en justice et en cas de litige entre les Parties concernant l'interprétation ou
I'exécution du présent contrat, les Parties disposeront d'une période d’un mois pour régler a
I’amiable le différend avec leurs conseils respectifs.

Dans le cas ou le litige n'est pas résolu au terme de cette procédure amiable, 1l sera soumis
aux tribunaux compétents.

Fait en cinq (5) oniginaux,
A Pans, le 3 octobre 2006

Les Apporteurs:

=

DEMETRA
Monsieur Pierre BAELEN, gérant

-

HOLDING BAELEN-GAILLARD
Monsieur Pierre BAELEN, gérant

La Bénéficiaire :




Holding Baelen-Gaillard
Société Civile au capital de 8.098.090 euros
Siége social : 11, rue Leconte de Lisle, 75016 Paris
484 158 779 R.C.S. Paris

PROCES-VERBAL
DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES DU
16 OCTOBRE 2006

L’ An deux mille six,
Le lundi seize octobre,

[Les associés de la société civile dénommée Holding Baelen-Gaillard ont pris les décisions
contenues dans le présent acte, conformément aux dispositions des articles 4 et 17 des statuts.

Ces décisions portent sur les points suivants :

- Transformation de la société en Société par Actions Simplifiée,
- Extension de I’objet social,

- Transfert de si¢ge social,

- Adoption des statuts de la société sous sa nouvelle forme,

- Nomination de I’organe de direction de la sociéte,

- Confirmation des commissaires aux comptes,

- Questions diverses.

I1 est précisé que préalablement a la présente décision il a été €tabli un rapport d’un commissaire
aux comptes sur la situation de la société et sur la valeur des biens composant Pactif social
conformément aux dispositions de I’article L. 224-3 du Code de Commerce et que ce rapport a
fait I’objet d’un dépdt au greffe du Tribunal de Commerce de Paris en date du 6 octobre 2006.

Les associés reconnaissent avoir bénéficié de toutes les informations nécessaires préalablement
aux présentes décisions afin de se prononcer €n toute connaissance de cause.

Premiére décision

Les associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du commissaire a la transformation établi
conformément aux dispositions de Particle L 224-3 du Code de commerce, décident de
transformer la société en Société par Actions Simplifiée & compter de ce jour.

Sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur concernant les sociétés par actions simplifiée et par les nouveaux statuts ci-apres établis.

Cette transformation, effectuée dans les conditions prévues par la loi, n'entrainera pas la création
d'une personne morale nouvelle.

Les fonctions du gérant prennent fin & compter de ce jour.
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Deuxiéme décision
Les associés, conformément aux dispositions de D’article L 224-3 du Code de Commerce,

approuvent expressément la valeur des biens composant ’actif social et constatent 1’absence
d’avantages particuliers.

Troisieme décision

Les associés décident d’ajouter a I’objet social :

Toutes prestations de services dans le cadre de I’animation de D’activité des sociétés dans
lesquelles elle détient des participations ;

Toutes activités de gestion de services centralisés pour le compte de toutes sociétés; la
fourniture de toutes prestations de services en matiére commerciale, financiére, administrative ou
autre, ainsi que la réalisation de toutes opérations financiéres, immobiliéres ou commerciales,
tant au profit ou a destination des sociétés dans lesquelles la société détient une participation que
de tiers ;

L’acquisition de brevets, marques, savoir-faire, de tous produits de la propriété industrielle et de
la propriété intellectuelle ainsi que la gestion de ces produits ;

Tous dépbts de brevets, marques, noms de domaine ainsi que toute opération de protection de
droits dont la société sera détentrice ;

Et plus généralement, toutes opérations pouvant se rattacher, directement ou indirectement a
|’objet social ou tous objets similaires ou connexes.

Quatriéme décision

Les associés décident de transférer le siége social, & compter de ce jour a ’adresse suivante :

I, rue Villaret de Joyeuse, 75017 Paris.

Cinqui¢me décision

Les associés, en conséquence des décisions qui précédent, adoptent les statuts de la société, sous
sa forme nouvelle de Société par Actions Simplifiée, article par article puis dans leur ensemble.
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Sixiéme décision
LLes associés, conformément aux dispositions de ’article 18 des nouveaux statuts ont nommeé :

- en qualité de Président :

Monsieur Pierre Baelen, demeurant 11, rue Leconte de Lisle, 75016 Paris, née le 23 juin 1963 a
Paris (75014), de nationalité francaise,

qui a déclaré accepter les fonctions qui lui sont confiées et qu’il n’exerce aucune fonction et
n’est frappé d’aucune interdiction ou mesure susceptible de lul interdire d’exercer lesdites
fonctions.

Pour ’exercice de ses fonctions Monsieur Pierre Baclen aura les pouvoirs prévus par la loi et les
statuts.

- en qualité de Directeur Général :

Monsieur Frangois de Gaillard, demeurant 3, rue Oftenbach, 75016 Paris, né le 23 juin 1962 a
Paris, XV°, de nationalité francaise,

qui a déclaré accepter les fonctions qui lui sont confiées et qu’il n’exerce aucune fonction et
n’est frappé d’aucune interdiction ou mesure susceptible de lui interdire d’exercer lesdites
fonctions.

Pour I’exercice de ses fonctions Monsieur Frangois de Gaillard aura les pouvoirs prévus par la
lo1 et les statuts.

Septiéme décision

Les associés confirment dans leurs fonctions,

- en qualité de commissaire aux comptes titulaire :

FCN Soci€té Francaise de Révision
SA au capital de 10.534.400 euros
immatriculée sous le numéro 337 080 089 RCS Reims

dont le siége social est sis 45, rue des Moissons, 51100 Reims

- en qualité¢ de commissaire aux comptes suppléant :

FCF
SARL au capital de 10.000 euros
immatriculée sous le numéro 429 604 523 RCS Reims

dont le siege social est sis 45, rue des Moissons, 51100 Reims

pour une durée de six exercices qui viendra a expiration lors de la décision collective des
associés qui statuera sur les comptes de [’exercice qui sera clos le 31 décembre 2011,
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Huitiéme décision

Les associ€s donnent tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes a [’effet
d’accomplir toutes les formalités Iégales.

Les décisions qui précédent ont été adoptées A I’unanimité par tous les associés.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a €té signé apres lecture par

tous les associés.

W /

SC Gaillard
Représentéefpar Monsieur Frangois de Gaillard

Demetra
Représentée par Monsieur Pierre Baelen

Enregistré 4 : POLE ENREGISTREMENT PARIS 16
Le IMDIMBmﬂumunm&unﬂ

Eoreg sire mexs r 125¢€ Pénalités :
Montent rogu - cent vingt-cing euros

L'Agent



Holding Baelen-Gaillard

Société par actions simplifiée au capital de 8.098.090 euros
Siége social : 1, rue Villaret de Joyeuse, 75017 Paris
484 158 779 R.C.S. Paris

STATUTS

(mise a jour du 16 octobre 2006)
(Transformation de la société)

Signataires des statuts de constitution:
Société civile SC GAILLARD, dont le siége est situé 3 rue Offenbach a 75016 Paris,

Société civile DEMETRA, dont le siége est situé 1 rue Villaret de Joyeuse a 75017 Paris.



TITRE 1

FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

Article 1 — Forme
La présente société (ci-aprés dénommée la « Société ») initialement créée sous forme de
Société civile a été transformée par une décision des associés en date du 16 octobre 2006 en

Société par actions simplifiée régie par les dispositions légales et réglementaires applicables
et par les présents statuts.

Article 2 - Dénomination sociale

La dénomination sociale est :

HOLDING BAELEN-GAILLARD

Sur tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre
précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par actions simplifiée” ou des initiales
"S.A.S." et de I'énonciation du capital social.

Article 3 - Si¢ge social

Le siege social est fixé :

1, RUE VILLARET DE JOYEUSE (75017) Paris

Article 4 — Objet

LLa société a pour objet la souscription, l'acquisition, la gestion et la vente de tous titres de
sociétés frangaises ou étrangeres ;

Toutes prestations de services dans le cadre de I’animation de I’activité des sociétés dans
lesquelles elle détient des participations ;

Toutes activités de gestion de services centralisés pour le compte de toutes sociétés ; la
fourniture de toutes prestations de services en matiére commerciale, financiére, administrative
ou autre, ainsi que la réalisation de toutes opérations financiéres, immobiliéres ou
commerciales, tant au profit ou & destination des sociétés dans lesquelles la société détient une
participation que de tiers ;
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L’acquisition de brevets, marques, savoir-faire, de tous produtts de la propriété industrielle et
de la propriété intellectuelle ainsi que la gestion de ces produits ;

Tous dépdts de brevets, marques, noms de domaine ainsi que toute opération de protection de
droits dont la société sera détentrice ;

Et plus généralement toutes opérations pouvant se rattacher, directement ou indirectement a
I'objet social ou a tous objets similaires ou connexes.

Article § - Duree
LLa société est constituée pour une durée qui expirera le:
31 DECEMBRE 2100
[La décision de prorogation de la durée de la Société est prise par décision collective des

associés. La décision de dissolution anticipée de la société est prise soit par le Président, soit
par le Directeur Général, soit par décision collective des associés.

TITRE 11

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET
OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Article 6 — Apports
[l a été apporté a la sociéte:

1} lors de sa constitution, par :

- La société SC Gaillard : 400 euros
- La société Demetra : 600 euros

2) lors de la décision collective des associé€s du 26 juin 2006, par :

- la société SC Gaillard, quatorze mille quatre cent vingt-cing actions
de la société Baelen-Gaillard,
évaluées a 1.138.850 euros

avec une prime d’émission de 3,75 euros

- la société Demetra, vingt et un mille six cent trente-sept actions
de la société Baelen-Gaillard,
évaluées a 1.708.240 euros

avec une prime d’émission de 1,15 euros
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3) lors de la décision collective du 3 juillet 2006, par :

- Monsieur Pierre Baelen mille quatre cent quatre-vingt-quinze
actions de la société Holdco, soit un apport évalué a un million quatre

cent quatre vingt quinze mille euros

- Madame Pierre Baelen mille quatre cent quatre-vingt-quinze actions
de la société Holdco, soit un apport évalué a un million quatre cent
quatre vingt quinze mille euros

- Monsieur Francois de Gaillard mille quatre cent seize actions de la
société Holdco, soit un apport évalué a un million quatre cent seize
mille euros

- Madame Frangois de Gaillard cing cent soixante-dix-sept actions de
la société Holdco, soit un apport évalué a cing cent soixante dix sept
mille euros

4) lors de la décision collective du 3 octobre 2006, par :

- la société SC Gaillard cent sept actions de la société Holdco, sot un
apport €valué a cent sept mille euros

- la société Demetra cent soixante actions de la société Holdco, soit un
apport évalué a cent soixante mille euros

TOTAL : Huit millions quatre vingt dix huit mille quatre-vingt-dix euros

Article 7 - Capital social

1.495.000 euros

1.495.000 euros

1.416.000 euros

577.000 euros

107.000 euros

160.000 euros

8.098.090 euros

Le capital social est fixé a la somme de Huit millions quatre vingt dix huit mille quatre-vingt-
dix (8.098.090) euros divisé en huit cent neuf mille huit cent neuf (809.809) actions de valeur

nominale égale a dix (10) euros entiérement libérées.

Article 8 - Modifications du capital social

Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans
les conditions et délais prévus par la loi, I'augmentation ou la réduction du capital.

En cas d'augmentation du capital en numéraire, les associés ont, proportionnellement au
montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire
émises pour réaliser une augmentation de capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a
titre individuel a leur droit préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du
capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues par la loi.
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l.es actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la
souscription de la quotité¢ du nominal (ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles aux associés, a la suite de I'incorporation au capital
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des
droits de l'usufruitier,

Article 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compte conformément a
la réglementation en vigueur et aux usages applicables.

Tout associ€é peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en
compte.
Article 10 - Droits et obligations attachés aux actions

Toute action, donne droit dans les bénéfices et I'actif social, a une part nette proportionnelle a
la quotité de capital qu'elle représente.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis doivent se
faire représenter aupres de la Société par I'un d'entre eux ou par un mandataire unique désigné
en justice en cas de désaccord.

Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les
décisions collectives, sauf pour celles concernant I'affectation des bénéfices de I'exercice ot il
est réservé a l'usufruitier.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires de titres 1solés ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront

exercer ce droit qu'a condition d'avoir fait leur affaire personnelle du groupement et,
é¢ventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

TITRE 111

TRANSMISSION DES ACTIONS - EXCLUSION D'ASSOCIES

Article 11 - Dispositions communes applicables aux cessions d'actions

1. Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-aprés :
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Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Société, a
savoir : cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opération assimilée,
cession judiciaire, constitution de trusts, liquidation, transmission universelle de patrimoine.

Action ou Valeur mobili¢re : signifie les valeurs mobili¢res émises par la Société donnant
accés de facon immédiate ou différée et de quelque maniére que ce soit, a l'attribution d'un
droit au capital de la Société, ainsi que les bons et droits de souscription et d'attribution
attachés a ces valeurs mobili€res.

2. La transmission des actions et des valeurs mobiliéres émises par la Société s'opére par un
virement de compte & compte sur production d'un ordre de mouvement., Ce mouvement est
inscrit sur le registre des mouvements coté et paraphé.

Article 12 - Préemption
1. Les associés bénéficieront d’un droit de préemption sur toutes cessions d’actions.

Les dispositions du présent article ne sont pas applicables aux cessions d’actions consécutives
a ’exclusion d’un associ€, dans les conditions prévues a Iarticle 16 des statuts.

2. Ce droit de préemption conféré aux associés s’appliquera dans les conditions ci-apres.

Dans le cas de cession d’actions chaque associé bénéficie d’un droit de préemption a titre
irréductible au prorata de sa participation déterminé par rapport a I’ensemble des actions. Pour
ce calcul les actions de 1’associé cédant ne seront pas prises en compte.

Chaque associé pourra préempter pour un montant inférieur a celur auquel il a droit a titre
irréductible. Chaque associé pourra également préempter a titre réductible pour un montant
supérieur a celui anquel 11 a droit A titre irréductible. Cependant pour la partie a titre réductible
son droit de préemption ne pourra s’appliquer que dans la mesure ou un ou des associ€s
n’aurai(en)t pas préempté ou aurai(en)t préempté pour un montant inférieur a celui auquel
1l(s) a(ont) droit a titre irréductible. Si les droits de préemption utilisés a titre irréductible ne
correspondent pas a la totalité des actions a acquérir, la partie des actions non préemptées a
titre irréductible sera considérée comme préemptée au profit des préempteurs a titre réductible
au prorata de leur participation déterminé par rapport a I’ensemble des associés préempteurs
titre réductible et dans la limite de leur préemption a titre réductible.

L'associé cédant notifie, en méme temps, au Président et & chaque associé par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception son projet de cession mentionnant :

- le nombre d'actions concernées ;

- les informations sur le cessionnaire envisagé : nom, prénoms, adresse et nationalité ou s'il
s'agit d'une personne morale dénomination, siége social, numéro RCS, montant et
répartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux ;

- le prix et les conditions de la cession projetée.
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La date de réception de la notification au Président du projet de cession fait courir un délai de
deux (2) mois, a l'expiration duquel, si les droits de préemption n'ont pas été exercés en
totalité sur les actions concernées, le cédant pourra réaliser librement la cession projetée, sous
réserve de respecter, le cas échéant, la procédure d'agrément prévue a l'article 13 des statuts.

Chaque associé bénéficie d'un droit de préemption sur les actions faisant l'objet du projet de
cession. Ce droit de préemption est exerce par letire recommandée avec demande d'avis de
réception, adressée a I’associé cédant avec copie au Président, précisant le nombre d'actions
que chaque associ¢ souhaite acquérir, dans le déla1 d’un mois au plus tard de la date de
réception de la notification qui lui a été faite par I’associé cédant.

Si, a 'expiration du délai de deux mois visé au présent article, le nombre d’actions
préemptées est inférieur au nombre d'actions dont la cession est envisagée, les droits de
préemption sont réputés n'avoir jamais été exercés et l'associé cédant est libre de réaliser la
cession au profit du cessionnaire mentionné dans sa notification, sous réserve de respecter, le
cas €chéant, la procédure d'agrément prévue a l'article 13 des statuts.

En cas d'exercice du droit de préemption, la cession des actions devra étre réalisée dans un
délai de quinze (15) jours, & compter de I’expiration du délai de deux mois visé au présent
article, moyennant soit le prix mentionné dans la notification de I'associé cédant, soit & défaut

d’accord sur ce prix moyennant le prix qui sera fixé par un expert dans les conditions visées a
I’article 1843-4 du Code civil.

Article 13- Agrément

1. Les dispositions du présent article sont applicables a toute cession d’action 4 titre onéreux
ou a titre gratuit au profit d’un tiers, y compris les cessions au profit d’un conjoint, d’un
ascendant ou d’un descendant, a toute transmission d’actions par la suite de succession ou en
cas de liquidation de communauté de biens entre époux, sauf dans cette derniére hypothése a
I’époux associé de se voir attribuer I’ensemble des actions dans le cadre de la liquidation.

Les actions ne peuvent étre cédées ou transmises qu'avec l'agrément préalable des associés
donné a I’unanimité.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressée au Président de la Société et indiquant le nombre d'actions dont la cession
est envisagée, le prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de 'acquéreur ou
s'1l s'agit d'une personne morale, son identification compléte (dénomination, si¢ge social,
numéro RCS, montant et répartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux).

Le Président est tenu, dans le délai de dix (10) jours suivant la date de réception de la
demande, de notifier la demande d’agrément aux associés, individuellement, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception,

La décision des associés devra €tre adressée au Président dans le délai d’un (1) mois de la date
de premiere présentation de la notification qui leur aura €té adressée par le Président.



Le Président dispose d'un délai de deux (2) mois & compter de la réception de la demande
d’agrément pour faire connaitre au cédant la décision des associés. Cette notification est
effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions notifiées
dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalisé au plus tard dans les
quinze (15) jours de la décision d'agrément : a défaut de réalisation du transfert dans ce délai,
I'agrément serait frappé de caducité.

En cas de refus d'agrément, I’associé cédant doit, dans un délai de quinze (15) jours a compter
de la notification de refus d’agrément, indiquer au Président au moyen d’une lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, s’il entend renoncer a son projet de cession.

A défaut d’exercice de ce droit de repentir, la Société est tenue dans un délai de soixante (60)
jours & compter de la notification du refus d'agrément, d'acquérir ou de faire acquérir les
actions de l'associ€ cé€dant par un ou plusieurs tiers (associ€és ou non) agréés selon la
procédure ci-dessus prévue, le cas échéant, la procédure de préemption n’étant pas applicable.

Si le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai de soixante (60)
jours, l'agrément du ou des cessionnaires est réputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6) mois
a compter de I'acquisition de les céder ou de les annuler,

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun accord
entre les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions

de l'article 1843-4 du Code civil.

Article 14 - Modifications dans le controle d'un associé

1. En cas de modification au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce du contréle
d'une Société associee, celle-ci doit en informer la Société par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception adressée au Président et au Directeur Général dans un délai de
quinze (135) jours du changement de contrdle. Cette notification doit préciser la date du
changement de contrdle et toutes informations sur la ou les personnes assurant le controle.

Si cette procédure n'est pas respectée, la Société associée dont le contréle est modifi¢ pourra
étre exclue de la Société dans les conditions prévues a l'article 16 des présents statuts.

2. Dans le délai de trente (30) jours a compter de la date de réception de la notification du
changement de contréle, la Société peut mettre en oeuvre la procédure d'exclusion et de
suspension des droits non pécunaires de la Société associée dont le contrdle a été modifié,
telle que prévue a l'article 16. S1 la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai

ci-dessus, elle sera réputée avoir agréé le changement de contréle.



3. Les dispositions ci-dessus s'appliquent également en cas de remplacement d’un associé
personne morale par un autre a la suite d'une opération de fusion, de scission ou de

dissolution.

Article 15 — Droit de sortie conjointe des associés

Au cas ou I’un des associés (ci-aprés dénommé « Associé cédant ») envisagerait de céder tout
ou partic de sa participation dans la Société a un tiers non associé, celul-ci s'engage a
permettre €galement aux autres associ€s, si ces derniers le souhaitent, de céder leur propre
participation dans la Société audit tiers, dont I'Associé cédant se portera solidairement garant.

L.e projet de cession sera notifi€ aux associés bénéficiaires de la clause de sortie conjointe, par
I’Associé cédant dans le cadre de la mise en oeuvre de la procédure de préemption prévue a
[’article 12 des présents statuts.

L'associ€ bénéficiaire de la clause de sortie conjointe disposera d'un délai de trente (30) jours,
a compter de la réception de la notification prévue au paragraphe précédent, pour faire
connaitre ses intentions et préciser s'il entend se retirer de la Société en usant de la faculté de
sortie conjointe qut lui est ainsi conférée. A défaut, il sera réputé avoir définitivement renoncé
a l'exercice de cette faculté pour 'opération considérée. La notification de son intention devra
étre adressée par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a I’Associé cédant
dans le délai de trente (30) jours visé au présent paragraphe.

[.’exercice de cette faculté par 1’associé bénéficiaire de la clause de sortie conjointe entrainera
renonciation par ce dernier a I’exercice de son droit de préemption.

En cas d'exercice de cette faculté par I'associé bénéficiaire de la clause de sortie conjointe,
l'associé débiteur de cette obligation ne pourra céder sa propre participation ou réaliser
I'opération projetée qu'aprés que le bénéficiaire de la clause de sortie conjointe ait été mis en
mesure d'exercer les droits qui lui sont conférés en vertu du présent article.

La cession par I’associé bénéficiaire du droit de sortie conjointe s’effectuera aux mémes prix,
charges et conditions que la cession envisagée par |’associé cédant.

Article 16 - Exclusion d'un associé

1. L'exclusion d'un associé peut étre prononcée dans les cas suivants :

- modification dans le contréle d’un associé ;
- violation des dispositions des présents statuts ;

L'exclusion est prononcée par décision collective des associés, réunis en assemblée, statuant a
I’unanimité des voix des associés disposant du droit de vote ; l'associé dont I'exclusion est
susceptible d'étre prononcée ne participe pas au vote et ses actions ne sont pas prises en
compte pour le calcul des voix.
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Les associés sont consultés sur l'exclusion a l'initiative du Président ; si le Président est lui-
méme susceptible d'étre exclu, les associés seront consultés a l'initiative de I'associé le plus
diligent.

La décision d'exclusion ne peut intervenir que sous réserve du respect des formalités
suivantes:

- notification a l'associé concerné par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée trente (30) jours avant la date prévue pour la réunion de la collectivité des
associés, de la mesure d'exclusion envisagée, des motifs de cette mesure et de la date de la
réunion devant statuer sur l'exclusion ; cette notification devant €également étre adressée a
tous les autres associés ;

- convocation de l'associé concerné a une réunion préalable des associés tenue au plus tard
huit (8) jours avant la date prévue pour la consultation des associés sur la décision
d'exclusion, afin de lum permettre de présenter ses observations et de faire valoir ses
arguments en défense soit par lui-méme, soit par l'intermédiaire de son ou de ses
representants I€égaux.

La décision d'exclusion, qui peut €tre prise tant en présence qu'en l'absence de l'associé
concerné, prend effet & compter de son prononcé. Cette décision doit €galement statuer sur le
rachat des actions de l'associ€ exclu et désigner le ou les acquéreurs de ces actions ; 1l est
expressément convenu que la cession sera réalisée valablement sans application des clauses
d'agrément, de préemption ¢t de sortie conjointe prévues aux présents statuts,

[.a décision d'exclusion est notifiée a l'associé exclu par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception a l'initiative du Président, sauf dans le cas d’exclusion de |’associé¢ dont le

Président est dirigeant a ce jour ol elle est adressée par 1’associé le plus diligent.

2. L'exclusion entraine, des le prononcé de la mesure, la suspension des droits non pécuniaires
attachés a la totalhité des actions de I'associé exclu.

La totalit¢ des actions de l'associé exclu doit étre cédée dans les 30 (trente) jours de la
décision d'exclusion a toute personne désignée comme 1l est prévu ci-dessus.

L.e prix de rachat des actions de l'associé exclu est déterminé d'un commun accord ou a
defaut, a dire d'expert dans les conditions de 'article 1843-4 du Code civil,

Article 17 - Nullité des cessions d'actions

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles 12,13,15 des
présents statuts sont nulles.

Au surplus, une telle cession constitue un juste motif d'exclusion du ou des associé(s)
concerné(s).

/5
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TITRE 1V

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE - CONVENTIONS ENTRE
LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 18 - Président de la Société et Directeur général

18.1. Président

La Société est dirigée, administrée et représentée a I’égard des tiers par un Président, personne
physique.

Le Président est Monsieur Pierre Baelen, demeurant 11, rue Leconte de Lisle, 75016 Paris, né
le 23 juin 1963 a Paris, X1V®, de nationalité frangaise.

Sa remunération éventuelle est fixée par décision collective des associés.
Le Président est irrévocable.

Par exception aux dispositions qui précédent, le Président est révoqué de plein droit, sans
indemnisation, dans les cas suivants :

- exclusion de la personne morale associée, dont le Président est dirigeant au jour de la
signature des présents statuts ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrbler une entreprise ou une personne
morale, incapacité ou faillite personnelle du Président personne physique.

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la Société dans la
limite de 'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les
présents statuts aux décisions collectives des associé€s.

La Société est engagée meéme par les actes du Président qui ne relévent pas de I’objet social, a
moins qu’elle ne prouve que les tiers savaient que |’acte dépassait cet objet ou qu’ils ne
pouvaient I’ignorer compte tenu des circonstances, €tant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président peut, sous sa responsabilité, avec I’accord préalable du Directeur Général,
consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets déterminés.

LLe Président peut décider seul la mise en distribution de dividendes.

Dans les cas de décés ou de révocation du Président, le Directeur Général deviendra
automatiquement Président et la société n’aura plus de Directeur Général jusqu’a ce qu’une
décision collective des associés soit prise sur la nomination d’un nouveau Président. Lorsque
le nouveau Président aura ét¢ nommé, le Directeur Général reprendra ses fonctions telles
qu’elles sont définies a I’article 18.2 ci-aprés. Dans le cas o un nouveau Président n’aurait pu
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étre nommé dans un délai d’un an & compter du décés ou de la décision de révocation, la
sociéte sera automatiquement dissoute.

Les délégués du Comité d’Entreprise exercent leurs droits auprés du Président.

18.2 Directeur Général

Le Président est assisté d’un Directeur Général, personne physique.
Le Directeur Général dispose des mémes pouvoirs que le Président.

Le Directeur Général est Monsieur Francois de Gaillard, demeurant 3, rue Offenbach,
75016 Paris, né le 23 juin 1962 a Paris, XV°, de nationalité frangaise.

Sa rémunération éventuelle est fixée par décision collective des associés.
Le Directeur Général est irrévocable.

Par exception aux dispositions qui précédent, le Directeur Général est révoqué de plein droit,
sans indemmsation, dans les cas suivants :

- exclusion de la personne morale associée dont le Directeur Général est dirigeant, au jour de
la signature des présents statuts ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou une personne
morale, incapacité ou faillite personnelle du Directeur Général personne physique.

e Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la Sociéte
dans la limite de l'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions
légales et les présents statuts aux décisions collectives des associés.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Géneral qui ne relévent pas de 1’objet
social, a moins qu’elle ne prouve que les tiers savaient que I’acte dépassait cet objet ou qu’ils

ne pouvaient I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Directeur Général peut, sous sa responsabilité, avec ’accord préalable du Président,
consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets déterminés.

Le Directeur Général peut décider seul la mise en distribution de dividendes.

Dans les cas de décés ou de révocation du Directeur Général, 1l sera procédé a la nomination
d’un nouveau Directeur Général, par décision collective des associés. A défaut pour les
associés de parvenir a la nomination d’un nouveau Directeur Général dans le délai d’un an 4
compter du décés ou de la révocation, la société sera automatiquement dissoute.

18.3 Décisions conjointes du Président et du Directeur Général

Les décisions suivantes ne pourront étre prises que par accord unanime du Président et du

Directeur Général



- 1’achat d’immeuble, de fonds de commerce ou de participation dans une société dont les
titres ne sont pas négociables sur un marche réglementé ;

- tout emprunt dés lors que les emprunts souscrits depuis le début de I’exercice en cours
atteignent un total de 50 000 euros :

- toute acquisition d’une immobilisation corporelle d’une valeur supérieure a

50 000 euros HT ;
- I’embauche ou le licenciement d’un cadre ;

Article 19 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Soci€té et son
Président, I’'un de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la Société la contrélant au sens de
I'article L. 233-3 du Code de commerce doit étre portée a la connaissance des Commissaires
aux comptes dans le mois de sa conclusion.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et
I'exécution des conventions au cours de l'exercice écoulé. Les associés statuent sur ce rapport
lors de la décision collective se pronongant sur les comptes de cet exercice.

LLes conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions normales sont
communiquées au Commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir
communication.

Article 20 - Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée
par la loi, notamment en ce qui concerne le controle des comptes sociaux, un ou plusieurs
Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusicurs Commissaires aux comptes
suppléants.

TITRE V

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Article 21 - Deécisions collectives obligatoires

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

- transformattion de la Société ;
- modification du capital social : augmentation, amortissement et réduction ;
- fusion, scission, apport partiel d'actifs ;
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- nomination des Commissaires aux comptes ;

- nomination du Président et du Directeur Général en cas de décés ou de révocation;

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats sous réserve des droits du
Président et du Directeur Général ;

- approbation préalable des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou
assoCIés ;

- modification des statuts ;

- approbation des comptes annuels en cas de liquidation ;

- prorogation de la durée de la société ;

- exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote ;

- Pagrément d’une cession d’action.

Article 22 - Régles de majorité

Les décisions collectives des associés sont adoptées a I’'unanimité des voix des associ€s
disposant du droit de vote, sauf dans les cas particuliers ol les présents statuts prévoient une
autre majorité spécifique.

LLe droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles
repreésentent, Chaque action donne droit a une voix.

Article 23 - Forme et modalités des décisions collectives

Les décisions collectives sont prises sur convocation du Président ou du Directeur Général au
siege social ou en tout autre lieu mentionné dans 1’avis de convocation.

Les décisions des associés sont prises en assemblée, par correspondance ou peuvent
s’exprimer dans un acte signé par tous les associés ou par consultation écrite.

Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur
convocation ou a l'initiative du Liquidateur.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par

mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde. Il doit justifier de son identité et
de I'inscription en compte de ses actions au jour de la décision collective.

Article 24 - Assemblées

Les associés se réunissent en assemblée sur convocation du Président au siége social ou en
tout autre lieu mentionné dans la convocation.

[.a convocation est effectuée par tous moyens de communication écrite quinze jours au moins
avant la date de la réunion. Elle indique l'ordre du jour et I’heure de la réunion.

Toutefois, l'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent.
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L'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associ€ désigné par
I'assemblee.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence émargée par les associ€s présents et les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire.

l.es associ€s peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé
justiftant d’un mandat. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment
par télécopie.

Méme s’il est privé du droit de vote, le nu-propriétaire d’actions a le droit de participer aux
assemblées.

e Président de séance établit un proces-verbal des délibérations devant contenir les mentions
prévues a l'article 26 ci-apres.

Article 25 - Consultation écrite

En cas de consultation écrite, le texte des résolutions ainsi que les documents nécessatres a
I’information des associés sont adressés d chacun par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception. Les associés disposent d’un délai de quinze (15) jours a compter de la
date de premiére présentation de la lettre recommandée pour émettre leur vote par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception.

I.’associé n’ayant pas répondu dans le délai de 15 jours ci-dessus énoncé est considéré comme
ayant rejeté ces résolutions.

Article 26 - Procés-verbaux des décistons collectives

Les décisions collectives prises en assemblée doivent étre constatées par écrit dans des
proceés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les
procés-verbaux sont signés par le Président de l'assemblée et par les associés présents.

LLes proceés-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prénoms et
qualité du Président de séance, I'identité des associés présents et représentés, les documents et
informations communiqués préalablement aux associés, un résumé des débats, ainsi que le
texte des résolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque
associe.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé
dans un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués
préalablement aux associés. Il est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre
special ou sur les feuilles mobiles numérotées visés ci-dessus.

En cas de décision collective résultant d’une consultation écrite, le Président dresse un procés-

verbal constatant le résultat de cette consultation. Ce proces-verbal est signé par le Président.
Il mentionne les documents et informations communiqués préalablement aux associés, ainsi
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que le texte des résolutions proposées et pour chaque résolution le sens du vote de chaque
associé.

Article 27 - Information préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait 'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés
de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur
approbation.

LLorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les
rapports du Président et/ou des Commissaires aux comptes, le ou les rapports doivent €tre
communiqués aux associés quinze (15) jours avant la date d'établissement du procés-verbal de

la décision des associés.

Les associés peuvent & toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de
la Société, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers
exercices, des registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des
résultats des cinq demniers exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports de
gestion du Président et des rapports des Commissaires au comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent

obtenir communication aux frais de la Société¢ des comptes annuels et, le cas échéant, des
comptes consolidés du dernier exercice.

TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS

Article 28 - Exercice social

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Article 29 - Etablissement et approbation des comptes annuels

LLa Société tient une comptabilité réguliére des opérations sociales.

Le Président établit les comptes annuels de 'exercice.

Chaque année, les associ€s doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels de

I’exercice précédent, au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux
comptes.
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Lorsque des comptes consolidés sont €tablis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du
groupe et les rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.



Article 30 - Affectation et répartition des résultats

Toute action donne droit a une part nette proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle
repreésente, dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social, au cours de I'existence de la
Société comme en cas de liquidation. Chaque action supporte les pertes sociales dans les
mémes proportions.

Apres approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, les
associ€s décident son affectation a un ou plusieurs postes de réserves dont ils réglent
I'affectation et 'emploi, sous réserve d’une distribution de dividendes décidée par le Président
ou le Directeur Général.

Les pertes, s’1l en existe, sont, aprés ’approbation des comptes par ’assemblée des associés,

Inscrites a un compte spécial pour €tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu’a extinction.

TITRE VII

DISSOLUTION- LIQUIDATION DE LA SOCIETE

Article 31 - Dissolution - Liguidation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée
décidée par le Préstdent ou le Directeur Général.

La décision qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs Liquidateurs.
Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. Il dispose des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif méme a 'amiable. 11 est habilité & payer les

créanciers sociaux et a répartir le solde disponible entre les associés.

Les associés peuvent autoriser le Liquidateur a continuer les affaires sociales en cours et a en
engager de nouvelles pour les seuls besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement
intégral du capital libéré et non amorti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre
d'actions de chacun d'eux.

Les pertes, s'tl en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de
leurs apports.
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Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine,
lorsque I'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a
I'associé unique, sans qu'il y ait lieu & liquidation, conformément aux dispositions de l'article

1844-5 du Code civil.

TITRE VIII

CONTESTATIONS

Article 32 - Contestations

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Société ou aprés sa
dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les associés et la Société,
soit entre les associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a I’exécution des
dispositions statutaires, seront jugées conformément & la lot et soumises a la juridiction des

Tribunaux compétents.

Le 16 octobre 2006.
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