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CDC FINANCE - CDC IXIS

Société Anonyme a Directoire et Conseil de S urveillance
au capital de 4.977.303.292 euros
Siege social : 26-28, rue Neuve Tolbiac — 75658 Paris Cedex 13
R.C.S. : Paris B 335 128 898 . T

Je soussignée, Isabelle BOUILLOT, Président du Directoire de CDC Finance - CDC IXIS,

sociéte anonyme 2 Directoire et Conseil de surveillance, désigne, conformément aux

dispositions des articles L 225 - 20 du Code de commerce et 78 du décret du 23 mars 1967 -

Monsieur Sébastien CAPPIGNY

en qualit¢ de représentant permanent de Ia socicte CDC Finance - CDC IXIS au Conseil

d'administration de la Société A3C. 'BUN M}QC{ULMWL @U ./LUCLLL; [L—Q.,QO-LLQ
LAPPRAB A

La présente désignation vaut dans les conditions énoncées a I’article 78 du décret susvisé pour
la durée du mandat conféré a3 CDC Finance - CDC IXIS.

Fait a Paris, le 29 janvier 2003

ﬁ

Isabelle BOUILLOT




SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
42, AVENUE RAYMOND POINCARE
75782 PARIS Cedex 16, TEL. 01 44 05 25 25

TELECOPIE 01 44 05 25 09 ATTESTATION

Je soussigné

- Monsteur Patrice ROSSARD, Directeur Général Exécutif de la société A3C Société
par Actions Simplifiée au capital de 1 530 000 €uros dont le siége Social est situé 42.
Avenue Raymond POINCARE 75116 PARIS, immatriculée au registre du Commerce
¢t des Sociétés, R.C.S. Paris B 343 252 417,

Certifie que par lettre en date du 18 février 2003, Monsieur MAREUSE nous a informé que
conformément aux nouvelles regles €rigées par la Loi NRE concernant le cumul de mandats

des Administrateurs, il était conduit a presenter sa démission du Conseil d’Administration
d’A3C.

Monsieur Olivier MAREUSE ne fait donc plus parti du Conseil d’Administration de la société
A3C a compter du 18 février 2003.

Pour servir et faire valoir ce que de droit,

Paris le 16 Juillet 2003

Pour la société A3C
Mensieur Patrice ROSSARD,
Directeur Général Exécutif

SIEGE SOCIAL : 42, AVENUE RAYMOND POINCARE. 75782 PARIS Cedex 16.
343 252 417 R.C.S. PARIS - S.A.S. AU CAPITAL DE 1 530 000 €




