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5 M VENTURES
Société par actions simplifiée au capital de 53.486 euros
Siege social : 14 rue Georges Ville - 75116 Pans
752795 278 RCS Paris

DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 19 OCTOBRE 2016

Le dix-neuf octobre deux mille seize, a 10 heures au siége social, -

MONTAGUE MANAGEMENT CONSULTING, représentee par Christophe Montague président de la
soc:été 5M VENTURES plus amplement décrlte ci-dessus (Ia « Soc:été }:r) |

A pns Ies déc:snons relatwes 3P ordre du | _[GLII' suwant

- Constatahon de la réahsatlon d'une augmentabnn de capltal avec délégatlon de competence
au Preésident ; |

-  Constatation de la realisation d'une augmentation de capital par décisions de I'assemblée
geneérale extraordinaire ;

-  Modification des statuts -

- Pouvoirs pour formalites.

REALISATION D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC DELEGATION DE COMPETENCE AU
PRESIDENT

Le president rappelle que :

*  |'assemblée générale extraordinaire en date du 30 septembre 2015 a délégué au Président
toutes campétences pour décider, dans la limite d'un plafond global de 500.000 euros
{prime d'émission incluse) et dans un deélai maximum de 18 mois, une ou plusieurs
augmentations du capital social en numeéraire par emission, avec une prime de 47 euros
minimum par action, d’acticns de catégorie « C », réservees a des « Angels Investors » ;

= |'assemblée générale a également décidé que la délégation de compétence consentie
emportait suppression du droit preéférentiel de souscription au profit d'« Angels Investors »
et a délégué au Président le soin de fixer precisément [a liste des bénéficiaires du droit
preférentiel de souscription au sein de cette catégorie etle nombre de titres a leur attribuer ;

« [e Président dispose, en vertu de ladite délégation, de tous les pouvoirs pour décider et
realiser 1a ou les augmentations de capital qui lui paraissent opportunes, constater la

réalisation de ces augmentations de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts.

Le Président rappelle également que par ses décisions en date du 12 maij 20186, il a décidé de faire
A\usage de la délégation susvisée et a décidé d'augmenter le capital de 4.878 euros pour le porter de
3.486 euros 3 58.364 euros, par émission, avec une prime unitaire de 49,48 euros par action (soit une
prlme d’émission giobale de 241.363,44 eurecs), de 4.878 actions de catégnne C de 1 euroc de valeur
nominale chacune, a libérer en numeraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides
et exigibles détenues sur la Sociéete.

Puis le président indique que les 4.878 actions C nouvelles composant I'augmentation de capital ont
été intégralement souscrites et libérées des versements exigibles en conformité des conditions de
'émission, soit un montant 4.878 euros de nominal et 241.363,44 euros de primes d’émission totales,
soit un montant total de 246.214,44 euros.



[.es souscriptions ont été libérées en numeraire et les fonds ont été déposés a la Banque HSBC, laquelle
a délivré le 19 octobre 2016 le Certificat du dépositaire prévu par la foi.

En conséquence, le président, au vu des pieces et documents présentés, constate la réalisation
définitive, a la date du 19 octobre 2016, de 'augmentation de capital de 4.878 euros décidée par le
Président le 12 mai 2016.

REALISATION D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL PAR DECISIONS DE L’ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

| Le président rappelle que :

.= L’assemblée générale extraordinaire en date du 12 mai 2016 a décidé d'augmenter le
o capital de 4.396 euros pour le porter de 58.364 euros a 62.760 euros, par émission, avec

- une prime de 21,75 euros par action (soit une prime totale de 95.613 euros), de 4.396
- . actions de catégorie C de 1 euro de valeur nominale chacune, a libérer en numéraire ou

par compensation avec des créancaes certaines, liquides et exigibles détenues sur la
Soclété

» L’'assemblée générale extraordinaire en date du 12 mai 2016 a également décidée de Ia
suppression du droit préférentiel de souscription pour lintégralité des 4.396 actions C
nouvelles a émetire au profit d'un « Angels Investor ».

Puis le président indique que les 4.396 actions C nouvelles composant I'augmentation de capital ont
éié intégralement souscrites et libérées des versements exigibles en conformité des conditions de
I'émission, soit un montant de 4.396 euros de nominal et 95.613 euros de primes d'émission totales,
soit un montant total de 100.009 euros.

l.es souscriptions ont été libérées en numeéraire et les fonds ont été déposés a la Banque HSBC, laquelle
3 délivré le 19 octobre 2016 le Certificat du dépositaire prévu par la loi.

En conséquence, le président, au vu des pieces et documents présentés, constate [a réalisation

definitive, a la date du 19 octobre 2016, de 'augmentation de capital de 4.396 euros décudée par |
'assemblée générale extraordinaire du 12 mai 2016. - | P /
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ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
Cet article est remplace comme suit :

« Le capital social est fixé a la somme de soixante-deux mille sept cent soixante (62.760) euros.
Il est divisé en 62.760 actions de 1 euro chacune entierement libérées réparties comme suit :

- 36.207 actions de catégone A détenues par les « Founders » ;
-  2.898 actions de categone B detenues parles « Founding Angels » ;
- 23.655 actions de catégone C détenues par les « Angels Investors ».

En conséquence, le président, au vu des piéces et documents presentés, constate la realisation
définitive, a la date du 19 octobre 2016, de I'augmentation de capital de 4.878 euros décidee par le
Président le 12 mai 2016.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal signé par le président et consigné au
registre prevu par la loi.

%-f"i

Le préside
MONTAGUE-MANAGEMENT CONSULTING
Représentée par M. Christcphe Montague

Enregistré & : POLE ENREGISTREMENT PARIS 16

Le 18/11/2016 Bordereau n*2016/1 028 Case n°37 Ext 6673

Enregistrement : 375€ Pémlrids

Tokal liquidé . trois cent soixanie-quinze euros

Le Contrbleur des finances publicues /
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o> M VENTURES

Société par actions simplifiée au capital de 53.486 euros
Siege social : 14 rue Georges Ville — 75116 Paris ~
752 795 278 RCS Paris

DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 12 MAI 2016

Le douze mai deux mille seize, a 17 heures au 5|ége soaal

| .M Chrlstﬂphe Mﬂntague, demeurant 14 rue Georges Vllle - 75116 Parls presn:lent de Ia SGCIEtE 5M
| VENTURES plus amplement décrite m-dessus (Ia « Soclété »), | |

e

A pris les décisions relatives a l'ordre du jour suivant :

- Augmentation du capital social en numéraire d'un montant de 4.878 euros par émission de
4.878 actions C, chacune assortie d’'une prime d’émission unitaire de 49,48 euros {soit une
prime d’émission globale de 241.363,44 euros) ;

- Suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’Angel Investors.

AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL EN NUMERAIRE

Le président rappelle que:

'assemblée générale extraordinaire en date du 30 septembre 2015, a délégué au
Président toutes compétences pour décider, dans la limite d'un plafond global de 500.000
euros (prime d’émission incluse) et dans un délai maximum de 18 mois, une ou plusieurs
augmentations du capital social en numéraire par émission, avec une prime de 47 euros
minimum par action, d’actions de catégorie « C », réservées a des « Angels Investors » ;

I'assemblee géncrale a egalement décidé que la délégation de compétence consentie
emportait suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’ »Angels
Investors » et a déléegué au Président le soin de fixer précisément la liste des bénéficiaires
du droit préférentiel de souscription au sein de cette catégorie et le nombre de titres a

leur attribuer;

le Président dispose, en vertu de ladite délégation, de tous les pouvoirs pour décider et
realiser la ou les augmentations de capital qui lui paraissent opportunes, constater la
réalisation de ces augmentations de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts.

Le Président décide de faire usage de la délégation susvisée et d’augmenter le capital de 4.878 euros
pour le porter de 53.486 euros a 58.364 euros, par émission, avec une prime unitaire de 49.78 euros
par action (soit une prime d’émission globale de 241.363,44 euros), de 4.878 actions de catégorie C de
1 euro de valeur nominale chacune, a libérer en numéraire ou par compensation avec des créances

certaines, liquides et exigibles détenues sur la Société.

Les actions nouvelles seront libérées en totalite lors de la souscription.

L’augmentation de capital pourra toutefois étre réalisée dés lors que le montant des souscriptions aura
atteint au moins les trois quarts des souscriptions proposées.

Les souscriptions et [es versements seront recues au siege social au plus tard le 20 mai 2016.



Les fonds versés a I'appui des souscriptions seront déposeés dans les huit jours de leur réception sur le
compte de la Société.

Les actions nouvelles qui seront soumises a toutes les dispositions statutaires seront assimilées aux
actions anciennes et jouiront des mémes droits a compter de la date de réalisation définitive de
I’augmentation de capital.

SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L e Président décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des associés 3 I'augmentation
de capital ci-dessus et de réserver la souscription des actions 4.878 actions C nouvelles aux personnes
suivants en qualité d’ « Angels Investors » : |

- POLE CAPITAL VENTURE 1, société par action simplifiée au capital de 10.000 euros, dont le
siege social est 33 avenue Foch, 75116 Paris, dont le numéro d’identification est 751 843 566
RCS Paris, a concurrence de 475 actions C nouvelles ; |

- NOVX CAPITAL, société de droit letton, dont le siege social est situé Kronvalda bulv, 10-32,
Riga, LV-1010 {Latvia), a concurrence de 475 actions C;

-  MATYKOW&CO, société a responsabilité limitée au capital de 10.000 euros, dont le siége social
est situé 58 avenue de Wagram ~ 75017 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 538 760 018 RCS Paris, a concurrence de 178 actionsC;

- M. Paul de Rosen, de nationalité francaise, né le 13 mai 1966 a Paris et demeurant 13 rue 5Saint
Lazare ~ 75009 Paris, a concurrence de 178 actions C;

- M. Yves D’Halluin, de nationalité francgaise, né le 19 juin 1963 a lille et demeurant
Ungererstrasse 86 ~ 80805 Munich (Allemagne), a concurrence de 29 actions C ;

- M. Robert Sandmann, de nationalité allemande, né le 10 mars 1963 a Hambourg (Allemagne)
et demeurant Widenmayerstrasse 45 — 80538 Miinchen, Allemagne, a concurrence de 11
actions C ;

- M. Romain Carrere, de nationalité francaise, né le 4 février 1981 et demeurant 49 rue Scheffer
75016 Paris, a concurrence de 168 actions C;

- M. Frangois Massardier, de nationalité francaise, né le 2 juillet 1980 et demeurant 2 rue de
Chateaudun — 75009 Paris, a concurrence de 1.347 actions C;

- JL 44 Conseill, sociéte a responsabilité limitée au capital de 500 euros, dont le siége social est
situé 44 rue Cluseret— 92150 Suresnes, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de Nanterre sous le numéro 491 448 809 RCS Nanterre, a concurrence de 420 actions C;

- Arthur Média Group, société a responsabilité limitée au capital de 5.000 euros, dont le siége
social est situé 6 rue du Général Clergerie — 75116 Paris, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous fe numéro 513 205 591 Paris, a concurrence de 841
actions C:

- Yves Weisselberger, de nationalité francaise, né le 19 avril 1960 3 Paris 16°™ et demeurant
219 avenue du Bois de Verriere — 92350 Le Plessis Robinson, a concurrence de 336 actions C :

=



- M. Marc Saint-Félix, de nationalité francaise, né le 4 novembre 1966 a Paris et demeurant 1bis
rue du Midi 94300 Vincennes, a concurrence de 210 actions C;

- Mme. Mélanie Saint-Félix, de nationalité frangaise, née le 13 février 1970 a Paris et demeurant
1bis rue du Midi—94300 Vincennes, a concurrence de 210 actions C;

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal signé par le président et consigné au
registre prevu par ia loi.

e président
M. Christophe Montague

Enregistré & : POLE ENREGISTREMENT PARIS 16

Le 23/02/2017 Bordereau n°2017/132 Case n°20 Ext 1198
Enregistrement : 375€ Pénalités: 50€

Tolal liquidé . quatre cent vingl-cit] euros

Montarnt recu : quatre cent vingi-cing ouros

La Coontrdleuse des finances publiques
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5M
Société par actions simplifiée au capita - ‘ ”
Siege social : 14 rue Georges Ville 75116 Parss EH CL*—* A %QS ,{,
752 795 278 RCS Paris - _ ,

N

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DHDINAIHE ET EJ(TRAOHDINAIFIE

DU 12 MA1 2016 S F’sﬂ A&AS)M’/

L'an deux mille seize et le douze mai 3 16 heures. les assaciés de la société 5M VENT URES, pilus
- amplement décrite cl-dessus {la « Société »}, se sont reunis en assemblée générale mixte ordinaire et

extraordinaire dans les locaux du cabinet August & Debouzy - 6-8 avenue de Messine - 75008 Paris,
sur convocation du Président.

M. Christophe MONTAGUE préside 1a séance en sa qualité de Président de la Société.

Me Mana QUEFFELEC est désigné en qualité de secrétalre de séance.

convaquée, est absente.

Le Président constate que les associés présents et représentés réunissant au moins les deux-tiers des
actions composant le capital social et ayant droit de vate du capital, peut valablement délibérer.

L.e Président met a la dispasitian des associes :

un exemplaire de la convocation des associas ;

la cople de la letlre de convocation adressée auv Commissaire aux comptes avec l'avis de
recepnon.

les pouvairs des associas représentés par des mandataires : ;

le rappart du Président ;

les rapports du Cummissaire aux comptes ;

le texte des résolutions propasaas & l'assemblée.

Puis le Président déclare que tous les dacuments et renseignemants prévus par les statuls, ont,
canfarmément auxdits statuts, élé communiqués aux associas avant ia réunion de 'assemblée.

l.'assemblée Ui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuile que l'assemblée est appelee & statuer sur Y'ordre du jour suivant :

A titre ordinalre

Rapport de gestion ;

Rappart du Commissaire aux comptes sur les comptes clos au 31 décembre 2015 ¢

Rapport spécial du Commissaire aux comples sur las conventions visées a Varticle L.. 227-10
du Code de commerce au titre de I'exercice clas au 31 décembre 2015 ¢

Approbatian des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2015 ;

Affectation du résultat de lexercice clos au 31 décembre 2015 ;

Dacision & prendre dans le cadre de l'article L. 225-248 du Cada de commerce ;

Approbation des canventions visgas & l'article L. 227-10 du Code de commerce au titre da
fexercice clas au 31 décembre 2015 ;

Constatation de la démission du Directeur Général et membte du directoire et nomination du
nouveau Directeur Général et membre du directaire ;

A titre extraardinaire ¢

Moditication de l'article 18.1 « Comité stratégique » des statuts ;
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La societé DELOITTE, représentée par M. Philippe BATTISTI, Commissalre aux comptes réguiiérement



A titre ordinaire

- Mandat des membres du Comité stratégique ;
- Mandat des membres du Comité d’investissement :

A titre extraordingire :

-~ Rapport du Commissaire aux comptes sur l'augmentation de capital avec suppression du droit
préterentiel de souscription ;

- Happort special du Commissaire aux comptes sur délégation & conférer au Frésident en vue

- de procéder a Fémission et a l'attribution d'actions gratuites :

- Happort spécial du Commissaire aux comptes sur [a délégstion de cnmpetence au
President aux -fins de décider une augmentation de capita! en humeraire par em:ssu:n
d’actions C ; \k

- Happort SpéClﬂl du Commissaire aux comptes sur la deélégation de mmpetence au =
Président pour décider una augmentation du capital social par émission d'actions réservées

-aux adhérents du Plan d'épargne d'entreprise ;

- Augmentation du capital social en numéraire d'un montant de 4.396 euros par EITIISEIDFI de
4.396 actions C, chacune assortie d'une prime d'émission de 21,75 euros : |

~  Suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'un « Angeis Investor » ;

~  Modification corrélative des articles 6 et 7 des statuts ;

- Pouvoir au Président de la Société pour canstater la realmannn définitive de I aUanentatmn de
¢apital ;

- Autorisation et pouvoirs & coniérer au Président a l'effet de proceéder 4 une avgmentation du
capital social par émission d'actions gratuites aftribuées au Directeur Général de 1a Sociéié ;

- Autorisation et pouvoirs a conférer au Président a l'effet de procéder & une augmentation du
capital social par émission d'actions gratuites attibuées aux salariés de la Sociéts «

- Délégation de cnmpetence au President aux fins de décider une augmentation de capital en
numeéraire par émission d'actions de catégorie « C » ;

-  Suppression du droit préférentiel de souscription au prnF t d’« Angels Investors » ;

- Délégation de compétence au Président pour décider une augmentation du capltaj social par
emission d'actions réservées aux adhérents du Plan d'épargne d'entreprise avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit de ces adhérents ;

- Pouvoirs en vue des formalités

Le Président fait donner lecture de son rapport et des rapports du Commissaire aux comptes.
Puis, le Président ouvre {a discussion.

" Persanne ne demandant plus la parn!e le Prealdent met successwement aux vnm les resnlutmns'

o _suwantes mscntea a I'Drdre du ]nur'

L _ - ATITRE ORDINAIRE
: PHEMIEHE RESGLUT!QN o ' '“
Lassemhlée genéra!e aprés avoir entendu Ia lectura du rapport de gestmn du D:rectoire et du rappnrt_-
genéral du Commissaire aux comptes, approuve les comptes annuels de Pexercice clos le 31 décembre -
- 2015 tels qu'iis ont ete presentes. alnsl qua Ies opérations traduntea dans cas cnmptes ou resumees '-
- dans ces rapports | f . - R R

En cnnséquence, elle dnnne au D1ractmre quﬂus ent:er et sans réserva de l'exécutlon de san mandat -
pour ledit exercme o ._ L . |

'_ Cerre résq!utfnn, mise aux im:lx', est aa‘oprée a I'unanimite.



DEUXIEME RESOLUTION

L'assembléa generale décide d'affecter la perte de I'exercice clos au 31 décembre 2015, s’élevant &
(239.542) euros au report & nouveau.

L'assemb!ée générale cunstate, qu'en ralson de }'aﬁactatmn de ce résultat ias capataux prnpres de [a
Société sont infeérieurs a la moitié du capital social et décide, cnnfnrmement aux d:sposmans de I’artlcla
L 225-245 du Code de commerce, de ne pas dxssoudre la Suc:éte . -

Elle prend acte da ce qu'aucune distribution de dividendes n est tntervenue depuis la constitution de la
Saciété.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

THOISIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entandu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes
ad titre de 'exercice clos au 31 décembre 2015, approuve le contenu dudit rapport et les conventions
qui y sont mentionnées.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale prend acte de la démission de M. Steeve Louzoun de ses fonctions de Directeur
Generel de la Societe et membre du directoire et décide de nommer, en remplacement, & compter de
¢e jour ;

- M. Alexis Rateau, de nationalité frangaise, né le 14 septembre 1969 & Vienne (38), demeurant
143 rue de la Pompe - 75116 Paris.

en qualité de nouveau Directeur Général et membre du directoire de la Société, pour une durée de deux
(2) ans.

L'assembléa genérale décide que le Directeur Général ne sera pas rémunéré au titre de ses fonctions.
Cella résofution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité. Y,
A TITRE EXTRAORDINAIRE

CINQUIEME RESOLUTION
L'assemblée générale décida de modifier I'article 19.1 « Comité stratégique » des statuts ainsi qu'il suit :

« 19.1 - Un comite siratégique est instauré avec pour mission générale d'étudier et d'émettre des avis
et autorisations sur la politique géenérale et la stralégie de la Société,

Le Président et le Directeur Général sont membres de droit du comité stratégique ainsi que tout
actionnaire possédant plus de 10 % du capital social,

En outre, le comite stralégique est constitué de 5 membres supplémentaires (désxgnes par decision
collective des associes statuant & la majorité simple) en ce inclus 2 membres nommeés sur proposition
des « Founding Shareholders » et 3 membres nommés sur proposition des aufres associes.

Le President de la Société est de plein droit président du cornité stratégique.
Le comité strategique se reunit sur convocation de son président, au moins quatre (4) fois par an et

auss/ souvent que linteérét de fa société l'exige, lors de réunions physiques ou de conférences
tieléphoniques ou visio-conférences.



La présence effective de quatre au moins des membres du comité stratégique est nécessaire pour Ja
validité des décisions. Tout membre peut se faire représenter par un aulre membre du comité
stratégigue s'il est porteur d’un pouvoir.

Les décisions du comité stratégique sont adoptées a la majonité simple des membres présents ou
repreésentas.

 Le comits srrarégfque est consults, a linitiative du Président, pour simple avis sur tous les sujets autres
que ceux visées au 19.2 concemant le fonctionnement, l'activité, la stratégio et les résultats de Ia
Sociéts. » |
Le reste de I'article 18 demeurera inchangé.
. Cea‘te résolution, mise aux VoiX, 65t adapféé a funanimite.
. A TITRE ORDINAIRE
~ SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale prend acte que les mandats des membres du Comité Stratégique sont arrivés A
expiration et decide de désigner, en qualité membres du Comité stratégique, pour une nouvelle durée
de deux ans, les personnes suivantes :

t a l'adicle 19 des statuts) :

En qualite de membres de droit cnnfnrméme

- Monsieur Chnstophe Montague né le 26 octobre 1963, & Neuilly-sur Seine (82}, de nationalité
frangaise demeurant 14, rue Georges Ville - 75116 Paris ;

- M. Alexis Rateau, de nationalité frangaise, né le 14 septembre 1969 A Vienne (38), demeurant
143 ruie de Ia Pompe - 75116 Parns ;

- Savina Management, societé civile au capital de 26.500 euros dont le siége social est situé 14
rue Georges Ville - 756116 Paris, immatriculée au Registre du Commerce st des Société de
Pars sous le numéro 753 747 625 RCS Paris, représentée par Mme Savina de Taisne ;

- &IV Management Consult, société civile au capital de 13.001 euros dont le sidge soclal est situé
24 avenue des Temes 75017 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociéte de
Paris sous le numero 753 715 697 HCS F'ans. representee par M. Steeve Louzoun ;

Sur gmgosrtmn des « Fnundmg Sharehafders » ¢

M. Paul de Husen de nat:nnalrté frant;arse ne Ie 13 mal 1966 é Pans et demeurant 13 rue Salnt |
Lazare TSOUQF’ans el Co e T _ R

-« - M, Laurent Vronskl de natronahté franr;alse ne le 23 nnvembre 19535180u!ogne—Bﬂlancauﬁ
et demeurantzbls rue Andre Barsacq 75015 Parrs" ST i L

Sur grogns:tmn des autres assnclé

o - POLE CAPIT AL VENTUF{E 1, SOCi6té par ac’ﬂons mmphflee au cap:tal de 10 000 euros, dnnt le |
- . siége social est 33 avenue Fnch 75118 Paris, dont Ie numém d‘:dent:f:catmn est 751 843 566 -
‘RCS Parls, représentée par M André Fianul L A |

B - FRED & FAHID HOLDING sncrété par actmns sumphﬁée au capltal de 383.600 euros, dont e

~ siege soclal est situé 9 avenue Hoche - 75008 Paris, Immatriculée au Reglstre du Commerce
-7 etdes Sc-r:létés de Pans sous Ie nurnérn 492 723 002 HCS Par:s. représentée par M Farid
o Mnkart - S __ |



-  NOVX CAPITAL, sociéte de droit letton dont le siége social est situé Kronvalda bulv, 10-32,
Riga, LV-1010 Letvia, représantée par M. Olivier Morlet, |

Cefte reésolution, mise aux voix, est adoptée a Funanimits. .

SEPTIEME RESOLUTION

- L'assemblée généraje, conformément aux dispositions de article 20 des statuts, décide de renouveler
~ le mandat des membres du Comité d'investissement, pour une nouvelle durée d'un an.

Cette résolution, rnise aux voix, est adoptée & l'unanimité. '

A TITRE EXTRAORDINAIRE
HUITIEME RESOLUTION

[.'assemblee générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et aprés avoir constaté
que le capital social est entiérement libéré, décide, sous ia condition de I'adoption de la décision suivante
relative a la suppression du droit préférentiel de souscrption, d'augmenter le capital de 4.396 euros
pour le porter de 58.364 euros & 62.760 euros, par émission, avec une prime de 21,75 euros par action
(soit une prime totale de 95.613 euros), de 4.396 actions de catégorie C de 1 euro de valeur nominale
chacune, a libérer en numéraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles
détenues sur ia Socisté.

Les associés pourront renoncer a titre individuel a leur droit de souscription dans les conditions prévues
par ja lot, Si cette renonciation est effectuée au profit de personnes dénommées, elle doit étre faite dans
les conditions et sous les réserves prévues aux statuts pour les cessions d'actions.

Les titulaires de droits de souscription pourront souscrire & titre irréductible aux actions nouvelies en
proportion des droits de souscription attachés aux actions anciennes.

Les actions nouvelles seront libérées en totalité lors de la souscription.

L'augmentation de capital pourra toutefois étre realisée dés fors gue le montant des souscriptions aura
atteint au moins les trois quarts des souscriptions proposées.

Les souscriptions et les versements seront regus au siége social au plus tard le 20 mai 2016,

Les fonds versés & I'eppui des souscriptions seront déposés dans les huit jours de leur réception sur fe
compte de ja Société.

Les actions nouvelles qui seront soumisas & toutes les dispositions statutaires seront assimilées aux
actions anciennas et jouiront des mémes droits & compter de la date de réalisation définitive de
'augmentation de capital.

Cefte resolution, mise aux voix, est adoptde & 'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Président et du commissaire aux
comptes, décide de supprimer le droit preférentiel de souscription réservé aux associés par I'article
L. 225-132 du Code de commerce et d'accorder le droit préférentiel de souscription pour Fintégralité
;:!es 4.396 actions C nouvelles a emettre au profit de la personne suivante en qualité d’« Angels
nvestor » ;

- ULUWATU, société a responsabilité limitée au capital de 50.000 euros, dont le siége social est
situe 33 rue Nicolo - 75116 Paris et dont le numéro d'identification est Ie 810 506 048 RCS
Paris, representée par M. Yannick Surun, Gérant.



TOTAL - 4.396 actions C.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptde a l'unanimité,

DIXIEME RESOLUTION
En conséquence de la résolution qul précéde, et sous condition suspensive de la réalisation définitive

de l'augmentation de capital susvisée, I'assemblée générale décide de madifier les statuts ainsi qu'il
suit

ARTICLE 6 - APPORTS
A cet article gst ajuutée'la mention s'uivante =

« L'assemblée générale extraordinaire en date du 12 mal 2016 a décidé daugmenter fe capfraf de
4. 396 euros par | ’émrssrm de 4.396 actions « C » au prix de 22,75 euros ['unité ».

| AF?TICLE’ 7 - CAPITAL SOCIAL
Cet article est rarnplace camme smt .

« Le capital social est fixé a la somme de soixante-deux mifle sept cent soixante (62, 760) euros. Il est
divisé en 62.760 actions de 1 euro chacune entiérement libérées réparties comme suit :

-  36.207 actions de catégorie A détenues par les « Founders » ;
- 2.898 actions de catégorie B détenues par les « Founding Angels » ;
- 23.655 actions de catégorie C détenues par fes « Angels Investors ».

Cetfe résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimits.

ONZIEME RESOLUTION

L'assemblée ganérale décide de conférer tous pouvoirs au Président a effet de prucéder alaréalisation
matérielle de I'augmentation de capital qul précéde et 3 cetie nn T

- recueillir les souscriptions et les versements,
- constater toute libération par versement en espéces, -

- apporter aux statuts de la Sumete tuus ajustaments cnrralatlfs nutamment en cas d’lnsufﬂsance
- des souscriptions et, |
| « @t prendre toute mesure pnur pmceder a Ia réahsatn::n deﬂmtwe de I'augmentatmn de capltal

B Cen‘e resc:!unﬂn, mise aux vmx esradﬂpree a ! unammrré :

'nGUZIEME HESULUTIDN

'L‘assamblée générale aprés avoir entendu Ia lecture du rappart du Pres:dent et du rapport Spécual du R

Commissaire aux Comptas, autorise le Président & procéder, en application des dispositions des articles ..
L. 225-197-1 a L. 225-197-5 du Code de commerce, & une ou plusfeurs augmentations du capital social = =
- pour un mentant maximum de 1.882 euros par I'émission d'actions ardinaires de catégnna C attnbuées Co
..gratmtemant au d:recteur ganéral da Ia Suctaté (représentant 3 % du capital suc:al) | o

'Cette autunsatrun est cunférée pﬂIJI' une périude de 13 mols -

| [.'augmentat:an du capltal sera réahsée par mcarpuratmn a due-cuncurrence de pnmea d emission
- figurant au bilan de la Société et créations d'actions nnuveiles urdlnalras de catégt:rie C de 1.882 euros
L de vaiaur nc:rninala* | L | |



Cette dacision emporte expressément renonciation par les actionnaires & leurs droits sur les primes
d’émission qui seront utilisées pour réaliser ces augmentations de capital.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée @ l'unanimita,

TREIZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale fixe la durée minimale da Ia période d'acquisition des actions a llissue de laquelle
les actions nouvellement emises seront attribuées détinitivement au Directeur Général ainsi qu'il suit :

- un{1)an en ce qui concerne ia moitié des 1.882 actions attﬁbuées, a savoir 041 actions :
- deux (2) ans ence qui concemae l'autre moitié des 1.882 actions attribuées, a savoir 941 actions.

Celte résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanirmite,

QUATORZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide de fixer la durée minimum de la periode pendant laquelle le Directeur
Géneral sera tenu de conserver las actions a compter de lattribution définitive desdites actions ainsi
qu'ill suit :

- un (1) an en ce qul conceme les 941 actions pour lesquelles la période d'acquisition est da un
(1) an ;

- aucune durée minimum de conservation en ce qui concerne les 941 actions pour lesquelles la
periode d'acquisition est de deux (2) ans.

Les actions attribuees seront inaliénables pendant la période da consearvation. Les bénéficiaires auront
cependant la qualite d'actionnaires et jouiront de tous les droits attacheés aux actions attribuées.

Celle résolution, mise aux voix, est adopiée 2 funanirnita,

QUINZIEME RESOQLUTION

L'assemblée genérale confere tous pouvoirs au Prasident pour réaliser l'augmentation de capital
décidée selon les critéres et les conditions tixées aux termes des resolutions précédentes,

En particulier, il est expressément habiiité a :

- fixer la ou les dates d'émission des actions nouvelles ;

- effectuer tous ajustements en cas d'opérations sur le capital {fusion, augmentation de capitat,
OPA, OPE) préalables a lattribution définitive des actions gratuites ;

- constater la realisation définitive de Faugmentation de capitat & concurrence du montant qu'i
aura arrele et a procéder a la modification corrélative des statuts de la Société.

Le Président rendra compte chaque année A& l'assemblés générale ordinaire, aux termes du rapport
special vise a l'article L. 225-197-4 du Code de commerce, de l'application de 'autorisation qui lui est
conferée.

Cette résolution, mise aux voix, eést adoptée a Funanimité.

SEIZIEME RESOLUTION .

L'assemblée geénerale, aprés avoir entendu fa lecture du rapport du Président et du rapport spécial du
Commissaire aux Comples, autorise le President a procéder, en application des dispositions des articles
L. 225-197-1 a L. 225-197-5 du Code de commaerce, &4 une ou plusieurs augmentations du capital social



pour un montant maximum de 2,510 euros (représentant 4 % du capital social) par I'émission d'actions
ordinaires de catégorie C attribuées gratuitement a tous salariés de son choix.

Cette autorisation est conférée pour une période de 18 mois.

l'augmentation du capital sera réalisée par incorporation, & due-concurrence, de primas d'émission
figurant au bilan de la Soc:été et créatlnns d’actmns nouvelles ordinaires de catégorie C de 2.510 euros
de valeur nominale. |

Cetle décision emporte expressement renonciation par les actionnaires & Jeurs droits sur les primes
d’eémission qul seront utilisees pour réaliser ces augmentations de capital.

Cetto resolution, mise aux voix, est adaprée a funanimite.

~ DIX-SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée générale fixe & un (1) an m:mrnum. a dater de la décision du Président, Ja durée minimale
-~ de la période d'acquisition des actions & l'issue de laguells les actu::ns nouveliement ém:ses seront
attnbuées définitivement aux bénéf:cralres salanés

Cette résolution, misa aux voix, gst adoptée a 'unanimité,
DIX-HUITIEME RESOLUTION

L'a:ssemblée generale décide de ne pas fixer de durée minimum, a dater de V'attribution définitive des
actions, pour Ia période pendant laquelle les bénéliciaires des actions gratuites seront tenus de

conserver lesdites actions.

Si le Pre‘si_dent decide d’en prevoir une, les actions aftribuées seront inaliénables pendant la période de
conservation. Les benéliciaires auront cependant la qualité d'actionnsires et jouiront de tous les droits
eitachés aux acfions sftribuées.

L'assemblée géné_rale rappelle gu'en vertu de l'articie L. 225-197-1 du Code de commerce, la durée
E:u)muléa de la periode d’acquisition et de Ia période de conservation ne pourra étre inférnieure a deux
2) ans.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & l'unanimils.
DIX-NEUVIEME RESOLUTION

.uassamblaa genérale confére tous pouvmrs au Préstdent pour réaliser i’augmentation de capltal
- _deczdee selon les crltéres et les cnndmnns nxées aux termes des résnlutmns precédentes ‘ |

. En par!lcuher l| est expressement hablhté ar

- fixer Iz ou les dates d'émission des actions nouvelies SR
- -determiner fe nombre exact d'actions & émettre; - | _ o
- determiner Videntité des bénéficiaires de I'émlssron des actuona gratuutes ainsl que le nnmbre T
d'attions qul seront atiribuées a chacund'eux: =~

- fixer toutes les conditions de 'émission des actions nouvelles et les éventuelles restrlctinns qu1 3
- - pourraient tre apportées a leur acquisition ou leur transmission; -
-+ = effectuer tous ajustements en cas d'opérations sur le capltal (fusion, augmentat:nn de cap:tal |
- . . OPA, OPE) préalables a 'attribution définitive des actions gratuites ; '

- = _constater la réalisation définitive de l'augmentation de capital a concurrence du montant qu /| .
~ aurg arreta et é pracéder a Ia modlf' cation currélatwa des statuts de [a Snmété :



Le President rendra compte chaque année a f'assemblée générale ordinaire, aux termes du rapport
special vise a l'article L. 225-197-4 du Code de commerce, de l'application de l'autorisation qui lui est
conférée.

Cerfe résolution, mise aux voix, est adaptée & lunanimité,
VINGTIEME RESDLUTIUN

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance des rappnrts du Président et du commissaire aux
~comptes, et constaté que le capital était entierement libeéré, décide de déléguer au Président,
conformément aux dispositions de {'article L. 225-129-2 du Cuda de commerce, toules compeétences
pour décider, dans la limite d'un plafond global de 500.000 euros (prime d’émission incluse) et dans un
délai maximum de 18 mois & compter de la présente assemblée, une ou plusieurs augmentations du
capital social en numéraire par émission, avec une prime de 52,58 euros minimum par actlon, d'actions
de catégorie « C », réservées & des « Angels Investors »,

Dans ce cadre et sous réserve du respect des limites errétées par la présente résolution, le Président
disposera de tous les pouvoirs pour decider ef réaliser la ou les augmentations de capital qui lui
paraitront opportunes, constater la réalisation de ces augmentatmns de capital el procéder aux
modifications corrélatives des statuts.

La présente délegation remplace la précedente délégation de compétence conlérée par 'assemblée
génerale au Président en daie du 30 septembre 2015.

Celte résolution, mise aux voix, est adoptée a f'unanimité.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés aveir pns connaissance des rapports du Président et du commissaire aux
comptes, decide que fa delégation de compétence générala consentie a la vingtidéme résolution ci-avant
emporte suppressicn du droit préférentiel de souscription au protit d'« Angels Investors ».

L'assemblée geénérale delégue en conséquence au Président le soin de fixer précisément la liste des
peneficiaires du droit preférentiel de souscription au sein de cette catégorie et le nombre de titres 4 leur
attribuer.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblee genérale, apres avoir pris connaissance des rapports du Président et du commissaire aux
comptes, décide en application des dispositions de l'anticle L. 225-129-8 du Code de commerce, de
reserver aux salariés de la Société, une augmentation du capital social en numéraire aux conditions
prévues aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail.

En cas d'adoption de la presente résolution, assemblée générale décide :

- que le President disposera d'un délai maximum de 12 mois pour metire en place un plan
d’'epargne d'entreprise dans les conditions prévues a l'article L.. 3332-1 du Code du travail ;

- d'autoriser le Président, & procéder, dans un délal maximum de 5 ans a compter de ce jour, &
une augmentation de capital d'un montant maximum de 3% du capital social qui sera réservée

aux salaries adhérant audit plan et rdalisée conformément aux dispesitions de l'article L. 3332-
20 du Code du travall ;

- de supprimer le droit préférentiel de souscription des associés aux actions 3 émettre au profit
des adhérents du plan d'épargne d'entreprise de la Société.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a F'unanimité.



VINGT-TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générala décide de déléguer tous pouvoirs au porteur d'une copia ou d'un extrait des
présentes a l'eflet d'accomplir toutes les formalités légales.

Cetlte résolution, mise aux voix, est adoptée a f'unanimité.
L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la Président déclare la séance
levée a 19 heures,

De tout ce que dessus, il a é1é dressé le présent procés-varbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Président.

WA
_,.-""""'""'
Mnntig,gm nagement Consuliting

M. Christophe Montague
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5 M VENTURES
Société par actions simplifiée
Au capital de 62.760 euros
Siege Social ;: 14 rue Georges Ville 75116 Paris

752 795 278 RCS Paris

STATUTS

ARTICLE 1 - FORME

La Société a été constituée sous la forme de société par actions simplifiée regle par les

_dlSpDSItanS Iegaies apphcables et par les presents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme ferme avec un ou plusieurs associes.

Elle ne peut procéder 8 une offre au public sous sa forme actueile de société par actions
simplifiée, mais peut proceder a des offres réservées a des investisseurs quahf"es ou a un
cercle restreint d'investisseurs.

Elle peut émettre toutes valeurs mobiliéres définies a I'article L. 211-2 du Code monétaire
et financier, donnant acces au capital ou a l'attribution de titres de créances, dans les
conditions prevues par la loi et les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

La realisation, a titre principal, d’operations « Media for Equity », la vente d’espaces
publicitaires et 'organisation de campagnes publicitaires pluri- medlas auy pref:t de sociétés

en develeppement

Dans ce'cadre, I'inve'stissement en titres de portefeuille ou en titres de'perticipatien la

- prise de participations minoritaires ou majoritaires en vue de la détention a court, moyen _
S ou long terme, par acquisition ou seuscrlptlen au capltal de sec:etes exlstantes ou é |
| :CQHSIItUEI', et Ia gestlon de ces partlt:lpat:ons T o .- |

Et plus géneralement teutes epérat:ens de queique nature qu eIIes sment ecenemlques ou -
Juru:hqueslr financiéres, civiles ou commerciales, ou de formation peuvant se rattacher,

directement ou indirectement, a cet ebjet ou a tous Ob]EtS stmllalres connexes eu_;

i _"cemplementalres.

Lla parﬂc:patlen, dlrecte ou Ind:recte, de’ Ia Secuete 3 toutes activités ou eperatlens',- j', _'

-~ “Industrielles, commerciales ou fi inancieres, mobilieres ou immobiliéres, ainsl en France ou

& P'étranger, sous quelque forme que ce soit, dés lors que ces activités ou opérations .
“ peuvent se rattacher, directement ou lndlrectement a Iebjet semal ou a teus ebjetsﬁ .

S s:mllalres, cennexes ou cemplementaires. |

La Soclété a pour déne_minatlen soclale : « 5 M VENTUR'ES. »

:

'ARTICLE 3 - DENOMINATION

o



Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la
Société et destinés aux tiers, la déenomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie
des mots écrits lisiblement « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », et
de l'indication du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL .

Le siége social est fixé a 14 rue Georges Ville 75116 Paris.

Il peut étre transféré en tout endroit par décision de la collectivité des associés ou par
décision du Président qui est habilité a modifier les statuts en conséquence. Toutefois, Ia
décision du Président devra étre ratifieée par la plus prochaine décision collective des
associés. |

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée 3 99 années a compter de la date de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidées
par la collectivité des associés.

ARTICLE 6 - APPORTS

A la constitution, il a ete fait apport a la societé d'une somme totale en numeéraire de
38.500 euros liberée en totalite.

Par deécisions unanimes des associés en date du 18 septembre 2012, le capital a été
augmente de 2.898 euros par I'émission de 2.898 actions « B » au prix de 3 euros l'unite,
toutes réservées aux « Founding Angels »

Par decisions unanimes des associés en date du 25 septembre 2012, le capital a été
augmenté de 3.357 euros par I'émission de 3.357 actions « C » au prix de 44,70 euros

l'unite, toutes réservées aux « Angels Investors ».

L'assemblee genérale extraordinaire en date du 11 juillet 2014 a décidé d’augmenter le
capital de 7.298 euros par I'émission de 7.298 actions « C » au prix de 44,70 euros l'unité.

Le Président, par deécision en date du 30 septembre 2014 a décidé d’augmenter le capital
de 761 euros par I'émission de 761 actions « C » au prix de 44,70 euros l'unité

Le Président, par decision en date du 27 octobre 2014, a décidé d’augmenter le capital de
0672 euros par I'émission de 672 actions « C » au prix de 44,70 euros Vuniteé.

Le Président, par deécision en date du 12 mai 2016, a décideé d’augmenter le capital de
4.878 euros par I'émission de 4.878 actions « C » au prix de 49,48 euros l'unité.

L'assemblée générale extraordinaire en date du 12 mai 2016 a décidé d’augmenter le
capital de 4.396 euros par I'émission de 4.396 actions « C » au prix de 22,75 euros 'unite.
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~ Les actlons sont Indivisibles & I'égard de la société. - - -

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de soixante —deux mille sept cent soixante (62.760)
euros. Il est divisé en 62.760 actions de 1 euro chacune entiérement libérées réparties
comme suit :

- 38 500 actions de catégorie A détenues par les « Founders » ;

- 2.898 actions de categorie B détenues par les « Founding Angels » ;

-, 23.655 actions de catégorie C détenues par les « Angels Investors »,
ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

. ¥ ‘
o F o

'I Le capltal snaal peut etre augmente par tous moyens et selnn tﬂutes mndalltes prevues |

par Ia Im

Le t:apital social est augmenté soit par émission d'actions de catégories existantes,
d'actions d’une nouvelle catégorie, ou d'actions de préférence soit par majoration du
montant nominal des titres de capital existants. Il peut e’galement etre augmenté par
I'exercice de droits attaches a des valeurs mobilieres donnant acces au capltal dans les
cnndltlﬂns prévues par la loi. o -

Les titres de capital nouveaux sont émis soit a leur montant nnmmal soit a8 ce montant
majore d'une prime d'émission. :

Ils sont libéres soit par apport en numeéraire y compris par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la Sociéete, soit par apport en nature, soit par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'emlssmn soit en consequence d'une fus:on ou d'une
scission.

Ils peuvent aussi étre libérés consécutivement a I'exercice d'un droit attaché a des valeurs
mobilieres donnant acces au capital comprena nt le cas echeant le ver:sement des sommes
cnrrespnndantes. S SR

11 - La cnllectmte des associés est seule competente pour dec:der, sur le rappart du
~© Président, une augmentation ou une réduction de capital immédiate ou a terme. Elle peut
- déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser ou de decnder dans Ies e
L -fcandltmns et delals prevus par la loi, I'augmentatlnn nu Ia réductmn du capltal AP

S '_-'tIII --En cas d' augmentat:on du capltal en numeralre ou d'em:ss:on de valeurs mobllteres I
"~ _donnant accés au capital ou donnant droit 3 'attribution de titres de créances, les associés .~
o ont, prnportmnnellement au- montant de leurs actions, un droit de préférence a la
BRI sauscrlptmn des nouveaux titres €mis.  Toutefois, les assoclés peuvent renoncer a titre . -
e individuel a leur dmlt Dreferentlel de SUUSCI"IptIOn et la decnsmn d’ augmentatmn du capltal
o peut supprlmer ce drmt preferentlel dans Ies condltmns prevues par Ia Iol. R | L

]

IV Les actmns nuuvelles de numeralre dnwent obl:gatﬂirement Stre Ilberees lors de Ia".“"'}' -
R souscrlptmn de la qugtlte du nomlnal (ou du pair) prevue par Ia |GI et Ie cas echéant de T
S Ia totahte de Ia prlme d'emlssmn RIS SIS S S el SN | *
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|.es assaciés propriétaires d'actions indivises sont tenus de se faire représenter aupres de
la Société par un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire
commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci
est désigne par ardonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé a la
demande de l'associé propneta:re le plus diligent. |

La des:gnatlon du representant de I'mdmsnon doit etre notlﬁee a Ia Société dans le mais
de la survenance de lindivision. Toute .modification dans la personne du représentant de
l'indivision n'aura.d'effet,.vis-a-vis de la société, qu'a I'expiration d'un delai d'un mais a
compter de sa notification a.la. Samete, Justlﬂant de la regularlte de Ia mndlf catlon |
lntewenue .. S h.,_ﬁi RS TR T TU Cpere it N S | L h e
Le droit de vote attache aux actions démembrees appartient au nu-propriétaire pour toutes
les décisions collectives, sauf paur celles concernant I'affectatmn des bEHEfICES ol il
appartient a l'usufruitier. o S DI IEVENE -

Cependant, les associés cancernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de
vote aux décisions collectives. En ce cas, ils devront parter leur convention a la
connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au siege social, [a Saciété
étant tenue de respecter cette convention pour toute décision collective qui aurait lieu
apres l'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre, le cachet de La Poste
faisant foi de la date d'expédition.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux décisions
collectives.

ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS - CATEGORIES
D'ACTIONS

L es actions de catégorie A sont détenues par les « Founders »,
Les actions de catégorie B sont détenues par les « Founding Angels ».
L es actions de catégorie C sont détenues par les « Angels Investors ».

I - Toute action donne droit, dans les bénéfices et ['actif social, a une part nette
proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente,

Chaque action donne en autre le droit au vote et & la représentatian dans les consultations
collectives ou assemblées générales, ainsi que [e droit d'étre infarmeé sur la marche de |a
société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans
les conditions prévues par fa loi et les statuts,

I - Les assaciés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Saus réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majarité ne peut leur imposer
une augmentation de leurs engagements.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions de la collectivité des assaciés. :

II] - Les héritiers, créanciers, ayants droit au autres représentants d'un associé ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens et valeurs
sociales de la Societe, ni en demander le partage ou la licitation. Ils ne peuvent en aucun
cas s'immiscer dans les actes de son administration. Ils doivent pour I'exercice de leurs
draits s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la collectivité des associeés.
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o0~ que de toutes taxations susceptibles d'étre supportées par la Société, avant de procédera ..

w7 toute répartition ou remboursement, de telle manlére que, compte tenu dela valeur .

"*nerninale et de leur jemssance respectivesfles actlens de meme categene regewent la
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| regreupement

par Ia prescrlptien.

IV - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'echange, de regroupement ou d'attribution d’actions ou en
consequence d'augmentation ou de reduction de capital, de fusion ou autre opération
sociale, les associés propriétaires d'actions isolées, ou en nombre inférieur a celui requis,
ne peuvent exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du
regroupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaire.

V - Les actions ayant une valeur nominale inférieure ou égale a8 un montant fixé par décret

en Conseil d'Etat peuvent étre . regroupées. Ces regroupements sont décidés par les

assemblées générales d'associés dans les conditions prévues pour la modification des
statuts et selon les dispositions réglementaires. Ils cempertent I'obligation, pour les
associes, de praceder aux achats Ou aux cesslans d'actions necessa|res peur real:ser le

-
SE LT L

o _“;'Sl Ie ou Ies associés ayant pns cet engagement ne le remphssent pas, les eperatlens de

il regroupement peuvent étre annulées 3 la demande de tout intéressé. Dans: ce cas, les

~ achats et les ventes de rompus peuvent étre annulés 3 la demande des assec:es qui y ont

- procédé ou de leurs ayants cause, a I'exception des assemes defalllants sans preJudlce de
‘tous dernmages lnterets s'il y a lieu. o S S PRI

La valeur nemlnale des actions regreupees ne peut étre superleure a un mentant fixé par
décret en Conseil d'Etat. RESU |

Pour faciliter ces operations, la Société doit, avant la décision de l'assemblée générale,
obtenir d'un ou de plusieurs associés I'engagement de servir pendant un délai de deux ans,
au prix fixé par I'assemblée, la centrepartie tant a I'achat qu'a la vente des offres partant
sur les rompus ou des demandes tendant a compléter le nombre de titres appartenant a
chacun des associés intéresses. -

A l'expiration du délai fixé par le decret, les actions non présentées en vue de leur
regroupement perdent leur droit de vote et leur droit au dividende est suspendu.

Les dividendes dont le paiement a été suspendu sont, en cas de regroupement ultérieur,
versés aux propriétaires des actlens anciennes dans la mesure ol ils n'ont pas ete atteints

. . - - . - . . - " . . . . -
. H - . . . . . . . . |I . W . H
=g T e o . Frooo: - Co ._"-.3: --..5-:". SR T R LR "---:-':'_-='--=' or Bk e S A L .--."E"s.-:- ' "'-'E. S
. < . '.' - s . _"? oA - - T T ” R ” L. - " R ~ 4 '\._ . 'r: . I_' o . ""% :"'
.3 - - - o % - . . - - 5 . - . g - ] H . . O . ._ .- : -

. p - :.: . . . . . . o . . .. -E- - . i ) - .. CR __:$ - .'. : .. . . ::- o . .
LT e v mena ..,.g-*r_-_e--.,t : TR RERTFEIE L
. ; . e - . _1: '._ﬂ- - -nF':-_-zl'

I . . P - = .. - . . 1 - .
T L L e e e e Fa . Y ~ N :__-:__ ""_:' ~ i) =t ¥ R
. " . . . - " - . . . b
" ] " - ] - -
1 .- é’ . . . HS " .S . H
S . " " - " . - F " L - L L] Py - - ':-'
! i Caow - ? - - . - -7 . 4 et + - 3 . A _'. R ﬂ

- _-' . - e -
PR .'.- ol - O '-_:.-'.1._ R I R
.-.-\.-- . r: L R . e e - . . 'y T

. . - L T LA T Y ) . o
-"?' i Lo :.:: 'E __ri .:_ .- " - i - "': . j :'\. : A 1 ! E‘ ; .~ - = - - o ‘r-"E - -:_ :-,-q-' . .=' -'ﬂ,-'ﬁ' - 'ﬁj o e .:-\.--':. - ...-\.-I-\.- _?-\.9' - .:_.,:_.55_. S - "IE-.-.-_.. "_“_.-'- e, .

F] i :"‘-':: - "

s-s ...s=-.“’s AT Y .-.,a.s,}._. :e,:*.t é

- -__Lersque les prepnetalres de tltres nent pas Ia llbre admlnlstratlen de Ieurs blens la .
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s oo pour réaliser le regreupement sont assimilés a des actes de simple admun:strat:en, sauf si-
e ess neuveaux t|tres sent demandes seus Ia ferme au perteur en: echange de tltres :
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ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la Sacie’té sont obligatoirement nominatives.

Elles sont inscrites au nnm de Ieur titulaire dans des mmptes tenus par la Somete ou par
un mandatawe deSlgne a cet effet SRIPRRET | .

-

. L . . e
. } . T

Tout associé peut demander Ia delwrance d'une attestatmn d'mscnpt:on en compte.
ARTICLE 12 - LIBERATION DES ACTIONS

I - Les actions représentatwes des appﬂrts en numeralre dmvent etre Ilberees de 50%
seulement de leur valeur nommale au mament de Ia COHStItUtIGn.

II - Lors d'une augmentation de capital, toute souscription d'actions en numeéraire est
obligatoirement accompagnee du versement de la quotité minimale prévue par la loi et, le
cas echeant, de Ja totalité de la prime d'émission. Le surplus est payable en une ou
plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par le Président en
conformité avec la loi.

l.es appels de fonds sont portes a la connaissance des associés quinze jours (15) au moins
avant lI'époque fixée pour chaque versement, par lettres recommandees avec demande
d'avis de réception.

Les associés ont la faculté d'effectuer des versements anticipés.

III - A defaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le Président, les
sommes exigibles sont, de plein droit, productives d'intérét au taux de l'intérét 1égal, a
partir de la date d'exigibilité, le tout sans préjudice des recours et sanctions prévus par |a
(O],

ARTICLE 13 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au registre du
commerce et des societés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables
a compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables apres la dissolution de la Société et jusqu'a la cléture
de la liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

Les actions transmises a un associé detenteur d‘actions de catégorie difféerente de celle des
actions objet de la cession, ou a un tiers, sont respectivement converties dans la catégorie
des actions détenues par le cessionnaire, ou dans une catégorie nouvellement créées 3 cet
effet par I'assemblée générale extraordinaire.

La transmission des actions s'opére a I'egard de la Société et des tiers par un virement du
compte du cedant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement
etabli sur un formulaire fourni ou agréé par la Société et signé par le cédant ou son

&



ST _-f'."-‘:f-gg'_récept:en premsant le nombre total d actlons que s:haque assocle seuhalte acquérlr. L

mandataire. L'ordre de mouvement est enreqgistré sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement, dit « registre des mouvements ».

La Société est tenue de procéder 3 cette inscription et 3 ce virement dés réception de
I'ordre de mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La Societé peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient

certifiées par un officier public ou un maire sauf d[spemtlens législatives contraires.
Les cess:ens d’actions sont soumises aux conditions fixées aux articles 14 et 15 ci-dessous.

Teutefcus ne pourra donner lieu 3 lapphcatten des dlspesmens des articles 14 et 15 ci-
dessous : - BN | -

- tout transferl: d act:ens a un holding patr:memal seus reserve que (1) ce heldtng
E'_,ff : patrlmemal ait peur ijEt la detentlen de titres de parl:tmpatlen (u) que I'Asseme
cedant soit le representant Iegal du heldlng patnmenlal (iii) que 'Assec:e cédant
.~ détienne seul ou avec son conjoint ou ses descendants plus de quatre vingt-dix
(90) % du capital et des droits de vote du holding patrimonial et que les regles de

" majorité et de quorum applicables au sein de ce holding patrimonial selent telles

que le vote de I’Associé cédant soit nécessaire et suffisant pour appmuver toutes

les décisions collectives soumises aux actionnaires ou aux associés ;

- tout transfert d’actions de 1a Societé intervenant dans le cadre d’une lntroductlen
en bourse.

ARTICLE 14 - PREEMPTION

Toute cession d'actions par les associés méme entre associés est soumise au respect du
droit de préemption conféré aux associes et ce, dans les conditions ci-aprés,

L'associé cédant notifie a la Société et a chacun des associés par lettre recemmandee avec
demande d'avis de réception son projet de cession mentionnant : o

= ~les informations sur le cessionnaire envisageé : nom, prenoms, adresse et natlenahte s

L-'-'-

U ou s'il s'agit dune personne . merale denemlnatren, siege set:lal _numere RCSf

';ff'"i:'{f:-.imentent et répartition du capntal ldentlte de ses dlrlgeants sec:aux :

.- le nombre d'actions concernées ; . .., ool i LT ey
Cohne T U e prix et les. conditions de la cess:on prejetee T
T - Ies garant:es accerdees par I'asseme cedant SR REE -; o
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DS _tetahté sur les actions concernées, e cecla nt pourra réaliser librement la cession projetée . A
R '--f.--";'_dans un delal de trente (30) Jeurs cle Ia dec:s:on cl agrement prevue a I'article "Agrement";;-.'-_"ff';?}i"-}}-:-f;{j

: ,ff’-*}‘-:}}}.Chaque tltula|re dactlens A dlspese d'un dre:t de" preemptlen de premler rang
R <’,,-;’:_g:.properl:lennellement asa partu:upatlen au capital de la Société. Ce dl"DIt de preemptlen est. .
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préemption de second rang. Ce droit de préemption est exercé par notification a l'associe
cédant, avec copie a la Societé, dans un delai quarante-cing (45) jours au plus tard de la
réception de la notification visée ci-dessus. Cette notification est effectuée par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception precusant le nombre d'actions que les
autres associes snuhaltent acquerlr. ' IR S - D -
Sl les dmlts de preemptlan de premrer rang exercés sont supeneurs ay: nombre d actlons
dont Ja cession est enwsagee les actions cancernees sont réparties entre les titulaires

- d'actions A qui ont notifié leur volonté d'acquérir au prorata de leur part:cmatmn au capital

"~ de la Sociéte et dans la limite de Ieurs demandes. Le Président ne fera droit a I'exercice du
droit de préemption de second rang des autres associés que sur les actions qui n auront
pas falt I'ijet de preemptlan de premler rang de la part des tltulalres d’ actmns A i
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S| Ies drolts de préemptlan de premler e.t de secand rang snnt mfeneurs au nnmbre
d' actmns dont Ja cession est envisagee, lesdits droits de preemption sont réputés n'avoir
jamais été exercés et l'associé cédant sera libre de réaliser la cession au profit du
cessionnaire mentionné dans sa notification sous reserve de respecter la - procedure
d'agrément prévue a l'article "Agrément” ci-apres.

En cas d'exercice des droits de préemption et sous réserve de respecter la procédure
d'agrement prévue a l'article "Agrement" ci-aprés, la cession des actions devra étre
realisée dans un délai de trente (30) jours de la décision d'agrément (et s'agissant des
associés autres que les titulaires d’actions A, dans un délai de trente (30) jours de la
decision du Président de faire droit a sa demande) moyennant le prix et dans les conditions
mentionneés dans la notification de I'associé cédant.

ARTICLE 15 ~- AGREMENT

1.- Les cessions et transmissions d’actions entre associés, sous reserve du respect de
I'article 13 ci-avant, ou au profit des conjoints, des ascendants et descendants sont libres.

2 .- Toutes cessions ou transmissions d'actions au profit de tiers eétrangers a la Société que
lesdites cessions interviennent par voie d'apport, de fusion, de partage conséecutif a la
liquidation d'une societé actionnaire, de transmission universelle du patrimoine d'une
societé ou par voie d'adjudication publique et qu'elles portent sur la seule nue-propriété
ou sur le seul usufruit, doivent pour devenir definitives, étre agréées par le Directoire dans
les conditions ci-apres :

- L'associe Cedant doit notifier la cession ou la mutation projetée a la Société, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire, en indiquant
les nom, prenoms, adresse et nationalité (ou l'identification) du ou des cessionnaires
propases, le nombre d'actions dont la cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le
prix offert ou lI'estimation de la valeur des actions.

- Le Directoire doit statuer sur l'agrement sollicité et notifier sa décision au Cédant par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandee avec demande d'avis de réception dans les trois
mois qui suivent la natification de la demande d'agrement. Le défaut de réponse dans ce
delai equivaut a une notification d'agrement. La decision du Directoire n'a pas a étre
motivée, et en cas de refus, elle ne peut donner lieu a réclamation.

- Si le ou les cessionnaires proposés sont agreés, le transfert est régularisé au profit du ou
desdits cessionnaires sur presentation des pieces justificatives, lesquelles devront étre
remises dans le mais qui suit [a notification de la décision du "Directoire"”, faute de quoi un
nouvel agrément serait nécessaire.



o L'a“s'semb!ée_ ge’_ne’rale five, le.c‘as' échéant, la durée du mandat du Président.’ = .
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- La Société pourra également, avec le consentement de l'associé Cédant, racheter les
actions en vue d'une réduction de capital. A defaut d'accord entre les parties, le prix de
rachat sera déterminé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

- En cas d'augmentation de capital par emission d'actions de numeraire, la transmission
des droits de souscription a quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des
personnes é I'égard desquelles la transmission des acticms est elle—méme libre.

~ La transmlssmn des ‘droits d'attribution d'actions gratmtes est soumise’ aux ‘mémes

--'condltlons que celle des drmts de scuscrlptmn.

- Les dispositions du present article relatif é 'agrément du cessionnaire d'actions seront
applicables a toute cession de valeurs mobilieres émises par la Société, donnant vocation
- ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la Société,

c L EE LD

'ARTICLE 16 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La Sociéte est representee dirigée et administrée par un Pre5|dent personne phyanue ou
morale associée ou non de la société. ,. |

Désignation —~ Révocation

Le premier President de [a Societé est désigné aux termes des présents statuts. Le
Président est ensuite désigné par décision collective des associés.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un
représentant permanent personne physique. En outre, les dirigeants de cette personne
morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur propre nom, sans
préjudice de la responsabilite solidaire de la personne morale qu'ils dirigent..

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut
étre egalement lié a la Societé par un contrat de travall a cond:tlon que ce cantrat

3 --_'carresponde a un emplm EffECtlf -t_:::- R T R LR I A

e -
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__Le mandat du Presn:ient est renauvelable sans hmltatlan. : _' ATt %’-‘?
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En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
justificatifs.

Pouvoirs durPrésident

Le President dirige la Société et la représente a I'égard des tiers. A ce titre, il est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans
les limites de I'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par la [oi et les statuts a
Ia collectivité des associés. |

Le Président est en outre competent a l'effet de proceder a I'emtssmn d obllgatlons clans
les Cﬂﬂdltlﬂns de I'artlcle .. 228- 40 du Cﬂde de cammerce o - =

£
L

La Sumete est engagee méme par Ies actes du Pres:dent qm ne relevent pas cle l'ubjet
social, @3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou gu'il
ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne
suffisant pas a constituer cette preuve,

Le Président peut deéléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour
l'exercice de fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 17 - DIRECTEURS GENERAUX DE LA SOCIETE

Le Président pourra étre assisté d'un ou plusieurs Directeurs Géneraux, personnes
ohysiques.

Désignation -~ Révocation

Les Directeurs Généraux sont nommeés ou révoqués par décision de la collectivité des
associés statuant a la majorité simple.

Lorsque les Directeurs Geénéraux sont des personnes morales, celles-ci doivent
obligatoirement désigner un représentant permanent personne physique.

Les Directeurs Généraux personnes physiques peuvent également étre liés a la Société par
un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde a un emploi effectif.

Le mandat des Directeurs Genéraux est renouvelable sans limitation.

Les fonctions des Directeurs Généraux prennent fin soit par le déces, la démission, la
révocation, l'expiration de leur mandat, soit par l'ouverture a 'encontre de ceux-ci d'une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaires.

Les Directeurs Genéraux peuvent etre revoqués, a tout moment et sans qu'il soit besoin
d'un juste motif, par décision de la collectivité des associés statuant a la majorité simple.
La révocation n'ouvre droit a3 aucune indemnisation.

Durée des fonctions

L’assemblée générale fixe, le cas echéant, la durée du mandat des Directeurs Généraux.
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L du dlrectelre ayant pns part é la séance et tenant Ileu de feuﬂles de presence

SR quI sent expressément attrlbués par Ies statuts

Rémunération

Les Directeurs Généraux peuvent recevoir une rémunération dont les madalités sont fixées
par la décision de nomination. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe et
proportionnelle au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, les Directeurs Généraux sont remboursés de leurs frals de représentation et de
deplacement surJust|ﬁcat|fs |

'Pouvoirs des Directeurs Généraux

Les Directeurs Généraux dirigent opérationnellement la Société. A ce titre, ils disposent du

pouvoir de representer la Sociéte a I'égard des tiers dans les limites de I'objet social et des
- pouvoirs expressement devolus par la loi et les statuts a la collectivité des associés.

" Les dispositions limitant les pouvoirs des Directeurs Généraux sont inopposables aux tiers.
“La Société est engagée méme par les actes des Directeurs Généraux qui ne relévent pas

de I'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet

ou qu'il ne peuvalt I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts

ne suffisant pas a constituer cette preuve.

Les Directeurs Généraux peuvent déléguer a toute personne de leur choix certains de leurs

pouvoirs pour l'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 18 — DIRECTOIRE

Composition

Le directoire est compose de trois membres au plus nommés par les associés pour une durée

fixée dans la décision qui les nomme ou, a défaut de précision dans ladite décision, pour une

durée indéterminée. La décision qui les nomme fixe le cas écheant leur rémunération.

Le Président de la seciété est membre de dreit clu directeire et en assure la pre'SicIent:e.

B “fLes membres du dlrecte:re peuvent etre reveques a teut mement et sans mdemmte par

! assemblee generale des associés.
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Le directoire établit et arrete les comptes annuels ainsi que le rapport de gestion a présenter
a la collectivité des associés.

ARTICLE 19 CGMITE STRATEGIQUE
19.1 - Un comlte strateglque est mstaure avec pour m:ssmn génerale detudler e.t
d'émettre des avis et autorisations sur Ia pohthue generale et Ia strateg:e de Ia Socnete.

.?l'__..'
.-'

Le Presndent et le Dlrecteur General sont membres de drmt du camite strateglque

.. 5 : "- ]__r!: .:" ) ":.. .E .'r.'F C . a i'll: il’ ﬁ:"l-;

En outre, le comlte strateglque est constltue de 5 membres ﬁupplementawes (des:gnés par-

decision collective des associés statuant a la majorité simple) en ce inclus 2 -membres
pommes sur proposition des « Founding Shareholders » et 3 membres nommés sur
proposition des autres associes. f

Le Président de la Société est de plein droit pre'éident du comité stratégique.

Le comité stratégique se réunit sur convocation de son président, au moins quatre {4) fois
par an et aussi souvent que l'intérét de la sociéte I'exige, lors de réunions physiques ou de
conférences téléphoniques ou visio-conférences.

La présence effective de quatre au moins des membres du comité stratégique ‘est
neécessaire pour la validité des décisions. Tout membre peut se faire représenter par un
autre membre du comité stratégique.

Les décisions du comité stratégique sont adoptées a la majorité simple des membres
présents ou représentés,

Le comité stratégique est consulté pour avis sur tous les sujets significatifs concerpant le
fonctionnement, l'activiteé, la stratégie et les résultats de la Sociéeté.

19.2 - Toutefois, le comite stratégique est obligatoirement consulté et doit donner son
autorisation préalablement a toute prise de décision par le Président et/ou le Directeur
Général sur les guestions suivantes

- arrété du budget annuel ;

- prise ou cession de participations et de branches d'activité {(en dehors de l'activité
« Media for Equity ») :

- cautions, avals, garantie et nantissements donnés par ta Société :

- cession de brevets, marques ou modeles appartenant a la Socjété ;

- recrutement d’un salarié dont le salaire brut serait supérieur a 60.000 euros ;

- investissement supérieur a 50.000 euros et qui n‘entre pas dans le cadre d’une
opération de « Media for Equity » ;

- conclusion de toute convention entre la Sociéeté et ses dirigeants ;

- souscription d'emprunt ou de lignes de découverts, ainsi que le recours a tout
financement supérieur a 100.000 euros ;

- modification de la remunération fixe et variable des dirigeants de la Société,

19.3 - A défaut d'accord du comité stratégique, les décisions visées au 19.2 ne pourront
étre mises en ceuvre par le Président et/ou le Directeur Général,

Dans I'hypothese ol ces décisions seraient rejetées par le comité stratégique, elles ne

pourraient etre décidées que par I'assemblée générale statuant a la majorité simple des
voix en ce incius le vote favorable des associés autres que les « Founding Shareholders ».
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Les decisions du comité stratégique donneront lieu a I'établissement d’un proces-verbal
signe par tous ses membres.

ARTICLE 20 - COMITE D'INVESTISSEMENT

Un comité d’investissement est instauré avec pour mission générale d'étudier et d'émettre
des avis et recommandations sur les stratégies d’investissement de la Société.

. Il peut étre appelé & donner son avis sur la cohérence d'ensemble de ces investissements
et sur les priorités a donner aux difféerents investissements.

Le comité d'investissement est constitué au minimum des cing (5) et au maximum des
onze (11) principaux contributeurs de chaque media nommes par I'assemblée générale
jusqu’au 31 décembre 2013 puis pour la durée de I'exerc:ce sec:al etant prec:se que leur
' mandat est reneuvelable une ou plu5|eurs fois. © - LT .

Les membres du directeire sent e'gaiement membres de dreit du cemite’ d'inv'estissement.

Il sera presnde par le Presu:lent de Ia somete ou en son absence par un membre du
directoire. | AT

Le comité d’investissement se réunit sur convocation de son président, au moins quatre
(4) fois par an et aussi souvent que I'intérét de la société I'exige, lors de reunlons phyanues
ou de conférences téléphoniques ou visio-conférences. - -

ARTICLE 21 - REPRESENTATION SOCIALE
Les délegues du Comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par
I'article L. 2323-62 du Code du travail aupres du Président.

e Comité d'entreprise doit étre informé des décisions collectives dans les memes
COI’IdItIOI‘IS que les associés. .

_- 'fLes demandes d'lnscrlptmn des pro_]ets de reselut:ens presentees par le Cemlte d'entreprlse
o .dewent étre adressees par un representant du Cemlte au Presndent o ,

-_ '.'Fi'Ces demandes qu: sent accempagnees du texte des prejets de reselutmns peuvent etre '_

L enveyées par teus moyens ecnts

o de leur receptmn.

| -~Elles dewent etre regues au. 51ége semal trels (3) jOUI‘S au moins event Ia date Fxée peur.
 la décision des assocues Le Presu:lent accuse receptlen de ces demendes dans Ies 24 heures

'.*f'“’j*-".'"ARTICLE 22 CONVENTIDNS ENTRE LASDCIETEETSES DIRIGEANTS OU

ASSOCIES e T T T b

" . L . . LI . L [ - . . . -1 ] . A . . - . o~ .
% = " . .7 E I . . - . . - " . - ;| m . " LI I T LI | - - . - - b
£ .: ; E . = S S o "_ . . LR . o & - . e _ { '!

Teute conventlen lntervenant dlrectement ou per persenne lnterpesee entre Ie Semete et_ﬁ,l

.. .. son:Président, I'un de ses: dlrlgeants, Fun de ses associés disposant. d'une fraction des
~droits de vote supérieure 3 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la société la
- contrdlant au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce doit:étre portée & la
connaissance des Commissaires aux comptes dans Ie mois de sa cencluslen, par Iettre

.recemmandée avec demande cl aws de receptlen. SR RS
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Les Commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et
I'exécution des conventions au cours de I'exercice écoulé. -

Les associés statuent sur ce rapport lors de Ia décision callectwe statuant sur les comptes
de cet exercice. - | 3 | |

Les conventions p'ortant sur les operations courantes conclues a des conditions normales
sont communlquees au Cnmmlssalre aux cnmptes. Taut assccue a le drmt d en.obtenir
communlcatlon. LT e T e e A D Tl e

.. . " . .'“ SN . . : .« - ia' T e ;'}.;, .. 1'_?_.'.'H_;; .-

Les mterdlctlons prevues a Iarl::cle L 225 43 du Code de commerce s appllquent dans les
conditions déterminées par cet article, au _Presu:lent et aux autres dlrlgeants de_la_snc:éte.'

Lles conventions non approuvées pmdmsent néanmoins leurs effets, a charge pour Ia
personne intéressée et, éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en
supporter les consequences dommageables pour la société.

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La collectivité des associés designe, lorsque cela est obligatoire en vertu des dispositions
légales et réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par
la loi, notamment en ce qui concerne le controle des comptes sociaux, un ou plusieurs
Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes
suppléants,

Lorsque la designation d'un Commissaire aux comptes titulaire et d'un Commissaire aux
comptes suppléant demeure facultative, c'est a la collectivité des associés, statuant dans
les conditions requises pour les décisions ordinaires ou extraordinaires, qu'il appartient de
procéder a de telles désignations, si elle le juge opportun.

En outre, 1a nomination d’'un Commissaire aux comptes pourra étre demandée en justice
par un ou plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital.

Les Commissaires aux comptes doivent étre invités a participer a toutes les décisions
collectives dans les mémes conditions que les associés.

Les Commissaires aux comptes sont nommes pour six exercices sociaux ; leurs fonctions
expirent a l'issue de la consultation annuelle de |a collectivité des associés appelée a statuer
sur les comptes du sixieme exercice social.

Ils ont pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la

société, de contrbler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte
a la société. Ils ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la sociéte.

ARTICLE 24 - DECISIONS COLLECTIVES

La collectivite des associeés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

-  Transformation de la Société ;
- Modification du capital social : augmentation (sous réserve des eéventuelles

délegations qu'elle pourrait consentir, dans les conditions prévues par la loi),
amortissement et réduction :
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- Fusion, scission, apport partiel d'actifs ;

- Dissolution ;

- Nomination des Commissaires aux comptes ;

- Nomination, rémunération (sauf competence exclusive du comité stratégique),

révocation du Président et des Directeurs Généraux ;

- Approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- Approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou associés
=% Modification des statuts. Par exception, le transfert du siége social est exclu des

| - modifications statutaires et ne requiert par la décision de la collectivité des associés:

- Neminatien du Liquidateur et decisions reIatives aux epératiens de quuidatien.

Teutes -autres decisions reIevent de la cempetenee du Président et des Dlrecteurs
Generaux. | | |

- [ LI E LI T
L . H - "
S s 4

Les_décisiens collectives sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires, e

« . . Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts, -

Les décisions extraordinaires sont seules a pouvoir modifier les statuts dans teutes leurs
stipulations. -

ARTICLE 25 - MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives sont prises sur convocation ou a l'initiative du Président.

Elles resultent de la reunion d'une assemblée ou d'un procés-verbal signé par tous les
associés. Elles peuvent également éetre prises par tous moyens de telecemmunlcatlen
électronique.

Pendant la penade de liquidation de la Sociéte, les décisions collectives sent prlses sur
cenvecatlen oual |n|t|at|ve du quu1dateur | |

“Tout associé a le dreit'de participer aux decisions collectives, persennellement”eu par

. mandataire, ou a distance, par voie électronique, dans les conditions prévues par la loi et

L les présents statuts, quel que soit le nombre d'actions qu il pessede. Il doit justifier de son - .

- | ?;’.i;_'ldentlte et de I':nscnpt:en en cempte de ses actions au J{JUI' de la decualen collective trmsf_”f-'_;-
B '-‘_---Jaurs euvres au melns avant Ia reunlen de I'assemblee a zere heure heure de Pans. SRR
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ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE

Les associés se réunissent en assemblée sur convocatlon du Président au siége social ou
en tout autre lieu mentionné dans la convocation. -- |

Toutefois, tout assoc:e dlsposant de plus de 5 % du capltal peut dernander la canvocatlon

Selon I'article L. 2323-67 du Code du travail, le Comité d'entreprise peut demander en
Justtce la . désignation d'un mandatalre charge de canvoquer l'assemblee generale des
assoc:es en cas d'urgence AT T R ST SO UPRR TS P18 P TS E R

T T ac Y L S T S N S DI A U S S S R N
La convocatlon est effectuee par tous moyens de communication écrite huit (8) jours au
moins avant [la date de la réunion. Elle indique JFordre du jour.
Toutefois, I'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent. :

'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par
'assemblee. L'assembleée désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses
membres,

| 'assemblée ne peut deliberer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants, et
proceder a leur remplacement. -

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de l'assemblée par un autre
associe ou par un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et

notamment par télécopie.

En cas de vote a distance au moyen d'un formulaire de vote électronique, ou d’'un vote par
procuration donné par signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions prévues
par la réglementation en vigueur, soit sous la forme d'une signature électronique sécurisée
au sens du décret N° 2001-272 du 30 mars 2001, soit sous la forme d'un prﬂcede fiable
d'identification garantissant son lien avec l'acte auquel elle se rattache,

Une feuille de présence mentionnant l'identité de chaque associé, le nombre d'actions et
le nombre de voix dont il dispose et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque
mandataire est émargée par les associés présents et les mandataires. Elle est certifiée
exacte par le Président de séance.

fe Président de séance établit un procés-verbal des délibérations devant contenir les
mentions prévues a l'article ci-apres.

ARTICLE 28 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives prises en assemblée sont constatées par écrit dans des procés-
verbaux signés par le Président de ['lassemblee et le Secrétaire.

Les proces-verbaux daivent indiquer le lieu et la date de la réunion, les nom, prénoms et

qualité du Président de séance, les documents et informations communiqués

prealablement aux associés, un résume des débats ainsi que le texte des résolutions mises
aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque associe.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprimé
dans un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués
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'-':';Z'Prevues Par Ies dISPOSItIOHS Iegales et reglementalres... A

prealablement aux associés. Il est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre
spécial ou les feuillets mobiles numeérotés visés ci-dessus.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement
certifiés par le Prasident, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 29 - INFORMATION PREALABLE DES ASSOCIES

Quel que soit le mode de consultation, toute decision des associés doit faire I'objet d'une
information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des resolutions et tous
documents et informations leur permettant de se proncncer en ccnnalssance de cause sur
la ou: les resolutmns soumlses a Ieur apprﬂbatlcn. . s | SR

Lcrsque les. dec:sucns ccllectwes dcwent etre prlses en appllcatlon de Ia Icu sur. Ie oy Ies
rapports établis par le Président et/ou des Commissaires aux comptes, le ou les rapports
doivent étre ccmmunlques aux associes, aux frais de la soc:ete, huit (8) qurs avant la date
d'établissement du proces-verbal de la décision des associas. - ,

Les associes peuvent, a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne
marche de la Société, consulter au siege social, et, le cas échéant prendre copie, pour les
trois derniers exercices des statuts a jour de la Societe ainsi que des registres sociaux, de
I'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cing derniers exercices,

des comptes consolidés, s’il y a lieu, des rapports de gestion du Président et des rapports
des Commissaires aux comptes.

S'agissant de la deécision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent
obtenir communication aux frais de la Societe des comptes annuels et, le cas echeant des
comptes consolidés du dernier exercice. |

ARTICLE 30 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

. Le droit de communication des associés, la nature des documents mis a leur disposition et
~les:modalités de leur mise a.disposition ou de leur envoi sexercent dans Ies condttlcns
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Il dresse également le bilan décrivant les élements actifs et passifs et faisant apparaitre
de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat recapitulant les produits et
les charges de l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'mformatlen
donnée par le bilan et le compte de resultat | |

Il est procedé, méme en cas d’ absence 0u d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements
- et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautlennes, avahses ou garantis
est mentlenne a la su:te du bilan. ... . .- o P LTS o

. L.

Le directoire établit un rapport de ges_t_ion contenant les indice'tifen's fixe'e_s fpa',- la loj.

En application des dispaositions de l'article L.-225-184 du Code de commerce, il établit un
rapport spécial qui informe chaque année la collectivité des associés des opérations
réalisees dans le cadre des options de souscrlptlen ou d’achat d'actions censentles par |
Société a chacun des mandataires sociaux. . | SR

Teus ces documents sont mis 4 Ia disposition du ou des Commissaires aux comptes de la
Société dans les conditions légales et réglementaires.

Dans les six mois de la cloture de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixe
par decision de justice, les associés doivent statuer par décision collective ordinaire sur les
comptes annuels, au vu du rapport du directoire et des rapports du ou des Commissaires
aux comptes si la Société en est dotée et, le cas échéant, sur les comptes consolidés, au
vu du rapport de gestion du groupe et des rapports des Commissaires aux comptes, lors
~ de cette décision collective ordinaire.

ARTICLE 33 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Toute action donne droit a une part nette proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle
représente, dans les bénéfices et reserves ou dans l'actif social, au cours de I'existence de
la Sociéte comme en cas de liquidation. Chaque action supporte les pertes sociales dans
les mémes proportions.

Aprés approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénefice distribuable,
les associés decident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou
plusieurs postes de reserves dont ils reglent l'affectation et 'emploi.

| a décision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report a nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélevements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont préelevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

La décision collective des associés ou, a défaut, le Président, fixe les modalités de paiement
des dividendes.

ARTICLE 34 - NON CONCURRENCE

Dans I’hypothese ou ils cesseraient d'etre associes de la Société, et pendant un délai de
un {1) an a compter de leur départ de la Sociéte, les associés detenant plus de 10 % du
capital et des droits de votes de la Sociéte, s'obligent a ne pas exercer, directement ou
indirectement, en France, une activité concurrente a celle de la Société (a savoir dans le
domaine du « Media for Equity »), a ne pas investir dans une societe concurrente sur [e
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territoire de la France, et a ne pas conclure d'accord avec les groupes Media dans le cadre
d’'une opération « Media for Equity », sauf accord écrit préalable de la part de la Société,

L es stipulations ci-dessus ne s’appliqueront pas a toutes opérations de « Services for
Equity » ainsi qu'aux opérations de « Creation for Equity » qui pourraient ponctuellement
étre réalisées par des agences de meédia ou de création, associés de la Société, qui
proposeraient leurs services en contrepartie d’une participation en capital.

Le présent article s'imposera a tout nouvel associé détenant plus de 10 %% du capital et des
droits de votes de la Sociéte,

ARTICLE 35 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf preregatien 3 l'expiration du
terme fixé par les statuts, ou, en cas de dissolution anticipée, a la suite d'une decus:en
collective des associés prise dans les cendltlens fixées par les presents statuts |

La décision collective des associés qui constate ou dec:de I dlsselutlen nemme un ou
piusieurs Liquidateurs. - | | | |

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société, 1l est investi des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a pavyer les
creanciers sociaux et a répartir e solde disponible entre les associés,

La collectivité des associés peut I'autoriser a8 continuer les affaires sociales en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

| e produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employe au remboursement
intégral du capital libéré et non amorti des actions. Le surplus, s'il en existe, est réparti
entre les associés proportionnellement au nombre d'actions de chacun d'eux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du mentant
de Ieurs apperts | .

o En cas de réunion de teutes les actlens en-une seule ma:n, |a dlsselutlen de Ia Semeté

o entraine, lorsque |’ associé unique est une persenne merale la transmission universelle du

| patrimoine de la Société a I'associé unique, sans qu il y ait lieu a |IC|UIdEItIDn, cenformement |
R aux dlspomt:ons de I arl:lcle 1844 5 du Cede cml . | .
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-_ Les centestatlens relatwes aux affelres secuales survenant pendant la durée de Ia Secnete_ |
ou au cours de sa Inqmdatlen entre les associés ou entre un associe et fa Seueté serent )
seumlses au Trlbunal de cemmerce du Ileu du 5|ege secnal o
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