GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE . Foho: &7/80
LYON Date : 03/11/2003

BORDEREAU INPI - DEPOT D'ACTES DE SOCIETES

Vos références -

Nos références : n°de dépbt : A2003/020814
n°de gestion: 2003B03748
n°SIREN : 438 334 583 RCS Lyon

Le greffier du Tribunal de Commerce de Lyon certifie avoir procede ie 03/11/2003 a un dépot
annexe au dossier du registre du commerce et des scciétés de

3F société par actions simplifiée

7 rue du Bordelais 69800 Saint Priest -FRANCE-

Ce d€pbt comprend les piéces suivantes :
statuts mis a jour (2 exemplaires)

proces-verbal de décision du dirigeant social (2 exemplaires)
liste des sieges sociaux antérieurs (2 exemplaires)

Concernant les événements RCS suivants :
immatriculation principale d'une société commerciale sunite 3 transfert

Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon - Cedex 03 44 rue de Bonnel
69433 LYON
Tél: 04 72 60 62 80



3F

Soci€té par Actions simplifiée

Capital social : 2.170.000 Euros r
Siege social : 78220 VIROFLAY

91 Rue Joseph Bertrand

Zone Artisanale
438 334 583 R.C.S. VERSAILLES

DECISIONS DU PRESIDENT

JE, SOUSSIGNE :

Monsieur Eric JACQUET, agissant en qualité de Directeur Général de la société
JACQUET INDUSTRIES, dont le siege est 3 SAINT PRIEST (RHONE) 7 Rue du Du
bordelais et qui est immatriculée sous le numéro 394 672 166 RCS LYON, agissant elle-
méme en qualité de Président de la Société par actions simplifiée F.F.F. HOLDING, dont le

siege social est a la méme adresse, et qui est immatriculée sous le numéro 349 112 649 RCS
LYON,

Agissant elle-méme en qualité de Présidente de la Société 3F, Société par Actions simplifiée
au capital social de 2.170.000 Euros, dont le siége social est 8 VIROFLAY (78220) 91 Rue

Joseph Bertrand - Zone Artisanale, et qui est immatriculée sous le numéro 438 334 583
R.C.S. VERSAILLES,

DECIDE : En application des dispositions de l'article 4 des Statuts de la Société 3F , SAVOIr :

1°/ de transférer avec effet au 1% Septembre 2003, le siege social de VIROFLAY
(YVELINES) Zone Artisanale - 91 Rue Joseph Bertrand, 4 SAINT PRIEST (RHONE) 7 Rue
du Bordelais.

2°/ de modifier en conséquence avec effet au 1% Septembre 2003, la rédaction de l'article 4
des Statuts, conformément aux dispositions de ce méme article, savoir :

Nouvel "Article 4 — SIEGE SOCIAL

Le siege social initialement fixé a VIROFLAY (YVELINES) Zone Artisanale - 91 rue Joseph
Bertrand, est fixé depuis le 1* Septembre 2003, 4 :

SAINT PRIEST (RHONE)
7 Rue du Bordelais

(Le reste, sans changement)."




3°/ Confere a tout porteur d'un original ou une copie des présentes, tous pouvoirs a l'effet
d'effectuer ou de faire effectuer les publications et formalités de publicité nécessités par les
textes en vigueur ensuite des décisions qui préceédent, notamment, les formalités aupres des
Grettes des Tribunaux de commerce de VERSAILLES et de LYON et du Greffe du Tribunal
de Commerce de JOIGNY au titre de I'établissement secondaire de la Société.

FAIT SAINT PRIEST

LE 1° Septembre 2003

POUR SERVIR ET VALOIR CE QUE DE DROIT
POUR LA SOCIETE FFF HOLDING,

LE REPRESENTANT PERMANENT

de JACQUET INDUSTRIES :

Eric JACQUET

/

<




3F

Société par Actions simplifiée
Capital social : 2.170.000 Euros
Siege social : 78220 VIROFLAY
91 Rue Joseph Bertrand

Zone Artisanale

438 334 583 R.C.S. VERSAILLES

| ETAT DES SIEGES ANTERIEURS DE LA SOCIETE

Le si¢ge social a été successivement fixé :

[ - Lors de la constitution de la Société a -

VIROFLAY (YVELINES)
Zone Artisanale
91 Rue Joseph BERTRAND

IV — a compter du 1* Septembre 2003 4 :

SAINT PRIEST (RHONE)
7 Rue du Bordelais

CERTIFIE CONFORME
LE 1¥ Septembre 2003

Le représentant permanent de la Société PRESIDENT :
Eric JACQUET pour FFF HOLDING

—

|



coP'F 3F

Société par Actions simplifice
Capital social : 2.170.000 Euros
Siége social : SAINT PRIEST (RHONE)
7 Rue du Bordelais
438 334 583 R.C.S. LYON

STATUTS

e——e——r—

TITRE I

FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE - SIEGE - DUREE

Article ler - Forme

Il existe une Société par Actions Simplifiée qui sera régie pétr les dispositions du Code de
Commerce des textes en vigueur et les présents statuts.

La Société n'est pas et n'entend pas devenir une Société réputée faire publiquement appel
a I'épargne au sens des textes en vigueur.

Tout appel public a I'épargne lui est interdit.

Article 2 - Objet
La Société a pour objet :

La realisation par tous moyens de toutes opérations industrielles, notamment, I'achat, la
transformation, la vente et la représentation de tous produits sidérurgiques et industriels.




La fabrication, l'achat, la vente de tout matériel chaudronnés et mécaniques de tous
modéles, y compris de matiéres premieres y entrant et généralement, toutes opérations se
rattachant directement ou indirectement a cet objet.

- La création, l'acquisition, 'exploitation, la vente, la prise ou la dation a bail de tous
ctablissements industriels ou commerciaux se rattachant a l'objet ci-dessus deéfini.

Et généralement toutes opérations immobilicres, mobiliéres et financiéres pouvant se

rapporter directement ou indirectement aux activités ci-dessus ou susceptibles d'en faciliter
I'accomplissement,

Article 3 - Dénomination

La Societ¢ initialement dénommée FFF INDUSTRIES a adopté pour nouvelle
denomination sociale a compter du 31 Décembre 2001 :

3F

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute
nature émanant de la Société, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie

immédiatement des mots "Société par Actions Simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de
I''ndication du capital social.

Article 4 - Siége social

Le siége social initialement fixé 8 VIROFLAY (YVELINES) Zone Artisanale - 91 rue Joseph
Bertrand, est fixé depuis le 1* Septembre 2003, 3 :

SAINT PRIEST (RHONE)
7 Rue du Bordelais

Le deplacement du sieége social sur le territoire frangais, la création, le déplacement, la
fermeture des succursales, agences et dépbts situés en tous lieux en France ou a I'étranger

interviennent sur décision du Président de la Société qui a tous pouvoirs a l'effet de modifier les
Statuts en conséquence.

Le déplacement du siége social dans un pays étranger doit préalablement étre autorisé par
I'assemblée genérale des associés comme stipulé sous l'article 29 ci-aprés.

Article 5 - Dureée - Exercice social

I - La Sociéte a une duree, sauf dissolution anticipée ou prorogation, de 99 ans a compter
de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.



Cette durée peut, par décision de 'assemblée générale des associ€s, étre prorogée une ou
plusieurs fois sans que chaque prorogation puisse excéder 99 ans.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le Président doit provoquer une
réunion de l'assemblée géncrale des associés a I'effet de décider si la durée de 1a société doit étre
prorogee. A defaut, tout associ€ peut demander au Président du Tribunal de Commerce du lieu du
siege soctal statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de convoquer
l'assemblee générale.

II - L'exercice social commence le ler Janvier et finit le 31 Décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social sera clos le 31 Décembre 2001.

TITRE II

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Apports

I—1I a été apporté a la Société lors de sa constitution par son associée unique et fondateur,
la somme de QUARANTE MILLE EUROS (40.000 €).

Ladite somme a été libérée a hauteur de la moitié dés avant la constitution de la Société
ainsi qu'en résulte de l'attestation €tablie par le CREDIT AGRICOLE DU SUD RHONE ALPES,
dont le sicge est a GRENOBLE (ISERE) 15/17 Rue Paul Claudel en date du 14 Juin 2001.

II — Suivant deciston de 'associée unique en date du 31 Décembre 2001, savoir :

1/ 11 a été constaté la libération intégrale du capital social par voie de libération a hauteur
d'une somme de 20.000 Euros déposés en numéraire, chez le CREDIT AGRICOLE SUD
RHONE ALPES, Agence de GRENOBLE (ISERE) 15-17 Rue Paul Claudel, Ainsi qu'en fait foi
l'attestation établie par ladite Banque en date du 18 Décembre 2001,

2/ 1l a éte autorisé et décidé I'apport immédiat 4 la Société par son associée unique la
Société FABRICATION ET FORMAGE DE FONDS — FFF, Société anonyme au capital de
2.000.000 Euros, dont le sicge est & VIROFLAY (YVELINE) 91 Rue Joseph Bertrand, Zone
Artisanal, immatriculée sous le numéro 348 112 649 RCS VERSAILLES, de sa branche
complete et autonome d'activité de fabrication, d'achat, de vente de tout matériel chaudronné et
mecanique de tous modeles, y compris les matiéres premiéres y entrant, et généralement, de
toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a cet objet, de réalisation en direct de
toutes operations industrielles, notamment d'achat, de transformation, de vente et de
representation de tous produits sidérurgiques et industriels, sis et exploité tant au siége social de
la Sociéte apporteuse 8 VIROFLAY (YVELINES) 11 Rue Joseph Bertrand, Zone Artisanale, qu'a




son établissement industriel et secondaire sis & MIGENNES (YONNE) Zone Industrielle du
Moutois, Rue Raymond Poincare.

Cet apport partiel d'actif a été réalisé en application de l'ensemble des charges et
conditions stipulées dans le traité d'apport partiel d'actif conclu entre la Société alors dénommeée
FFF INDUSTRIES et la Société FABRICATION ET FORMAGE DE FONDS — FFF, apporteuse,
suivant acte sous seings privés en date a LYON du 29 Novembre 2001, demeuré annexé au
procés-verbal des décisions de l'associé unique en date du 31 Décembre 2001, et compte tenu

des modifications apportées a ce projet de traité d'apport par l'associ€¢ unique de la Socicté et
relatées dans ledit proces-verbal.

Cet apport partiel d'actif a été réalisé au vu des rapports établis en application des
dispositions des articles L 225-147 et L 227-1 du Code de Commerce par Monsieur Olivier
MARION, Expert Comptable, Commissaire aux Comptes inscrit dont les bureaux sont a SEVRE
(HAUT DE SEINE) Rue de I'Hermitage, désigné a cet effet suivant ordonnance sur requéte

rendue par Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de VERSAILLES en date du 15
Octobre 2001.

Ensuite de cette opération d'apport, I'ensemble des ¢léments tant actifs que passifs se
rattachant a la branche d'activité apportée a la Société a été transmis avec effet immeédiat, étant

précisé que cette opération d'apport avait un effet rétroactif au 17 Juillet 2001, tant sur le plan
fiscal que comptable.

Les biens et droits apportés par la Societe FABRICATION ET FORMAGE DE FONDS —
FFF a la Socicte se sont €levés a la somme de 43.509.052 Frs.

Le passif de la Société apporteuse afférent a la branche d'activité apportée et que la
Sociéte s'est obligee a prendre a sa charge, ressort a la somme de 29.487.793 Frs.

La valeur nette de 1'apport ainsi fait par la Société FABRICATION ET FORMAGE DE
FONDS — FFF a la Société s'éleve donc a la somme de 14.021.259 Frs, soit 2.137.527,15 Euros,
arrondis a la somme de 2.130.000 Euros.

Corrélativement, il a été procédé chez la Société a une augmentation de capital social avec
effet immediat, par voie de création d'actions nouvelles émises au pair, soit une valeur nominale

de 10 Euros, entierement assimilées aux actions anciennes et toutes attribuées a la Société
apporteuse, associée unique.

Le capital social a et€¢ ainsi porté de 40.000 Euros a 2.170.000 Euros par voie de
realisation de l'apport en nature susvise, estimé a la somme de 2.130.000 Euros, entralnant
création corrélative de 213.000 actions nouvelles d'une valeur nominale de 10 Euros chacune,
entierement libérées, numérotées de 4.001 a 217.000, de méme catégorie que les actions
anciennes, toutes attribuées a la Soci1été FABRICATION ET FORMAGE DE FONDS —~ FFF.



Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de DEUX MILLIONS CENT SOIXANTE DIX
MILLE EUROS (2.170.000 €).

Il est divis€é en 217.000 actions d'une valeur nominale de 10 Euros chacune, toutes de
méme catégorie et entierement libérées, numérotées de 1 a 217.000, dont 213.000 actions
numerotées de 4.001 a 217.000, représentatives de l'apport partiel d'actif susvisé.

Article 8 - Modification du capital social
I - Le capital social peut €tre augmenté :

* soit par I'émission, au pair ou avec prime, d'actions nouvelles, ordinaires ou privilégiées,
liberees soit en numéraire, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
Société,

* soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,

* soit par apport en nature,

* soit par conversion d'obligations,

Le tout en vertu d'une décision de 1'Assemblée Générale des associés.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, les associés ont, proportionnellement au
montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions nouvelles; ils
peuvent renoncer individuellement a ce droit suivant les conditions et modalités fixées par la
reglementation en vigueur. Les associés disposent en outre d'un droit de souscription i titre
reductible si I'assemblée générale I'a décidé expressément.

S1 les souscriptions regues n'absorbent pas la totalité de I'émission, le Président peut, au
choix, soit limiter I'augmentation de capital au montant des souscriptions recues si celui-ci atteint
les trois quarts au moins de 1'émission et si l'assemblée générale I'a prévu expressément, soit
répartir totalement ou partiellement les actions non souscrites, sauf décision contraire de
'assemblée générale.

L'Assemblée Générale qui décide 'augmentation de capital peut, dans les conditions et
limites fixées par la loi, supprimer l'exercice du droit préférentiel de souscription et réserver la
souscription des actions nouvelles a telles personnes de son choix.

II - Le capital peut €tre réduit selon les formes et dans les conditions fixées par la loi. La
reduction du capital social a un montant inférieur au minimum 1égal ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci 2 un montant au
moins €gal au minimum légal, 2 moins que la Société ne se transforme en Société d'une autre
forme.




Article 9 - Libération des actions

Les actions de numéraire sont libérées intégralement a la souscription et les versements
peuvent intervenir par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Societe.

Article 10 - Amortissements

L'Assemblée Générale Extraordinaire des associés peut également décider d'amortir tout
ou partic du capital social et substituer aux actions de capital des actions partiellement ou
totalement amorties. Dans ce dernier cas les actions sont dites de jouissance.

Article 11 - Forme des actions
Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles sont inscrites en compie au nom de leur proprictaire a la diligence de la Societé,
conformément a la réglementation en vigueur. A la demande de l'associ€, une attestation
d'inscription en compte lui est délivrée par la Société.

Article 12 - Constatation des droits et mutation de propriété

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les
registres et comptes tenus a cet effet au sicge social. La cession des actions s'opere, a I'égard des
tiers et de la Société par un ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire et transcrit
sur un registre paraphé et cot¢ dit "Registre de Mouvements".

La Societe peut exiger que la signature des parties soit certifice par un officier public ou le
maire de leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la loi.

La transmission d'actions, a titre gratuit ou en suite de déces, s'opere également par un

ordre de mouvement, transcrit sur le registre de mouvements, sur justification de la mutation dans
les conditions légales.

Les frais de transfert sont a la charge des cessionnaires sauf convention contraire entre
cedants et cessionnaires.

La Société tient a jour, au moins semestricllement, la liste des personnes titulaires
d'actions.

Les actions ne sont négociables qu'apres I'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétes.

Les actions en numeraire provenant d'une augmentation de capital sont négociables a
compter de la réalisation de celle-ci.



Apres la dissolution de la Société, elles demeurent négociables jusqu'a la cloture de la
liquidation.
Article 13 - Actions a dividendes prioritaires sans droit de vote

Lorsque les conditions 1€gales sont réunies, la Société peut créer des actions a dividende
prioritaire sans droit de vote.

L’Assemblée Génerale peut, a tout moment, deécider ou autoriser le rachat des actions a
dividende prioritaire sans droit de vote.

TITRE IIT
DROITS ET OBLIGATIONS DES ASSOCIES

Article 14 - Droit de disposition sur les actions

L'associe peut céder ou transmettre ses actions a toute époque sous réserve des
dispositions limitatives des présents statuts.
Article 15 - Agrément - Exclusion

[ - Toute cession d'action est soumise a I'agrément préalable de la Société donné, savoir :

- par le Président de la Société si celui-ci est I'associé unique ou le représentant permanent
de l'associé unique.

- par les associ€s de la Société statuant en assemblée générale a 1'unanimité des voies.

En cas de cession projetée, le cédant doit en faire la déclaration au Président de la Société
par acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception, en indiquant la

dénomination et le siége social du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est
envisagée ainsi que le prix offert.

A cette declaration doit €tre jointe, le cas échéant, l'attestation d'inscription en compte sur
lequel figurent les actions dont la cession est projetée.

L'agrément résulte, soit d'une notification adressée par le Président par lettre

recommandée avec avis de réception, soit du défaut de réponse i l'expiration d'un délai de deux
moi1s a compter de la réception de la demande.



Si le Président, ou le cas échéant, l'assemblée générale des associés de la Sociéte, n'agree
pas le cessionnaire proposé, la société est tenue, dans un délai de trois mois a compter de la
notification du refus, de faire acquérir les actions de l'associé cédant, soit par les associ€s, soit par
un tiers, soit par elle-méme en vue de les céder dans un délai de six mois ou de les annuler.

En cas de refus d'agrément, ou si le prix offert par la société est inférieur a celui auquel
['associé cédant entendait vendre, celui ci pourra renoncer a céder ses actions.

Toute cession effectuée en violation des clauses des présents statuts est nulle.

IT - Tout associé peut étre tenu de céder ses actions, sur décision de I'Assemblée geénérale,
notifiée par letire recommandée avec avis de réception, dans un délai fixé par la decision

d'exclusion, mais qui ne pourra pas étre inférieur 3 un mois a compter de la réception de la
notification, dans les cas suivants :

- Liquidation ou redressement judiciaire,
- Interdiction ou sanctions pénales frappant un des associe€s,

- Changement de majorité¢ au sein d'une des sociétés associees, etant precisé que par
changement de majorité, il convient d'entendre la perte du contrdle par un actionnaire ou un bloc
d'actionnaires disposant de moins de 50% des droits de vote.

L'exclusion d'un associé pour raisons de changement de majorité ne pourra intervenir que

dans les deux mois suivants le moment ou la collectivité des associés aura eu connaissance du
changement de majorite.

La notification indiquera le mode de calcul du prix d'achat des actions de 1'associé exclu.

Les actions pourront étre rachetées par les autres associ€s au prorata de leurs droits dans le

capital social ou pour une part supérieure si certains des associés n'entendent pas exercer leur
droit a rachat.

En cas d'exclusion, l'associé exclu sera garant de la société pour les actes de gestion qu'il a
pu exécuter antérieurement a sa date d'exclusion.

Il sera également redevable au prorata du capital qu'il détenait dans la société, de toute
diminution d'actif ou de tout passif supplémentaire qui pourrait apparaitre postéricurement a son
exclusion et qui résulterait d'acte de gestion antéricure. A cet effet, une situation comptable
approuvée par chaque associé sera établie au jour de I'exclusion dudit associe.

LLa décision peut prévoir en outre, la suspension des droits de vote de cet associé tant que
celui ci n'a pas procédé a la cession de ses actions.



Article 16 - Droit sur 1'actif social et sur les bénéfices

Toute action, en l'absence de catégories d'actions, ou toute action d'une meéme categorie
d'actions dans le cas contraire, donne droit a une part nette proportionnelle a la quotite de capital
qu'elle représente, dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, en cours de socicte, comme en cas de liquidation, ceci dans les
conditions et modalités par ailleurs éventuellement stipulées dans les présents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir a ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations
fiscales comme de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la Société auxquelles ces
distributions, amortissements ou répartitions pourraient donner lieu.

Article 17 - Autres droits des associés

Tout associe dispose notamment des droits suivant a exercer dans les conditions et sous
les éventuelles restrictions légales et réglementaires: droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions.

Article 18 - Obligations des associés
[ - L'associe est tenu de respecter les statuts ainsi que les décisions des organes sociaux.

II - Les creanciers, ayants-droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en

demander le partage ou la licitation, et doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions de l'assemblée générale.

III - Rompus. - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en
consequence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits
qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de 1'achat ou
de la vente du nombre de titres ou droits nécessaires.

IV - Les actions devront €tre détenues indivisément et en pleine propriété par les associés.
Article 19 - Comptes-courants

La Sociéte peut recevoir de ses associés des fonds en compte-courant. Les modalités des
versements, interéts et remboursement seront fixées par le Président.

Les livres de la Société feront foi du montant des sommes versées et de toute modalité de
ces avances.




TITRE IV
REPRESENTATION - ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

Article 20 - Repreésentation

La Société est représentée a 1'égard des tiers par un Président.

Article 21 - Nomination du Président

Le Président, personne physique ou morale, associé ou non, est nommeé avec ou sans
limitation de durée, par I'assemblée génerale des associés.

Le Président peut étre une personne physique ou morale, associée ou non.

Article 22 - Attributions et pouvoirs du Président

Le Président représente la Socieété a 1'égard des tiers et est investi des pouvoirs de
Direction Generale.

Dans les rapports avec les tiers, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Sociéte dans la limite de l'objet social.

I.a Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relevent pas de l'objet
social, 3 moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que l'acte dépassait cet objet ou qu'ils ne

pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Président pourra indifféremment prendre des engagements au nom de la sociéte a

l'exclusion des domaines de compétence propres a l'assemblée geénerale des assocics visés ci-
apres.

Toutefois, I'assemblée générale des associés aura la possibilite, a tout moment, de limiter
dans l'ordre interne les pouvoirs du Président sans que cette limitation de pouvoirs soit opposable

aux tiers en prévoyant, soit que certaines décisions devront €tre soumises a l'autorisation
prealable de 'assemblée générale des associés.

Les décisions du Président ne donneront pas lieu a la rédaction de proces-verbaux.

- 710 -



Article 23 - Délégation de pouvoirs
Le Président peut donner toutes délégations de pouvoir a tous tiers pour un ou plusieurs

objets déterminés, sauf a prendre toutes mesures nécessaires pour le respect des dispositions qui
précedent.

Article 24 - Responsabilité du President

La responsabiliteé du Président est engagée dans les conditions de droit commun et celles
définies par les lois du commerce et des sociétes.

Article 25 - Rémunération du Président

Le Président a droit, en rémunération de ses fonctions, a un traitement fixe ou
proportionnel ou a la fois fixe et proportionnel, dont les modalités de fixation et de réglement
sont déterminées par l'assemblée générale des associés.

En outre le Président a droit au remboursement de ses frais de représentation et de
déplacement sur justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la Société.

Article 26 - Assiduité - Concurrence

Le Président est tenu de consacrer le temps et les soins nécessaires a la marche des
affaires sociales, sans étre astreints a y consacrer tout son temps.

Article 27 - Cessation des fonctions du Président

Les fonctions du Président prennent fin, le cas échéant, a l'expiration de la durée de son
mandat fixé par l'assemblee générale des associés.

Le Président est en outre révocable a tout moment par décision de 'assemblée générale
des associés.

De plus, le President est révocable par décision de justice pour juste motif.

La démission du Président n'est recevable que si ¢lle est adressée a chacun des associés

par lettre recommandée postée trois mois au moins avant la cléture de l'exercice en cours. Elle
prend effet a la date de cette cloture.
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TITRE V
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 28 - Commissaires aux comptes

Les comptes sociaux sont contrdlés par un ou plusieurs commissaires aux comptes
conformément aux prescriptions legales.

Un ou plusieurs commissaires suppléants sont désignés en vue de remplacer les titulaires
en cas de décés, d'empéchement, de démission ou de refus de ceux-ci. La suppleéance d'un
titulaire est assuree par le plus age des suppléants désigneés.

Les premiers commissaires sont désignés pour six exercices par les statuts. Au cours de la
vie sociale ils sont nommeés par l'assemblée des associés. Toutefois, les fonctions du commissaire
suppléant appelé a remplacer le titulaire prennent fin 4 la date d'expiration du mandat confié a ce
dernier, sauf si 'empéchement n'a qu'un caractére temporaire. Dans ce dermier cas, lorsque

'empéchement a cesse, le titulaire reprend ses fonctions, apres la prochaine assemblée qui
approuve les comptes.

Les commissaires aux comptes présentent aux associ€s un rapport sur les conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président,

Les associes statuent sur ce rapport.

Les conventions non approuvees produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la

personne intéressée et éventuellement pour le Président d'en supporter les conseéquences
dommageables pour la Societe.

Les dispositions prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
operations courantes et conclues a des conditions normales.

TITRE VI
ASSEMBLEES D'ASSOCIES

Article 29 - Pouvoir exclusif des assemblées

Les actes et opérations ci-apres limitativement énumérés sont obligatoirement accomplis
sur décisions collectives des associés, savoir :

- Nomination et révocation du Président ; fixation de ses pouvoirs et de sa rémunération.

- Nomination des Commissaires aux Comptes.

-12-




- Approbation des comptes sociaux.
- Affectation du résultat.
- Distribution de dividendes.

- Les conventions conclues entre la Société et le Président, conformément aux textes en
vigueur.

- Toutes opérations de quelque nature que ce soit entrainant modification des Statuts, sous
reserve des pouvoirs conferes au Président de la Socié€té sous l'article 4 des présents Statuts.

- Transfert du siege social a l'étranger.

- Toutes opérations prises obligatoirement par la collectivité des associ€s en application
des textes en vigueur.

- Dissolution anticipée de la Société.

Article 30 - Qualification des assemblées
Les decisions collectives des associés sont prises en assemblées générales.

Une assemblée générale est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la
cloture de l'exercice social écoulé.

L'assemblée genérale est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions sous réserve des dispositions de l'article 4 des présents Statuts. Elle ne peut,
toutefols, augmenter les engagements des associés sous réserve des opérations résultant d'un

regroupement d'actions réguliérement effectué.
Sl existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits

des actions d'une de ces catégories sans votre conforme d'une assemblée générale ouverte a tous

les associés puis d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la
catégorie intéressée.

S1 la Société ne comporte qu'un seul associé, I'assemblée des associés de la Société est
remplac€e par un proces-verbal des décisions de 1'associé unique établi par ledit associé.

Article 31 - Convocation des assemblées

Les assemblées sont convoquées par le Président.
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A défaut, elles peuvent étre également conivoquées par le commissaire aux comptes ou par
un mandataire de justice dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi.

La convocation est faite quinze jours avant la date de 'assemblée par tout procedé de
communication écrite ou non.

Au cas ol la Société comporte qu'un seul associé, 'associé unique arréte ses décisions soit
aux vues des propositions qui lui sont soumises par le Président de la Societé, soit spontanément.

Article 32 - Accés aux assemblées - Vote

Tout associé a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, le cas échéant par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posseéde, sur
simple justification de son identité et accomplissement des formalités mentionnées dans les avis
de convocation pour justifier de la propriété de ses actions, sans toutefois que la date avant

laquelle ces formalités doivent étre accomplies puisse étre antérieure de plus de cinq jours a la
date de l'assemblce.

Tout associé peut également voter par correspondance, au moyen d'un formulaire établi
par la Société et remis aux associ€s qui en font la demande; pour le calcul du quorum, il n'est tenu

compte que des formulaires qui ont €té regus par la Société avant la réunion de l'assemblee; les

formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont considérés comme
des votes négatifs.

Le formulaire de vote par correspondance peut, le cas echéant, constituer un document

unique avec la formule de procuration. Dans ce cas l'associ¢ fait son choix en cochant les cases
correspondantes.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la
quotité de capital qu'elles représentent.

Article 33 - Tenue des assemblées - Quorum - Majorité
L'assemblée générale est présidée par le Président qui désigne un secrétaire.

L'assemblée générale ne délibere valablement sur premiére convocation que si les
associes presents ou représentés possedent plus des deux tiers des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme convocation le quorum est fixé a plus de la moitié.

Elle statue aux deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentes pour

les décisions emportant modification des Statuts et dissolution anticipée ; a la majorité absolue
pour toutes autres décisions.

L'unanimité des associés est requise dans tous les cas prévus par les textes en vigueur,
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Article 34 - Feuille de présence
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence qui contient les mentions suivantes :

I - Les nom et adresse, la dénomination et le siége social de chaque associé présent, le
nombre d'actions dont il est titulaire ainsi que le nombre de voix attachées a ces actions.

II - Les nom et adresse, la dénomination et le siege social de chaque associé représenté, le
nombre d'actions dont il est titulaire ainsi que le nombre de voix attachées a ces actions.

III - Les nom, prénoms usuels et domicile de chaque mandataire, le nombre d'actions de
ses mandants ainsi que le nombre de voix attachées a ces actions, le nombre des pouvoirs donnés
a chaque mandataire, auquel cas les pouvoirs sont annexés a la feuille de présence.

Cette fewlle de présence, diiment émargée par les associés présents et les mandataires, est
certifiée exacte par le Président.
Article 35 - Procés-verbaux

Les dclibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés du
Président et du secrétaire de séance, il peut en étre délivré des copies ou extraits qui font foi s'ils

sont signes par le Preésident ou, aprés dissolution de la Société, par un liquidateur.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, l'associé unique communique au
Président de la Société dans les meilleurs délais, le proces-verbal des décisions arrétées par ses
soIns.

Article 36 - Droit de communication

Tout associ¢ a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui

permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informé sur la
gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur mise a disposition des associés sont
déterminées par la loi.
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TITRE VII
COMPTES ANNUELS - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 37 - Inventaire - Comptes annuels

I est tenu une comptabilité réguliere des op€rations sociales, conformément aux lois et
usages du commerce.

A la cloture de chaque exercice, il est dressé 1''Inventaire des divers éléments de l'actif et
du passif existant & cette date.

Il est egalement dressé le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les

charges de I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le
bilan et le compte de résultat.

Il est procéde, méme en cas d'absence ou d'insuffisance de bénéfice, aux amortissements

et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis par la
Sociéte est mentionné a la suite du bilan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation et l'activité de la Société durant
I'exercice €coulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de

cloture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.

Article 38 - Fixation - Affectation, répartition des bénéfices

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par
diftérence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de 'exercice.

Sur le bénetice de 'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est preleve
5% au moins pour constituer le fond de réserve 1égale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fond de réserve atteint le dixiéme du capital social; il reprend son cours lorsque, pour
une raison quelconque, la réserve 1égale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le benéfice disponible est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes

antérieures et des sommes portées en réserve en application de la loi et des statuts et augmenté du
report bénéficiaire.

L'Assemblée Générale a la faculté de reporter 4 nouveau ce bénéfice ou de l'affecter en
totalit€ ou en partie a la dotation de tous fonds de réserve.
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Elle peut également prélever sur ce bénéfice un dividende réparti entre tous les associés
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, I'Assemblee Génerale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de
distribution exceptionnelle. En ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélevements sont effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés
lorsque l'actif net est ou deviendrait a la suite de celle-ci inférieur au montant du capital
augmente des reserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Article 39 - Modalites de paiement des dividendes - Acomptes

I - Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
'assemblée générale.

II - La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximum de neuf mois apres la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un
commissaire aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de 1'exercice précédent,
apreés constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des
pertes anterieures ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts
et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avant 1'approbation des comptes de 'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
exceder le montant du bénéfice ainsi défini.

IlI - Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la
distribution a eté effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de

celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, 'action en
répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 40 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

81, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Sociéte deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer

l'assemblée générale des associés a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la
Société.
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Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le delai fixé par la lo1 et
sous réserve des dispositions de l'article 8.1I ci-dessus, réduit d'un montant égal a celui des pertes

constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins €gaux a la moitié
du capital social.

Dans les deux cas, la décision de l'assemblée générale est publiée dans les conditions
prévues par la réglementation en vigueur.

En cas d'inobservation des prescriptions contenues aux alinéas qui précedent, tout
intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si les associ€s
n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu,

Article 41 - Dissolution - Liquidation

I - La dissolution de la Société peut étre prononcée a tout moment par I'Assemblée
Generale,

I1 - La Société est en liquidation dés I'instant que sa dissolution est survenue pour quelque
cause que ce soit. Sa dénomination soctale est alors suivie de la mention "Societe en liquidation”.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a la
cloture de celle-ci.

Aprés extinction du passif et des frais de liquidation, le produit net de celle-c1 est employe
a rembourser aux associés le montant libéré et non amorti des actions qu'ils possedent; l'excédent,

s'll y a lieu, constituant le boni de liquidation, est réparti entre les associ€s proportionnellement
au nombre d'actions possedees par chacun d'eux.

L'avis de cl6ture de la liquidation est publi¢ conformément a la lo1.

Article 42 - Contestations - Election de domicile

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la Societé ou de sa
liquidation soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des

affaires sociales sont jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des Tribunaux
competents du Siege Social.

A cet effet, tout associ€ doit faire €lection de domicile dans le ressort du Siege Social et
toutes assignations sont regulicrement notifi¢es a ce domicile.
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A défaut d'élection de domicile, les assignations et significations sont valablement faites

au Parquet de Monsieur le Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du
l1eu du Siege Social.

Article 43 - Nomination du Président de la Société

Est nomme en qualit€ de Président de la Société avec effet immédiat et jusqu'a ce qu'il en
soit décide autrement, la Société :

- La Société FABRICATION ET FORMAGE DE FONDS - FFF, société anonyme au

capital de 9.900.000 Frs dont le si¢ge est 8 VIROFLAY (YVELINES) 91 Rue Joseph Bertrand,
Zone Artisanale, immatriculée sous le numéro 349 112 649 RCS VERSAILLES,

ONT DESIGNE :
En qualité et aux fonctions de Commissaire aux comptes :
- Titulaire :

*Le Cabinet SOLECO, dont le siege est 4 LYON (9éme) Le Thélémos, 15 Quai du
Commerce,

- Suppléant :

* Monsieur Jean-Louis CHAPIS, dont les bureaux sont 8 LYON (9éme) Le Thélémos,
15 Quai du Commerce, né a BRON (RHONE) le 5§ Décembre 1946

La durée de leurs fonctions expirera lors de 'Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes du sixieme exercice social.

Les honoraires des commissaires aux comptes exercant effectivement la fonction sont
determinés d'apres les prestations effectuées et dans le cadre de la réglementation en vigueur.

STATUTS MIS A JOUR
LE 1* Septembre 2003
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