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| PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE
II GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 4 AOU

L 'an deux mille six, le vendredi quatre aodt, a neuf heures,

Les associés de « A.R.E.S. », Société 4 Responsabilité Limitée au capitat @& 50 000 €uros, divise en
3125 parts de 16 €uros chacune, se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, au siege social,
sur convocation de la gérance faite 3 chaque associé conformement a la Loi et aux statuts.

| est établi une feuille de présence signée par les associés présents en entrant en seance.

Sont présents :
» M. Richard PERRIER, propriétaire de............cccccoonvnninninns, 3 050 parts sociales
> M. Bemard PERRIER, proprigtaire de ..........c.ccoccovnvinicnnenn 25 parts sociales
> Mme Marie-Thérése GOUBY, propriétaire de.................cc.c..... 25 parts sociales
» Mme Marie-Gabrielle SALOMON, propriétaire de.................... 25 parts sociales
SOMt, AU LOLAL.......ccveeeieeeeeis et 3 125 parts sociales

seuls associés de la Société et représentant, en tant que fels, la totalité des parts sociales composant le
capital de la Societé.

L'Assemblée est déclarée réguliérement constituée et peut valablement déliberer.
L'Assemblée est présidée par Monsieur Richard PERRIER, gérant associe.

La Société GEFCOM, Commissaire aux Comptes titulaire, régulierement convoquée par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception en date du 21/07/2006, est absente et excusee.

Bnregistré & : S.1.E.DEST QUENTIN EN YVELINES @7 /

Le 11/08/2006 Borderesu n°2006/337 Casen™2 Ext 1634

Erxrgiskcment : 375€ Pénnlités :

Total liquidé  ; trois cent soixante-quUInZe Curcs

Montant rogu  : trois ocnt soixante-quinge curos i’o"ence DRIARA @J .
L'Agento gent des Impétg
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Le Président rappelle que 'assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :
ORDRE DU JOUR

> Lecture du rapport de la gérance,

» Réduction du capital social d’'une somme de 4 480 € pour apurement, a due concurrence, des
pertes antérieures, par voie de réduction du nombre de parts,

> Augmentation du capital social de 154 480 € par apport en numéraire (soit versement
d’espéces soit compensation avec une créance liquide et exigible sur la Société) et création
de 9655 parts nouvelles de 16 €,

> Modification corrélative des articles 6 et 7 des statuts,

> Extension de I'objet social,

> Modification corrélative de I'article n°2 des statuts,

> Lecture du rapport sur la situation de la Sociéte,

> Approbation de la valeur des biens composant l'actif social et des avantages particuliers
éventuels,

> Transformation de la Société en société par actions simplifiee,

> Adoption des statuts de la Société sous sa nouvelle forme,

> Nomination du Président,

» Confirmation des Commissaires aux Comptes dans leurs fonctions,

> Pouvoirs pour I'accomplissement des formalites.

Le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des membres de IAssemblée :

> une copie de la lettre recommandée adressée a chaque associé et les récepisses postaux,
> la copie et I'avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes,

> la feuille de présence,

> le rapport de la gérance,

» le rapport sur la situation de la Société prévu par l'article L.223-43 du Code de commerce,
> le projet de statuts de la Société sous sa nouvelle forme,

> e texte du projet des résolutions qui sont soumises a I'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions legislatives et
réglementaires ont été adressés aux associés ou tenus a leur disposition au siege social pendant le
délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Il est ensuite donné lecture du rapport de la gérance et du rapport sur la situation de la Societe.

Puis, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

/@’m %fg@



PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'amortir une partie des pertes figurant au bilan au 31/1 212005 en
réduisant le capital d'une somme de 4 480 €,Te ramenant ainsi de 50 000 € & 45 520 € divise en 2 845
parts de 16 € chacune, par imputation de ladite somme de 4 480 € sur le compte « report a nouveau »
déficitaire, lequel se trouve ainsi porté de — 61603 € a-57 123 €.

Elle décide de réaliser cette diminution du capital par voie de réduction du nombre des parts sociales,
au moyen de I'échange des 3 125 parts existantes de 16 €, entiérement libérées, contre 2845 parts
nouvelles d'une méme valeur nominale, entiérement libérées et attribuées aux associés a raison de 569
parts nouvelles pour 625 parts anciennes.

Les associés faisant, conformément aux dispositions statutaires, leur affaire personnelle des rompus,
'assemblée générale entérine |a répartition suivante des 2 845 parts composant le capital, a savoir :

> M. Richard PERRIER : deux mille sept cent soixante seize parts, n° 1 a

L T J SO OU RO U RO U ORI OTORPS 2 776 PARTS
> M. Bernard PERRIER : vingt trois parts, n® 2777 42793, ¢i.........ccvvrvennnen, 23 PARTS
> Mme Marie-Thérése GOUBY : vingt trois parts, n® 2800 a 2822, ci................... 23 PARTS
> Mme Marie-Gabrielle SALOMON : vingt trois parts, n® 2823 a 2845, ¢i............ 23 PARTS

NOMBRE TOTAL DE PARTS COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL ¢ DEUX MILLE HUIT
CENT QUARANTE CINQPARTS, Gl ......coei v ccireirve s racees e sennesne e s 2 845 PARTS

CETTE RESOLUTION, MISE AUX VOIX, EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

-

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de la gérance et en avoir delibere,
décide de procéder & une augmentation du capital d'une somme de 154 480 € de fagon a le porter de
45 520 € 3 200 000 € par voie de création de parts nouvelles a souscrire et libérer en numéraire, soit
par versements d'espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
Société.

Cette augmentation de capital est réalisée au moyen de 'émission, au pair, de neuf mille six cent
cinquante cing (9 655) parts nouvelles de seize (16) €uros chacune de valeur nominale, portant les
numéros 2846 a 12500 inclus, a libérer intégralement a la souscription, a raison de mille neuf cent
trente et une parts nouvelles pour cing cent soixante neuf parts anciennes.

Conformément aux dispositions statutaires, les associés bénéficient d'un droit préférentiel de
souscription aux parts nouvelles proportionnellement au nombre de parts dont ils disposent au jour de
l'augmentation de capital, mais Monsieur Bemard PERRIER, Madame Marie-Thérese GOUBY et
Madame Marie-Gabrielle SALOMON ayant déclaré expressément renoncer individuellement en totalite
ou partiellement a leur droit préférentiel de souscription, les parts nouvelles sont ainsi souscrites par :

dy s



> Madame Marie-Gabrielle SALOMON, a concurrence de .........cccovvevvererreene 2 921 parts sociales
numérotées de 2846 a 5766 inclus

> Monsieur Richard PERRIER, a concurrence de..........ccooveeniniiiieiieninninne, 6 734 parts sociales
numérotées de 5867 a 12500 inclus
TOTAL EGAL AU NOMBRE DE PARTS NOUVELLES...........c.coocceienieneicncniniieniesinaes 9 655 parts sociales

Les parts nouvelles ainsi créées, assujetties a toutes les dispositions statutaires, seront assimilees aux
parts anciennes et jouiront des mémes droits a compter de ce jour.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UN&NIMITE.

TROISIEME RESOLUTION

| ’assemblée générale constate :
> que lintégralité des parts nouvelles se trouve dés a présent souscrite,

> que chacun des souscripteurs a intégralement libéré le montant de sa souscription de la maniere
suivante, a savoir :

% Monsieur Richard PERRIER, a concurence de .......oooovvevercieviciciecieinencce e 107 744 €
L, Madame Marie-Gabrielle SALOMON, a concumrence de ..........cceevveecievicnnenninnn, 46 736 €
par compensation avec pareils montants pris sur une créance liquide et exigible
que ces demiers détiennent sur la Société A.R.E.S. dans les livres desquels la
créance est inscrite a leur nom.

somm, AU TOTAL ;: CENT CINQUANTE QUATRE MILLE QUATRE CENT QUATRE
VINGT EURDS, Ci ..ottt et stbetists s sb e retrer s et eassbe s bena et asesansassesabessas 154 480 €

> qu'en conséquence, les parts nouvelles étant entiérement souscrites et intégralement libérees,
'augmentation de capital se trouve effectivement et définitivement réalisee.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

QUATRIEME RESOLUTION

Comme conséquence de la résolution qui précéde, I'assemblée générale decide de modifier ainsi qu'
suit les articles 6 et 7 des statuts .

ARTICLE 6 - APPORTS

&, Lors de la constitution de la Société, intervenue suivant acte notarie des 28/03 et
04/04/1981, il a été fait des apports en numéraire pour un montant total de 50 000 F,
soit. en application du taux officiel de conversion Franc/&uro ............c.coceevvvcvinieennen, 7 622,45 €




{

& Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire du 06/01/1999,
des réserves ont été incorporées au capital pour un montant de 350 000 F, soit ........ 53 357,16 €

G, Aux termes des délibérations de I'assembiée générale extraordinaire du 29/10/1999,
des réserves ont été incorporées au capital pour un montant de 600 000 F, soit ........ 91 469,41 €

&, Aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire du 20/12/2001,
le capital a été converti en €uros et augmenté par incorporation de reserves

facultatives a concurrence de la somme de 49 531,18 F, soit.......ccoocovcniincins 7 550,98 €
W Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire du 06/12/2009,

le capital a été augmenté par apports en numéraire de la somme de.................e..., 182 000,00 €

et ensuite réduit, pour absorption des pertes, a concurrence de...........oovvveeeeean, - 292 000,00 €
% Aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire du 28/07/2006,

le capital a été réduit, pour absorption des pertes, a concurrence de ..., - 4 480,00 €

et ensuite augmenté par apports en numéraire {compensation avec une creance

liquide et exigible sur la Société) de la somme de.........ccccocccviiiien i, 154 480,00 €

MONTANT TOTAL DES APPORTS : DEUX CENT MILLE €UROQS, i ..o 200 000,00 €

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de DEUX CENT MILLE (200 000) €UROS. Il est divisé en douze
mille cing cents (12 500) parts de seize (16) €uros chacune de nominal, entiérement souscrites et
libérées, numérotées de 1 & 12 500 inclus, appartenant aux associés pour leur avoir été attribuées en
contrepartie de leur apport effectué tant lors de la constitution de la Société que des augmentations de
capital sus-visées, et ainsi réparties entre eux, a savoir :

~ M. Richard PERRIER : neuf mille cing cent dix parts, n® 1 a 2776, et 5767 a
y QS«"‘ 12500, ci

O 2500, Gl et et 9 510 PARTS

f\“*: !{“ ~ M. Bernard PERRIER : vingt trois parts, n® 2777 a 2799, Ci ..o, 23 PARTS

O <>~ Mme Marie-Thérése GOUBY : vingt trois parts, n° 2800 & 282, Gi.............. 23 PARTS
R { »~ Mme Marie-Gabrielle SALOMON : deux mille neuf cent quarante quatre

}(Pr;f . parts, N° 2823 @ 5766, Ci....oovveviviri s 2 944 PARTS
\. NOMBRE TOTAL DE PARTS COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL : DOUZE MILLE CINQ

CENTS PARTS, Gl oottt 12 500 PARTS

Conformément a l'article L. 241-1 du code de commerce, les soussignés déclarent expressement que
les douze mille cing cents {12 500) parts sociales composant le capital social sont souscrites en
totalité et intégralement libérées, et qu'elles sont réparties entre les associés dans les proportions ci-
dessus indiquees.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’'UNANIMITE.

¢



¥

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés en avoir délibéré, décide d'étendre l'objet social aux activités sutvantes :

« vente, réparation, entretien, location de véhicules industriels ».

.
[

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNA HIMLT’E'.

SIXIEME RESOLUTION

En conséquence de la résolution qui précéde, I'assemblée générale décide de modifier ainsi qu'il sult
l'article n°2 des statuts :

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet :

La vente, la réparation, I'entretien, la location de véhicules automobiles et de véhicules industriels, la
vente de pieces détachées, accessoires, carburants, lubrifiant, ingrédients et tous services se
rapportant a I'activité du transport en général.

Le reste de |'article demeure inchangeé.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

SEPTIEME RESOLUTION

\.

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de la gérance, du rapport du
Commissaire aux comptes établi conformément aux dispositions de f'article L. 223-43 et L. 224-3 du
Code du commerce, et aprés avoir constaté que les conditions légales étaient réunies, décide, en
application des dispositions des articles L. 223-43 et L. 227-3 dudit code, de transformer.la Societe en
Société par Actions Simplifiée a compter de ce jour.~

Sous sa nouvelle forme, la Société sera régie par les dispositions [égales et réglementaires en vigueur
concemant les Sociétés par Actions Simplifiées et par les nouveaux statuts ci-apres etablis.

Cette transformation effectuée dans les conditions prévues par la loi n'entrainera pas la création d'une
personne morale nouvelle.

La dénomination de la Société, son objet, sa durée et son siége social restent inchanges.
En conséguence de la résolution qui précéde, le capital social est fixé a la somme de 200 000 €uros. |l

sera divisé en 12 500 actions de 16 €uros chacune, toutes de méme catégorie et entierement liberees,
qui seront réparties entre les propriétaires actuels des parts sociales a raison d’'une action pour une

y )

/

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.



HUITIEME RESOLUTION

En conséquence de la décision de transformation de la Société en Societé par Actions Simplifiee prise
sous la résolution précédente, 'assemblée générale adopte, article par article puis dans son ensemble,
le texte des nouveaux statuts régissant la Société sous sa nouvelle forme et dont un exemplaire
demeurera annexé au présent procées-verbal.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

NEUVIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions requises sous la forme sociétaire nouvelle, nomme en
qualité de Président de la Société, sans limitation de duree

v Monsieur Richard PERRIER, associé, né le 03/04/1953 a Trappes (78130), de nationalite
francaise, demeurant 10 rue du Rosaire 28410 BOUTIGNY PROUAIS.

»”
Le Président dirige la Société et la représente a 'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les

DOUVOirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Societé, dans la limite de l'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les presents statuts aux
décisions collectives des associés.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toute délégations de pouvoirs a tout tiers pour un
ou plusieurs objets déterminés.

Monsieur Richard PERRIER remercie I'assemblée de la confiance qu'elle veut bien lui marquer, accepte
les fonctions de Président et confirme qu'il remplit les conditions iégales et réglementaires ainsi que
celles posées par les statuts pour leur exercice.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE. **

DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale confime que les fonctions :
% de Commissaire aux comptes titulaire de: la Sociéte (EEFCOM — 103, rue de la Boétie 75008 PARIS,

& de Commissaire aux comptes suppléant de M. Brahim ZOUHRI - 18, place de la Halle 95224
HERBLAY, -

se poursuivent jusqu'au terme de leurs mandats, soit jusqu'a l'issue de la réunion de 'assemblée
générale ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice clos en 2009.

-2l

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

-



ONZIEME RESOLUTION

| 'assemblée générale décide que la durée de ['exercice en cours, qui sera clos le 31/12/2006, n'a pas a
atre modifiée du fait de la transformation de 1a Société en Société par Actions Simplifiee.

Les comptes dudit exercice seront établis, présentés et controles dans les conditions prévues aux
nouveaux statuts et fixées par les dispositions du livre deuxiéme du Code du commerce applicables aux
Société par Actions Simplifiees.

Le gérant de la Société sous sa forme a Responsabilité Limitee presentera a 'assemblée générale des
associés qui statuera sur ces comptes un rapport rendant compte de sa gestion pendant la penode
comprise entre le premier jour dudit exercice et celui de la transformation.

Ce rapport sera communiqué aux associés dans les conditions fixees par le Code de commerce et les
nouveaux statuts.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

DOUZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale des associés statuera sur ces comptes conformement aux régles fixées par les
nouveaux statuts et les dispositions du Code de commerce relatives aux sociétés par actions
simplifiées. Elle statuera également sur le quitus & accorder a la gérance de la Société sous son
ancienne forme.

Les benéfices de lexercice en cours seront affectés et répartis entre les associés suivant les
dispositions statutaires de la Société sous sa forme de Société par Actions Simplifice.

Les fonctions de la gérance prennent fin & compter de ce jour, sous réserve de la necessite pour |la
gérance d'établir un rapport de gestion comme indique précédemment.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

TREIZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, comme conséquence de I'adoption des résolutions qui precedent, constate la
réalisation définitive de la transformation de la Société en Société par Actions Simplifice.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

QUATORZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale délégue tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des
présentes a I'effet d'accomplir toutes les formalités legales.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.




L'ordre du jour éta;ﬂ épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la seance
levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signe par le
gérant et tous les associes.

Marie-Thérése GOUBY

Bernard PERRIER Richard PERRIER

S — e s—— s
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PREAMBULE

L a sociélé a été constituée sous la forme de société a responsabilité limitée suivant acte regu en la
forme authentique par Maitre Roger CHANSAC, notaire au Mesnil-Saint-Denis (Yvelines) en date des
28 mars et 4 avril 1981, enregistré & la Recette Principale des Impéts de Versaifles-Ouest le 9 avnl
1981, folio 29, bordereau 107/1,

L 'avis de constifution a paru dans le jounal d’annonces légales « La Semaine de {'lle-de-France » en
date du 16 avril 1981 - les actes constitutifs ont été déposés au greffe du tribunal de commerce de
Versailles le 17 septembre 1981 sous le n® 5005 ;

La société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Versailles depuis le 29
septembre 1981 sous le n° 322 677 105, elle est inscrite au répertoire national des entreprises et de
leurs établissements (SIRENE) sous le n® SIRET 322 677 105 00023, et le code APE 502 Z.

Elle a été transformée en socibté par actions simplifiée suivant décision des associés prise a Punanimité
en assembiée générale extraordinaire du 4 aout 2006.

ARTICLE 1 - FORME

La société a été constituée sous la forme de société & responsabilité limitée aux termes d'un acte
notarié en date au MESNIL ST DENIS des 28 mars et 4 avril 1981, enregistré au Service des Impots de
Versailles Quest comme indique ci-avant.

Elle a &té transformée en société par actions simplifiée aux termes d'une décision unanime des
aSS0Ciés réunis en Assemblée Générale Extraordinaire le 4 aoit 2006. .~

Elle continue d'exister entre les propriétaires des actions existantes et de celles qui seraient créees
ulterieurement.

Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, et par les presents statuts.
Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés et ne peut faire appel public a

I'épargne.

ARTICLE 2 - OBJET

La présente société par actions simplifiée continue d'avoir pour objet, en France et a l'etranger :
La vente, la réparation, I'entretien, la location de véhicules automobiles et de véhicules

industriels, la vente de piéces détachées, accessoires, carburants, lubrifiant, ingrédients et tous
services se rapportant a I'activité du transport en général ; -

@
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Toutes opérations industrielles, commerciales ou financieres, mobiliéres ou immobilieres pouvant se
rattacher directement ou indirectement a l'objets social et & tous objets similaires ou connexes, la
participation de la société a toutes entreprises, groupements ou sociétés créées ou a créer, pouvant se
cattacher directement ou indirectement a l'objet social et a tous objets similaires ou connexes,
notamment entreprises ou sociétés dont l'objet serait susceptible de concourir a |a réalisation de l'objet
social, et par tous moyens, notamment par voie d'apports, de souscription ou d'achat d'actions, de parts
sociales ou de parts bénéficiaires, de fusion, de société en participation, d'alliance ou de commandite.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

|.a dénomination de la Sociéete reste :
« Ateliers de Réparations, d'Entretien et de Services » -

en abrégé :
« ARE.S. »

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sera
précédée ou suivie des mots écrits lisiblement « sociéte par actions simplifiée » ou des initiales
¢« S.A.S. », et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social reste fixe a :
TRAPPES (78190) - 9, avenue Jean-Pierre Timbaud - Z.A.l. des Bruyeres=

I peut étre transféré en tout endroit par décision de la collectivite des associés ou par décision du
Président qui est habilité & modifier les statuts en consequence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société reste fixée a quarante-neuf (49) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés (soit du 29 septembre 1981), sauf dissolution
anticipée ou prorogation décidées par la collectivité des associes.

ARTICLE 6 - APPORTS

% Lors de la constitution de la Société, intervenue suivant acte notane des
28/03 et 04/04/1981, il a été fait des apports en numéraire pour un montant
total de 50000F, soit, en application du taux officiel de conversion
FLIICTEUIO oo eeeesss e seeeseereer e stissasebesesas st e sbesssesbs s e s b s b s s e s sa e e aa b e pr s b 7 622,45 €

& Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire du
06/01/1999, des réserves ont été incorporées au capital pour un montant de
350 000 F, SOM ..ottt bbb e e s e 53 357,16 €

W Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire du
29/10/1999. des réserves ont été incorporées au capital pour un montant de
BOO QOO F, SOM....eeeeeeereeren it et sve st s b e et a bbb e 91 469,41
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% Aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire du
20/12/2001, le capital a &té converti en €uros et augmenté par incorporation
de réserves facultatives a concurrence de la somme de 49 531,18 F, soft..... 7 550,98 €

& Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire du

06/12/2005, le capital a été augmenté par apports en numéraire de la
SOMTITIE G oo e e oaesseseessseseaserssastasebbee st b eesaras s dae i esesabbbo b e e e benan e 182 000,00 €

et ensuite réduit, pour absorption des pertes, & concurrence e .................. - 292 000,00 €

%  Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire du
28/07/2006, le capital a &té¢ réduit, pour absorption des pertes, a

CONCUITEINCE T8 oottt erete et rsre s s nsenaesessas e s e sbs st as b sae s b n e a e r e - 4 480,00 €
et ensuite augmenté par apports en numéraire (compensation avec une

créance liquide et exigible sur la Société) de lasommede .........ccovveinnes 154 480,00 €
MONTANT TOTAL DES APPORTS : DEUX CENT MILLE €UROS, ci..................... 200 000,00 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social reste fixé a la somme de DEUX CENT MILLE €UROS (200 000 €).
I~

(e r2500) 2

Il est divisé en douze mille cing cafts (12 500) actions de seize €uros (16 €} chacune, de meme
catégorie, entiérement libérees. K_____,_—

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

| - Le capital social peut &tre augmenté par tous moyens et selon toutes modalites, prévus par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de preference, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmente par
lexercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans les conditions
prévues par la loi.

La collectivité des associés est seule compétente pour décider, sur le rapport du President, une
augmentation de capital immédiate ou a terme. Elle peut déléguer cette competence au Président dans
les conditions fixées 4 l'article L. 225-129-2 du Code de commerce.

Lorsque la collectivité des associés décide I'augmentation de capital, elle peut déléguer au Président le
pouvoir de fixer les modalités de |'émission des titres.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de preference a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils
peuvent renoncer & titre individuel. La collectivité des associés qui décide 'augmentation de capita
peut décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si la collectivité des associés ou, en cas de délégation, le Président le décide expressément, les titres
de capital non souscrits & titre irréductible sont attribués aux associés qui auront souscrit un nombre de
titres supérieur & celui auquel ils pouvaient souscrire & titre preferentiel, proportionnellement aux droits
de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

oy
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Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'emission,
la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions
ordinaires.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves, benefices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

Il - La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés déliberant dans les
conditions prévues pour les décisions extraordinaires et ne peut en aucun cas porter atteinte a Fegalite
des associés. Les associés peuvent déléguer au Président tous pouvoirs pour |a realiser.

La réduction du capital 3 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum
légal, & moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social aprés sa reduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Sociéte. Celle-ci ne peut etre
nrononcée si au jour ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Il - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux actions
de capital des actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en application des
articles L. 225-198 et suivants du Code de commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, de
la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'emission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le delai de
cing ans a compter de l'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui concerne le
capital initial, et dans le délai de cing ans & compter du jour ol I'opération est devenue définitive en cas
d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & fa connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de reception,
adressée a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
nlein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que
la Société peut exercer contre 'associé défaiflant et des mesures d'exécution forcée prévues par la lo.

Conformément aux dispositions de I'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas été procéde dans un
délai légal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout interesse peut
demander au Président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de
procéder & ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder a cette formalite.

ek
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ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Efles donnent lieu a une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander 4 la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Societe au Registre du commerce et
des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont negociables a compter de la réalisation
de celleci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Societe et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres tenus a cet effet au siege social.

La transmission des actions s'opére a l'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un formulaire
fourni ou agréé par la Société et signé par le cedant ou son mandataire. L'ordre de mouvement est
enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements”.

La société est tenue de procéder a cefte inscription et & ce virement des reception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-Ci.

La société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées par un
officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

ARTICLE 12 - PREEMPTION

La cession d'actions de la Société & un tiers est soumise au respect du droit de préemption des
associés défini ci-apres :

L'associé cédant doit notifier son projet au Président par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception en indiquant les informations sur le cessionnaire (nom, adresse et nationalité ou, s'l s'agit
d'une personne morale, dénomination, siége social, capital, numero R.C.S., identité des associés et des
dirigeants), le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix et les conditions de la cession
projetee.

Dans un délai de quinze jours de ladite notification, le Président notifiera ce projet aux autres associes,

individueflement, par lettre recommandée avec accusé de réception, qui disposeront d'un délai de
quinze jours pour se porter acquéreurs des actions & céder, dans la proportion de leur participation au
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Chaque associé exerce son droit de préemption en notifiant au Président le nombre d'actions qu'
souhaite acqueérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

A l'expiration du délai de quinze jours, le Président devra faire connaitre, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, les résultats de la préemption a l'associé cédant.

Si les droits de préemption sont supérieurs au nombre d'actions proposées a la vente, les actions
concemées sont réparties par le Président entre les associés qui ont notifié leur intention d'acquerir au
prorata de leur participation au capital et dans la limite de leurs demandes.

Si les offres d'achat sont inférieures au nombre d'actions proposées a la vente, les droits de préemption
seront réputés n'avoir jamais été exercés. Dans ce cas, et sous réserve de I'agrement Ci-aprés prevu,
'associé cédant pourra librement céder ses actions au cessionnaire mentionné dans la notification.

Toutefois, lassocié cédant peut demander le bénéfice de l'exercice du droit de préemption a
concurrence du nombre de titres pour lequel il aura été notifié par les autres associés et proceder a la
cession du solde des actions qu'il envisageait de céder, conformément aux dispositions des statuts.

Lorsque tout ou partie des actions dont Ia cession est projetée n'aura pas ete préemptée dans les

conditions ci-dessus prévues, le cédant devra, si le cessionnaire est non associe, se soumetire ala
procédure d'agrément suivante.

ARTICLE 13 - AGREMENT

La cession de titres de capital et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a un tiers a quelque
titre que ce soit est soumise 4 I'agrément préalable de la collectivité des associes.

Le cédant doit notifier par lettre recommandée avec demande d'avis de réception une demande
d'agrément au Président de la Société en indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le
nombre des fitres de capital ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital dont la cession est
envisagée et le prix offert. Cette demande d'agrément est transmise par le Président aux associes.

L'agrément résulte d'une décision collective des associés statuant a la majorite des voix des associes
disposant du droit de vote, les actions du cédant n'étant pas prises en compte pour le calcul de cetie
majonte.

_a décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée. Elle est notifiee au cedant par
ettre recommandée. A défaut de notification dans les trois mois qui suivent la demande d'agrement,
'agrément est répute acquis.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions prévues dans la
demande d'agrément.

En cas de refus d'agrément, la Société est tenue, dans un délai de trois mois & compter de la
notification du refus, de faire acquérir les titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital, soit par un associé ou par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la Societe, en vue
d'une réduction du capital.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital est déterminé par voie d'expertise, dans les conditions prévues a larticle 1843-4 du Code civil.
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Le cédant peut & tout moment aviser le Président, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, qu'it renonce & la cession de ses titres de capital ou vateurs mobiliéres donnant acces au
capital.

Si, a 'expiration du délai de trois mois, I'achat n'est pas realisé, 'agrement est considéré comme donne.
Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant
en la forme des référés, sans recours possible, I'associé cédant et le cessionnaire dument appelés.

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions, que lesdites cessions
interviennent par voie d'apport, de fusion, de partage consécutif 4 la liquidation d'une société associee,
de transmission universelle de patrimoine d'une société ou par voie d'adjudication publique en vertu
d'une décision de justice ou autrement.

Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attnbution en cas d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits de
souscription @ une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de renonciation
individuelle au droit de souscription en faveur de personnes denommees.

La présente clause d'agrément ne peut étre supprimée ou modifiee qu'a 'unanimité des associés.

Toute cession réalisée en violation de cette clause d'agrément est nulle.

ARTICLE 14 - LOCATION DES ACTIONS

La location des actions est interdite. sauf accord unanime des associes.

ARTICLE 15 - MODIFICATIONS DANS LE CONTROLE D'UN ASSOCIE

Tous les associés personnes morales doivent notifier a la Société toutes informations sur le montant de
leur capital social, sa répartition ainsi que lidentité de leurs associes. Lorsqu'un ou plusieurs de ces
associés sont eux-mémes des personnes morales, la notification doit contenir la répartition du capital
de ces personnes morales et lindication de la ou des personnes ayant le contrble ultime de la Société
associee.

En cas de modification au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce du contréle d'une sociéte
associée, celleci doit en informer la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de reception
adressée au Président dans un délai de quinze jours de sa prise d'effet a 'égard des tiers.

Dans le mois suivant la notification de ia modification, le Président peut consulter la collectivite des
associés sur la suspension des droits non pécuniaires de la Société dont le contrdle a ete modifié et sur
son exclusion éventuelle, dont la procédure et les effets sont décrits dans l'article suivant.

Si la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, si l'exclusion n'est pas
prononcée ou si la décision d'exclusion est annulée pour cause de non-régulansation de la cession des
actions de I'associé conceme, elle sera réputée avoir agréé le changement de controle.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a I'associé qui a acquis cette
qualité a la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

@”m d&
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La présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a 'unanimité des associés.

ARTICLE 16 - EXCLUSION D'UN ASSOCIE

L'exclusion d'un associé peut &tre prononcée dans les cas suivants :

- dissolution, redressement ou liquidation judiciaires ;

- changement de contrdle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce ;

. exercice d'une activité concurrente a celle de la Société, soit directement, soit par lintermédiaire
d'une société filiale ou apparentée ;

- violation d'une disposition statutaire ;

- condamnation pénale prononcée a |'encontre d'un associé.

La décision d'exclusion est prise par décision collective des associes statuant a I'unanimité. L'associé
faisant l'objet de la procédure d'exclusion ne participe pas au vote.

Les associés sont appelés a se prononcer  linitiative du Président de la Societe.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués a fencontre de lassocie
susceptible d'étre exclu et la date de réunion des associés devant statuer sur l'exclusion lui aient éte
préalablement communiqués au moyen d'une lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
et ce afin qu'il puisse présenter au cours d'une réunion préalable des associés ses observations, et faire
valoir ses arguments en défense, lesquels doivent, en tout etat de cause, étre mentionnés dans la
décision des associ€s.

La décision d'exclusion est prise en présence ou non de l'associé concemé ; elle prend effet a compter
de son prononcé et est notifiée a 'associé exclu par lettre recommandee avec demande d'avis de
réception a l'initiative du Président.

En outre, cette décision doit également statuer sur le rachat des actions de l'associé exclu et désigner
le ou les acquéreurs des actions ; il est expressément convenu que 1a cession sera valable sans qu'il y
ait lieu d'appliquer les procédures statutaires prévues en cas de cession (agrément, préemption ...).

La totalité des actions de I'associé exclu doit &tre cédée dans les trente jours de la décision d'exclusion.

Le prix de cession des actions de l'exclu sera déterminé d'un commun accord ou, a défaut, a dire
d'expert dans les conditions de I'article 1843-4 du Code civil

Si |a cession des actions de I'associé exclu ou le paiement du prix ne sont pas réalises dans le délal
prévu, la décision d'exclusion sera nulle et de nul effet.

A compter de la décision d'exclusion, les droits non pecuniaires de 'associé exclu seront suspendus.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions 3 ['associé qui a acquis cette
qualité a la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a 'unanimité des associes.
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ARTICLE 17 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part nette sroportionnelle a la quotité
de capital qu'elle represente.

Le cas échéant, et pour parvenir & ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comme
de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la Sociéte et auxquelles les répartitions au profit
des actions pourraient donner lieu.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les consultations collectives
ou assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et
les statuts. -

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apporis.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorite ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés & 'action suivent I'action quel
qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux decisions de
la collectivité des associés.

Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associe ne peuvent, sous quelque pretexie
que ce soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en demander le partage
ou la licitation : ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la collectivite des
asSoCIES.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associes propriétaires de titres isolés, ou
en nombre inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de Ia vente du nombre d'actions ou droits
nécessaires.

ARTICLE 18 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a 'égard de la Societe.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire representer auprés de la Sociéte par
un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unigue ; en cas de
désaccord, le mandataire unique peut étre désigné a la demande de lindivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de lindivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la
survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de lindivision n‘aura
d'effet vis-a-vis de la Sociéte, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa notification a la
Société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.
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le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-proprietaire pour toutes les
décisions collectives, sauf pour celles concemant [affectation des bénéfices ou il appartient a
l'usufruttier.

Cependant, les associés concemes peuvent convenir de toute autre répartition du droit de voie aux
consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée a la Sociéte, qui sera tenue
d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu aprés 'expiration d'un délal
d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux consultations collectives.

ARTICLE 19 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La société est représentée, dirigée et administrée par un President, personne physique ou morale,
associée ou non de la Sociéte.

Désignation

Le Président de la Société est désigné par décision collective des associés prise a la majorité des
associés représentant plus de la moitié des actions.

La personne morale Président est représentée par son representant légal sauf si, lors de sa nomination
ou 3 tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitee a la
représenter en qualité de representant.

Lorsqu'une personne morale est nommee President, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur
oropre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dingent.

Le mandat du Président est renouvelable sans limitation.

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut étre
également lié & la Société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde a un emplol
effectif.

Durée des fonctions

Le Président est nommé sans limitation de duree.

Les fonctions de Président prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation, I'expiration de son
mandat, soit par l'ouverture & l'encontre de celui-ci d'une procedure de redressement ou de liquidation
judiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous reserve de respecter un préavis de trois mois
lequel pourra &tre réduit lors de la consultation de la collectivité des associés qui aura a statuer sur le
remplacement du Président démissionnaire.

La démission du Président n'est recevable que si elle est adressée & chacun des associés par lettre

recommandee. ‘%
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Le Président est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou controler une entreprise ou personne morale, incapacite
ou faillite personnelle du Président personne physique,

. mise en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du Président
personne morale,

- exclusion du Président associé.

Rémuneération

Le Président peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixees par 'associé majoritaire.
Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelfle au bénéfice ou au chiffre
d'affaires.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justificatifs.
Pouvoirs du Président

Le Président dirige la Société et la représente a V'égard des tiers. A ce titre, Ul est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans les limites de I'objet social
et des pouvoirs expressément dévolus par la loi et les statuts a la collectivite des associes.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.

La société est engagée méme par les actes du Président qui ne relevent pas de l'objet social, @ moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'it ne pouvait l'ignorer compie

tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour l'exercice de
fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 20 - DIRECTEUR GENERAL

Désignation

Le Président peut donner mandat & une personne physique ou a une personne morale de I'assister en
gualité de Directeur Géneéral.

La personne morale Directeur Général est représentée par son representant légal sauf si, fors de sa
nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitee a
la représenter en qualité de representant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général, ses dirigeants sont SOUMIS aux meémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilites civile et nénale que s'ils étaient
Directeur Général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dingent.

Le Directeur Général personne physique peut étre lié a la Societé par un contrat de travall.

Duree des fonctions l/%
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L a durée des fonctions du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination et ne peut
excéder celle du mandat du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du President, le Directeur Général conserve ses fonctions
jusqu'a la nomination du nouveau Président, sauf décision contraire des associes.

Les fonctions de Directeur Général prennent fin soit par le décés, la démission, ia réevocation,
'expiration de son mandat, soit par {'ouverture a 'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement
ou de liquidation judiciaires.

Le Directeur Général peut démissionner de son mandat par lettre recommandee adressée au Président,
sous réserve de respecter un préavis de trois mois, lequel pourra étre réduit lors de la décision du
Président qui nommera un nouveau Directeur Général en remplacement du Directeur General
démissionnaire.

Le Directeur Général peut étre révoqué a tout moment, sans qu'il soit besoin d'un juste motif, par
décision du Président. Cette révocation n'ouvre droit a aucune indemnisation.

En outre, le Directeur Général est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants -

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrler une entrepnse ou personne morale, incapacité
ou faillite personnelle du Directeur Général personne physique,

- mise en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du Directeur
Général personne morale,

- exclusion du Directeur Général associé.

Rémunération
Le Directeur Général peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixees dans la décision de
nomination. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou & la fois fixe et proportionnelle au bénéfice ou au

chiffre d'affaires.

En outre, le Directeur Général est remboursé de ses frais de représentation et de deplacement sur
justificatifs.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général dispose des mémes pouvoirs que le Président, sous réserve des limitations
aventuellement fixées par la décision de nomination ou par une decision ulterieure.

ARTICLE 21 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce, le Commissaire aux
Comptes présente aux associés un rapport sur les conventions, intervenues directement ou par
personne interposée entre la Société et son Président, l'un de ses dingeants, 'un de ses associés
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent ou, s'il s'agit d'une societe
associée, la Société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 dudit code.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de 'exercice
écoulé, |'associé intéressé ne participant pas au vote.
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Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement, pour le Président et les autres dirigeanis d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Societe.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, les conventions portant sur
les opérations courantes et conclues a des conditions normales qui, en raison de leur objet ou de leurs
implications financiéres sont significatives pour les parties, sont communiquées au Commissaire aux
Comptes. Tout assacié a le droit d'en obtenir communication.

Les interdictions prévues & l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux autres dingeants de la Sociéte.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de controle
conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comples suppléants appeles a remplacer le ou les titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommes en méme temps que le ou les
titulaires pour la méme durée.

Les Commissaires aux Comptes sont nommes pour six exercices sociaux ; leurs fonctions expirent a
tissue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du
sixieme exercice social.

lls ont pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la Société, de
controler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la Société. lis ne
doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la Societe.

Les Commissaires aux Comptes sont invités a participer & toute consultation de la collectivite des
associes.

ARTICLE 23 - REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par ['article L. 432-6 du
Code du travail auprés du Président. A cette fin, celui-ci les réunira une fois par timestre au moins, et
notamment lors de ['arrété des comptes annuels.

Le comité d'entreprise doit étre informé des décisions collectives dans les memes conditions que les
assocles.

Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le comite d'entreprise doivent étre
adressées par tous moyens écrits par un représentant du comite au Président et accompagnées du
texte des projets de résolutions.

Elles doivent étre regues au siége social six jours au moins avant la date fixee pour la décision des
associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les trois jours de leur réception.
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ARTICLE 24 - DECISIONS COLLECTIVES

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

- approbation des comptes annuels et affectation des resultats,
- approbation des conventions réglementees,

- nomination des Commissaires aux Comptes,

- augmentation, amortissement et réduction du capital sccial,

- transformation de la Sociéte,

- fusion, scission ou apport partiel d'actif,

- dissolution et liquidation de la Sociéte,

- agrément des cessions d'actions,

- suspension des droits de vote et exclusion d'un associé ou cession forcée de ses actions,
- augmentation des engagements des associes,

- nomination, révocation du President.

Toutes autres décisions relévent de la compétence du President.

ARTICLE 25 - FORME DES DECISIONS

Les décisions colfectives sont prises, au choix du Président, en assemblée générale ou résultent du
consentement des associés exprimé dans un acte sous seing privé. Elles peuvent également faire
'objet d'une consultation écrite et étre prises par tous moyens de télécommunication électronique.

Toutefois, devront étre prises en assemblée générale les décisions relatives a l'approbation des
comptes annuels et 4 'affectation des résultats, aux modifications du capital social, a des opérations de
fusion, scission ou apport partiel d'actif, a 'exclusion d'un associe.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel

que soit le nombre d'actions qu'il posséde. Il doit justifier de son identite et de linscription en compte de
ses actions au jour de 1a décision collective.

ARTICLE 26 - CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chaque associé, par lettre recommandee, le texte
des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a f'information des associes.

Les associés disposent d'un délai de six jours & compter de la réception du projet de resolutions pour
transmettre leur vote & I'auteur de la consultation par lettre recommandee.

Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE

Les assemblées générales sont convoquées, soit par le Président, soit par un mandataire désigné par
le Président du Tribunal de commerce statuant en référé 2 la demande d'un ou plusieurs associes
réunissant cing pour cent au moins du capital ou a la demande du comiteé d'entrepnise en cas d'urgence,

soit par le Commissaire aux Comptes. %




Pendant la période de liquidation, I'Assembiée est convoquee par le liquidateur.

La convocation est effectuée par tous procédés de communication ecnite quinze jours avant la date de
la réunion et mentionne le jour, Iheure, e lieu et l'ordre du jour de la reunion.

Toutefois, 'Assemblée Générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans délai si tous les
associés y consentent.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés représentant au moins un tiers du capital ont la faculté de requerir tinscription
3 'ordre du jour de I'Assemblée de projets de résolutions par tous moyens de communication écrite.
Ces demandes doivent étre recues au siége social six jours au moins avant la date de la réunion. Le
Président accuse réception de ces demandes dans les trois jours de leur réception.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n‘est pas a l'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs dingeants, et procéder a leur
remplacement.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 'Assemblée par un autre associé ou par
un tiers. Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédes de communication écrite, et notamment par
télécopie.

Une feuille de présence est émargée par les associes presents et les mandataires et a laquelle sont
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le bureau de
'Assemblee.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

|'Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associe désigné par I'Assembléee.

L'Assemblée désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

ARTICLE 28 - REGLES DE MAJORITE

| e droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité de capital quelles représentent.
Chaque action donne droit a une voix.

L es décisions collectives entrainant modification des statuts, & l'exception de celles pour lesquelies
f'unanimité est exigée par la loi, seront prises a la majorité des associes représentant au moins les deux
tiers des actions. Les autres décisions seront prises a la majorité des associes representant hlus de la
moitié des actions.
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ARTICLE 29 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives prises en assemblée sont constatées par des procés-verbaux signes par le
Président et le secrétaire et établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotes.

Les procés-verbaux doivent indiquer le lieu et la date de la consultation, lidentite des associés présents
et représentés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les
documents et informations communiqués préalablement aux associés, un exposé des débats ainsi que
le texte des résolutions et pour chaque résolution le resultat du vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprime dans un acte,
cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés. |l
est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou les feuillets numerotes.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifies par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 30 - DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit faire I'objet d'une information
oréalable comprenant 'ordre du jour, le texte des-résolutions et tous documents et informations leur
nermettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur
approbation.

Les rapports établis par le Président doivent &tre communiqués aux frais de la Societé aux associes
quinze jours avant la date de la consultation, ainsi que les comptes annuels et, le cas écheant, les
comptes consolidés du demier exercice lors de la décision collective statuant sur ces comptes.

Les associés peuvent, a toute époque, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, des
statuts a jour de la Société ainsi que, pour les trois demiers exercices, des registres sociaux, de
linventaire et des comptes annuels, du tableau des résuitats des cing demiers exercices, des comptes
consolidés, des rapports et documents soumis aux associés a l'occasion des décisions collectives.

ARTICLE 31 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le premier janvier et finit le trente et
un décembre.

ARTICLE 32 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément & la loi et aux usages du
commerce.

A 1a cléture de chaque exercice, le Président dresse linventaire des divers éléments de factif et du
passif existant a cette date.

| dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de

3
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l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

I est procédé, méme en cas d'absence ou dinsuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du
bilan.

Le Président établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par ia loi.

En application des dispositions de I'article L. 225-184 du Code de commerce, il etablit un rapport spécial
qui informe chaque année la collectivitt des associés des opérations réalisees dans le cadre des
options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la Sociéte a chacun des mandataires
SOCIauX.

Tous ces documents sont mis a la disposition du ou des Commissaires aux Comptes de la Société dans
les conditions légales et réglementaires.

Dans les six mois de la cidture de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par decision
de justice, les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu du rapport
de gestion et des rapports du ou des Commissaires aux Comptes et, le cas échéant, sur les comptes
consolidés, au vu du rapport de gestion du groupe et des rapports des Commissaires aux Comptes.

ARTICLE 33 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par difterence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de V'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminug, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préleve cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque e fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et

des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmente du report
beneficiaire.

Sur ce bénéfice, il est prélevé la somme nécessaire pour distribuer aux associés un premier dividende
non cumulatif égal a [Montant du 1er dividende exprimé en pourcentage de la valeur de l'action) pour
cent du montant libéré et non amorti des actions. Sur I'excédent, la collectivité des associés peut
prélever toutes sommes qu'elle décidera d'affecter a la dotation de tous fonds de reserves facultatives,
ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les associés proportionnellement a leurs droits dans le
capital.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves disponibles, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prelevements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exerci

.
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Une majoration de dividende dans la limite de dix pour cent peut étre attribuée a tout associe qui
justifie, a la cldture de I'exercice, d'une inscription nominative depuis deux ans au moins et du maintien
de celleci & la date de mise en paiement du dividende. Son taux est fixé par la collectivite des
associés. La méme majoration peut étre attribuée, dans les mémes conditions, en cas de distribution
d'actions gratuites.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associes lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmente
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de reévaluation n'est pas
distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par la collectivite des associes,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ulterieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 34 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective des
associés ou, a défaut, par le Président.

Toutefois, }a mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cldture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes anteneures ainsi que
des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalise un benefice, il peut
&tre distribué sur décision du Président des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de
l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La collectivité des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos a la faculté d'accorder a chaque
associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option
entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément & chaque associe. Le prix des
actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions visees a
larticle L.232-19 du Code de commerce ; lorsque le montant des dividendes auquel il a droit ne
correspond pas & un nombre entier d'actions, I'associé peut obtenir le nombre d'actions immediatement
supérieur en versant dans le délai d'un mois la différence en numéraire ou recevoir le nombre d'actions
immédiatement inférieur complété d'une soulte en numéraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixe par la collectivite des
associés, sans quiil puisse étre supérieur a trois mois a compter de la décision ; 'augmentation de
capital de la Société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu aux formalites
prévues aux articles L. 225-142, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de commerce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a éte
effectuée en violation des dispositions légales et que 1a Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, 'action en répétition est prescrite trois ans

aprés la mise en paiement de ces dividendes. ’% %

-f
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Les dividendes non réclameés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 35 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le

President doit, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, consulter la collectivite des associes, a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de {a
Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont
pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au
moins egaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions légales et
reglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Societé. |l en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer valablement. Toutefois, le
tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 36 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La société peut se transformer en société d'une autre forme.

La décision de transformation est prise collectivement par les associés, sur le rapport du Commissaire
aux Comptes de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital
social.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec I'accord de chacun des associés qui acceptent de
devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

La transformation en sociétée a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des engagements des associés, soit la
modification des clauses des présents statuts exigeant 'unanimité des associés devra faire l'objet d'une
decision unanime de ceux-ci.
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ARTICLE 37 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a l'expiration du terme fixé
par les statuts, ou & la suite d'une décision collective des associés prise dans les conditions fixées par
les présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision collective.

Le liquidateur représente la Société. I est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif,
méme a l'amiable. [l est habilité a payer les créanciers et & répartir le solde disponible entre les
assocCIes.

La collectivité des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou & en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement & chacun des associés du montant nominal et
non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de feur participation dans le
capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société entraine,

lorsque |'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine de la
Société a I'associé unique, conformément aux dispositions de I'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 38 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
soit entre [a Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d'actions
eux-mémes, concemant les affaires sociales, l'interprétation ou I'exécution des présents statuts, seront
jugées conformement a la loi et soumises & la juridiction des tribunaux compétents.

Statuts adoptés par I'assemblée générale extraordinaire du 4 aodit 2006.

Marie-Thérése GOUBY Cybgelle SALOMON

Richard PERRIER
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LA TRANSFORMATION DE
LA SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE «ARE.S» EN SOCIETE PAR

ACTIONS SIMPLIFIEE

Mesdames et Messieurs les associés,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en execution de la
mission de commissaire a la transformation, nous avons éetabli le préesent rapport
en application des dispositions de l'article L. 224-3 du Code de commerce.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en
France. Ces normes requiérent la mise en oeuvre de diligences destinées a
analyser la situation de la société afin de mettre en évidence les éventuels faits de

nature a compromettre la continuité de I'exploitation

Dans le cadre de la transformation envisagée, la situation de votre société n'appelle
pas d'observations de notre part, en particulier, au regard de la continuité de
I'exploitation.

Fait a Paris le 26 juillet 2006

{Ssaire aux comptes
GEFCOM
Philippe DAHINGER

Le Com
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