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e & EXTRAORDINAIRE ET ORDINAIRE DU 29 JUIN 2001
i e

I'an deux mille un le vendredi vingt neuf juin a neuf heures, les actionnaires de la société se sont

réunis en assemblée générale mixte au siége social, 14 Avenue Pierre Brossolette - 59280

ARMENTIERES sur convocation faite par le conseil d'administration suivant lettres en date du 13
juin 2001.

1l a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l'assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Yves MARTIN préside la séance en sa qualité de Président du conseil d’administration.

La société IMMOBREW est représentée par Monsieur Ignace VAN DQORSELAERE, suivant
pouvoir et Monsieur Ignace VAN DOORSELAERE, les deux actionnaires, presents et acceptants,

représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix, sont
appelés comme scrutateurs.

Sont également présents

Mademoiselle Bernadette DUQUESNE et Monsieur Yves MARECAILLE, membres du Comite
d'Entreprise.

Monsieur Philippe PLOUVIER est choisi comme secrétaire.

K. P.M.G., Commissaire aux comptes réguli¢rement convoque est absent et excusé.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de

constater que les actionnaires présents ou représentés ou ayant vote par correspondance possedent
3 467 289 actions, soit plus du quart des actions ayant droit de vote.

En conséquence, l'assemblée est réguliérement constituce et peut valablement délibérer.
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Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- les statuts de la société

- la feuille de présence a l'assemblee,

- les pouvoirs des actionnaires représentes par des mandataires,

- les copies des lettres de convocation,

_ Pinventaire des valeurs actives et passives de la soci¢té, le bilan, le compte de résultat et
I'annexe de l'exercice clos le 31 décembre 2000,

- le rapport de gestion du conseil d'administration,

- le rapport du conseil d'administration a l'assemblee générale mixte du 29 juin 2001

_ e tableau des résultats financiers des cinq derniers exercices,

- les rapports du commissaire aux comptes,

- e texte des résolutions proposées a l'assemblée.

Puis le Président déclare que linventaire, les comptes annuels, les rapports du conseil
d'administration, les rapports du commissaire aux comptes, la liste des actionnaires, le texte des
résolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et
les réglements ont été tenus & la disposition des actionnaires, au siége social, a compter de la
convocation de l'assembléee.

Il indique en outre que les mémes documents &t renseignements ont été communiqués dans les
mémes délais aux membres du comité d’entreprise.

1 'assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que l'assemblée est appelce a statuer sur l'ordre du jour suivant :

Ordre du jour de Ia compétence de I'assemblée générale ordinaire

- Rapport de gestion du conseil d’administration ;

- Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2000

. Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L 225-38
et suivants du code du commerce ; approbation de ces conventions ;

. Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2000 et quitus aux
administrateurs

- Affectation du résultat ;

- Renouvellement des mandats de deux administrateurs

- Questions diverses

- Pouvoirs a donner.

Ordre du jour de la compétence de I'assemblée genérale extraordinaire

. Conversion du capital en euros et augmentation corrélative du capital social ;

. Augmentation du capital social réservée aux salaries en application des dispositions de l'article
L. 225-129 du code de Commerce ;

- Suppression dans les statuts de la mention de la valeur nominale ;

- Modification corrélative des statuts ;

- Pouvoirs en vue des formalités.




Le Président donne lecture des rapports du conseil d'administration. Puis il fait donner lecture des
rapports du commissaire aux comptes.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Apreés échanges de vues , personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux
voix les résolutions suivantes !

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du conseil d'administration et du
commissaire aux comptes, approuve les comptes annuels arrétés a la date du 31 décembre 2000
tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumeées dans
CES rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de I'exécution de leur
mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée i I’unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions visées aux articles [.255-38 et suivants du code du commerce
approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnees.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimite.




L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice soit 59 986 966 F de la maniére

TROISIEME RESOLUTION

suivante :
- & la dotation a la réserve legale pour 2999350 F
- et le solde, soit 56 987 616 F
- auquel s'ajoute le report @ nouveau antereur 468 909F
Pour former un bénéfice distribuable de 57 456 525 F
* 3 titre de dividendes aux actionnaires
soit 3 467 294 actions x 15 F = 52009410F
* le solde, soit 5447 115 F

étant en totalité reporté a nouveau

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 Bis du code général des impots, nous
vous rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents et 'avoir fiscal

correspondant ont ét€ les sulvants :

Dividende net Avoir fiscal
1999 4.00 2,00
1998 11,80 5,90
1997 11,50 5,75

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unanimite,

QUATRIEME RESOLUTION

I'assemblée générale, constatant que les mandats d'administrateurs de :

Monsieur Yves MARTIN
Monsieur Ignace VAN DOORSELAERE

Sont arrivés a leur terme, décide de les renouveler pour une nouvelle période de six années soit
jusqu'a l'issue de I'assemblée qui statuera sur les comptes de I'exercice clos en 2006

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimite.




Puis le président met successivement aux voix les résolutions suivantes figurant a l'ordre du jour
de I'assemblée générale extraordinaire aprés vérification par le bureau de l'assemblée du maintien
du quorum du tiers des actions ayant droit de vote, constaté en debut de seance.

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du consell
d'administration décide de convertir le capital social en euros, lequel sera fixé a 58 200 000 euros
afin d'avoir un capital arrondi.

En conséquence, l'assemblée générale décide d'augmenter le capital social d'une somme de
364 634 Francs, par mcorporatmn de ladite somme prélevée sur le poste "Report a nouveau”.

L'assemblée générale extraordinaire décide également que la mention de la valeur nominale des
actions sera supprimeée des statuts.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimite,

DEUXIEME RESOLUTION

['assemblée générale extraordinaire, suite a l'adoption de la résolution qui préceéde décide de
modifier comme suit les articles 6 et 7 des statuts :

"Article 6 - APPORTS

Il est rajouté :

X1V - Par Assemblée Générale Mixte en date du 29 juin 2001, le capital social a été converti en
Euros et a été augmenté d'une somme de 364 634 Francs, par incorporation de ladite
somme prélevée sur le poste "Report a nouveau” afin d'arrondir son montant”.

Le reste de P'article est sans changement




"Article 7 - CAPITAL SQCIAL

Le capital sociat est fixé 8 CINQUANTE HUIT MILLIONS DEUX CENT MILLE Euros (58 200
000 euros)

11 est divisé en TROIS MILLIONS QUATRE CENT SOIXANTE SEPT MILLE DEUX CENT
QUATRE VINGT QUATORZE (3 467 294 ) actions dont

3 250 464 actions ordinaires
208 330 actions privilégies A
8 500 actions privilégiées B

Le reste de l'article est inchanggé”

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée i I’unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration , décide en application des dispositions de l'article L 225-129 du Code de
Commerce, de réserver aux salariés de la Société, une augmentation du capital social en numéraire
d'un montant de UN MILLION d'euros aux conditions prévues a l'article L. 443-5 du Code du
travail,

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a I'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

I.’assemblée générale mixte donne tous pouvoirs au porteur d’un’ original, d’une copie ou d’un
extrait du procés-verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront
hécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a P’unaninnite.
L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture , a ét€ signé par les
‘membres du bureau.

Le Président Les Scrutateurs Le Secrétaire
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S.A. INTERBREW FRANCE
Société anonyme au capital de 381.402.340 francs

Siége social : 14, avenue Pierre Brossolette
59280 ARMENTIERES
R.C.S. LILLE 321 336 208

PROCES VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 20 AVRIL 2001

L'an deux mille un, et le vendredi 20 avril a dix heures trente, le conseil d'administration s'est
réuni au siége social : 14, avenue Pierre Brossolette 3 ARMENTIERES (59280) sur
convocation de son président a ’effet de deliberer sur I’ordre du jour suivant :

- Démission d'un administrateur

. Arrété des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2000 ;

- Projet de conversion du capital en euros ;

. Décisions i prendre en vue de la préparation et de la convocation de I'assemblée générale
mixte

- Examen et arrété des comptes prévisionnels de 'exercice 2001

_ Conventions visées aux articles 101 et suivants de la loi du 24 juillet 1966

. Renouvellement des pouvoirs de caution du président

- Questions diverses.

L
.,

Sont presents
Monsieur Ignace VAN DOORSELAERE - Koningin Astridlaan 5 - 9840 DE PINTE

(Belgtque)
Monsieur Yves MARTIN - 29 Bis rue de ’abbé Six - 59910 BONDUES

Sont représentes
Monsieur Luc MISSORTEN, administrateur représenté par Ignace VAN DOORSELAERE
Monsieur Patrice THYS, administrateur représenté par Yves MARTIN

K P M.G. Audit, commissaire aux comptes, représentée par Mme KEPPENS est également
preésente

Assistent également & la réunion :

Messieurs BOURDERIOUX, FOLENS, LAMBERT, COEVEMACKER et MARECAILLE
représentants du Comité d'Entreprise.

Monsieur Yves MARTIN Président du conseil d’administration constate que deux
administrateurs sur les quatre sont présents et que le conseil peut valablement délibérer.
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Aprés lecture, le procés-verbal de la derniere réunion du conseil est adopté a I'unanimite.

Puis, le Président rappelle que le conseil est appelé a délibérer sur les questions sutvantes
figurant a ’ordre du jour.

DEMISSION D'UN ADMINISTRATEUR

Monsieur Yves MARTIN expose que Monsieur Stéphane DESCHEEMAEKER a souhaité
stre déchargé de ses fonctions d'administrateur etant trop souvent appelé, a la demande du
groupe, a l'etranger

Monsieur Yves MARTIN le remercie de ses conseils compétents dont 1l a fait bénéficié la
société tout au long de ses fonctions.

COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2000

Le conseil procéde a 'examen des comptes de l'exercice social clos le 31 décembre 2000, de
l'inventaire, du bilan et I’annexe, du compte de résultat.

Le président précise que les comptes annuels ont &té établis selon les mémes formes et les
mémes méthodes d'établissement que les années précédentes.

Puis le conseil procéde & un examen détaille des comptes de exercice.

Aprés en avoir délibéré, le consell, a I’unanimité, arréte et approuve les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2000 tels qu’ils lui ont été présentés, lesdits comptes faisant apparaitre un
chiffre d’affaires de 1 515 153 087 F et un bénéfice net de 59 986 966 F.



AFFECTATION DU RESULTAT

Le conseil examine ensuite I’affectation du résultat.

Apres en avoir délibéré, le Conseil décide 4 Punanimité de proposer a [‘assemblée générale
d’affecter le bénéfice de la manicre suivante

Bénéfice de I’exercice 59 986 966 F
- 3 la dotation 2 la réserve légale pour 2999 350 F
- et le solde, soit 56 987 616 F
- auquel s'ajoute le report a nouveau antérieur 468 909 F

pour former un bénétice distribuable de 57 456 525 F

* 3 titre de dividendes aux actionnaires
soit 3 467 294 actions x 15 F= 52 009 410 F

¥ le solde, soit 5447 115 F
étant en totalité reporté a nouveau

Il est rappelé que les dividendes distribues au cours des trois derniers exercices et I’avoir fiscal
correspondant ont été les sutvants :

Dividende net Avoir fiscal
1999 4.00 2.00
1998 11,80 5,90
1997 11,50 5,75

CONVERSION DU CAPITAL EN EUROS

Depuis le ler janvier 1999, l'euro est la monnaie unique des Etats membres participants.

Ce passage a la monnaie unique implique la conversion en euros du capital social ; en tout etat
de cause, cette conversion sera automatique a compter du ler janvier 2002.

Ie taux de conversion officiel du franc en euro a €te fixé a 1 euro : 6,55957 francs.

Compte tenu du taux de conversion, la conversion de la valeur nominale des actions et du
capital en euros fera apparaitre un montant comportant des décimales.



La conversion globale du capital social, soit 381 402 340 francs aboutit a
381 402 340 francs/6.55957 = 58 144 411,91 euros, arrondi a l'euro supérieur soit
58 144 412 euros.

Afin d'avoir un capital arrondi, nous vous proposons d'élever le capital social a 58 200 000
euros, ce qui entrainerait un preélevement sur le poste "Report a Nouveau” de 364 634 FRF.

Par suite le capital social serait de 58 200 000 euros divisé en 3 467 294 actions.

Nous vous proposons également de ne plus mentionner dans les statuts la valeur nominale des
actions

La suppression de la mention de la valeur nominale des actions, décision qui n'est pas
irréversible, aboutit a considérer que chaque action représente une quotité du capital social, le

"nair" obtenue en divisant le montant du capital par le nombre des actions existantes.

Le pair des actions existantes sera déterminé pour les augmentations de capital que notre
société sera amenée a réaliser.

FXAMEN DES COMPTES PREVISIONNELS

Le compte de résultat prévisionnel et les difterents états financiers établis dans le cadre de la loi
sur la prévention des difficultés des entreprises sont examings.

Ie conseil décide d'arréter ces documents qui font apparaitre un résultat prévisionnel de
44 442 000 F aprés 23 000 000 F d'impdt sur les SOCIELES.




CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES 101 ET SUIVANTS DE LA LOI
DU 24 JUILLET 1966

Le Président rappelle que dans le cadre du fonctionnement des sociétés du Groupe, diverses
conventions doivent étre conclues ou renouvel€es.

Il s’agit en premier lieu des conventions de centralisation de trésoreries passées avec les
soCiétés sulvantes :

ALIZAY BOISSONS - BRASSERIE LORRAINE DISTRIBUTION - CAVES
GAMBRINUS - DELAPORTE - TAILLEFERT/FABRE - FRAYSSINET BOISSONS
SERVICE - MATHIAS ROUX - BRASSERIE NOUVELLE DE LUTECE - LA ROYALE -
SOLDIB DISTRIBUTION - HABART - VISION CHD - ABC LOCMINE - ABC REDON -
LEVROUW - BERNIER - SABATINO - ROY - BRASSERIE LIBOURNAISE

1l s’agit ensuite d’une convention d’assistance passee avec les societés suivantes :

ALIZAY BOISSONS - BRASSERIE LORRAINE DISTRIBUTION - CAVES
GAMBRINUS - DELAPORTE - TAILLEFERT/FABRE - FRAYSSINET BOISSONS
SERVICE - MATHIAS ROUX - BRASSERIE NOUVELLE DE LUTECE - LA ROYALE -
SOLDIB DISTRIBUTION - SOCIETE DE DISTRIBUTION DE BOISSONS DU MIDI.-
HABART - VISION CHD - ABC LOCMINE - ABC REDON - LEVROUW - AUXINDAL

11 s’agit encore d’une convention destinée & régler les relations financiéres avec AUXINDAL.

1l est enfin fait état d’une convention d’intégration fiscale passée avec les soci€tes suivantes !
ALIZAY BOISSONS. AUXINDAL, BRASSERIE LORRAINE DISTRIBUTION,
BRASSERIE NOUVELLE DE LUTECE, CAVES GAMBRINUS, DELAPORTE,
TAILLEFERT/FABRE, FRAYSSINET BOISSONS SERVICE, LA ROYALE, SOLDIB,
SOCIETE DE DISTRIBUTION DE BOISSONS DU MIDI, SOCIETE DE DISTRIBUTION
DE BOISSONS ALCOOLISEES, MIDI COMMERCE, HABART, VISION CHD - ABC
LOCMINE - ABC REDON - LEVROUW - MATHIAS ROUX - ROSSI BOISSONS -
BERNIER - BRASSERIE LIBOURNAISE - SABATINO

Le Président rappelle que :
Les sociétés BERNIER - BRASSERIE LIBOURNAISE - SABATINO ont éte intégrees
fiscalement 4 compter du ler janvier 2001.

Toutes ces conventions font I’objet de commentaires,

Bien que les opérations retracées soient conclues a des conditions normales, le Président les
soumet a I’approbation du Consell.




RENOUVELLEMENT DES POUVOIRS A DONNER AU PRESIDENT DIRECTEUR
GENERAL POUR LES CAUTIONS

Conformément 4 la loi, le conseil d'administration autorise Monsieur Yves MARTIN, Président
Directeur Général, avec faculté de substituer, a donner avals, cautions et garanties au nom de
la S.A. INTERBREW France pour une durée d'une année a compter de ce jour dans la limite
d'un engagement blobal de cinq cents millions de francs (500 000 000 FF).

Cette limitation ne sera pas applicable aux cautions, avals et garanties donnes aux
administrations fiscales et douaniéeres.

Le conseil d'administration autorise également Monsieur Yves MARTIN avec faculté de
substituer, 4 prendre tous nantissements et hypothéques en garantie des avals et cautions
accordés par la société en couverture des emprunts visés ci-dessus, ainsi que de donner
mainlevée de ces nantissements et hypothéques lorsque la créance ou les droits y afferents se
trouvent éteints avec ou sans constatation de paiement.

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom

de la société avec faculté de substituer dans I’exercice de ses pouvoirs autant de mandataires
qu’il avisera,

PREPARATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Le conseil examine ensuite la préparation de I'assemblée générale et notamment les décisions a
prendre sur :

- les conventions réglementées, la situation des mandats des administrateurs et des
commissaires aux comptes et tous autres points relevant de la compétence de 'assemblee
générale ordinaire

- e projet de la conversion du capital en euros relevant de la compétence de l'assemblee
générale extraordinaire.




CONVOCATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Le conseil décide de convoquer les actionnaires en assemblée générale mixte le vendredi 29
juin 4 9 h 00 au siége a l'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

Ordre du jour de Ia compétence de I'assemblée générale ordinaire

- Rapport de gestion du conseil d’administration ;

- Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2000

- Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L 225-
38 et suivants du code du commerce ; approbation de ces conventions ;

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2000 et quitus aux
administrateurs ;

- Affectation du résultat ;

- Renouvellement des mandats de deux administrateurs

- Questions diverses ;

- Pouvoirs & donner.

Ordre du jour de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

- Conversion du capital en euros et augmentation corrélative du capital social ;

- Augmentation du capital social réservée aux salaries en application des dispositions de
l'articte L. 225-129 du Code de Commerce.

- Suppression dans les statuts de la mention de la valeur nominale ;

- Modification corrélative des statuts ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

RAPPORT - RESOLUTIONS

Le conseil arréte ensuite les termes du rapport qu'il présentera a I'assemblée, ainsi que le texte
des résolutions qui seront proposées au vote des actionnaires. Un exemplaire de ce rapport
sera mis a la disposition du commissaire aux comptes dans les plus courts délats.

COMMUNICATION AUX ACTIONNAIRES

Le conseil charge son président de prendre toutes mesures utiles en vue de permettre aux
actionnaires d'exercer leur droit de communication des documents et renseignements relatifs a
la prochaine assemblée dans les conditions et délais prévus par les dispositions légales et
réglementaires.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levee.

I a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €té sign€ par le président de séance
et un autre administrateur.

Le président
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INTERBREW FRANCE
Société anonyme au capital de 58 200 000 Euros

Sicge Social : 14, Avenue Pierre Brossolette
50280 ARMENTIERES

o~ o R.C.S. LILLE B 321 336 208
: ~R‘)?s/\:) J% Gx?:}J z

STATUTS MIS A JOUR SUITE

o *fA L'’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 29 JUIN 2001

ARTICLE ler

FORME

sté formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui
ront 1étre ultérieurement une sociéte anonyme régie par les lois en vigueur ¢t par
les présents statuts.

Les présents statuts ont €te mis en harmonie avec les dispositions des lots de 30
décembre 1981, 3 janvier 1983, 30 avril 1983, ler mars 1984 et leurs textes

d’application.
ARTICLE 2

OBJET

Ia Société a pour objet en France et 4 I’étranger :

. Pexploitation de malteries, la production et le commerce de toute espéce de bieres,
boissons et produits alimentaires, ’ouvraison et le commerce de tous les sous
produits et accessoires de toute provenance et sous toute forme de son industrie et
de son commerce, ainsi que I’étude , la construction ou la réalisation, en tout ou €n
partie, des installations de fabrication et de distribution des produits ci-dessus.

_  Elle pourra accorder des crédits et faire tout prét, avance et escompte, donner
toutes cautions et garanties tant pour le principal que tous intérét dividendes et
accessoires, réaliser toute opérations de commission, courtage, acquertr, conceéder
ou exploiter tout droit de propriété industriclle et intellectuelle ains1 que toute
connaissance et technique meme non brevetee.

- En général, elle pourra faire seule ou en participation, par elle meme ou par des
tiers, pour elle meéme et pour le compte de tiers toute opération civile,
commerciale, industrielle et financiére quelconque, pouvant aider au
développement de I’objet social, directement ou indirectement, €n tout ou partie.

Elle pourra s’interesser par voie d’apport, de fusion, de souscription ou de toute
autre maniére dans les entreprises, associations ou société dont l'objet est
similaire, analogue, connexe ou utile a la réalisation directe ou indirecte de tout ou

partie de son objet social.



—

- Elle pourra faire les op¢rations suivantes, pour autant qu’elles se rapporteront a
I’objet social ou qu’elles seront nécessaires ou consécutives a la sauvegarde

d’intéréts appartenant a la soci€te ou a elle confiés, a savoir .

La création, la location, ’achat, la vente, la prise a bail, |’installation et
I’exploitation directe ou indirecte de tous immeubles, terrains, établissements

industriels, agricoles et commerciaux ou entreprises quelconques.

- Elle pourra participer en tant que membre du conseil d’administration ou de tout
autre organe similaire a la gestion de toute socicte ou entreprise et préter tous

services.
ARTICLE 3
DENOMINATION
I a dénomination sociale est :
INTERBREW FRANCE

Dans tous les actes et documents emanant de la société, la dénomination sociale doit
stre précédée ou suivie immédiatement des mots « soci€te anonyme » Ou des initiales
«S.A. » et de I’énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4

SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixe
14, avenue Pierre Brossolette 3 ARMENTIERES (59250).

Il peut étre transtéré en tout autre endroit du méme département ou d’un departement
limitrophe par une simple décision de conseil d’administration, sous reserve de
ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout
~illeurs en France en vertu d’une déliberation de ’assemblée générale extraordinaire

des actionnaires.

Lors d’un transfert décidé par le conseil d’administration, celui-ci est autorise a
modifier les statuts en conseéquence.

I e conseil d’administration aura la faculte de créer des agences, succursales, depots et
usines de la société partout ou il le jugera utile, méme a l’etranger, sans qu’il puisse
on résulter une dérogation aux régles de compétence édictées par les présents statuts.



ARTICLE 5

DUREE

1.a durée de la société est fixée a quatre vingt dix neuf années a compler de la date de
son immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf le cas de dissolution
anticipée ou de prorogation décidée par I’assemblée générale extraordinaire des

actionnaires.

[1
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ARTICLE 6

APPORTS

_T.ors de sa constitution, il a été fait apport 3 la société d’une somme de

120 000 Frs correspondant a la valeur nominale des 1 000 actions, toutes de
numéraire, composant la capital social d’origine, ainsi qu’a la prime de 20 Frs
par action y afférente.

_ Quivant acte sous seings privés en date du 12 juin 1981, il a ét¢ fait apport a
1a société, tant par la socicté « ARTOIS INTERBREW » que par la « societe
anonyme des Brasseries ¢t Malteries MOTTE CORDONNIER » de titres de
participation estimés a la somme globale de 27 963 865 Frs ; cet apport a ¢te
approuvé par ’assemblee générale extraordinaire des actionnaires du 20 juillet
1981 qui a cree, en émunération dudit apport, 233 030 actions nouvelles de
100 Frs chacune. Cette opération a dégagé une prime d’apport de

4 660 865 Frs.

_ Quivant actes sous seings privés en date du 13 novembre 1981, il a éte fait
apport a la societé, tant par la « société anonyme des Brasseries ¢t Malteries
MOTTE CORDONNIER » que  par la société « BRASSERIES
I ORRAINES » de tous leurs éléments d’actifs industriels et commerciaux
concernant leur branche d’activité « fabrication ¢t distribution de bieres et
boissons » estimés a la somme globale de 84 916 919, 55 Frs.

Ces apports ont éte approuves par I’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 29 décembre 1981 qui a créé, en rémunération desdits apports
707 640 actions nouvelles de 100 Frs chacune ; cette opération a dégage une

prime d’apport de 14 152 919, 55 Frs.

_ Aux termes de la méme assemblice générale extraordinaire du 29 décembre
1981, il a été apporte une somme de 24 999 600 Frs correspondant a la valeur
sominale de 208 330 actions nouvelles de numéraire, ainsi qu’a la prime de

5. 00 Frs par action y afferente.

_ Aux termes de I’assemblée géncrale extraordinaire du 8 novembre 1983, 1l a
été apporte une somme de 34 500 000 Frs, correspondant a la valeur nominale
de 287 500 actions nouvelles de numeraire.
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- Suivant acte sous seings privés en date a LILLE du 8 novembre 1983, il a €té
fait apport a la sociét¢ par la société « Anciennes BRASSERIES
I ORRAINES » de titres de participation estimes a la somme de 2 580 000
francs © cet apport a été approuvé par ’assemblce générale extraordinaire des
actionnaires du 15 mars 1984 qui a créé, en rémuneration de cet apport, 21 500
actions nouvelles de 120 Frs chacune.

. Aux termes de I’assemblée générale extraordinaire du 28 mai 1986 et du
conseil d’administration du 9 juillet 1986, il a ¢ét€ apporte une somme de

15 006 600 Frs correspondant & la valeur nominale de 125 055 actions
nouvelles de numéraire.

_ Aux termes de ’assemblée générale extraordinaire du 28 mai 1986 et du
~onseil d’administration du 9 juillet 1987, il a ét€ apporte une somme de

25 920 840 francs correspondant 4 la valeur nominal de 216 007 actions
nouvelles de numeraire.

_ Quivant acte sous seings privés en date des 20 et 22 fevrier 1989, il a été tait
apport a la société par la société JUPILER FRANCE de sa branche d’activité
« Eclatement vers entrepositaires » estimee a la somme globale de 11 736 138
francs. Cet apport a été approuve par I’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 02 mai 1989 qui a créé, en rémunération desdits apports,

16 134 actions nouvelles de 120 francs chacune ; cette opération a dégage une
prime d’apport de 9 800 058 francs.

_ Quivant acte sous seings privés en date du 13 février 1990, il a éte fait apport
5 la société, par la société « ANCIENNES BRASSERIES MOTTE
CORDONNIER » de 12 712 actions qu’elle détenait de la société « CAVES
GAMBRINUS » lesquelles ont été estimees a 7 416 000 francs. Cet apport a
été approuvé par 1’assemblee oénérale des actionnaire du 30 avril 1990 qui a
créé, en rémunération desdits apports, 61 800 actions nouvelles ordinaires de
120 francs chacune : cette opération n’a dégage aucune prime d’apport.

Suivant acte sous seings privés en date du 13 février 1990, il a été fait apport a
la société, par les sociétés « BRASSERIE NOUVELLE DE LUTECE » et
« ENTREPOTS DU SUD OUEST PARISIEN» a titre de fusion de
"universalité de leurs patrimoines, estimés a la somme globale de 81 252 374
francs. Ces apports ont ét¢ approuves par I’assemblée générale extraordinaire
des actionnaires du 30 avril 1990 qui a cree, en rémunération desdits apports,
396 205 actions nouvelles ordinaires de 120 francs chacune ; ces operations
ont dégagés une prime de fusion globale de 10 064 897 francs. Par ailleurs, il a
été procédé a la réduction du capital social par annulation des 273 000 de ses
propres actions privilégiées B qui lut ont &té apportées par la sociéte
« BRASSERIE NOUVELLE DE LUTECE » sott une somme totale de

33 480 000 FErs.



XI _ L’assemblée Générale Extraordinaire du 30 septembre 1991 a décidé de
réduire le capital social d’un montant de 19 252 010 Francs au moyen de la
csduction de la valeur nominale des actions qui de 120 Francs est réduite a

110 Francs.

_ Quivant acte sous seings privés en date du ler aout 1991, il a ét¢ fait apport a
fa Société par la Société « ANCIENNES BRASSERIES MOTTE
CORDONNIER » a titre de fusion, de ’universalité de son patrimoine,
estimés a la somme globale de 128.801.971, 86 Francs. Ces apports ont ete
approuvés par 1’Assembice Générale Extraordinaire des actionnaires du 30
septembre 1991 qui a crée, en rémunération des dits apports 1.170.598 actions
nouvelles ordinaires de 110 Francs chacune ; cette operation a dégagé une
prime de fusion de 36.191,86 krancs.

%1l - Aux termes de I’assemblée générale extraordinaire du 10 aofit 1994, il a éte
apporté une sommes de 40.864.450 Francs, correspondant a la valeur nominale

de 371 495 actions nouvelles de numéraire.

Y11 - Suivant acte sous seings privés en date a ARMENTIERES du 15 novembre
1999, il a été fait apport a la sociéte par la société BOISSONS SERVICE a
titre de fusion de la totalité de son patrimoine estime a la somme globale de
034.159 francs. Cet apport a été approuve par I’assemblée générale
extraordinaire des actionnaire du 31 décembre 1999. Cette opération a dégage
un mali de fusion de 4.165.291 francs. II n’a ete procédé a aucune
augmentation de capital.

YTV - Par assemblée Générale Mixte en date du 29 juin 2001, le capital social a €te

converti en Euros et a été augmenté d'une somme de 364 634 Francs, par
incorporation de ladite somme prélevée sur le poste "Report a Nouveau" afin

d'arrondir son montant.

ARTICLE 7

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a CINQUANTE HUIT MILLIONS DEUX CENT MILLE
Euros (58 200 000 euros)

1l est divisé en TROIS MILLIONS QUATRE CENT SOIXANTE SEPT MILLE
DEUX CENT QUATRE VINGT QUATORZE (3 467 294 ) actions dont :

3250464 actions ordinaires
208 330 actions privilégiées A
8 500 actions privilégices B

Les actions privilégiées A et B ont le droit de percevoir par priorité sur les distributions
annuelles, et dans les conditions précisees 3 article 35, un premier dividende €gal a
huit pour cent (8%) I’an du montant de la valeur nominale dont ces actions sont

libérées et non amorties, ce premier dividende €tant en outre cumulatif.



Pour le surplus, les actions priviiégices et les actions ordinaires jouissent des memes
droits et sont soumises aux mémes obligations.

[
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ARTICLE 8

MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

- Le capital peut étre augmente par tous modes et de toutes manicres autorisces
par la Lol.

En représentation d’une augmentation de capital, il peut étre créé des actions
de priorité jouissant de certains avantages sur les actions ordinaires et
conférant notamment des droits d’antériorité, soit sur les bénéfices, soit sur
’actif social, soit sur les deux.

- Les actions nouvelles sont émises au pair ou avec prime.

- L’Assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider
I’augmentation du capital sur le rapport du conseil d’administration contenant

les indications requises par la loi.

Si augmentation du capital est réalisée par incorporation de reserves,
bénéfices ou primes d’émission, ’assemblee générale statue aux conditions de
quorum et de majorit€ prevues pour les assemblées générales ordinaires.

I’ Assemblée générale peut deléguer au conseil d’administration les pouvotrs
nécessaires a Peffet de réaliser I’augmentation du capital en une ou plusieurs
fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation et de procéder a la
modification corrélative des statuts.

- L’augmentation du capital doit ¢tre réalisée dans le délai de cing ans a dater
de I’assemblée générale qui I’a décidée ou autorisee, sauf exceptions prévues

par la Jo1.

- Le capital doit étre intégralement libéré avant toute émission d’actions
nouvelles a libérer en numéraire.



A [Les actionnaires Ong, proportionneliement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numeraire ermises
pour realiser une angmentation de capital.

17 - L'assemblée zénérale extraordinaire des actionnaires peut aussi sous
réserve. le cas échéani, des droits des créanciers, autoriser ou décider la
réduction du capital social, pour telle cause et de telle maniere que ce

soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atieinte a
'égalité des actionnaires.

. ¥
1a reduction de capital, quelie qu'en soit la cause, 4 un montant

inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci 2 Un
montant au-moins égal au minimum legal, 3 moins que, dans le méme
délai, la société n'ait été transformée en société sous une autre forme
n‘exigeant pas un capital>supérieur au capital social aprés sa réeduction.

ARTICLE 9

LIBERATION DES ACTICXNS

lLes actions souscrites en numeraire doivent étre oblizatoirement libérées dun

quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription, et le cas
schéant, de .a totalité de la prime d'émission.

1.a libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fols sur appel du

conseil d'administration dans le délai de cing ans a compter du jour ou cette
augmentation de capital est devenue deéfinitive.

a5 appels de fonds sont portes a I3 connaissance des souscripteurs quinze jours

a moins avant la date fixée pour chaque versemenc par lettre recommandee
acdressée a chaque titulaire d'actions nominatives, et s

i1 y a lieu, par avis
inséré dans un journal du lieu du siege social.
Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une -
formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux des avances sur titres de
la Banque de France majore de deux points, jour par jour, a partir de la date
d’exigibilité, sans prejudice de 'action personnelle que la sociéte peut exercer

contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcées préwvus par la
1.ol.

i e conseil d'administration pourra autoriser la libération anticipée des actions,

aux conditions qu'il jugera convenables ; 1l en sera de méme pour les émissions
ultéerieures.

ARTICLE 10

FORME DES ACTIONS

LLes actions sont obligatoirement nominatives.

Flles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les
modalités prevues par la Lol.
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ARTICLE 11

CESSION ET TRANSMISSION DES ACYTIONS

—~ ' es actions sont librement négociables sauf disposiilons législatives ou

réglementaires concernant notamment les actions affectees a la garanlle des
actes de gestion des administrateurs et les actions d’apports.

[.a cession des actions nominatives s'effectue par virement de compte a

compte : il en est de méme pour la trans‘missiﬂn des actions a titre gratuit
ou par suite de déces.

Tout mouvemen: appelé a débiter un compte de titres est realisé sur

instruction signée du titulaire ou d'un représentant qualifté, ou encore, le
cas échéant, sur production d'un certificat de mutation.

La société tient & jour la liste des personnes titulaires d'actlons avec
l'indication du domicile déclaré pour chacune d'elles.

I o5 actions de numéraire provenant d'une augmentation de capital ne sont

négociables qu'apres l'inscription au regisire du commerce el des societes de
1a mentiorn modificative de cette augmentation de capital.

Les actions d'apport ne sont negociables que deux ans apres
I'accomplissement de la méme formalite, sous réserve des exceptions prévues
par la Loi. Pendant ce délai, elles peuvent cependant étre cedées par les

voies civiles en observant les formalités prévues a l'article 1690 du Code
Civil.

ARTICLE 12

DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHEES AUX ACTIONS

- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part

proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les
assemblées générales dans les conditions légales et statutaires.

Les actionnaires ne sont responsables que,jusqu’a concurrence du montant

nominal des actions qu'ils possédent ; au-dela, tout appel de fonds est
interdirt.

Les drolts et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque
mains qu'il passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de
la société. et aux décisions de l'assemblée geénerale.

Les heéritiers. c¢réanciers, ayants—droits ou autres représentants d'uan
actionnaire ne peuvent requeérir l'apposition ‘des scellés sur les biens et
valeurs de la société, ni en demander le partage ou la licitation, ni
s'immmiscer dans les actes de son administration ; ils dolvent, pour

I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventalres sociauXx et aux
décisions de l'assemblée géeneérale.



(1] —Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d’'attribution
de titres, ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital,
de fusion ou autre operation sociale, les propriétaires de titres isoles, ou
on pnombre inférieur a celul requils, ne peuvent exercer ces droits'qu’a la
condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et
sventuellement de l'achat ou de la vente de titres neéecessaires.

IV - A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre loutes les
actions de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes
raxations susceptibles d'étre prises en ‘bharge par la société, avant de
procéder ‘a toute répartition ou & tout remboursement, au cours de
'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte
renu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives, toutes les
actions de méme catégorie regolvent la méme sommne nhette.

H_
ARTICLE 13
INDIVISIBILITE DES ACTIONS — N UE PROPRIETE -~ USUFRLUIT
[ - tes actions sont indivisib.es 43 l'egard de la sociéte.

L es propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres
de la société par un seul d'entre eux, considéré comme seul proprietaire ou
par un mandataire unique ; €n Cas de désaccord, le mandataire unique peut
dtre désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

TT —

11 Sauf convention contraire notifiée 4 la socidté, les usufruitiers d’'actions
représentent valadblement les nus—propriétaires a l'egardde la societe ;

toutefois, le droit -de vote appartient au nu-propriétaire dans les
assemblées genérales extraordinaires.

ARTICLE 14

OBLIGATIONS

* 1'émission d'obligations négoclables ne peut s'effectuer que dans les conditions
et suivant les modalités résultant des dispositions legales et réglementaires.

.a décision d'émission est de la compétence de l'assemblée ordinaire des
actionnaires : toutefois, elle est de la compétence exclusive de l'assemblée

géneérale extraordinaire s'il s'agit de 1'émission d'obligations convertibles en
actions ou d’obligations échangeables contre des actions.



ARTICLE 15

CONSEZIL D'ADMINISTRATION

I ~ La société est administrée par un conseil d'administration de trols
Tembres au moins et de douze au plus, sous réserve ce la dérogation
orévue par la loi en cas de fusion.
cn cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés ou renouveles
dans leurs fonctions par l'assemblee géxnérale ordinaire des actionnaires.

[ -

Sauf décision contraire de l'assemblée générale réduisant ce terme, la
durée de leurs fonctions est de six années au plus.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin A )Vissue de la réunion de
'assemblée générale ordigaire qui statue sur les comptes de l'exercice

seoulé. tenue dans 1'année au cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur.

les administrateurs sont-toujours reéeligibles.

I's peuveni etre revogués a tout moment par 'assemblée générale
crdinaire.

[jT —Les administrateurs peuvent étre des Dersonnes physiques ou des personies
morales : ces derniéres doivent, lors de leur nomination deésigner un
représentant permanent quil est soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il étalt
administrateur en son nom propre, sans preéjudice de la responsabilite
solidaire de la personne morale qu'il représente ; ce mandat de
représentant permanent lul est donné pour la durée de celui de la

nersonne morale qu'il represente ; il doit etre renouvelé a chague
~enouvellement de mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est
renue de notifier cette révocation a la société, sans délai, par lettre
recommandée, ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent

- il en est de méme en cas de déceés, de démission ou d’empechement
prolongé du représentant permanent.

IV - Si un ou plusieurs siéges d’administrateurs deviennent vacants entre
deux assemblées générales, par sulte de decés ou de démission, le conseil

d'administration peut procéder a une ou a des nominations & titre
provisoire.

1es nominations d’'administrateurs faites par le conseil d'administration
sont soumises a la ratification de la plus prochaine assemblée générale
ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises el les actes
accomplis. antérieurement n'en demeurent pas moins valables.

$'i]l ne reste plus qu’'un seul ou que deux administrateurs en fonction,

celui—ci ou ceux—ci ou A défaut le ou les commissaires aux comptes

doivent convoquer immédiatement l'assemblee générale ordinaire des
actionnaires a l'effet de compléter le conseil

1'administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure €n

fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur.



( s adminis:rateurs personnes physiques ne peuveni appartenir au total a
olus de huit conseils d'administration ou conseils de surveillance de

sociétés anonymes ayant leur siege en France metropolitaine, saui les
exceptions prévues par la Loi. ‘

'n salarié de la société peut &tre nomme administrateur si son contrat de
travail est antérieur 4 deux années au MOIRNS a s$a nomination et

correspond a un emploi effectif. Toutefols, le nombre des administrateurs

liés a la société par un contrat de travail ne peutl dépasser le tiers des
administrateurs en fonction. ‘

1

ARTICLE 16

EC'I:‘IONS DE GARANTIE

Les administrateurs doivent &tre chacun propriétaire d’'une action, affectee 2 la
carantie de tous les actes de la gestion.

Ces actions sont inalienables.

[ es administrateurs nommeés en cours de société peuvent ne pas éetre

aciionnaires au mnoment de leur nomination, mals doivent le devenir dans le
réputés démissionnaires d'office.

délai de trois mois, a défaut de quol ils seront

'ancien administrateur ou ses ayants—-droits recouvrent l1a libre disposition des
actions de garantie du seul fait de l'approbation par l'assemblée géneérale
orcdinaire des comptes du dernier exercice pendant lequel il a étée en fonction.

ARTICLE 17

BURTAL DU CONSEIL

fe conseil d’administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un
président dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la
durée de son mandat d'administrateur.

Par dérogation aux dispositions qui précedent et quelle que soit la durée pour
laquelle elles lui ont été confiées, les fonctions de président prennent fin de

plein droit lors de 1a réunion de la premiére assemblée générale réunie apres
qu'il ait atteint l'age de 70 ans révolus.

lLe conseil d'administration nomme de méme, s'il le juge utile, un ou plusieurs

vice—présidents dont il fixe également la durée des fonctions sans qu'elle puisse
excéder la durée de leur mandat d'administrateur.

e conseil peut nommer également un secrétaire meme en dehors de ses membres.



Fn cas dabsence ou d'empéchement du Président, la séance du conseil est

presidee par
vice—président le plus ancien. A defaut,
le Président de séance.

l,e President,

Il
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le vice-président exercant les fonctions de directeur generalou le
le conseil désizne parmis ses membres

1es vice—-présidents et le secrétaire peuvent toujours etre reeélus.

LY

ARTICLE 18

DELIBERATIONS DU QONSEIL

L}

e conseil d'administration se reunit aussl souvent que l'intérét de la
société l'exige, sur la convocation de son Président.

Toutefois, les administrateurs constituant au moins le tiers des membres
du conseil d'administration peuvent, en indiquant l'ordre du jour de la

séance, le convoquer, s'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois .

nors ce cas, l'ordre du jour est arrété par le Président et peut n'étre
fixé qu'au moment de la reunion.

I 4 reunion a lieu soit au siége social, solit en tout autre endroit indiqué
édans 1a convocation.

£n principe la convocation delt etre faite trois jours a l'avance par
lettre, télégramme ou télex. Mais elle peut étre verbale et sans delal si
sous les administrateurs y consentent ou ratifient.

oour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au
moins des administrateurs est necessailre.

fes décisions sont prises a la majorité des voix des membres presents ou
représentés, chaque administrateur disposant d'une voix et ne pouvant
représenter plus d'un de ses collégues.

1,e mandat donné par un administrateur A un autre administrateur peut
I'étre sous forme de lettre, de télegramme ou de telex.

Fn cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

1 est teniu un registre de présence qui est signé par les administrateurs
participant 2 la séance du conseil d'administration.

La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur
nomination résulte valablement, vis—a—vis des tiers, de la seiule |

énonciation dans le procés—verbal de chaque réunion des noms des
administrateurs présents, représentés ou absents.

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des
procés—-verbaux étadblis conformement aux dispositions légales en vigueur

et signés par le Président de la séance et par un administrateur otl, en
cas d'empéchement du Président, par deux administrateurs.

Les copies ou extraits de ces procés—verbaux sont certifies par le
président du conseil d’administration, un directeur général,

I'administrateur délégué temporairement dans les tonctions du Président
ou un fondé de pouvoirs habilite a cet effet.



ARTICLE 19

POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 e consei! d’administration a les pouvolrs les plus etendus pour agir anu nom de

13 société et pour faire ou autoriser toutes les opérations intéressant l'activite
de 1a société, telle qu'elle est fixee dans l'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la societé est engagée méme par les actes du
conseil d'administration qui ne relevent pas de l'objet social, a moins qu’'elle ne
trouve que le tiers savait que l'acte dépassad cet objet ou qu'il ne pouvait

l'ienorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
suffise a constituer cetie preuve.

Tous actes d'administration et méme de disposition quil ne sont pas expressément

réservés a l'assemblée générale par la loi et par les présents statuts sont de sa
- ™
competence. |

Le conseil d'administration peut consentir a tous mandataires de son choix,
toutes délégations de pouvoirs dans 12 limite de ceux qui

lui sont conferés par
l1a loi et par les presents statuls.

[l peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lul-
méme ou son président soumet pour avis a jeur examen.

ARTICLE 20

DIRECTION GENERALE — DELEGATION DE POLVOIRS

- Le President du conseil d'administration assume, sous sa responsabilite,
la direction génerale de la sociétée et la représente dans ses rapports
ivec les tiers, avec les pouvoirs les plus éetendus, dans la limite de

I'objet social, sous réserve toutefols des pouvoirs expressément attribués

par la loi aux assemblees générales et des pouvoirs spécifiques du
conseil d'administration.

Le Président engage la société méme par les actes qui ne relévent pas de
'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des

circonstances étant exclu que la seule publication des statuis suffise a
constituer cette preuve. '

Toute limitation des pouvoirs du président par décision du conseil
d'administration est sans effet a 1'égard des tlers.

Le Président peut étre autorisé par le conseil d'administration a consentir
les avals, cautions et garanties donnés par la société, pendant une
période d’'un an maximum et dans la limite d'un montant total fixé par la
décision 1'y autorisant. Celle autorisation peut également fixer, par
engagement, un montant au—-dela duquel la caution, l'aval, ou la garantle
de la société ne peut étre donnée. Lorsqu'un engagement dépasse l'un ou

I'autre des montants ainsi fixés, l'autorisation du conseil d'administration
est requise dans chaque cas.
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Toutefois. le Président peut étre autorise par dérogation 3ux dispositions
qui précédent a donner a l'égard ces administrations fiscaies et

douanieres. des cautions, avals ou garanties au nom de la societe, sans
limite de montant.

Le Président a la faculté de substituer partieliement dans ses pouvoirs
autant de mandataires qu'il avisera.

™

Fn cas d'empéchement temporaire ou de décés du President, le conseil
d'administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de
Président : en cas d'empéchement, cettq délégation est de duree limitee

et renouvelable ; en cas de déces, elle vaut jusqu'a l'election du nouveau
Président.

Ssur la proposition du Président, le conseil d'administration peut nommer

un directeur général et, dans le cas autorisé par la Lol, deux directeurs
generaux. N

-

Les directeurs généraux sont obligatoirement des personnes physiques
ils peuvent &tre choisis parmi les adminlstrateurs ou en dehors deux.

Les directeurs généraux soni révocables a tout moment par le conseil
d'administration. sur la proposition du Président, en cas ce
deces. démission ou révocation de ce dernler, lis conservent saur deécision

cortraire ¢u conseil leurs fonciions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau President.

t ratendue et la durée des pouvoirs délégués aux directeurs généraux sont
déterminés par le conseil d'administration, en accord avec le Président.
Tourefois 'a limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers,

vis-a-vis desquels chaque cdirecteur général a les memes pouvoirs que e
President.

Lorsqu'un directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions
ne peut excéder celle de son mandat.

Quelle que soit la durée .pour laquelle elles lui ont été confiees, les

fonctions de directeur général prennent fin dés qu'il a atteint l'age de 70
ans réevolus.

Le conseil d'administration peut confier & tous mandataires, choisis parmi
ses membres ou hors de son sein, des misslons permanentes ou

temporaires qu'il détermine, leur deléguer les pouvoirs et fixer la
réemunération qu'il juge convenable.

ARTICLE 21
REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT,

DFS DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES
DU COXNSEIL D’ADMINISTRATION

~ L'assemblée générale ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons

de présence, dont le montant est porte aux frals généraux de la socieéte
et reste maintenu jusqu'a décision contraire de l'assemblée générale.

e conseil d'administration répartit cette rémunération entre ses membres
comme 11 l'entend. )



4 La remunaration du Président du conseil d'administration et celle desg
direcieurs genéraux est fixee par le consel: d'administration ; elle peut
érre fixe ou proportionnelie, ou a 1a fois {ixe et proportionnelle.

(Il - Il peut &:r2 alloué par le conseil d'administration des rémunérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs ; dans ce cas, ces remuneérations sont portées aux

charges d'exploitation et soumises a l'approbation de l'assemblée générale
ordinaire.

) , - \ .
Aucune auire remuneration, permanente ou autre, que celles ici prévues,

ne peut eire allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont liées a la

société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la
LLol.

LY

* ARTICLE 22

CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR
OLU UN DIRECTEUR GEXNERAL

L

convention entre la socigte et l'un de ses administrateurs ou directeurs
aux, solt cirectement, soit indirectement, sSoll par personne interposee, 4oit

L

re socumise a lautorisation préalable du conseil d'administration.

I1 en est de méme pour les conventions entre la societé et une autre entreprise,
st 1'un des administrateurs ou directeurs generaux de la société est
propriétaires, associé en nom, gérant, adminisirateur, directeur eénéral, membre
du conseil de surveillance ou d:i directoire de l'entireprise.

[.es dispositions g1l precedent ne sont pas applicadbles aux conventions portant

.

sur ies opérations courantes de la sociéete et conclues A des conditions normales.

L'administrateur ou le directeur geneéral inteéressé est tenu d'informer le conseil

des qu'il a connaissance d'une convention soumise a autorisation. Il ne peut
prendre part au vote sur l'autorisation sollicitee.

Ces conventions sont autorisées dans les conditions prévues par la Loi.

ARTICLE 23

b

COMMISSAIRES AUX COMPTES

— L'assemblee générale désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes

titulaires et un ou plusieurs commissaires suppléants remplissant les
conditions légales pour l'exercice de la profession.

La durée du mandat des commissaires aux comptes est de six exercices.
Les commissaires sortants sont toujours rééligibles. En cas de faute ou

d'empechement, ils peuvent étre relevés de leurs fonctions dans les
conditions prevues par la loi.

I - La mission des commissaires aux comptes est définie par la lol. Ils peuvent
agir ensemble ou séparément, mais sont tenus d'établir un rapport commun

sur les operations de la societe. Ils rendent compte de leur mandat a
- l'assemblee genérale ordinaire annuelle. -



ARTICLE 24

ASSEMBLEES GENERALES

les décisions colliectives des actionnaires sont prises en assemblees générales,

lesquelles sont qualifiees d'ordinaires, d'extraordinaires ou de spéciales selon ta
nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales reunissent les titulajres d'actions d'une catégorie
déeterminee pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette

catégorie. Ces assemblees sont convoquées et deélibérent dans les mémes
conditions que les assembliees genérales extraordinaires.

Toute assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des
actionnaires, N

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 256

COXVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

lLes assemblées zgenérale sont convoquees soit par le conseil d'administration,

soit par le ou les commissalres aux comptes en cas d'urgence, soit par toute
personne habilitee a cet effet.

Les assemblées g2neérales sont réeunies au siége social ou en tout autres endroit
indique dans la convocation.

La convocation est faite, quinze jours avant la date de l'assemblee so0it par un
avis insérée dans un journal d'annonces legales du département du lieu du siege
social, soit par lettre recommandee adressée a chaque actionnaire.

Dans le premier c¢as, chacun d'eux doit etre également convoqué par lettre
ordinaire ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandée.

LLorsqu’une assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la
deuxiéme assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogeée, est
convoquée six jours au moins d'avance dans les mémes formes que la premiere.

L'avis et/ou les lettres de convocation de cette deuxiéeme assemblée reproduisent
l1a date et Y'ordre du jour de la premiere.

Chaque avis et/ou les lettres de convocation dolvent contenir les mentions
prescrites par la Loi.
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ARTICLE 26

ORJIDRE DL JOUR

w ordre qu jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital
social fixee par la loi et agissant dans-.-les conditions et délais legaux,
ont la faculte de requérir, par lettre recommandée avec accuséd de

reception, !l'inscription a l'ordre du jour de l'assemblée de projets de
résolutions. \

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite
l'ordre du jour, lequel ne peut é&tre modifié sur deuxiéme convocation.

tlle peut toutefois, en toutes circonstances, revoquer un ou plusieurs
administrateurs et procéder a leur remplacement.

L1

\\
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ARTICLE 27

ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

— Tout actionnaire a le croit d'assister aux assemblées générales et de
pariiciper aux delibérations, personnellement ou par mandataire, quelque
soit ie nombre d'actions qu'il posséde, sur simple justification de son
identite et également de la propriéité de ses titres sous la forme e: dans le

délal mentionnés dans les avis de convocation sans toutefois que ce délai
puisse excéder cinq jours avant la réunion de l'assemblése.

Tout actionnaire ne peut se faire représenier gue par son conjoint ou par

U auxre actionnaire. A cet effet, le mandataire doit justifier de son
mandact. '

Les representants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les
personnes pnysiques représentant des personnes morales actionnaires

prennent part aux assembleées, qu’ils soient ou non personnellement
actionnaires.

ARTICLE 28

FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU- PROCES VERBAUX

A chaque assemblée, est tenue une feullle de présence contenant les
indications prescrites par la loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents

et les mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a
chaque mandataire, est certifiée exacte par le bureau de Vassemblée.

Les assemblées sont presidées par le Président du conseil d'administration

Ou, en son absence, par un vice-president ou par un administrateur
spécialement délégué a cet effet par le consell.

Si l'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes,
l'assemblée est présidée par t'un deux.



Dans tous les cas, a deéfaut de la personne habilitée ou désignée pour
presider [ assemblée, celle—-ci élit son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires,

presents =i acceptant, représentant soit par eux-mémes soit comme
mandataires, le plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composée désigne un secrétaire qui peut ne pas etre
actionnaire. ‘

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier., certifier et signer la
feuille de presence, de veiller 4 la bonhe tenue des débars. de regler les
incidents, de seance, de contréler les votes émis et d'en assurer la
régularité et de veiller a l'établissement du proces—-verbal.

II1 -~ Les procés—verbaux sont dressés et les copies ou extraits des
delibérations sont délivrés et certifiés conformément 2 la loi.
N
ARTICLE 29

QUORUM — VOTE - NOMBRE DE VOIX

I — Dans 125 assemvlees génerales ordinaires et extraordinaires, le quorum
est calcule sur l'ensemble des actions composant le capital social et,

cans les assemblées spéciales, sur l'ensemble des actions de la cateégorie

interessée deduction faite des actions privées du droit de vote en vertu
des dispositions de Ia loi.

[I - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles

representent. A égalité de valeur nominale, chague action de capital ou
de jouissance donne droit a une voix.

HI - Au cas ou des actions sont remises en gage, le droit de vote est exercé
par le proprietaire des titres. A cet effet, le créancier gagiste dépose, a

la demande de son débiteur, les actions qu'il détient engage, sous la
forme et dans le délai indiqués dans la convocation.

IV. = Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a4 main levée, ou par assis

. et levees, ou par appel nominal, selon ce qu'en décide le bureau de
I'assemblée -

Y

\' — Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire
conforme aux prescriptions réglementaires. Pour le caleul! du quorum, il
n'est tenu compte que des formulaires recus par la société avant la
reunion de l’assemblée dans les conditions de délai fixées par décret. Les
formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention
sont considéres comme des votes négatifs.
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ARTICLE 30

ASSEMBLEEY GENERALE ORDINAIRE

. assemblee géneéerale ordinaire est celle qui est a

ppeléee a prendre toutes
decisions qui ne modifient pas les statuts. |

lle est reunie au moins une fois l'an, dans les délais légaux et

reglementaires en wvigueur, pour statuer sur les comptes de l'exercice social
précedent.

Eile a, entre autres pouvoirs. les suivants

L

approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lul sont soumis.

. Statuer sur la répartition et l'affectation des bénéfices en se conformant

aux dispositions statutaires.
"N

donner ou refuser quitus de leur gestion aux administrateurs.
nommer et réevoquer les administrateurs.

nommer les commissaires aux comptes.

approuver ou rejeier les nominations d'administrateurs faites a titre
provisolre par le conseil d'administration.

fixer e montant des jetons de présence alloudés au conseil
d administration.

statuer sur le rapport spécial des commissaires aux comptes concernans

les convantions soumises a l'autorisation préealable du conseil
¢ administration.

autoriser les émissions d’obligations non convertibles ni echangeables

contre des actions, ainsi que la constitution des siiretés réelles qui
pourraient leur étre conférées. |

I — L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére

convocation, que si les actionnaires présents ou représentés possedent au
moins le quart.des actions ayant le drolt de vote.

3

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue 4 la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents
OUu représentes.



ARTICLE 31

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1 _ rrassembdide zénérale exrtraordinaire est seule habilitée a modifler les

statuts dans toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefols augmenter
les enzagements des actionnaires, sous réserve des opérations resultant

d'un échanze ou d'un regroupement d'actions réguliérement decide et
effectuee.

{I - L'assemmblée générale extraordinaire ne délibéere valablement que si les

actionnaires présents ou repreésentes pqssédem au moins, sur premiére
convocation, la moitié et. sur deuxiéme convocation, le quart des actions
ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, ia deuxieme

assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au
plus a celle 4 laquelle elle avait été convoguee.

Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés.

II1 — Par dérogation légale aux dispositions qui precedent, l'assemblee générale

qui décide une augmentation de canital par voie d'incorporation de
réserve. bénéfices ou primes &'émission, peut statuer aux conditions de
quorum et de majorité d'une assemblée generaie ordinalre.

<n outre, dans les assemblées générales exiraordinaires a forme
constitutive, c'est—a-dire celles appelées a délibérer sur l'approbation
d’un apport en nature ou l'octrol d'un avantage narticulier, 1'apporteur
ou le bénéficiaire dont les actions sont privées du droit de vote, n'a
voix délibérative, ni pour lui~méme ni comme mandataire et chacun des
autres actionnaires dispose d'un nombre de voix égal a celul des actions
qu'il posséde sans que ce nombre puisse excéder dix, le mancataire d'un

actionnaire disposant des voix de son mandant dans les meémes conditions
et la méme limite.

IV ~ S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut

étre faite aux droits des actions d'une de ces categories sans vote
conforme d'une assemblée générale extraordinaire ouverte a tous les

actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une assefblée.

générale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie
intéresseée.

ARTICLE 32

DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires

pour lul permettre de se prononcer en connalssance de cause et de porter un
jugement informé sur la gestion et la marche de la societe.

1a nature de ces documents et les conditions de leur envol ou mise a
disposition sont déterminées par la lol.



ARTICLE 33

EXERCICE SOCIAL

"année sociale commence le ler janvier de chaque année et finit le trente et
un decembre de la méme annee.

ARTICLE 34

INVENTAIRE — COMPTES — BILAN

II est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la
1oi. |
A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse un inventaire

et les comptes annuels, conformément aux dispositions du Titre Il du Livre 1 du
Code de Commerce. ‘

11 établit un rapport de gestion %‘crit sur la situation de la sociéte durant
l'exercice écoulée, son évolution prévisible, les dvénements importants survenus

entre la date de cldoture de l'exercice et la date a laquelle il est etabll, ses
aotivités en matiére de recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans
les conditions léeales.

ARTICLE 35

FIXATION, AFFECTATION BT REPARTITION DES BENEFICES

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et

sutres charges de la société, y compris tous amortissements et provisions
constituent les béneéflces ou les pertes de l'exercice.

qur les bénéfices de chaque exercice diminués, le cas échéant, des pertes
antérieures, il est d'abord prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de
réserve légale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds
atteint le dixiéme du capltal social ; il reprend son Cours lorsque, pour une
cause quelconque, la reserve Jégale est descendue au-dessous de cette fraction.
Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des

pertes antérieures et du prélévement pour la réserve légale et augmente des
reports bénéficiaires.

Ce bénéfice diminué s'il ¥ 2 lieu des sommes a affecter a la réserve spéciale des

plus—values A long terme ou 3 tout autre réserve de méme nature, conformément
3 1a législation fiscale, est réparti et affecté comme suit :

1. Il est tout d'abord prélevé :

1. La somme nécessalre pour servir aux actions privilegiees A (n* 941 671 4 1

150 000) un premier dividende représentant un intérét de 8 % l'an calculé

sur le montant de la valeur nominale dont ces actions sont libérées et non
amortles.



[l est précisé que ce premier dividende correspondant a l'interet de 8 %
sera cumulatif : si, par suite de l'insuffisance des benéfices d'un exercice,
'intérét ainsi stipulé ne pouvait étre servi ou ne l'était que partiellement,
les actions A auront le droit de prélever sur les résultats des exercices

subséquents des sommes nécessaires pour servir ou completer ledit interét
avant toute autre distribution.

b. Puis, sur le reliquat disponible, la somme nécessaire pour servir aux actlons
privilégiées B (N* 1 150 001 a 1 437 500) un premier dividende
représentant un intérét de 8 % !'an calculé sur le montant de la valeur
nominale dont ces actions sont libérées et non amorties.

Ce premier dividende sera cumulatif ; si, par suite de l'insuffisance des
bénéfices d'un exercice, 1'intérét ainsi stipulé ne pouvait étre servi ou ne
I’était que partiellement, les actions B auront droit de prélever sur les
résultats des exercices subséquents les sommes nécessaires pour servir ou
compléter ledit intérét, étant précisé que les prélevements A effectuer au
profit des actions B 4 ralson de l'effet cumulatif ainsl stipulé ne pourront
intervenir qu'aprés prélévement des sommes nécessaires pour servir aux
actions A, tant le premier dividende de 8 % di au titre de l'exerclce de

répartition que les sommes qui pourralent leur rester dues sur ce premier
dividende au titre d'exercices antérieurs.

2 1'ne fois assurée la distribution du premier dividende revenanti aux actions
privilégiées A et B, l'assemblée générale peut décider de prélever sur le
reliquat des bénéfices disponibles les sommes qu'elle jugera convenable de
fixer, soit pour étre reportées a nouveau, soit pour &tre portees a un ou

plusieurs fonds de réserves, generaux ou spéciaux, dont elle déterminera
librement l'affectation ou I'emplol.

3. Sur le solde des benéfices :

~ il est prélevé la somme nécessaire pour servir aux actions ordinaires un
premier dividende représentant un intérét de 8 % l'an calculé sur le

montant de la valeur nominale dont ces actions sont libérées et non

amorties, mais sans rappel d'un exercice sur i'autre, en cas d'insuffisance
des bénéfices pour assurer ce palement,

— et le surplus, est réparti entre toutes les actions.

L'assemblée générale peut décider la distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, solt a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressement les
postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois les
dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéflce distribuable de l'exercice.

LLes pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par l'assemblée

générale, inscrites 4 un compte speécial pour étre imputées sur les bénefices des
exercices ultérieurs jusqu'a extinction.



ARTICLE 36

MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en Palement des dividendes sont fixees par 'assemblée
generale ou a déraur. par le conseil d'administration.

Toutefois, 1a mise en Palement des dividendes doit avolr lieu dans un delaj

maximal de neuf mois apreés Ia cioture de l'exercice, sauf prolongation

de ce
déelai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut stre eXigée des actionnaires sauf
lorsque la distribution a eté effectuée en violation des dispositions legales et si
la société établit que les bénériciaires avaient connaissance dy caractere
irrégulier de cette distribution au moment de celle~ci ou ne Pouvaient l'ignorer
compte tenu des circonstances. Le cas échéant, 1'action en repétition est
prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

“\
Les dividendes non reclamés dans les cing ans de

leur mise en paiement sont
prescrits.

ARTICLE 37

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITI® DU _CAPITAL SOCIaL

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables

, le
, dans les quatre mois qul suivent l'approbation
des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale

exXtraordinaire des actionnaires 3 l'effet de decider s'il v a3 lieu a dissolution
anticipée de la société.

St la dissolution n'est bas prononcee, le capital doijt €tre, dans le délai fixé par
la loi, réduit d'un montant egal 3 celui des pertes constatées si dans ce deélai

les capitaux PTOpPres ne sont pas redevenus A1 moins égaux A la moitié du
capital social.

ARTICLE 38

DISSOLUTION -— LIQUIDATION

11 y aura dissolution de 13 societé 3 I'expiration dy terme fixé par les statuts
ou par decision de l'assemblée géneérale extraordinaire des actionnaires.

eXtraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prevues pour les
assemblées générales ordinaires.



pour reéaliser I'actif, méme 3 I'amiable. 11 est habilité a payer les cré
répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser 3 continuer

les affaires en
cours ou a engager de nouvelles pour les besoins de 1la liquidation

ARTICLE 39

CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever Pendant la durée de ]a société
ou de sa liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la
société, soit entre les actionnaires eux—-memes, a propos des affaires sociales,

seront juges conformément i la loi et soumises 3 ia Juridiction des tribunaux
compeétents.




